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TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME NOTU

1. 28 MART 2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2018 yili Olagan Genel Kurulu, asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak {izere,
28 Mart 2019 Persembe giinii saat 11:00°'de bagh ortakligimiz Boyner Biiyiik Magazacihik A.S.
merkezinde, Biiyiikdere Caddesi USO Center Binas: No:245/A KAT:B01-Z02 Maslak-Sisli/Istanbul
adresinde toplanacaktir.

2018 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Kar dagitim
teklifi, Faaliyet Raporu ve ekindeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalari iceren giindem maddelerine iliskin
Bilgilendirme Notlari, ilan ve toplant1 giinii hari¢ olmak iizere toplantidan ii¢ hafta 6nce Sirket
Merkezi'nde, www.boynerperakende.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine
hazirbulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiltikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini
sirket merkezimiz ile www.boynerperakende.com adresindeki sirket internet sitesinden temin
etmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi (II-30.1)'nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik yontemle atanmis
olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu II-30.1 sayili Teblig’de zorunlu
tutulan ve internet sitemizde yer alan vekaletname Grnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
uygulama  yapabilmelerini  teminen  Merkezi  Kayit  Kurulusu'ndan,  Sirketimizin
www.boynerperakende.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Tel: 0212 366 89 84) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel
Kurul  Toplantisina  katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Toplantida Gilindem maddelerinin oylanmasma iliskin elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmuis olup, diger zorunlu agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapis1 ve Oy Haklar1
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 657.700.000.-TL’dir. Cikarilmis sermaye her biri 1

Kr. itibari degerde 65.770.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket

sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Ad1 Soyady/Ticaret Unvani Sermaye Tutar: (TL) Sermaye
Oram

Mayhoola for Investments LLC 355.755.879,68 54,09
Boyner Holding A.S. 281.491.354,71 42,80
Diger Ortaklar ve Halka A¢ik Kisim 20.452.765,61 3,11
Boyner Ailesi 7.330.122,27 1,115
Diger 13.122.643,34 1,995
Toplam 657.700.000,00 100,00

2.2. Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini Onemli Olciide etkileyecek diger yoOnetim ve faaliyet degisikligi

bulunmamaktadir.

15 Kasim 2018 tarihinde gergeklestirmis oldugu pay iktisabi neticesinde, Mayhoola For
Investments LLC'nin Sirket'teki pay sahipligi oram1 %42,68'den %53,95'e yiikselmis ve bunun
sonucunda Pay Alim Teklifi Tebligi (II-26.1) hiikiimleri uyarinca pay alim teklifinde bulunmasi
zorunlulugu dogmustur.

Mayhoola For Investments LLC, 8 Ocak 2019 tarihli Pay Alim Teklifi Bilgi Formu'nda aciklandig1
sekilde 10 Ocak 2019 ve 23 Ocak 2019 tarihleri arasinda 10 is giinii siireyle pay alim teklifi
gerceklestirmistir. Zorunlu pay alim teklifi siirecinin tamamlanmasi ve pay alim teklifi siireci
boyunca satin alinan paylar ile birlikte, Mayhoola For Investments LLC'nin Sirket’teki oy hakk: ve
pay sahipligi oran1 %54,09'a yiikselmis, Boyner Holding’in oy hakki veya pay sahipligi oraninda
herhangi bir degisiklik olmamistir. Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca birlikte hareket eden ortaklar
olan Boyner Holding A.S. ve Mayhoola For Investments LLC, Sirket'in oy haklarinin toplam %
96,89"una sahiptir.

Ote yandan, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina

http://www.kap.org.tr/ adresindenulagilabilir.
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2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin olarak Sirketimiz Yatirimar {ligkileri

Boliimii'ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadr.

1)

2)

3)

4)

28 MART 2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplant1 Bagskanligi’nin se¢ilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul Ig
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplanti Bagkani secimi yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul Ig Yénergesine
uygun olarak en az bir Tutanak Yazman gorevlendirilir. Toplant: Bagkan yeterli sayida Oy
Toplama Memuru da gorevlendirebilir.

2018 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.boynerperakende.com adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan ve igeriginde kurumsal y&netim
ilkelerine uyum raporunun da yer aldig1 2018 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2018 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin okunmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda, KAP'ta ve www.boynerperakende.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan ve TTK ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu ozeti
okunarak Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

2018 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi, TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde ,
MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve www.boynerperakende.com
adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
finansal tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin 2018 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde YOnetim Kurulu iiyelerimizin 2018 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan otiirli ayr1 ayr ibra edilmeleri hususu Genel Kurul'un onayna
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve YoOnetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu {iye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri i¢in se¢im yapilacaktir.

Esas Sozlesme’'mizin mevcut 15. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok {i¢ yil i¢in segilecek en az 9 iiyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin iigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile, 2018 yilinda bu goérevi yiiriitmiis olan Tayfun
Bayazit, Sabri Metin Ar ile Kamil Omer Bozer’i Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari olarak
belirlemistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylarimizin Sirket disinda aldig1 gorevleri de
iceren Ozgecmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK/1'de sunulmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ~ Sirket disinda baska gorevler almasma iliskin bir siurlandirmamiz
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin
Yonetim Kuruluna Onemli Kkatkisi dolayisiyla boyle bir smirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

Sirket'in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde hazirlanan, Yonetim Kurulunun 2018 yil1 hesap
donemine iliskin kar dagitimi hakkindaki oOnerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,
Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
01.01.2018- 31.12.2018 donemine ait finansal tablolarda 637.303.250,-TL zarar (ana ortakliga
diisen net donem zarari) elde edilmesi, Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan yasal finansal
tablolarda 706.698.978,32 TL =zarar olusmasi nedeniyle, kar dagitimi yapilmamasi ve
706.698.978,32 TL'nin ge¢mis y1l zararlarina eklenmesi hususu ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi'ne uygun hazirlanan Kar Pay1 Dagitim
Tablosu (EK/2) Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
"Ucret Politikas1" ve politika kapsaminda yapilan demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Tlkesi uyarinca Yonetim Kurulu {iyelerinin ve
iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani taminmalidir. Bu cercevede, Sirketimiz {icret politikast EK/3’de
sunulmaktadir. Sirketimiz s6z konusu {icret politikas: ¢ercevesinde, 2018 faaliyet yilina
iliskin finansal tablolarimizin 31 nolu dipnotunda belirtildigi tizere 2018 yili iginde yonetim
kurulu ve {ist diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilerek Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi,
30 Mart 2017 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanan Ucret Politikasi kapsaminda,
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2019 faaliyet yilinda Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek aylik briit {icret tutar1 ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Denetim
Komitesinin goriisii alinarak, Sirketimizin 2019 yili hesap donemindeki finansal raporlarmin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek
tizere, 2018 yilinda da bu faaliyetleri yiiriiten PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.'nin belirlenmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2018 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince,
yapilacak bagisin smirinin, Esas Sozlesme’de belirtilmeyen durumlarda Genel Kurulca
belirlenmesi ve yapilan bagis ve Odemelerin olagan Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. 2018 yili iginde vakif ve derneklere yapilan bags tutari 415.109,- TL dur.
Ayrica 2019 yilinda yapilacak bagisin sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2018 yilinda 3. kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesi uyarinca;
Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
hakkindaki bilgiye 31.12.2018 tarihli finansal tablolarimizin 17 no’lu dipnot maddesinde yer
verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu' nun 395 ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi1
Kurulu "Kurumsal Yoénetim Tebligi" dogrultusunda 2018 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag”
baghikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslhikli 396'nci maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onay1 ilemiimkiindiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen 1.3.6. nolu
zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakliginveya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina
yapmasl ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu simirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek tizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, Tiirk Ticaret Kanunu' nun 395 ve 396.
maddeleri gercevesinde soz konusu izinlerin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak ve 2018 yilinda bu nitelikte 6nemli bir islem olmadig bilgisi verilecektir.



EKLER:

EK/1 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri, Bagimsiz Uye Adaylarmin Bagimsizlik
Beyanlari

EK/2 2018 y1il1 Kar Pay1 Dagitim Tablosu

EK/3 Y6netim Kurulu ve Icra Komitesi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikast



1. YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI, BAGIMSIZ UYE
ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

SAIT ERGUN OZEN

1960 yilinda Ankara’da dogan S. Ergun Ozen, ortadgrenimini 1978 yilinda TED Ankara Koleji’nde tamamladi. 1981 yilinda
basladigi New York State University Ekonomi Boliimii’'nden 1985 yilhinda mezun oldu. 1997 yilinda Harvard Business School’un
Ust Diizey Yonetici programini tamamladi. Is hayatina, 1987 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 Ekonomik Aragtirmalar Birimi’nde
Uzman Yardimcisi olarak basladi. Garanti Bankasi’na 1992 yilinda Hazine Birimi’nde gorev alarak katilan Ozen, 1994 yilinda
Hazine Birim Miidiirii, 1995 yilinda da Hazine ve Yatirim Bankaciligi’ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi oldu. 1 Nisan 2000
tarihinde ise Genel Miidiirliik’e atandi. 1 Eyliil 2015 tarihinden itibaren Garanti Bankas1 Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir. 2018 yili itibari ile BOYP Yo6netim Kurulu Bagkam olarak ¢alismaktadir.

NAZLI UMIT BOYNER

Yiiksek dgrenimini University of Rochester, New York’ta tamamlayan Umit Boyner, is hayatina Chemical Mitsui Bank Kredi
Pazarlama boliimiinde bagladi. Daha sonra sirasiyla Turcas Petrolciiliik A.S.’de Finans Miidiirii ve Tiirk Petrol Holding A.S.
Hazine Boliimii'nde Yatirim Direktorii olarak calisti. Umit Boyner, 1996 yilinda Boyner Holding A.S.’de Finansman Direktorii
olarak calismaya basladi. 2006 yilindan bu yana Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar: A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Umit Boyner, 2010-2013 yillar1 arasinda da TUSIAD Yé6netim Kurulu Baskani olarak gorev yapt1.

HASAN CEM BOYNER

1978 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitiren Cem Boyner, aym yil aile sirketi olan Altinyildiz’da is hayatina
basladi. 1982-1994 yillar arasinda Boyner Holding Yiiriitme Kurulu Bagkani olarak gorev yapti. 1989-1990 yillar: arasinda Tiirk
Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Bagkam olarak gérev yapan Cem Boyner, 1996’da Boyner
Holding Murahhas Uyesi oldu. Cem Boyner, 2010 y1hnda Osman Boyner’in Onursal Bagkan olmas: ile birlikte Boyner Holding
Yonetim Kurulu Bagkanligi’ni devraldi. Cem Boyner, diger Grup Sirketlerinin de Yénetim Kurulu Bagkani’dir. Boyner Perakende
ve Tekstil Yatirimlar A.S. fcra Kurulu Bagkan1 ve Yénetim Kurulu {iyesi olarak gorev yapmaktadir.

HASAN ARAT

Hasan Arat, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. Tiirkiye ve yurtdisinda gayrimenkul yatirrm ve gelistirme
sektoriinde faaliyet gosteren Capital Partners sirketinin Icra Komitesi Baskanlig1 gorevini yiiriitiiyor. Ayrica, 2011°den beri Fiba
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev aliyor. 2011-2017 yillar arasinda Actbadem Saghk Hizmetleri Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyeligi ve Denetim Kurulu Baskanhg: yapti. Acibadem Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi ve TMOK - Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi’nin Bagkan Vekilligini yiiriiten Hasan Arat gegmiste; UNWTO - Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii Is
Konseyi Bagkan Yardimcihg: ve Tirkiye Basketbol Federasyonu ikinci baskanligi gérevlerinde bulundu. Hasan Arat gegmiste
baskanlik gorevini yiiriittiigii IAF - International Apparel Federation’unun halen Yénetim Kurulu Uyesidir ve TGSD - Tiirkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi’nde bir dénem baskanhk gorevini {istlenmistir. 2018 yih itibari ile BOYP Yonetim Kurulu Uyesi
olarak ¢aligmaktadir.

BERNARD BARBOUR

Barbour, Liibnan Universitesinin Hukuk béliimiinden mezun olduktan sonra isvigre’de Lausanne Universitesinde Avrupa Hukuku
{izerine, Cenevre Universitesinde Uluslararas1 Finansal Hukuk iizerine master programlarim tamamladi. Ayrica Ingiltere’de
Cambridge Universitesinde ingiliz Kanuni Yéntemleri diplomasini aldi. Bernard Barbour 1997-2007 yillan arasinda Liibnan
Merkez Bankasinin Hukuk Departmaninda Ust Diizey Atase olarak ¢alistiktan sonra QInvest’e katildi. Finansal hukuk sistemi ve
hukuki mevzuata dayanan 20 yilin iizerinde engin deneyiminin yan1 Sira, Liibnan’in ileri gelen tiniversitelerinde finansal, mali ve
sozlesme hukuku {izerine akademik &gretim iiyeligi yapti. Liibnan Cumhuriyeti’nin islami Ekonomik Mevzuati’nin gergevesini
¢izen Barbour, kredi karti, debit kart ile 6deme sistemleri ve elektronik ¢ek, elektronik para vb. gibi birgok hesap islemleri igin
yasal diizenlemelerin taslagin olusturdu. 2018 yili itibari ile BOYP Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismaktadir.



REDA ADLY TAWFIK

1977 yilinda Misir’da Iskenderiye Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. 1977’de ithalat Thracat
Miidiirii olarak bagsladigi German Food Co.’da 1987-1991 yillan arasinda Genel Mudiir olarak gorev aldi. 1991-2004 yillar:
arasinda ise Dreem Co sirketinde Genel Midiir olarak devam etti. Tawfik, 2004 yilindan 2017’nin bagina kadar Misir merkezli,
uluslararast birgok sirketle i ortakliklart bulunan Mashreq Group’da Bagkan Yardimcihigi gorevini tistlenmis, 2008-2016 yillart
arasinda da lojistik hizmetler veren Misirh Aramex Masreq sirketinde Y6netim Kurulu Uyeligi yapmustir. Reda Adly Tawfik Doha
merkezli Mayhoola sirketinde COO olarak gorev yapmaktadir. Kasim 2017 tarihinden itibaren BOYP Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak calismaktadir. Ayrica Italyan Pal Zileri sirketinin Yénetim Kurulu Uye’sidir.

SABRI METIN AR
Bagimsiz Uye Aday

Robert Koleji ve Bogazigi Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii’niin ardindan Yiiksek Lisansi’m London School of
Economics’te yapti. Is hayatina Ingiltere’de Otis Elevator Company Ltd. sirketinde basladi. Sirayla; Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankast’nda cesitli gorevler, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS.’de Genel Miidiir Yardimciligi, Is Finansal Kiralama
A.S.’de Yatirm Finansman Menkul Degerler A.S.’de Tiirk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S.’de ve Cimentas Izmir Cimento
Fabrikas: Tiirk A.S.’de Yonetim Kurulu iiyeligi, 2003-2005 tarihleri arasinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskan
Vekilligi, 1999-2013 yillari arasinda da Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nde icra Kurulu Baskanhg gorevlerini yiiriittii.
2012-2014 tarihleri arasinda Dream Yonetim Kurulu bagkanhg: ile 2009-2016 tarihleri arasinda Tiirk Pirelli Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevlerini yiiriittii. Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.’de Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Metin
Ar, 2015 yilindan beri BOYP Yénetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gorev yapiyor.

TAYFUN BAYAZIT
Bagimsiz Uye Aday

Southern Illinois Universitesi Makine Miihendisligi Lisans ve Columbia Universitesi Finans ve Uluslararas: iliskiler alanlarinda
Yiiksek Lisans derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine Citibank’ta basladi. 13 yil Cukurova Grubu biinyesinde st diizey
yoneticilik gorevlerinde bulundu. 2001 yilinda Digbank CEO’lugunu tstlendi. 2005°te Fortis Tiirkiye CEO’lugu ve Kiiresel
Yonetim Komitesi {iyeligine getirildi. Nisan 2007°de Yap1 Kredi’ye Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak déndii ve bilahare
2009 basinda Kog Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu ve Yapi Kredi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini tislendi. Agustos
2011°de “Bayazit Danigmanlhik Hizmetleri’ni kuran Bayazit, 2014-2016 yillarinda Boyner Biiyiik Magazacilik A.S. Yonetim
Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gérev yapt1. Cesitli sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi yapmakta olan Bayazit, 2014 yilindan beri
BOYP Yénetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gdrev yapiyor.

KAMIL OMER BOZER
Bagimsiz Uye Aday

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU Isletme Béliimii’nden mezun olduktan sonra Georgia State Universitesi’nden
Yiiksek Lisans derecesini almigtir. Calisma hayatina 1983 yilinda Kog Grubu’nda yetistirme elemani olarak baglayan Bozer,
sirastyla Maret ve Diizey Pazarlama’da yoneticilik yapmis ve 2002’de Migros Genel Miidiirii olmustur. Bozer, Ko¢ Grubu’nda
2005-2006 yillar1 arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanligi, 2006-2008 yillari arasinda Gida ve Perakende Grubu
Bagkanlhgi, 2008-2011 yillar1 arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanlhigi gérevlerini tistlenmigtir. Kamil
Omer Bozer, Tiipras, Arcelik, Soktas ve Boyner Perakende sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi, Coca Cola igecek, Adel
Kalemcilik, Hamburger Isletmeleri AS. sirketlerinde Yénetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir. 2018 yili itibari ile BOYP Y6netim
Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gérev aliyor.



28/ 2/2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatimmlarn A.$. ($irket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlegme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim flkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler
kapsanunda “bagimsiz iiye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

D]
d

=

e)

h)

i)

Sirket, sirketin y kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibf olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasinda; son beg yil
iginde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iliskimin bulunmadifiny, sermaye veya oy haklarimun veya imtiyazh paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurmadigim,

Son begyil igerisinde, bagtagirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni deneti
igdenetim dedahil), derecelendirilmesi ve damsmanl olmak iizere, yapxlan
anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlgide hizmet veyaiiriin satin  aldig veya
sathg: sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindiff veya satildif: dénemlerde, ortak (%5
ve iizeri),onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz ySnetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas: gartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli caligmayacagum,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayilGelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'nagore Tiirkiye'de
yerlegmis sayildifimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda  tarafsizhgi koruyabilecek, menfaat  sahiplerinin
haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altiyildan fazla y&netim
kurulu iiyeligi yapmamug oldugumu,

Sirketin veya sirketin  yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin fi¢ten fazlasmda ve toplamda borsada islem
goren girketlerin begten fazlasinda baj yénetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Qiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescl ve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
ADISOYADI : (\ M L"
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28/ 2/ 2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatimmlan A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas

stzlegme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim flkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)
d)

€)

8)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu eortakhklar
ile girketin yinetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette fnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile
kendisi, esi we ikinci dereceye kadar kan we sihri lusimlan arasmda; son bes yil
icinde dnemli gérev wve sorumluluklar {istlenecek yinetici pozisyonunda istihdam
iligkimin bulunmadigim, sermaye veya oy haklarnin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadifimu ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son besyil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
igdenetim de dahil), derecelendirilmesi wve danigmanhigiolmak lizere, yapilan
anlagmalar gergevesinde girketin dnemli Glglide hizmet veyaiirin satin  aldif veya
sattify girketlerde, hizmet veya iriin satin ahindif veya satildi dénemlerde, ortak (%5
ve iizeri),onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya
yonetim kurulu fiyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gbrevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite dgretim iiyeligi harig, {ive olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli wve 193 saylll Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na g'cire Ti.irkiye'de
yerlegmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar cabsmalannda  tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat  sahiplerinin
haklanm dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve {istlendigi giirevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide girket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin )rﬁnelim kurulunda son on yll icerisinde alti yﬂdan fazla y'c'm.el:i.m
kurulu diyeligi yapmarmug oldugumu,

Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin  yonetim
kontroliine sahip oldugu girketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetm kurulu iiyesi olarak secilecegim tizel kisi adina tescil we ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlan A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sdzlegme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gbrev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)
d)

)

)

)

Sirket, girketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar

ile girketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki

sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile

kendisi, egi ve ikinci dereceye kadar kan vesthri isimlan arasinda; son beg yil

icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam

iligkimin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazl paylanin %5 inden

fazlasma birlikte veya tek bagma sahip olmadifimi ya da Snemli nitelikie ticari iligki

kurmadigim,

Son begyl icerisinde, bagtasirketin denetimi (vergi denelimi, kanuni denelim,

icdmctim dedahil), derecelendirilmesi ve damgmanh olmak Gizere, yapilan
cerqevesinde sirketin nemli digiide  hizmet veyauriin  satin  aldi veya

snmgl sirketlerde, hnzmel veya liriin satin alindif veya satildif donemlerde, ortak (%5

ve iizeri),dnemli gorev ve sorumluluklar fistlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya

yonetim kurulu iiyesi olmadigim,

Bagmsiz yooetim kurulu Gyesi ol bebiyle tstlenceefim gorevieri gere@i gibi

yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas: sartiyla, Gniversite Ogretim tuyeligi harig, uye olarak segildikten

sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢aligmayacaguny,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)'na gore Tirkiye'de

yerlegmig sayildigim,

Sirket faaliyetierine  olumlu  katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri

arasindaki gikar gatigmalarinda  tarafsizhgu koruyabilecck,  menfaat  sahiplerinin

haklarim dikkate alarak Gzgiirce karar vercbileock gliglii etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrisbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gistlendigi gorevierin gereklerini tam

olarak yerine getirebileock dlglide girket iglerine zaman

Sirketin  yonctim  kurulunda son on yil icerisinde  alt yildan  fazla  ydnetim

kurulu tiyeligi yapmamyg oldugumu,

Sirketin veya girketin | yonetim  kontroliindi elinde bulunduran ortaklarnin  yénetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve lamda borsada iglem
gxm#rkdhhbmhﬂamﬂahgmmy&nmnhxmm“ymohmkgwalmqot
oldugumu,

Yonetim  kurulu diyesi  clarak  secilecegim  tizel kisi admna tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
T .
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Ad1 Soyad:

Unvani

Icracy/ fcract Degil

/Bagimsiz

Gorev Aldig1 Diger Kurumlar

Sait Ergun Ozen

Bagkan

Icract Degil

Grupdist
-Garanti Bankas1 -YK Uyesi
-Atom Bank -YK Uyesi

Nazlh Umit Boyner

Bagkan Vekili

Icract Degil

Grupici

-Boyner Holding A.S.-YK Uyesi

-Boyner Biiyiikk Magazacilik A.S.- YK Uyesi
-Beymen Magazacilik — YK Uyesi
-Altinyildiz Tekstil — YK Uyesi

-Diger grup sirketlerinde YK iiyelikleri
Grupdist

-Euler Hermes- YK Uyesi

Hasan Cem Boyner

Uye ve fcra
Komitesi
Bagkani

fcract

Grupici

-Boyner Holding A.S.-YK Bagkani ve CEO
-Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.- YK Bagkan
-AY Marka Mag.- YK Bagkan

-Beymen Magazacilik — YK Bagkani
-Altinyildiz Tekstil — YK Bagkani

-BR Magazacilik — YK Bagkani

-Diger grup sirketlerinde YK Baskanlig1

Bernard Barbour

Uye

Icract Degil

Grupdist

- EFH S.ar.l. — Luxembourg — YK Uyesi

- Ambit Pvt. Ltd. — Hindistan — YK Uyesi

- QlInvest Saudi Arabia - KSA - YK Basgkam

Hasan Arat

Uye

Icract Degil

Grupdist
- Fiba Holding -YK Uyesi
- Capital Partners— Icra Komitesi Bagkam

Reda Adly Tawfik

Uye

Icraci Degil

Grupdist
-Mayhoola - COO
-Palzileri YK Uyesi

Tayfun Bayazit

Uye

Icrac1 Degil /Bagimsiz

Grupdist

-Coca Cola Igecek A.S.- Bagimsiz YK Uyesi

-MLP Saglik Hizmetleri A.S.- Bagimsiz YK Uyesi

-Bereket Enerji Grubu A.S.- YK Uyesi

-Bayazit Danigmanlik Hizmetleri Ltd. -Kurucu Ortak

-Marsh & McLennan Group —Ulke YK baskant

-Marsh Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.- YK Uyesi
-Primist Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. -YK Baskani
-Taaleri Portfoy Yonetimi A.S.- YK Bagkani

Kamil Omer Bozer

Uye

fcrac1 Degil /Bagimsiz

Grupdist

-Tiipras-- Bagimsiz YK Uyesi
-Argelik-- Bagimsiz YK Uyesi
-Soktas-- Bagimsiz YK Uyesi
-Coca Cola Icecek A.S.- YK Uyesi
-Adel Kalemcilik-YK Uyesi

-Mc Donalds-YK Uyesi




Sabri Metin Ar

Uye

Icract Degil /Bagimsiz

Grupdist

-Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.- Bagimsiz YK Uyesi
-Canyon Venture Partners International Financial Advisors -YK
Bagkani

-Columbia Hudson Ventures L.L.C. (Oregon/U.S.A) -YK Uyesi




2. 2018 yili KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. 2018 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

-

Cikarilmeg Sermaye

657700000

]

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal kayitlara gare)

31.307.168,01

ize sizkonusu imtiyaza iliskin bilgi

Esas Sézlegme Uyarinca kar dagiminda imtiyaz var

YOKTUR

SPK'ya Gire

Yasal Kayrtlara [YK)
Gore|

Dénem Kan/Zaran (1)

[

-637.303.250

-706.698.978 32

S

Vergiler{+/-] (2]

-34.356.051

Ana Ortaklik Dig Kontrol Giicii Olmayan Paylar [-)

1.895.487

Net Dénem Kan/Zaran(=) (3)

-673.554.788

-706.698.578 32

Gegmis Yillar Zararlan [-)

Genel Kanuni Yedek Akge (-]

NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (=)

-673.554.788

L=RLR SR R R )

Yil iginde Yapilan Bagislar (+)

415.109

Bagiglar Eklenmiy Met Dagrtilabilir Dénem
Kan/Zaran

-673.133.679

11 |Ortaklara Birinci Kar Pay:

Nakit

Bedelsiz

Toplam

12 |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

13 [Dagmilan Diger Kar Paylan

Yénetim Kurulu (yelerine

Gahzanlara

Pay Sahipleri Digindaki Kisilere

14 |intifa Senedi Sahiplerine Dagmilan Kar Pay

15 |Ortaklara ikinci Kir Payi

16 |Genel Kanuni Yedek Akge

17 | Stati Yedekleri

18 |Dzal Yedekler

13 [Olaganiisti Yedek

20 | Dagmiimas Ongdriilen Diger Kaynaklar

DAGITILAN KAR FAYI ORANI HAKKINDA BiLGI

PAY BASINA TEMETTI) BILGILER]

GRUBL

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI(TL)

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI/NET
DAGITILABILIR
DONEM KARI

1 TL NOMINAL DEGERLI
HISSEYE ISABET EDEN
KEARPAYI

NAKIT [TL)

BEDELSIZ (TL) ORANI{3)

TUTAR (TL) |ORAMN[:)

NET|A(*)

B

TOPLAM

(1) "Siirdiirilen Faaliyetier Vergi Oncesi Donem Zaran" toplammdan olusmaktadir.
(2) "D&nem Vergi Gideri” ve "Ertelenmis Vergi Geliri” toplamindan oluzmaktadir,

(2) Ana ortaklhiga diigen net donem zarandir.




3. YONETIM KURULU VE iCRA KOMITESI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILER
ICIN UCRET POLITiKASI

Bu politika dokiimani, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunan Yoénetim Kurulu iiyelerimiz, Icra Komitesi iiyelerimiz ve Ust Diizey
Yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarimi tanmimlamaktadir. Bu kapsamda
asagidaki ilkeler, Yonetim Kurulu, fcra Komitesi ve Ust Diizey Yoneticiler'in {icretlendirilmesine
iligkin esaslar1 belirtmektedir.

1. Sirketimiz, ise alim, terfi, transfer, rotasyon, {icretlendirme gibi tiim insan kaynaklar1 politika
ve uygulamalarinda adil bir yaklasimi benimsemekte, hicbir sekilde dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrimcilik
yapilmasini kabul edilemez bulmaktadir. Ayni prensip Yonetim Kurulu iiyeleri, Icra
Komitesi iiyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri icin de uygulanmaktadir.

2. Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in ticretlerinin
belirlenmesinde, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve ilgili fonksiyonlardaki
rollerle rekabetci olacak sekilde piyasa sartlar1 goz oniinde bulundurulmaktadir. Yillik
bagimsiz ticret aragtirmalariyla bu bilgiler alinir.

3. Yonetim Kurulu {iyelerine her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenen sabit {icret
Odenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin ticretlendirmesinde sirketin performansina
dayal1 6deme planlar1 kullanilamaz.

4. Yonetim Kurulu Bagkani'na, Yonetim Kurulu iiyelerine, Icra Komitesi Bagkani'na, Ust Diizey
Yoneticiler’e ve diger Icra Kurulu iiyelerine asagida detaylar1 agiklanan esaslar kapsaminda
O0deme yapilir.

(i)  Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Komitesi iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in {icretleri,
sabit ve performansa dayali olmak tiizere parasal ve parasal olmayan odemelerden
olusur. Buna ek olarak Sirketimiz Icra Komitesi Baskani (Boyner Perakende CEO),
finansal ve operasyonel Olgiitlere dayali performansi iizerinden Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

(i) Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Komitesi iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in
sirketimizdeki sorumluluk alanlarina bagli olarak belirlenen sabit {icretler;
makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan {icret seviyeleri, sirketin biiyiikliigii ve
uzun vadeli hedefleri de dikkate alinarak wuluslararasi standartlar ve yasal
ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.



(iif) Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Komitesi iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'e 6denecek

(iv)

primler sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asag1 6zetlenmistir:

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda Olciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
stirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin Sl¢iilmesinde, sirket performans: ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.
Icra Komitesi {iyelerinin {icretlendirilmeleri, Boyner Perakende Icra Komitesi Bagkani ve
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi/Ucret Komitesi goriisleri alinmak suretiyle Yonetim
Kurulu tarafindan gergeklestirilir ve onaylanr.

Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi iiyelerinin sirkete sagladig1 katkilar dolayisiyla katlandig
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.



