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ANADOLU EFES 2018 SATIS HACMI GELISiMI
Istanbul, Ocak 11, 2019 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS):

Proforma* Proforma*
4C2017 4C2018 % degisim 2017 2018 % degisim
Bira Grubu (mhl) 7.9 8.2 3.9% 31.5 31.8 1.2%
Tirkiye 14 14 -2.6% 5.8 5.7 -2.0%
Uluslararast 6.4 6.8 5.3% 25.6 26.1 2.0%
Coca-Cola Tgecek (m ii/k) 227.1 228.5 0.6% 1,237.5 1,314.9 6.3%
Tiirkiye 1204 120.1 -0.2% 621.0 650.5 4.8%
Uluslararast 106.8 108.4 1.5% 616.5 664.5 7.8%

Anadolu Efes Konsolide (mhl) 21.2

*2017 Proforma rakamlart ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyla icermektedir.
1 hektolitre (hl): 100 litre
1 tinite kasa (ii/k): 5.678 litre

ANADOLU EFES KONSOLIDE

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, bira ve mesrubat operasyonlarindan gelen biiytimeyle
2018 yilimin dérdiinct ceyreginde yillik %1,9 oraninda artis kaydetmistir. Ceyreksel biiytimeye esas
olarak uluslararasi bira operasyonlar1 katki saglamistir. Sonug olarak, Anadolu Efes’in konsolide satis
hacmi 2018 yilinda diisiik-tek orta haneli biiytime beklentimize paralel olarak yillik %4,7 seviyesinde
buiytiyerek 106,5 mhl seviyesine ulasmuistir.

BiRA GRUBU

2018 yilimin dordiincti geyreginde bira grubu satis hacmi proforma bazda yillik 93,9
biiytiyerek 8,2 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bu biiytimeye en biiyiik katkiy1 Rusya saglarken diger
uluslararasi operasyonlarimiz da geyrek icinde giiclii hacim performansi gostermistir. 2018 yilinda,
toplam bira grubu satis hacmi, yilin tamami i¢in agikladigimiz diisiik-tek haneli daralma
beklentilerinin ¢ok tizerinde performans gostererek proforma bazda %1,2 oraninda biiytimiis ve 31,8
mhl seviyesinde kaydedilmistir.

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Turkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi, gectigimiz yilin aymni ceyregindeki yillik
%5,6 oramindaki giiclii biiytimenin ardindan, 2018 yilimin dordiincii ceyreginde yillik %4,2 oraninda
distis gostermistir. Dordiincii geyrekte ihracat hacimlerinde gerceklesen cift haneli biiytime yurtici
operasyonlardaki diistisii hafifletmis, ve sonug olarak Tiirkiye operasyonlarimizin satis hacmindeki
diistis %2,6 seviyesinde sinirli olmustur.

Turkiye operasyonlarimizin toplam satis hacmi 2018 yilinda %2,0 oraninda dustisle 5,7 mhl
seviyesinde kaydedilmistir.

Dordiincii geyrekte tiiketici giiveninde olusan bozulma nedeniyle talepte bir yavaglama
goriilmeye baslanmistir. Ekim ayinda yapilan ara donem fiyat artislarinin da dordiincii ceyrekte pazar
tizerinde olumsuz etkisi olmustur. 2018 yilinda da portfoytimiizii genisletmeye yonelik stratejimiz
odagimizda yer almaya devam etmistir.
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NOTU



Her ortamda tiiketicilerin taleplerini karsilamaya yonelik genis cesitlilikte bir tirtin portfoytine
sahip olma stratejimize paralel olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren diinyanmn en biiyiik 10 bira
markasindan biri olan “Corona Extra”, neredeyse sekiz ytizyillik kadim Belgika bira markas: “Leffe”
ile birlikte yine diinyaca tinlii bugday biras1 “Hoegaarden” portfoytimiize eklenmistir.

ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

EBI'nin konsolide satis hacmi Rusya, Kazakistan ve Moldova'nin iyi hacim performanslarinin
pozitif katkilarryla 2018 yilinin dérdiincii ¢eyreginde proforma bazda yillik %5,3 oraninda artisla 6,8
mhl seviyesinde kaydedilmistir. Boylelikle, 2018 yilinin tamaminda EBI'nin satis hacmi proforma
bazda %2,0 oraninda artisla 26,1 mhl seviyesinde gerceklesmistir.

Diinya Kupasi ve yaz doneminde iyi seyreden hava kosullar1 sayesinde Rusya’da bira
pazarinin, bizim yatay performans beklentimizin biraz tistiinde gercekleserek, 2018 yilinda diistik-tek
haneli buytidiigii tahmin edilmektedir. Rusya operasyonumuzda gerceklesen entegrasyon stirecinde
pazar uygulamalarimizdan gii¢ alirken, sektordeki iyilesme de hacimlerimize katki saglamistir. Sonug
olarak, Rusya’da satis hacmimiz dordiincii ceyrekte proforma bazda yiiksek-tek haneli ve 2018 yilinda
ise diistik tek haneli buytimisttir.

Ukrayna operasyonumuz beklentilerin tizerinde performans gostererek 2018 yilinda buiytime
kaydetmistir. Bu pazarda sahip oldugumuz giiglii ikincilik pozisyonu korunmustur.

Kazakistan’da pazar tahminimize gore yataya yakin bir performans gostermistir. Bizim hacim
performansimiz ise basarili tiriin portfoyii ve pazar uygulamalar: sayesinde yogun rekabete ragmen
pazarin tizerinde gerceklesmistir. Pazarin tizerinde performans gosterilmesi sonucunda pazar pay1
kazanilirken pazardaki lider konumumuz daha da pekismistir.

Diger uluslararasi bira operasyonlarimizda ise 6zellikle yaz aylarinda seyreden elverissiz hava
kosullar1 nedeniyle pazarlar olumsuz etkilenmistir.

MESRUBAT GRUBU

2018in dordiincii ceyreginde konsolide satis hacmi %0,6 artarak 228,5 milyon tinite kasa
olmustur. S6z konusu donemde su ve cay kategorileri sirasiyla %7,0 ve %11,5 biiytime sergilerken,
biiyiik ol¢tide Tiirkiye operasyonuna bagli olarak gazli icecek ve gazsiz icecek kategorileri %2,2 ve
%4,9 daralmustr.

2018 yilinda konsolide satis hacmi %4-%6 araligindaki beklentimizin tizerinde %6,3 artarak
1.314,9 milyon {inite kasaya ulagmistir. 77 milyon {inite kasa artisa denk gelen biiytime, gazli icecekler
(%6,8 artis), gazsiz icecekler (%11,6 artis) ve su kategorisindeki (%6,0 artis) giiclti performansla
desteklenirken, cay kategorisinin satis hacmi %1,2 gerilemistir.

2018in dordiincii ceyreginde satis hacmi alkolsiiz icecek sektdriindeki daralmaya ragmen
yatay bir seyirle 120,1 milyon {iinite kasa olurken, tiiketici giivenini olumsuz etkileyen
makroekonomik kosullar ve Eylill ayindaki liste fiyat artislarindan etkilenmistir. S6z konusu
donemde, gazli icecek kategorisi %6,9 daralirken, Sekersiz segmenti biiytimeye devam etmistir.
Gazsiz icecek kategorisi, %10,4 daralma kaydederken, su kategorisinin satis hacmi %9,4 artmistir. Cay
kategorisi ise onceki yilin aym donemindeki diisiik bazin da katkisiyla %11,9 hacim artisi
kaydetmistir.
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2018 yilinda Tiirkiye operasyonlarmin satis hacmi %4,8 artisla 650,5 milyon {inite kasa
olurken, 2012 yilindan bu yana en yiiksek biiyiime oranina ulasmistir. 2018’de Cay hari¢ tiim
kategoriler hacim artis1 kaydederken, gazli icecekler 2017 yilindaki %1,7’lik biiytimenin ardindan %5,7
hacim artis1 gostermistir. Kiiciik paketlerin gazli icecek portfoyiindeki pay: artmaya devam ederek
2017 yilindaki %22 seviyesinden %23’e yiikselmistir. Satilan paket sayisi ise, %11 artisla satig
hacmindeki artisin iizerinde biiytimiistir. 2018 yilinda, artan sogutucu yatirimlari, ‘Coca-Cola
Sekersiz” ve ‘Fanta C’ gibi inovasyonlar ve biiyliyen artan portfoy bulunurlugu gazli iceceklerdeki
hacim artisin1 desteklemistir.

Sekersiz segmenti, ‘Coca-Cola Sekersiz” odagimizla %26 biiytirken, bu segmentin toplam gazl
icecek portfoytindeki pay1 1 puan artisla yaklasik %7 olmustur. Gazsiz icecekler kategorisinin satis
hacmi, buzlu ¢ay segmentindeki yatirim artis1 ve portfdy bulunurlugunun da katkistyla %5,8 artarken,
su kategorisi kiiciik paketlerdeki ¢ift-haneli biiytimeyle yil1 %7,6 hacim artisiyla tamamlamistir. Cay
hacmindeki diisiis ise genel olarak liste fiyat artislarindan kaynaklanmuistir.

2018'in son ¢eyreginde, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi %1,5 artisla 108,4 milyon {inite
kasa olmustur.

Pakistan’da hacim artisi, tiiketici giivenini olumsuz etkileyen makroekonomik kosullar ve
Ekim ay1 basindaki liste fiyat artislarina bagh olarak yavaslayarak %1,4 olmustur. Orta Dogu
operasyonlariin satis hacmi %5,3 gerilemistir. Irak’ta dini giinler ve gtivenlik onlemleri nedeniyle
piyasanin yaklasik on giin kapali kalmas1 ve politik ortamdan kaynaklanan zorluklarin devam etmesi
satiglar1 olumsuz etkilerken hacim %2,2 gerilemistir. Urdiin satis hacmi, zayif makroekonomik ortama
bagli olarak %21,9 daralmistir. Orta Asya operasyonlari, Azerbaycan, Kirgizistan ve Tajikistan’daki
%20'nin  tizerindeki biiytimeyle birlikte %7,2 hacim artis1 kaydetmistir. Yilin son ceyreginde
Kazakistan, onceki yilin ayn1 dénemindeki %13,4 hacim artisinin tizerine %6,7 biiylime gostermistir.
Yeni yil tiiketici promosyonlar1 ve basaril tiiketici aktivasyonlar: bolge genelinde gazlh iceceklerdeki
hacim artisin1 desteklemistir.

2018 yilinda uluslararast operasyonlarin satis hacmi biiyiik 6lctide Pakistan ve Kazakistan
pazarlarindaki biiytimeyle %7,8 artis gostererek 664,5 milyon tinite kasaya ulagmistir.

Pakistan’da satis hacmi, 2017 yilindaki %3,5 biiytimenin ardindan 2018de 7.3% artis
kaydetmistir. Dagitim ve saha uygulamalarindaki iyilesme, yiiksek sezon ¢ncesinde faaliyete gecen
Faysalabad fabrikas1 ve basarili tiiketici aktiviteleri hacim artisina katki saglayan baslica unsurlar
olmustur. Gazli iceceklerdeki hacim artis1 %6,7 olurken, saha uygulamalarindaki iyilesme 2018 yilin1
pazarin {izerinde bir biiytimeyle kapatmamizi saglamistir. Coca-Cola markas: orta-tek haneli biiytime
kaydederken, Sprite markas: stratejiye paralel olarak diistik-onlu seviyelerde biiytime gostermistir.
Dasani markasinin lansmani da su kategorisindeki yaklasik %35 biiytimeyi destekleyerek hacim
artisina katki saglamistir. Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi %2,0 artmustir. Irak’ta gazl icecek
kategorisindeki ytiiksek tek haneli biiytime su kategorisindeki daralmay: biiytik olctide telafi ederken,
toplam hacim artist %3,9 olmustur. Urdiin’deki satis hacmi ise, tiiketici harcamalarimin genelini
olumsuz etkileyen makroekonomik kosullar ve vergi artislarina bagh olarak %8,4 gerilemistir. Orta
Asya operasyonlarinda, Ttirkmenistan hari¢ tiim pazarlarimiz ¢ift haneli biiytime kaydederken bolge
genelindeki hacim artis1 %12,7 olmustur. Kazakistan, ciro pazar payindaki onemli artislarla birlikte
%14,1 hacim artis1 kaydederek simdiye kadarki en yiiksek satis hacmine ulagmustir. Ulkedeki giiclii
saha uygulamalari, etkin pazarlama kampanyalar1 ve makroekonomik ortami destekleyen gorece
yiiksek petrol fiyatlarina bagli olarak tiim kategoriler ¢ift haneli hacim artis: sergilemistir. Azerbaycan
ise, gazl icecek kategorisindeki %30’ un tizerinde biiytimeyle birlikte %29,7 hacim artis1 kaydederek
simdiye kadarki en yiiksek satis hacmine ulasmustir. Diger yandan, Tiirkmenistan’in satis hacmi,
konvertasyon sorunu nedeniyle operasyonlarimizda meydana gelen aksamalara bagl olarak %34,9
gerilemistir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte
Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada,
bira ve mesrubat operasyonlar1 dahil toplam 17,700* calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve
pazarlamas faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS),
Turkiye bira operasyonlarmin altinda yonetildigi kurum olmanmn yaninda yurtdist bira
operasyonlarim yiirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdist
pazarlarda mesrubat operasyonlarin ytriiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar igermekte
olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar: olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek
sonuglari, Sirketin performansini énemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidur.

ILETISIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar1 ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi
ziyaret edebilir veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asli Kili¢ Demirel
(Yatirimear Iliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimer Iliskileri Midiiri)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:

* 30 Eyliil 2018 itibariyla
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