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CEO BURAK BASARIR’IN YORUMLARI

“Yilin Gglinci geyregindeki performansimizia, 2017 yili liglincli ceyreginden bu yana elde ettigimiz
kaliteli biiyiimeyi siirdlirmekten memnunuz. Sadlikli biyime ve marj artisiyla gegen basarili bir
ceyrek ve yliksek sezon, yilbasindan bu yana glig¢lii bir performans elde etmemizi sagladi. Yilin ilk
yarisinda yakaladigimiz ivme (i¢lincii ceyrekte de devam ederken, net satis gelirleri satig hacminin,
FAVOK ise net satis gelirlerinin iizerinde artmaya devam etti. Kiigiik paketlerin satis
portféytimiizdeki payini artirmaya ve tiim énemli pazarlarimizda pazar pay! kazanmaya devam
ettik. Béylelikle, ilk dokuz ayi satis hacminde %8, net satis gelirlerinde %27, FAVOK'te ise %43
artigla tamamladik.

Tlirkiye operasyonumuz gazli igecek kategorisindeki blyiimenin devam etmesiyle birlikte su ana
kadarki en yiiksek yaz sezonu satis hacmine ulasti. Karlilik ve c¢esitlilik odakli portfGy stratejimiz ve
etkin maliyet y6netimimiz kaliteli bliyiimeyi sirdiirmemizi sagladi. Etkin fiyatlandirma stratejimiz ve
basarili saha uygulamalarimiz sayesinde ciro pazar payimizi artirarak lider konumumuzu
sdrdiirdik.

Pakistan ve Orta Dogu bélgesi daha diiglik bir oranla da olsa bliyiimeye devam etti. Segimlerin
yarattigi siyasi belirsizlik ortami, gerek Pakistan gerekse Irak’ta hacim artisini bir miktar olumsuz
etkiledi. Bununla birlikte, bélgede dagitim sistemimizi ve ticari verimliligimizi iyilestirmeye devam
ettik.

Orta Asya operasyonlari, tiim pazarlarda biyiime kaydederek gliclii performansini korudu. Kaliteli
biyime ve verimlilik odakli inisiyatiflerimiz marjlarda ylikselisi beraberinde getirirken bélge
genelinde pazar payimizi artirdik.

llk dokuz aydaki giiglii performansimizin ardindan, yilin tamamina iliskin beklentilerimizi koruyoruz.
Etkin fiyatlandirma, siki maliyet ybnetimi ve cgegitli riskten korunma mekanizmalariyla birlikte
kurlarda gbzlenen dalgalanmanin operasyonlarimiz iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmeye
odaklanmayi sdrdlirecegiz. 1 Ekim 2018 tarihinde 500 milyon ABD Dolarn tutarindaki tahvil
6demesini gergeklestirdik. Oniimiizdeki dénemde, etkin bilango ve isletme sermayesi yénetimi ve
gliclii serbest nakit akimi yaratma yéniinde planlarimizi uyguluyoruz.”




CCI HAKKINDA

Coca-Cola sisteminde satis hacmine gére altinci sirada yer alan Coca-Cola igcecek A.S. (CCl), The
Coca-Cola Company (TCCC) markalarindan olusan gazli ve gazsiz igeceklerin uretim, satis ve
dagitimini gergeklestirmektedir. CCl Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Tirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye ve Tacikistan’da 9 bine yakin ¢alisaniyla faaliyet géstermektedir.

CCI 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tlketici kitlesine gazli iceceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji
ve sporcu igecekleri, buzlu gay ve gaydan olusan gazsiz igecekler kategorisinde de zengin bir Grln
portfoyl sunmaktadir.

CCl'in hisseleri Borsa istanbul’da (BIST) “CCOLA.IS", Amerikan depo sertifikalari (ADR) ABD’de
tezgahUstl piyasalarda “COLAY”, Eurobond’u Irlanda Borsasi’nda “CCOLAT” sembolleriyle ile
islem gérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Ozgérkey Holding A.S. %2,91
Halka agik kisim %26,74

%100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

DONEM iCINDEKI GELISMELER

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Revizyon Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. (SAHA) tarafindan hazirlanan dénemsel revizyon ¢alismasi
tamamlanmistir. Coca-Cola igecek A.S.’nin (CCI) 10,00 iizerinden 9,45 olan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 02.07.2018 itibariyla 9,45 olarak teyit edilmigtir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu, SPK’nin konuya iligskin ilke karari ¢ergevesinde farkl
sekilde agirliklandirilmis doért ana baslik altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir.
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notumuzun ana baslklar itibariyla dagilimi asagida
verilmektedir:

Ana Basliklar Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 88,36
Kamuyu Aydinlatma ve %25 98,55
Seffaflik

Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yoénetim Kurulu %35 93,92

_'\ TOPLAM %100 94,52




CCl'in gincellenen kurumsal yénetim derecelendirme notu; CCl'in kurumsal yénetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu surekli ve dinamik bir slireg olarak yurtutmekteki istekliligi ve bu dogrultuda bir
onceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen on iki aylik sure iginde
gergeklestirmis oldugu galismalar g6z 6nuine alinarak belirlenmigtir.

SAHA tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Derecelendirme Raporu ayni zamanda CCl'in
kurumsal internet sitesi olan www.cci.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.

ADR ve GDR programlarinin sonlandiriimasi

Coca-Cola igecek A.S.nin (CCl) Yénetim Kurulu, 144 A ve Regulations S kurallarina gére
olusturulmus Global Depo Sertifikalari programi (“GDR Programi”) ile halihazirda Amerika Birlegik
Devletleri’nde tezgahiistii piyasalarinda islem goéren Asama-1 (Level-1) Amerikan Depo Sertifikalari
programini (“ADR Program1”) sonlandirmaya karar vermistir.

Daha fazla bilgi internet sitemizde, www.cci.com.tr, yer almaktadir.
Fitch’in Ulke Notu Degisimi Sonrasindaki Kredi Derecelendirme Notu Karari

Fitch Ratings 19 Temmuz 2018 tarihinde, Coca-Cola igecek’in (CCIi) Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notunu ve Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu 'BBB'
seviyesinden ‘BBB-' seviyesine dusurmis ve gorinimini ‘Duragan’dan ‘Negatife g¢evirmistir.
Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notunu ise 'BBB' ve ‘Duragan’
gérunum olarak teyit etmigtir.

Kredi derecelendirmesi, Fitch’in 13 Temmuz 2018 tarihinde Turkiye’'nin Yabanci Para Cinsinden
Uzun Vadeli Temerrut Derecelendirme Notunu 'BB+'dan ‘BB’ seviyesine revize etmesini takiben
yapilmigtir.

Kredi derecelendirme notlarina iliskin daha fazla bilgi internet sitemizde, www.cci.com.tr, yer
almaktadir.

Fitch Kredi Derecelendirme Notu

Fitch Ratings 13 Agustos 2018 tarihinde, Coca-Cola igecek’in (CCl) Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Temerriit Derecelendirmesi Notunu ve Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu ‘BBB-'
olarak, gérinimunu ise ‘Negatif olarak teyit etmistir. Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit
Derecelendirmesi Notunu ise 'BBB' ve gérinimuind ‘Duradan’ olarak teyit etmistir.

Fitch yaptigi degerlendirmede, CCl'in kredi notunun teyidinin CCI'in lider pozisyonu ve sektdrin
dayanikh yapisini, 2016-2017'de artan nakit akisini, uluslararasi operasyonlarin isin énemli ve
baylyen bir kismi olmasini ve ihtiyatli nakit ydnetimini yansittigini ifade etmistir.

Kredi derecelendirme notlarina iliskin daha fazla bilgi internet sitemizde, www.cci.com.tr, yer
almaktadir.

Moody’s Kredi Derecelendirme Notu

Moody’s 28 AJustos 2018 tarihinde Coca-Cola igecek A.S.’nin (CCl) “Ba1” olan uzun vadeli kredi
notunu “Ba2’ye dusurmis ve gorunimini “negatif’ olarak degistirmistir. Bu degisiklik,
derecelendirme sirketinin 17 Agustos 2018’de Turkiye'nin kredi derecelendirme notunu Ba2’den
Ba3’e duslirmesi sonucunda yapilmistir.




Kredi derecelendirme notlarina iliskin daha fazla bilgi internet sitemizde, www.cci.com.tr, yer
almaktadir.

Ozbekistan’da yapilan gériismeler

Ozbekistan Maliye Bakanhg tarafindan 19 Eyliil 2018'de Coca-Cola igecek A.S. (“CCI”), The Coca-
Cola Company ve European Bank for Reconstruction and Development’tan temsilcilerin katiimiyla
isbirligi firsatlarini gérismek ve Coca-Cola Ichimligi Uzbekistan, Ltd'ye (Coca-Cola Beverages
Uzbekistan - “CCBU”) yapilabilecek potansiyel yatirimlarla ilgili n dederlendirmeleri yapmak tzere
bir toplanti diizenlenmistir.

CCBU’nun %57,1’i Ozbekistan kamu Holding Sirketi O’zbekoziqovqgatxolding’e, %42,9'u The Coca-
Cola Export Corporation’a aittir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu yilda bir kere giincellenerek yillik faaliyet raporunun bir
pargasi olarak yayimlanmaktadir. Ara donem faaliyet raporunda raporun sadece degisen onemli
bélimlerine yer verilmektedir.

Yatinimei iligkileri Bélimii

CCl'da Sirket ve pay sahipleri arasindaki iligkileri yoneten ve dogrudan Mali isler Direktérii Michael
Anthony Coombs’a raporlama yapan Yatirimci lligkileri Departmani bulunmaktadir.

CCI Yatirimci iligkileri birimi galisanlarinin bilgileri asagida yer almaktadir:

Yesim Tohma

Yatirimai iligkileri Mudiiri

Tel: +90 216 528 3386

Faks: +90 216 510 7010

E-posta: yesim.tohma@cci.com.tr

Lisanslari: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (belge no: 210035) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (belge no: 702144)

Dr. Nebahat Rodoplu Dogan

Yatirimel iligkileri Yoneticisi

Tel: +90 216 528 3392

Faks: +90 216 510 7010

E-posta: nebahat.rodoplu@cci.com.tr

Lisanslari: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (belge no: 208812) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (belge no: 701575)

Ozge Tagkeli

Yatirime iligkileri Yoneticisi

Tel: +90 216 528 4382

Faks: +90 216 510 7010

E-posta: ozge.taskeli@cci.com.tr

Lisanslari: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (belge no: 205139) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (belge no: 702106)




Yatinmei lligkileri Birimi'ne yoneltilen sorular CCI Bilgilendirme Politikasina uygun olarak
cevaplanmaktadir. CCI Yénetimi ve Yatirimci lliskileri Birimi 2018 yilinin ilk dokuz ayinda 12 adet
roadshow/yatirimci konferansina katilmis ve 40 adet telekonferans goriismesi gergeklestirmistir.
Bu konferanslarda ve telekonferanslarda, sirket merkezinde veya yatirimcilarin ofisinde olmak
Uzere yapilan toplantilarda 405 yatinmci/analistle gorisiimustir. Her ceyrek yapilan finansal
aciklamalarin ertesi glint agiklanan sonuglari tartismak amaciyla webcast dizenlenmektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yodnetim Kurulumuz, dérdi bagimsiz olmak tzere on iki Uyeden olugsmaktadir. 13.04.2018 tarihinde

yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev slresiyle atanan ve halen gorev yapan
YOnetim Kurulu Uyelerimizin isimleri agagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Baskan (lcraci olmayan)
Galya Fani Molinas Baskan Vekili (lcraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
Kamilhan Sileyman Yazici Uye (lcraci olmayan)
Kamil Omer Bozer Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Cem Kozlu Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

2018 yilinin ilk dokuz ayinda Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan bagimsiz Uyelerin
bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yénetim Kurulu Gyelerinin 2018 yilinin ilk dokuz ayinda yapilan toplantilara katilim orani %96
seviyesinde gercgeklesirken Uyeler her toplantiya katilmaya ve goéris bildirmeye 6zen
g6stermektedirler. Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goris
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar
zaptina gegcirilmektedir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
CCI Yénetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren U¢ komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. 2 Mayis 2018 tarihli Yonetim
Kurulu kararina goére, komiteler asagidaki tiyelerden olusmaktadir:




Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
izzet Karaca - Baskan Evet Hayir
Tayfun Bayazit — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar - Baskan Evet Hayir
M. Hursit Zorlu -Uye Hayir Hayir
Kamilhan Siileyman Yazici - Uye Hayir Hayir
R. Yilmaz Argiiden - Uye Hayir Hayir
Yesim Tohma — Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Galip Yorgancioglu - Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye Hayir Hayir
Mehmet Cem Kozlu — Uye Hayir Hayir

Komiteler yilin ilk 9 aylik déneminde asagidaki tarihlerde toplamistir:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
27.02.2018
19.06.2018
02.10.2018

RiSKIN ERKEN SAPTANMAS| KOMITESI
27.02.2018
02.07.2018
02.10.2018

DENETIM KOMITESI
22.02.2018
25.05.2018
27.09.2018

BILANGO TARIHINDEN SONRAKi GELISMELER

Eurobond itfasi

Coca-Cola igecek A.S. (CCI) tarafindan 01.10.2013 tarihinde yurtdisinda yerlesik yatirnmcilara
ihraci gerceklestirilen 5 yil vadeli, RegS XS0975576165 ve 144A US191229AA18 ISIN kodlu
toplam 500 milyon ABD Dolari nominal degerli tahvillerin vadesi 1 Ekim 2018 itibariyla dolmus olup,
anapara ve kupon faiz itfa islemleri gerceklestirilmistir.

Yoénetim Kadrosunda Degisiklik

31 Aralik 2018 tarihinden gecerli olmak (izere, Coca-Cola igcecek A.S. (CCI) Mali isler Direktorii
Michael Coombs Japonya'daki yeni bir kariyer firsatini degerlendirmek tzere gérevinden ayriima
karari almigtir. CCI'in yeni Mali Igler Direktort en kisa zamanda kamuya duyurulacaktir.

CCrl’a bugiine kadar ¢ok degerli katkilari olan Michael Coombs’a, bundan sonraki is yasaminda
basarilarinin devamini diliyoruz.




FAALIYETLERIMIZE iLISKIN EK BILGILER

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCIl'in Ana Sézlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikiim bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, ydnetim ile ilgili olarak bazi imtiyazh haklar
taninmigtir. Bunlardan biri de CCl Yénetim Kurulu'nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1 Uyesi B
Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Gyesinin de bagimsiz olmak tizere toplam 12 tGiyeden olugsmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
2018 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.
Yapilan arastirma ve gelistirme calismalari

Sirketimizde 01.01.2018 — 30.09.2018 ara hesap déneminde herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The Coca-Cola Company
(TCCC) tarafindan yuritilmekte olup CCI, TCCC'nin bilgi ve uzmanhgdindan yararlanmaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilien Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en fazla %50'si oranindaki tutarin nakit
ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu k&r dagitim politikasi; sirketin uzun
dénemli buyumesinin gerektirecedi yatinrm ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki
olaganustu gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yénetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket yirurlikteki mevzuat hikimlerine uygun
olarak kar payl avansi dagitmayl veya kar payini esit veya farkh tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirim planlari ve isletme gereklerine halel gelmedikge belirtilen
orandan daha ylksek bir oranda kar dagitimi yapiimasini Genel Kurul'un onayini almak tzere teklif
etmek hakkini haizdir.

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

30.09.2018 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 6,68 milyar TL iken gikariimis sermayemizin
254,37 milyon TL olmasi glgli 6zkaynak yapimizin gostergesidir.




isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz, yatinmlarinin finansmani igin uzun vadeli kredilerin yanisira isletme sermayesini
fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman yapisinin en saglikli sekilde
olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini gesitlendiriimek, borg vadelerini kullanim
amacina en uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile strekli iletisim halinde kalarak piyasalari en etkin
sekilde takip etmek énceliklerimizdir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak
ve menfaatler

01.01.2018- 30.09.2018 dénem iginde Coca-Cola igecek’in ortalama personel sayisi 8.436°dir (31
Aralik 2017: 8.603).

CCI olarak, isgucul ihtiyacinin planlanmasindan baglayarak ise alim ve yerlestirme, performans
yonetimi, yetenek ydnetimi, editim ve gelisim ydnetimi, tcret ve yan haklar yonetimi, édullendirme
gibi tim insan kaynaklari sistemleri strekli gelisimi ve Ustlin performansi saglama, tesvik etme ve
odullendirme prensibi gergevesinde igletiimektedir.

YOnetim Kurulu ve Ust dizey yOneticiler i¢in Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust
dlzey yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak tzere
hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde yayinlanmaktadir.




YATIRIMCI BiLGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka agilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka aciklik orani: %26,74

9A18’de Hisse Performansi

1 Ocak — 30 Eylul 2018 En Dusik En Yiiksek Ortalama 30 Eylul 2018
Hisse Fiyati (TL) 28,1 37,8 33,5 33,8
Piyasa Degeri (mn dolar) 1.036 2.594 1.964 1.409

* Tablodaki degerler guinlik kapanis fiyatlarina géredir.

Bagimsiz Denetgi:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited Uye sirketi)

Kredi Derecelendirme Notu:

Fitch Rating, 13 Agustos 2018

Uzun Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notu ‘BBB-’, Negatif Gérinim
Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notu ‘BBB’, Duragan Goérinim
Birincil Teminatsiz Uzun Vadeli Derecelendirme Notu ‘BBB-’

Moody’s Rating, 28 Agustos 2018

Uzun Vadeli Kredi Notu

‘Ba2’, Negatif Gorinim

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yénetim derecelendirme ¢alismasinin sonucunda 100 Uzerinden 94,52 notu
ile derecelendirilmigtir.

(SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (1 Temmuz 2018)

iletigim:

Coca-Cola icecek A.S. Yatirimei iligkileri

OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4

34776 Dudullu Umraniye Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0216 528 40 00 Faks: 0216 510 70 10 CCI-IR@cci.com.tr

Hisse Performansi
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iISTIRAKLER

Coca-Cola igecek A.S.

%100,00

Tonus Turkish-Kazakh Joint
%100,00 =P Venture L.L.P,
¢ %99,97 Kazakistan Hollanda

Coca-Cola Satig ve Dagitim
A.S., Tirkiye

CCl International Holland B.V.

J.V.Coca-Cola Almaty Bottlers |
%51,23 =P L.L.P., Kazakistan %4877
&= %100,00 %3100,00*

Mahmudiye Kaynak Suyu
Ltd. Sti., Turkiye

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
%83,57 =P | LimitedL.L.C., Azerbaycan %1631
%99,87*

Coca-Cola Bishkek Bottlers
‘_ O
%70,49-—) CISC, Kirgizistan %29,51

%3100,00*

The Coca-Cola Bottling

Company of Jordan Ltd., ¢——%90,00
Turkmenistan Coca-Cola . 50 Urdiin
Bottlers, Tiirkmenistan Al
Syrian Soft Drink Salesand
Distribution L.L.C., Suriye 250,00
Coca-Cola Beverages
) . €—%49,67
Pakistan Ltd., Pakistan
(CC) Company for Beverages
Al Waha for Soft Drinks,
Juices, Mineral Water, Waha Beverages B.V Induﬁ;\l/(/Ltd‘, ¢ %100,00
Plastics and Plastic Caps 4=9%100,00 BES BV, ¢ 80,03
Production L.L.C., Irak | Hollanda
%80,03*

Coca-Cola Beverages Tajikistan 4_3/;100,00
L.L.C., Tacikistan

* Dogrudan ve dolayh



FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

KALITELI BUYUME SURUYOR

2018 Ugiincii GCeyrek Ozet

* Satis hacmi %2,9 artt
* Net satis gelirleri %35,1 artt
(Kur etkisinden arindirilmis artis %10,7)
* Brit kar marji 30 bp artigla 35,0% oldu
* Faaliyet kar marji 220 bp artisla 16,4% oldu
* FAVOK pmarji 270 bp artisla 21,5% oldu
*Net kar 3¢18'de 37 mn TL oldu
*Net borg 2017 sonuna goére 51 mn ABD

Dolari azaldi

2018 yih uigiincu geyrek sonuglarina
iliskin telekonferans sunumu

6 Kasim; 16:00 Istanbul / 13:00 Londra /
08:00 New York

Link icin tiklayin
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http://event.on24.com/wcc/r/1868762-1/01857C17B62D2C04A8BC5652744EB190

Onemli Gelir Tablosu Rakamlari ve Marijlar

Konsolide (Milyon TL) 3C17 3C18 % Degisim 9A17 9A18 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 405 417 %2,9 1.010 1.086 %7,5
Hasilat 2.750 3.715 %35,1 6.865 8.739 %27,3
Brat Kar 954 1.299 %36,2 2.355 3.070 %30,4
Faaliyet Kari 392 611 %56,0 831 1.272 %53,1
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 396 627 %58,3 823 1.250 %51,9
FAVOK 518 799 %54,2 1.209 1.723 %42,6
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 519 798 %53,8 1.204 1.705 %41,7
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 311 177 (%43,1) 582 434 (%25,4)
Net Dénem Kari / (Zarari) 241 37 (%84,5) 386 179 (%53,8)
Brit Kar Marji %34,7 %35,0 %34,3 %35,1

Faaliyet Kar Marj %14,2 %16,4 %12,1 %14,6

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider %14,4 %16,9 %12,0 %14,3

harig)

FAVOK Marji %18,8 %21,5 %17,6 %19,7

FAVOK Marji (Diger gelir/gider %18,9 %21,5 %17,5 %19,5

harig)

Net Kar / (Zarar) Mariji %8,8 %1,0 %5,6 %2,0

Turkiye Operasyonlari (Milyon TL) 3C17 3C18 % Degisim 9A17 9A18 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 200 199 (%0,5) 501 530 %5,9
Hasilat 1.333 1.530 %14,7 3.220 3.873 %20,3
Brit Kar 507 622 %22,5 1.254 1.569 %25,1
Faaliyet Kari 184 429 %132,9 492 898 %82,4
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider haric) 164 253 %54,7 350 514 %46,8
FAVOK 225 490 %117,3 617 1.034 %67,5
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 205 301 %46,9 476 658 %38,3
Net Dénem Kari / (Zarari) 137 (323) (%336,7) 371 (304) (%181,8)
Brit Kar Marji %38,0 %40,6 %39,0 %40,5

Faaliyet Kar Marji %13,8 %28,1 %15,3 %23,2

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider %12,3 %16,6 %10,9 %13,3

harig)

FAVOK Mariji %16,9 %32,0 %19,2 %26,7

FAVOK Marji (Diger gelir/gider %15,4 %19,7 %14,8 %17,0

harig)

Net Kar / (Zarar) Mariji %10,2 (%21,1) %11,5 (%7,8)
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon 3C17 3C18 % Degisim 9A17 9A18 % Degisim
TL)

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 205 217 %6,3 510 556 %09,1
Hasilat 1.417 2.185 %54,3 3.646 4.866 %33,4
Brit Kar 447 677 %51,6 1.101 1.501 %36,4
Faaliyet Kari 220 355 %60,9 453 706 %55,8
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider haric) 221 355 %60,8 441 692 %57,0
FAVOK 307 487 %58,7 706 1.028 %45,5
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 302 479 %58,3 696 1.004 %44,2
Net Dénem Kari / (Zarari) 121 226 %87,0 141 391 %177,3
Brit Kar Marji %31,5 %31,0 %30,2 %30,8

Faaliyet Kar Marj %15,6 %16,2 %12,4 %14.,5

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider %15,6 %16,2 %12,1 %14,2

harig)

FAVQK Marji %21,7 %22,3 %19,4 %21,1

FAVOK Marji (Diger gelir/gider %21,4 %21,9 %19,1 %20,6

harig)

Net Kar / (Zarar) Mariji %8,5 %10,3 %3,9 %38,0
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Operasyonel Performans
3C18 Satis Hacmi

Konsolide:

Uglincli geyrekte konsolide satis hacmi %2,9 artigla 417 milyon (inite kasa oldu. Blylime
blyuk Olgude uluslararasi operasyonlardan kaynaklanirken, en buyuk katkiyr 9 milyon
unite kasalik hacim artisiyla Orta Asya bolgesi sagladi.

Kategori bazinda, gazl icecekler, gazsiz igecekler ve su buyime kaydederken, gay
kategorisinin satis hacmi geriledi. Cay kategorisi hari¢ olarak bakildiginda, satis
hacmindeki artis %4,1 olarak gerceklesti. Gorece daha karli olan kategorilerin artan payi
ve Coca-Cola markasindaki %4,4 buyuime satislarin dagihmini olumlu etkiledi.

Tarkiye operasyonunun toplam satis hacmindeki payi gecen yilin Gguncu ¢eyreginde %49
iken bu yilin ayni ceyreginde %48 olarak gerceklesti.

Biliyiime (Yillik) Hacimdeki Payi(1)

3C17 3C18 3¢17 3C18

Gazl %4,1 %4,3 %73 %74
Gazsiz (su harig) %18,9 %8,6 %7 %7
Su %3,4 %1,4 %15 %15
Cay (siyah gay, bitki ve meyve caylari) %19,4 (%15,9) %6 %5
Toplam %5,6 %2,9 %100 %100

(1) Rakamlarin toplami yuvarlamadan dolayi %100’U vermeyebilir.

Turkiye:

Tarkiye operasyonunun satis hacmi Ggunclu ¢eyrekte gegen yilin ayni ddonemine gore
yatay seyrederken cay hari¢ tum kategoriler hacim artigi kaydetti. Cay hari¢ olarak
bakildiginda, satis hacmi olumlu portfdy dagilimi ile birlikte %1,5 artti. Turkiye
operasyonu su ana kadarki en ylksek yaz sezonu* hacmine ulasirken, artan sogutucu
yatinimlari, promosyonlarin etkin yonetimi ve etkin fiyatlandirma stratejisi blyimeye katki
saglayan baslica unsurlar oldu. Uglincli geyrekte, gelen turist sayisindaki artis ve hava
kosullarinin olumlu etkisi, daha az isglnu sayisi** ve Eylll ayinda tuketici gliveninde
gorulen azalisa ragmen buyumeyi destekledi.

Gazl igecek kategorisi, hem blyuk hem de kigluk paketlerdeki hacim artigiyla birlikte
%1,0 blyurken, kuglk paketlerin hacmi daha ylksek oranda artmaya devam etti. Kiguk
paketlerin gazli igecek portféylindeki payi gegen yilin Gglincl ¢eyregine gore yaklasik 0,2
puan artti. Kalorisiz/Duguk Kalori segmenti, %20’ye yakin buytyen ‘Coca-Cola Sekersiz’
ile birlikte gugli buyumesini surdurdu. Aromali gazl icecekler ise, Sprite markasina
yonelik basarili tiketici kampanyalari ve markanin artan penetrasyonuyla birlikte kategori
genelinin Uzerinde performans gosterdi.

*Haziran-Temmuz-Agustos **2017’nin li¢lincii geyredindeki 74 isgiinline karsilik 2018’in iglincii geyredinde 72 isglini



Portfdy cesitliliginin etkisiyle gazli icecek kategorisinde hem hacim hem ciro olarak pazar
payi artisi saglanirken, kategoride 2014 yilindan bu yana en yuksek uguncu ¢eyrek hacim
pazar payina ulastik.

Gazsiz icecekler kategorisi %0,9 hacim artisi gdsterirken, buzlu ¢ay segmenti Ugincui
ceyrekte en yuksek ciro pazar payina ulasti. Meyve suyu ise Cappy Pulpy
kampanyalariyla ile birlikte %1,5 hacim artisi sergiledi.

Su kategorisi, kuglk paketlerin hacmindeki buyumeyle beraber %3,5 hacim artigi
gosterdi. Kuguk paketlerin hacim igindeki pay! gegen yilin ayni ddnemine gore 2 puan
artti.

Cay kategorisinin satis hacmi ise, buyuk olcude kategori karlihgini iyilegtirmeye yonelik
liste fiyat artiglarina bagli olarak %15,9 daraldi.

Uluslararasi Operasyonlar:

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, Coca-Cola markasindaki %10,0 hacim artisiyla
birlikte Gg¢lncu ¢eyrekte %6,3 artti.

+ Pakistan’da satis hacmi yilin Uglncu ceyreginde %5,0 artti. Temmuz ayinda
yapilan secimlere bagli olarak yasanan politik gerginlikler 6zel tuketim
harcamalarini olumsuz etkiledi. Bununla birlikte, gazli icecek kategorisi, Ug-marka
stratejimiz, basarili pazar uygulamalari ve satig noktalarindaki artigla birlikte yilin
ilk dokuz ayinda pazarin tUzerinde buylime kaydetti. Coca-Cola markasindaki orta
tek-haneli blyimenin yanisira, Sprite markasi basarili pazarlama kampanyalari ve
Sprite Lemon Mint lansmaniyla ylksek tek-haneli buyime sergiledi.

» Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi %3,3 daraldi. Irak’ta satis hacmi Temmuz
ayinda yapilan segimlerin dncesi ve sonrasinda yasanan politik gelismelere bagl
olarak %1,0 geriledi. Ulkedeki faaliyet ortami, givenlik sorunlari ve bayram
sebebiyle bazi yollarin bir sire kapali olmasindan olumsuz etkilendi. Bununla
birlikte, gazli igecek kategorisine yoOnelik stratejimiz, Coca-Cola markasinin
%10’un Uzerinde blyume sergileyerek karlihga olumlu katki yapmasini sagladi.
Urdin’deki satis hacmi ise, olumsuz makroekonomik kosullar, gegen yila gore
daha yuksek vergiler ve tuketim harcamalarinin genelindeki daralmaya badli
olarak %15,5 geriledi.

» Orta Asya operasyonlari, Uglncu c¢eyrekte %15,5 hacim artigiyla uluslararasi
operasyonlardaki buylimenin ana unsuru oldu. Basarili saha uygulamalarimiz,
artan sogutucu yatinmlari ve elverigli hava kosullari, bolgedeki hemen tum
pazarlarimizda c¢ift haneli hacim artisi sagladi. Kazakistan satis hacmi %13,9
artarken hacim ve ciro pazar pay! yukseldi. Fanta Citrus ve Sprite Cucumber
lansmanlari da gazh igecek kategorisindeki yaklasik %10’luk bluylimeye katki
sagladi. Buzlu gay %40’ in Uzerinde blyume sergilerken, meyve suyu cift haneli
blyimeyle 2014’ten bu yana en ylUksek ciro pazar payina ulasti. Azerbaycan,
basarili promosyonlar, tuketici aktiviteleri ve sogutucu yatirimlariyla birlikte %24,6
blylUme kaydetti. TUrkmenistan’da ise konvertasyon sorunu devam ederken, satis
hacmi %10,8 artis gosterdi.



Finansal Performans

3CG18,

Net satis geliri, bayUk olgide Turkiye operasyonu ve uluslararasi operasyonlardan
kaynaklanan kur gevrim farkinin olumlu etkisiyle %35,1 artis gosterdi. Kur etkisinden
arindinlmis® olarak bakildiginda ise gelir artigi, Tirkiye operasyonundaki liste fiyat
artiglari ve portfoy dengesinin olumlu katkisiyla %10,7 olarak gergeklesti.

Tarkiye'de portfoy ve fiyatlandirma stratejimiz basarili sonuglar vermeye devam
ederken net satis geliri %14,7 artti. Satis portfoyunun basaril ydnetimi ve alim gicinu
dikkate alan etkin fiyatlandirma, UGguncu g¢eyrekte ciro artigsina katki sagladi. Buna
bagli olarak, Turkiye operasyonunda unite kasa basina net satis gelirindeki artis
%15,3 oldu.

Uluslararasi operasyonlarda net satis geliri %54,3 (kur etkisinden arindiriimis olarak
%6,8) artis gosterdi. Orta Asya’daki gugli hacim artisi ve satiglarin dagihminin olumiu
etkisi ciro artisinin en énemli unsurlari olurken, Unite kasa basina net satiglar (kur
etkisinden arindiriimis olarak) %0,5 artti.

Net Satiglar (mn TL) Unite kasa basina gelir (TL)

3CG17 3C18 Degisim | 3G17 3G18  Degisim
Turkiye 1.333 1.530 %14,7 6,66 7,68 %15,3
Uluslararasi 1.417 2.185 %54,3 6,93 10,05 %45,1
Uluslararasi (Kur etkisinden arindiriimig) | 1.417 1.514 %6,8 6,93 6,96 %0,5
Konsolide 2.750 3.715 %35,1 6,79 8,92 %31,2
Konsolide (Kur etkisinden arindiriimis) 2.750 3.043 %10,7 6,79 7,30 %7,5

(1) Kur etkisinden arindiniimis: Ulkelerin gelir tablolar Tirk Lirasi'na gevrilirken ddviz kurlari bir énceki yilin ayni

doénemine gobre sabit tutularak hesaplanmistir.

Brut kar marji 30 baz puan artigla %35,0 olurken, konsolide bazda hammadde
maliyetlerinin net satig gelirine orani bir miktar geriledi. Konsolide marj artis1 Turkiye
operasyonundan kaynaklanirken, uluslararasi operasyonlarin marji gecgen yilin ayni
doénemine gore hafif daralma kaydetti.

Tldrkiye operasyonunda, Unite kasa basina gelirdeki artig, riskten korunma
yontemleriyle etkin maliyet yonetimi ve Urin reformualasyonlari, hammadde
fiyatlarindaki artisin ve Turk Liras’'ndaki deger kaybinin olumsuz etkilerini telafi etti.
Brut kar marji 260 baz puan artarak %40,6 oldu. Uluslararasi operasyonlarda ise,
seker fiyatlarindaki gerilemenin olumlu etkisine ragmen, blyuk &l¢cude PET resin
fiyatlarindaki artisa bagli olarak brit kar marji 50 baz puan azalarak %31,0 oldu.



Faaliyet kar marji Turkiye'nin brut kar marjindaki artig ve disiplinli faaliyet gider
yonetiminin katkisiyla 220 baz puan artigla %16,4 oldu. Faaliyet giderlerinin satiglara
orani, gegen yilin Gguncl c¢eyregine gore 200 baz puan geriledi. Hem Turkiye
operasyonu hem de uluslararasi operasyonlarin faaliyet kar marji artig kaydederken,
uluslararasi operasyonlardaki iyilesmenin tamami verimlilik artisindan kaynaklandi.

FAVOK marji hem Tiirkiye hem de uluslararasi operasyonlarin faaliyet kar marjindaki
iyilesmeyle 270 baz puan artarak %21,5 oldu. Turkiye operasyonunun FAVOK marij,
istiraklerden elde edilen temettu gelirlerinin de etkisiyle 2017’nin Gglncu geyregindeki
%16,9 seviyesinden bu yilin ayni doneminde %32,0 seviyesine yukseldi. ‘Diger
gelir/gider etkisi hari¢ tutuldugunda ise, Tiirkiye operasyonunun FAVOK marjindaki
yillik artig 430 baz puan oldu.

Net finansal giderler gegen yilin Gglncu ¢eyreginde 76 milyon TL iken bu yilin ayni
doneminde 434 milyon TL oldu. Artis buylk oOlgide kur farki giderinden
kaynaklanirken, ‘Gergceklesmeyen kur farki gideri’'ndeki artig ‘Net Yatirnm Riskinden
Korunma’ uygulamasindan kaynaklanan gelirle kismen telafi edildi.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL ) 3CG17 3C18 9A17 9A18
Faiz geliri 19 57 44 155
Faiz gideri (-) (42) (124) (134) (314)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 66 885 51 1.427
Gergeklesen kur farki gelir / (gideri) - Krediler 0 (320) (14) (364)
(Ig:aergitla:rlegmeyen kur farki gelir / (gideri) - (118) (932) (184)  (1.732)
Finansal Gelir / (Giderler), Net (76) (434) (238) (828)

Kontrol glicii olmayan paylar, blyuk dl¢tide kur ¢gevrim farkina bagl olarak gecen
yilin ayni dénemine gore %30,9 artti.

Efektif vergi orani 2017'nin ilk dokuz aylhk déneminde %23 iken bu yilin ayni
doneminde %40 oldu. Efektif vergi orani, farkli vergi oranlari, Ulkelerdeki
vergilendirilebilir kar, vergiden dusulemeyen giderler, vergi tegvikleri ve diger tek
seferlik kalemlere bagli olarak her ¢geyrek farklilik gosterebilmektedir.

Net kar, gegen yilin iiglincii geyreginde 241 milyon TL iken bu yilin ayni déneminde
37 milyon TL oldu. Faaliyet karlihgindaki iyilesmeye ve net yatirimlarin finansal riskten
korunmasina yonelik uygulamanin pozitif etkisine (314 milyon TL) karsin, TL’nin ABD
Dolari karsisinda %24 deger kaybetmesine bagli olarak finansal giderlerin artmasi net
karda dususe sebep oldu.

Serbest nakit akimi, Eylul sonu itibariyla %32 artisla 888 mn TL oldu. Faaliyetlerden
saglanan nakitteki artis ve kur cevriminden kaynaklanan pozitif etki artisa katki
sagladi.

*CCl, Hollanda’da mukim olan istirakleri CCl Holland ve Waha B.V.’deki net yatinmlarinin Tirk Lirasina g¢evrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak
amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500 million USD tutarindaki tahvilin 281 milyon USD tutarindaki kismi 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin
etmistir. Net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmug tahvilin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin olan kismi, Ozkaynaklar altinda
“Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)’nda, Diger Kapsamii Gelir Tablosunda ise “Yurtdigindaki Isletmeye lliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile llgili Diger Kapsamii
Gelir (Gider) de muhasebelestiriimektedir.
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Yatirrm harcamalarn gecgen yilin ilk dokuz ayinda 381 milyon TL iken, bu yilin ayni
doneminde artan sogutucu yatirimlari ve kur ¢evrim farkinin etkisiyle 618 milyon TL
oldu. Toplam yatirrm harcamasinin %34’ Turkiye operasyonlarinda, %66’s! ise
uluslararasi operasyonlarda kullanildi.

Konsolide borg, Mayis 2018'de 100 milyon ABD dolari tutarindaki USPP
(Amerika’daki yatirrmcilara ihrag edilen 6zel amagli tahvil) geri 6demesinin ardindan
2017 sonuna gore %10 azalarak USD 1.422 milyon oldu.

Finansal Kaldirag Oranlari 9A17 2017 9A18 9A18*
Net Borg / FAVOK 1,48 1,52 1,60 1,60
Borg Orani (Toplam Fin. Borg / Toplam Varliklar) %42 %45 %43 %33
Fin. Borg / Sermaye Toplami %105 %110 %110 %71

*Refinanse edilen USD 500 m Eurobond hari¢

30 Eylal 2018 itibariyle, yeniden finanse edilen Eurobond hari¢ tutuldugunda,
konsolide borcun kirilimi %75 ABD dolari, %22 Euro ve %3 diger para birimleri olarak
gerceklesti. Ocak ayindaki 150 milyon dolarlk bir yapilandiriimis ¢apraz kur takasi
islemi dikkate alindiginda konsolide finansal borcun %59’'u ABD dolari, %22’si EUR
ve geri kalan %19’u yerel para birimi cinsindendir.

Konsolide borcun ortalama vadesi 2.8 yil (500 milyon ABD dolari tutarindaki Eurobond
hari¢ 4.3 yil) olup toplam bor¢ portfdylinin vadesi asagidaki gibidir:

Vade Tarihi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Borcun %’si %38 %9 %38 %1 %1 %10 %33

1 Ekim 2013 tarihinde yurtdisinda yerlesik yatirnmcilara ihrag edilen 500 milyon ABD
Dolari nominal degerli ve 5 yil vadeli Eurobond’'un vadesi dolmus ve 1 Ekim 2018
tarihinde faiz ve anapara 6demesi yapiimistir.

Konsolide nakit 2017 sonuna gore %11 azalarak 918 milyon ABD Dolari oldu.

Kur riskinin yonetimi

o Ekim 2017’de nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, 2018’e iliskin yabanci
para bazll hammadde aliminin ~%92’si 3,55 Dolar/TL kuru ile hedge edildi.

o Ocak 2018'de 150 milyon dolarhk 7 yil vadeli yapilandirilmis ¢capraz kur takasi islemi yapildi.

¢ Nisan 2018 itibariyle 281 milyon dolarlik Net Yatirim Riskinden Korunma uygulamasina gegildi.

¢ Nisan 2018’de nakit akig riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, 2019’a iligkin yabanci

para bazli hammadde aliminin ~%90’1 3,95 Dolar/TL kuru ile hedge edildi.




Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi” hukumlerine uygun olarak hazirlanmigtir. SPK mevzuatina gore
raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari

(“TMS/TFRS”) uygularlar.
30 Eylul 2018 tarihi itibariyle CCI'nin bagli ortakliklari ve musterek yonetime tabi

tesebbusu asagida sunuldugu gibidir:

istirak ve Bagh Ortakliklar

Ulke

Konsolidasyon
Metodu

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.

Tirkiye

Tam Konsolidasyon

Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi Turkiye Tam Konsolidasyon
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan ~Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP Kazakistan ~Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin  Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Turkmenistan Tam Konsolidasyon
(CC) Company for Beverage Industry/Ltd. Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan ~Tam Konsolidasyon
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Min.Water, Plastics and Plastic Caps Prod. LLC Irak  Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan Tam Konsolidasyon

Ozkaynak
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ydntemine gore

Konsolidasyon

FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kar” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, galisanlara saglanan faydalara iliskin kidem
tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari harig) ile negatif
serefiye, satin alinan bagl ortakhk yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 30 Eylul 2017 ve 2018 tarihleri itibariyle, esas
faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 3C17 3G18 9A17 9A18
Esas faaliyet kar 392 611 831 1.272
Amortisman ve itfa giderleri 121 166 368 438
Kidem tazminati ve tcretli izin karsiligi 1 5 13 17
/E;acljse;aallyetlerden diger gelir / gider hesaplari i¢erisindeki kur farki gelir 4 17 3) @)

FAVOK 518 799 1.209 1.723




islevsel ve Sunum Para Birimi

Konsolide edilen yabanci bagli ortakliklarin gogu ve musterek ydnetime tabi tesebbusler finansal,
ekonomik ve organizasyon olarak bagimsiz olduklarindan yabanci kuruluslar olarak
nitelendiriimektedir. Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi ¢ercevesinde, yabanci
ulkelerdeki bagli ortakliklar ve musterek yénetime tabi tesebblstlin faaliyette bulunduklari temel
ekonomik gevreyi, mal ve hizmetlerin satis fiyatlarinin gogunlukla bagl oldugu para birimlerini,
isletme faaliyetlerine iliskin tahsilatlarin gergeklestigi para birimlerini, mal ve hizmetlere iliskin
maliyetleri etkileyen para birimlerini degerlendirmis ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren baglayan
raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere bagh ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi
tesebbisinin iglevsel para birimlerini Amerikan Dolari'ndan yerel para birimine ¢evirerek, bu
degisikligi UFRS ve ilgili Muhasebe Standartlari'na uygun olacak sekilde ileriye donik olarak
uygulamistir. Tim varliklar ve yikumlalikler dedisikligin gerceklestirildigi tarihin ddviz kurlari
dikkate alinarak yeni iglevsel para birimine ¢evrilmistir. Parasal olmayan varlik ve yukumlulUkler
maliyet degerleri Gzerinden muhasebelestiriimektedir.

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

Bagh Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis islevsel Para Birimleri

31 Aralik 2017 30 Eyliil 2018

Ulusal Para Birimi islevsel Para Birimi ~ Ulusal Para Birimi Eilﬁ:':iel Para
CCSsD Turk Lirasi Turk Lirasi Turk Lirasi Turk Lirasi
Mahmudiye Tark Lirasi Turk Lirasi Tark Lirasi Turk Lirasi
Almaty CC Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi
Tonus Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi
Azerbaijan CC Manat Manat Manat Manat
Turkmenistan CC Tarkmenistan Turkmenistan Tarkmenistan Tarkmenistan

Manati Manati Manati Manati
Bishkek CC Som Som Som Som
TCCBCJ Urdiin Dinari Urdiin Dinart Urdiin Dinari Urdiin Dinari
CCBIL Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari
SSDSD Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu
CCBPL Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi
CCI Holland Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Waha B.V. Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Al Waha Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari
Tacikistan CC Somoni Somoni Somoni Somoni

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddbnemde konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal
durum tablosu kalemlerinin TL'ye cevrilmesinde bilango tarihinde gecgerli Tlrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasr'nin agikladigi resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 5,9902 TL (31 Aralik 2017;
1 USD = 3,7719 TL) kuru, gelir tablosunun g¢evriminde ise dénem iginde olusan ortalama kur,
1 USD =4,6020 TL (1 Ocak - 30 Eylil 2017; 1 USD = 3,5936) esas alinmigtir.

Doviz Kurlari 2017 3C17 3C18 9A17 9A18
Ortalama USD/TL 3,6445 3,5700 5,6535 3,5936 4,6020
Dénem Sonu USD/TL 3,7719 3,5521 5,9902 3,5521 5,9902




Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbistn
finansal durum tablosu kalemlerinin gevrilmesinde, bilan¢o tarihinde gecerli olan ddviz kurlari, kar
veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili ddnemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para
cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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2018 Beklentileri

« Satis hacim artisi:
o Turkiye operasyonlarinda %2 -%4
o Uluslararasi operasyonlarda %8 -%10
o Konsolide olarak %4 -%6
* Net satis geliri artisi:
o Turkiye operasyonlarinda %8 -%10
o Uluslararasi operasyonlarda %12 -%14 (kur etkisinden arindiriimis)
o Konsolide olarak %10 -%12 (kur etkisinden arindiriimig)
«  FAVOK marij::
o Turkiye operasyonlarinda yatay
o Uluslararasi operasyonlarda hafif artis
o Konsolide olarak hafif artis
« Yatinnm Harcamalari/Satiglar: %7 - %8 (karsilastirilabilir bazda)

Net Bor¢/FAVOK: 1,5x'1n altinda (kur etkisinden arindiriimis ve organik bazda)

Sirket’in gelecege donuk tahminleri, yillik faaliyet raporu ile finansal raporlarda yer verilen
risklere tabidir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

Sinirh Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 30 Eyliil

1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon TL) 2017 2018 Deg?;im 2017 2018 Deg/io§)im
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.010 1.086 %7,5 405 417 %2,9
Hasilat 6.865 8.739 %27,3 2.750 3.715 %35,1
Satiglarin Maliyeti (4.510) (5.668) %25,7 (1.796) (2.416) %34,5
Briit Kar 2355  3.070 %30,4 954 1.299 %36,2
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (1.255) (1.502) %19,6 (464) (560) %20,8
Genel Yonetim Giderleri (277) (319) %15,0 (94) (112) %19,1
Diger Faaliyet Gelirleri 107 136 %26,7 14 58 %320,9
Diger Faaliyet Giderleri (99) (114) %14,5 (18) (74) %308,4
Faaliyet Kari/(Zaran) 831 1.272 %53,1 392 611 %56,0
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) (1) (10) (%9,5) (5) 0 (%104,2)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar (0) 0) a.d. 0) (0) a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 820 1.262 %53,9 387 611 %58,0
Finansal Gelirler 225 1.690 %650,0 103 887 %760,3
Finansal Giderler (463) (2.518) %4439 (A79) (1.321) %6374
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 582 434 (%25,4) 311 177 (%43,1)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 27) 27 a.d. 8 (0) (%100,5)
Doénem Vergi Gideri (104) (200) %91,5 (44) (96) %116,1
Doénem Kari/(Zarari) 451 262 (%41,9) 274 81 (%70,4)
Kontrol Giici Olmayan Paylar (65) (83) %29,1 (34) (44) %30,9
Net Dénem Kari/(Zarari) 386 179 (%53,8) 241 37 (%84,5)
FAVOK 1209 1.723 %42,6 518 799 %54,2
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Tirkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Sinirh Denetimden Ge¢gmemis

1 Ocak - 30 Eyliil

1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon TL) 2017 2018 Deg/i"g)im 2017 2018 Deg/i‘gim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 501 530 %5,9 200 199 (%0,5)
Hasilat 3.220 3.873 %20,3 1.333 1.530 %14,7
Satiglarin Maliyeti (1.965) (2.305) %17,3 (826) (908) %9,9
Briit Kar 1.254 1.569 %25,1 507 622 %22,5
Pazarlama, Satig, Dagitim Giderleri (748) (877) %17,3 (287) (310) %7,9
Genel Yonetim Giderleri (157) (178) %13,4 (56) (58) %3,7
Diger Faaliyet Gelirleri 175 447 %155,5 26 223 %770,2
Diger Faaliyet Giderleri (33) (63) %92,6 (5) (48) %821,2
Faaliyet Kari/(Zarari) 492 898 %82,4 184 429 %132,9
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 1 1 a.d. 1 Q) a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 493 899 %82,2 185 429 %131,8
Finansal Gelirler 204 1.671 a.d. 103 884 a.d.
Finansal Giderler (298) (2.948) a.d. (145) (1.672) a.d.
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 399 (379) (%194,9) 143 (359) (%351,5)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 7 35 %372,0 16 (0) (%102,2)
Doénem Vergi Gideri (35) 41 (%214,6) (22) 36 (%264,0)
Net Dénem Kari/(Zarari) 371 (304) (%181,8) 137 (323) (%336,7)
FAVOK 617 1.034 %67,5 225 490 %117,3

23



Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

1 Ocak - 30 Eyliil

Sinirh Denetimden Gegmemis

1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon TL) 2017 2018 De(_c“;)/iog)im 2017 2018 De(_c“(;/io§)im
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 510 556 %9,1 205 217 %6,3
Hasilat 3.646 4.866 %33,4 1.417 2.185 %54,3
Satiglarin Maliyeti (2.545)  (3.365) %32,2 (970) (1.508) %55,5
Briit Kar 1.101 1.501 %36,4 447 677 %51,6
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (507) (624) %23,1 a77) (251) %41,8
Genel Yonetim Giderleri (153) (185) %21,0 (49) (72) %45,5
Diger Faaliyet Gelirleri 79 64 (%18,2) 13 26 %101,1
Diger Faaliyet Giderleri (66) (50) (%24,3) (13) (26) %99,9
Faaliyet Kari/(Zarar) 453 706 %55,8 220 355 %60,9
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) (12) (1) (%9,7) (6) 1 (%114,3)
S;l;lagnak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki ) ) ad. ) ) ad
Ean:/r(\;:::n) Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet 241 695 %57.6 215 355 9%65.4
Finansal Gelirler 44 44 %1,6 7 12 %71,5
Finansal Giderler (187) (169) (%10,0) (42) (61) %47,6
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 297 570 %92,0 181 307 %69,7
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (34) ) (%79,7) (8) 0 (%104,5)
Doénem Vergi Gideri (56) (95) %69,6 (22) (42) %98,7
Dénem Kari/(Zarari) 207 468 %126,6 152 266 %74,6
Kontrol Giicl Olmayan Paylar (65) (77) %17,3 (32) (40) %27,4
Net Donem Kari/(Zarari) 141 391 %177,3 121 226 %87,0
FAVOK 706 1.028 %45,5 307 487 %58,7
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CCI Konsolide Bilango

Bagimsiz Denetimden

Sinirli Denetimden

(Milyon TL) Gegmig Gegmemig

31 Aralik 17 30 Eylil 18
Doénen Varliklar 5.705 8.631
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.875 5.497
Finansal Yatirimlar 17 3
Tlrev Finansal Araglar 0 1
Ticari Alacaklar 567 1.162
iliskili taraflardan alacaklar 108 212
Diger Alacaklar 40 34
Stoklar 564 1.000
Pesin Odenmis Giderler 174 258
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 110 186
Diger Dénen Varliklar 249 278
Duran Varliklar 7.689 11.136
Tirev Finansal Araglar 0 199
Diger Alacaklar 13 48
Maddi Duran Varliklar 5.258 7.431
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.507 2.230
Serefiye 719 1.010
Pesin Odenmis Giderler 192 199
Ertelenmis Vergi Varligi 0 20
Toplam Varliklar 13.394 19.767
Kisa Vadeli Yikimliiliikler 4.128 6.492
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 78 131
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.717 3.848
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 2 2
Ticari Borglar 711 1.400
iligkili taraflara borglar 245 375
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 40 38
Diger Borglar 232 440
Doénem Kari Vergi Yukamliligu 5 95
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 66 113
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 32 49
Uzun Vadeli Yikumlulukler 3.827 5.508
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 4 4
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3.190 4,541
Ticari ve lligkili Taraflara Borglar 35 53
Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Kargiliklar 72 87
Ertelenmig Vergi YUkimIUlugi 408 636
Diger Uzun Vadeli Yukamlulukler 118 187
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 4.736 6.683
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 704 1.083
Toplam Kaynaklar 13.394 19.767
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

Sinirli Denetimden Gegmemis
Doénem Sonu

(Milyon TL) 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2018
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

isletme sermayesindeki degigikliklerden énceki faaliyet kari 1.269 1.773
Odenen faiz (101) (276)
Alinan faiz 44 155
Vergi Varlik ve Yukimlultklerindeki Degisiklikler (36) 17
Kidem tazminati, yénetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 6demeleri (41) (12)
Faaliyetlerden saglanan nakit 1.135 1.658
isletme sermayesindeki degisiklikler (82) (152)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.052 1.506
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari (381) (618)
Serbest Nakit Akim 672 888
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit (12) 24
Kredilerden saglanan degigim 1.623 (492)
Odenen Temettiler (Azinlik Paylari Dahil) (65) (226)
Nakit akis riskinden korunma kazanci (65) 223
Finansal kiralamalar 0 1
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1.492 (495)
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki ¢evrim farki 49 1.108
Grup ici kredilerden kaynaklanan ¢evrim farki 2 319
Yabanci para ¢evrim farklari (24) (222)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalig) 2.178 1.623
DOnem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 1.466 3.875
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 3.644 5.497
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