MIGROS TICARET A.S. ve KIPA TICARET A.§.
BIRLESME RAPORU

Konu: Kipa Ticaret A.$.'nin (“Kipa”) Migros Ticaret A.S. (“Migros”) tarafindan devralma seklinde
birlesmesi hakkinda

{(Bundan bdyle Migros ve Kipa birlikte “Birlegmeye Taraf Sirketler” olarak anilacaktir.)
GIRIS

Migros'un 18/04/2018 tarih ve 215 sayill yénetim kurulu karar ile Kipa'nin 18/04/2018 tarih ve 46
saylll yonetim kurulu karart, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1I1-23.2 sayih Birlesme ve Bélionme
Tebligi (“Teblig"} ile diger ilgili mevzuat hiktimleri, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 136 ila
158 ve 191 ila 194. madde hOkdmleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlarin devir
muamelelerini dlizenleyen 19. ve 20. madde hikimleri ve diger ilgili mevzuat hokOmlerine gore,
Migros’un Kipa'nin oy hakk: veren paylarinin %96,25'ine sahip olmast dolayisiyla TTK'nin 155 ve 156.
maddeleri ile Teblig’in 13. maddesi kapsaminda “kolaylagtirilmis usulde birlegme” hakamleri
gercevesinde Kipa Migros tarafindan tm aktif ve pasifleri ile birlikte bir kGl halinde devir alinacaktir.

Birlegmeye Taraf Sirketler igbu birlegme ile ilgili izinleri temin etmek amaciyla 25.04.2018 tarihinde
SPK'ya bagvurmustur,

Bu Birlegme Raporu, Migros'un SPK'nin 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayil ve Gimrik ve Ticaret
Bakanhgrnin 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 sayili onayina istinaden, kayith sermaye sistemine
gegisin 15/05/2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmig olmasi sebebiyle
kayitll sermaye sistemine uygun olarak hazirfanmistir.

)} BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA TANITICI BILGILER:
DEVRALAN SIRKET:

Ticaret unvani: Migros Ticaret A.S.

Merkez adresi: AtatUrk Mahallesi Turgut Ozal Bulvan No:7 34758 Atasehir - Istanbul
Tescil tarihi: 19/03/2008

Ticaret sicil mitdirligy ve numaras:: Istanbul Ticaret Sicil Mudarlogu, 659896
Mersis no: 0622052951300016

Slresi: Stresiz

T L R

Faaliyet konusu: Gida ve dijer ihtiyaglan ve drtnleri tilketiciye uygun sartlarda saglamaya
gahigsmaktir. Bunun igin UrOnlerin  GUreficilerden tiketiclere aktanimasina kadar bunlann
maliyetlerine eklenen toplama, ybkleme, sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalarini ve deger kayiplarini nlemek,
tiketiciye dmek bir pazarlama ve organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik piyasasinda
faaliyet gstermek ve 08/10/2013 tarihinde tescil edilen tadil tasansinda yazih diger igler.

8. Nace kodu: 47.11.02(Rev.2) - Stpermarket ve hipermarketlerde yapilan perakende ticaret (beliri
bir mala tahsis edilmemis magazalarda gida, igecek veya tOtin agirikl perakende ticaret)




9. Vergi dairesi ve numarasi: ISTANBUL - Buyiik Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanlijl 6220529513

10, Internet sitesi: www.migroskurumsal.com
DEVROLUNAN §|RKET:

Ticaret unvant: Kipa Ticaret A.$.
Tescil tarihi; 17/08/1992
Mersis no.: 0563001756100060

Silresi: Slresiz.

Faaliyet konusu: Perakende ticaret,

@ N e e s N =

Merkez adresi: Yeni Havaalani Caddesi No:40 35610 Cigli izmir

Ticaret sicil midirltgi ve numarass: izmir, 112013 K 5372

Nace kodu: 47.11.02 - Stipermarket ve hipermarketlerde yapilan perakende ticaret (belirli bir

mala tahsis edilmemis magazalarda gida icecek veya tuttin agirlikh perakende ticaret)

9. Vergi dairesi ve numarast: [ZMIR - Gigli Vergi Dairesi Mildiirligi 5630017561

10. Internet sitesi: www.kipa.com.tr

) BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'IN SERMAYE YAPISI ve PAYLAR ILE ILGILI

BILGILER:

DEVRALAN SIRKET:

1. Kayith sermaye tavani: 500.000.000 TL
2. Gikarilmis sermaye: 178.030.000 TL

3. Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihim:

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvant g:;‘:‘:rﬁdekl g:;n(z; cexl gfan??;;‘ :
MH PERAKENDECILIK VE TICARET ANONIM SIRKETI 89.015.000 50 50
KENAN INVESTMENTS SA 26.937.336 15,13 15,13
MOONLIGHT CAPITAL SA 14,371,000 8,07 8,07
DIGER 47.706.664 26,8 26,8
TOPLAM 178.030.000 100 100

Sermayenin ddendidinin tespitine iligkin PwC Yeminli Mali Misavirlik A.$.'ve kayith yeminli mali
musavir Mustafa Bilgitay YASAR tarafindan hazirlanan 20.03.2018 tarihli YMM/1328/2018/6716 sayili
mali msavirik raporunda; Migros'un yasal kaytlanna gére, 31.12.2017 tarihli 6zkaynaklannin
397.073.282,59 TL oldugu, 178.030.000 TL tutarindaki sermayesinin tamamen ve nakden 4dendigi ve
belirtilen tarih itibariyla timiyle korundugu, ortaklann sermaye taahhttlerinden dogan bir borcunun ise
bulunmadif sonuglanna ulagilmistir,




4. Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek veya tuzel kisiler:

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Pay Se:‘::l):t:;ekl

BC Partners 32.901.781,03 18,48
Sitlleyman Kaml! Yazici 18.072.537 42 10,15
Tllay Aksoy 15.265.538 41 8,57

Tuncay Ozilhan 15.006.326,73 8,43

DeA Capital 7.067.612,97 307
Slileyman Vehbi Yazic 2.624 340,23 1,47
Vahit Yazici 1.996.517,44 1,12
Hidayet Yazici 1.897.621 g7 1 ,0'77
Nilglin Yazicr 1.814.481,76 1,02
Fazilet Yazici 1.799.438,23 1.01
Glilten Yazici 1.797.657 93 1,01
Gillgen Yazici 1.780.923,11 1,00
Turkish Private Equity Fund Il 1.338.941,11 0,75

| "AG Anadolu Grubu Holding A.S. Diger 26.959.616,99 15,14
DOLAYLI SERMAYE TOPLAM 130.323.336,00 73,20
Diger* 47.706.664,00 26,80

[ TOPLAM 178.030.000,00 100,00

" Bu paylar dolayl degildir, toplam sermaye tutarina ulagiimas igin tabloya eklenmigtir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam
edip etmedigi: Sermayeyi temsil eden pay seneflerine taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadr.

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
borglanma senetlerine iligkin agiklama: Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda intifa
senetleri ile tahvil ve benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir,

DEVROLUNAN SIRKET;

1. Kayith sermaye tavani: 2,500.000.000 TL
2. Gikanlmis sermaye: 1.332.682.000 TL




3. Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi:

Ortagin Adi-Soyad) / Ticaret Unvam Ray Grubu Sermayedeki Pay1 (TL) se::;y(ﬁ;’k'

| MIGROS TICARET A.S. A Grubu 8.867 0,00
MIGROS TICARET A S. B Grubu 1.282.646 660 96,25

| MIGROS TICARET A.S. Toplam 1.282.656.527 96,25
DIGER A Grubu 133 0,00
DIGER B Grubu 50.025.340 375
DIGER TOPLAM 50.025.473 3,75
TOPLAM SERMAYE 1.332.682.000 100,00

Sermayenin &dendidinin tespitine iligkin PwC Yeminli Mali Musavirlik A.S.'ye kayith yeminli mali
mgavir Mustafa BilgGtay YASAR tarafindan hazirlanan 11.04.2018 tarihli YMM/1328/2018/7386 sayth
mali mobsavirik raporunda; Kipa'nin yasal kawitlarnina gére, 31.12.2017 tarihli 6zkaynaklarinin
541.292.882,47 TL oldugu, 1.332.682.000 TL tutarindaki sermayesinin tamamen ve nakden &dendigi
ve belirtilen tarih itibariyla 1/3'Gnden fazlasinin korundugu, ortaklann sermaye taahhttlerinden dogan
bir borcunun ise bulunmadif) sonuglarina ulagilmistir.

4. Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gergek veya tiizel kigiler:

Orta§in Adi-Soyadi/Ticaret Unvan Sermayedeki Payi Para Birimi seg:;‘;f/:'f”
BC Partners 237.048.167,94 TRY 17,79
Stleyman Kamil Yazici 130.207.594,68 TRY 9,77
Tiitay Aksoy 109.983.949,22 TRY 8,25
Tuncay Ozilhan 108.116.401,32 TRY 8,11
DeA Capital 50.920.181,45 TRY 3,82
Silleyman Vehbl Yazici 18.907.639,86 TRY 1,42
Vahit Yazici 14.384.351,62 TRY 1,08
Hidayet Yazic) 13.671.835,92 TRY 1,03
Nilglin Yazict 13.072.835,32 TRY 0,98
Fazilet Yazici 12.964.450,85 TRY 0,97 |
Gllten Yazici 12.951.624,28 TRY 0,97
Giitgen Yazic 12.831.054,57 TRY 0,96
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Turkish Private Equity Fund I 9.646.697,45 TRY 0,72
ACE Anadolu Grubu Holding AS. 194.236.525,85 TRY 14,57
Diger

Migros Ticaret A.S. Diger 343.713.216,65 TRY 25,79
DOLAYLI SERMAYE TOPLAM 1.282.656.527,00 TRY 96,25
Diger* 50.025.473,00 TRY 375
TOPLAM 1.332.682.000,00 TRY 100,00

* Bu paylar dolayh degildir, toplam sermaye tutarina ulagilmasi igin tabloya eklenmigtir.

5. Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlarin devam
edip etmedidi: Asafidaki tabloda gdsterildigi (izere A Grubu pay senetlerinin oyda ve yonetim
kurulu Oyesi segiminde imtiyazi vardir. Mevcut imtiyazlar devam etmeyecektir,

Pay Grubu | Nama/ Hamlline imtiyaz Tard

Borsada Iglem Gériip Garmedigi

A Nama

Oyda Imtiyaz.

Segiminde Imtiyaz

Yoénetim  Kurulu

Islem Gérmayor

B Hamiline

Yoktur

Istem Gérlyor

i

6. Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve benzeri
borglanma senetlerine iligkin agiklama: Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda intifa
senetleri ile tahvil ve benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.

) BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER'IN YONETIM KURULU OYELERi ILE DENETGI

BILGILERI:
DEVRALAN SIRKET:

Migros'un yénetim kurulu Gyeleri 15/05/2018 tarihli genel kurul toplantisinda segilmistir. Bu gergevede,
Migros'un ySnetim kurulu Gyeleri, agagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

TUNCAY OZILHAN Yénetim Kurulu Bagkani

NIKOLAOS STATHOPOULOS Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi
"SALIH METIN ECEVIT Yénetim Kurulu Uyesi

TALIP ALTUG AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi

KAMILHAN SOLEYMAN YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi
| STEFANO FERRARESI Y&netim Kurulu Uyesi

SALIM ABDULLAH KHALFAN AL MA'MARI Yodnetim Kurulu Uyesi




Adi Soyadi Gdorevi
OMER OZGUR TORT Yanetim Kurulu Uyesi
[1ZZET KARACA Yonetim Kurulu Oyesi
HUSEYIN FAIK ACIKALIN Yénetim Kurulu Uyesi
SEVKI ACUNER Yénetim Kurulu Uyesi
| TOM HEIDMAN Yonetim Kurulu Uyesi

Migros yénetim kurulunun 28/03/2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin &nerisi
dogrultusunda 2018 yili hesap dénemi igin PwC Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Magavirlik A.$.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine ve karann 15/05/2018 tarihinde
toplanacak olan genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmigti. Bu kapsamda Migros'un
15/05/2018 tarihli olafan genel kurul toplantisinda, 2018 yili hesap dénemi igin sirket denetgiligine
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. segilmigtir. Birlesme iglemine
esas altnan 31 Aralik 2017 tarihli yilsonu finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim faaliyeti de aym
girket tarafindan icra edilmistir.

DEVROLLUNAN SIRKET:

Kipa'nin yénetim kurulu Oyeleri 18/10/2017 tarihli genel kurul toplantisinda segilmistir. Bu gergevede
Kipa'min ydnetim kurulu Gyeleri agadidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi
TUNCAY OZILHAN Yénetim Kurulu Bagkan
[ NIKOLAOS STATHOPOULOS Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
OMER OZGUR TORT Yénetim Kurulu Uyesi
 MUVAFFAK THSAN USEL Yonetim Kurufu Uyesi
ALI PASLI Yénetim Kurulu Uyesi

Kipa ydnetim kurulunun 27/03/2018 tarihii toplantisinda, Denetimden Sorumiu Komite'nin &nerisi
dogrultusunda 2018 yili hesap dénemi igin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misgavirlik A.$.'nin bafimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine ve kararnn 27/04/2018 tarihinde
toplanacak olan genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Kipa'nin
27/04/2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2018 yili hesap dénemi igin sirket denetgiligine
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. segilmigtir. Birlesme iglemine
esas alinan 31 Aralik 2017 tarihli yilsonu finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim faaliyeti de aym
sirket tarafindan icra edilmistir.

S.

Bulvar:

Atatiirk Mahalles
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Cikfik Mukellefle
—
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v) DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMEYE ILISKIN BILGILER
A. Birlesmenin Amaci ve Sonuglan:

Birlegme sonucunda; sirketler aym ticari yapi altinda tek bir tuzel kisilik olarak faaliyet gosterecek
olmalan sebebiyle gerekli sinetji yaratilmis olacaktir.

Y6netim kurullari asagida belitilen birlesme gerekgeleri ve hedeflere ulasilaca@ hususunda
mutabiktirlar.

» Operasyonel olarak ficari faaliyetler tek bir tiizel kigilik semsiyesi altinda ylrittlerek hukuki
yap1 sadelestirilecektir.

e Yonetim seviyelerinde ayni pozisyon igin birden fazla géreviendirme yapilmasi engellenecek
ve tek bir idari merkez ile yonetim yapilar sadelestirilecektir.

+ Rekabet glicll arttinlacaktir,

» lIstirak yapisi daha sade hale gelecekdir.
* Kar dagitim potansiyeli artacaktir.

* Maliyet avantajl sadlanacaktir.

Yukarida agiklanan hedefler ve bu hedeflere ulagiimas: ile yakalanacak sinerjiyle Migros'un finansal
guct arttinlmis olacaktir. Bu durumun ileri vadede pay sahipleri agisindan daha karli bir blyGmeyi de
beraberinde getirmesi beklenmektedir.

Kipa magazalarinda verimlilik artigi saflamak ve bu magazalari zarar etmekten kurtarip karl bir
sekilde isletebilmek igin Kipa'nin misterilerine sundugu @riin portféyiinde de bir takim optimizasyonlar
yapllmaktadir. Bu anlamda, dzellikle gida disi Uriin kategorisinde verimsiz bazs Granler delist edilmekte
ve Migros magazalarinda olduju gibi taze Grlin gruplarina ve FMCG 0OrOn gruplanina agirik
verilmektedir. Bu galismalar kapsaminda, bazi tedarikgiler ile ig iligkileri sonlandirifabilir.

Diger taraftan Migros, Surdirulebilidik, Kurumsal Yénetim, Kalite yénetimi galigmalart kapsaminda ve
i¢ denetim prosedOrleri gerefince tedarikgilerini diizenli olarak denetlemekte ve sadece belifi
standartlara sahip tedarikgilerle galismaktadir. Bu anlamda, tedarik¢i efiitimi ya da uygun olmayan
tedarikgilerle is iligkilerinin sonlandinimasi s6z konusu olabilir.

Dafitim adi kapsaminda mevcut durumda Kipa'nin 1 adet deposu bulunmaktadir. Migros ise, taze
Urbin gruplarina tahsis edilen depolan da dahil olmak Gzere Turkiye gapinda toplam 25 depo Gzerinden
magazalanna UrOn sevkiyati gergeklestimmektedir. Hali hazirda Kipa'nin meveut deposu Izmirde yer
alirken, Migros'un lzmirde 3 deposu bulunmaktadir. Bu kapsamda, birlesme sonrasi lojistik
operasyonlan agisindan sinerji yaratlmasi beklenmektedir.

Misteri portfdyQ agisindan degerlendirildiginde ise, Kipa agirikh Ege Bélgesinde faaliyet gdstermekte
olup Kipa'nin faaliyet gdsterdigi her ilde Migros magazas| mevcuttur.

Kipa agisindan yeni yatinm imkanlar degerlendirildiginde bunun mimkin olmadigi gérilmektedir.
Zira, Kipa'nin yeni yatinm imkanlanni finanse edecek nakdi bulunmamakta olup ticari faaliyetlerini dahi
isletme sermayesi kredisi kullanmak suretiyle siirdirmektedir. Mevcut Kipa magazalanmn karl hale
déniugtirtimesi gabalan birinci ncelik olacaktir.

j=rid '
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Migros'un yatinm imkanlar degjerlendirildijinde ise ge¢mis yillarda oldugu gibi yeni magaza agmak
suretiyle bitylimesine devam etmesi én gérllmektedir.

B. Birlesme Sézlesmesi:

Birlesmeye Taraf Sirket yetkililerince __ /  / farihinde imzalanan biflesme sbzlesmesi ekte
(EK-1) olarak yer almaktadir.

C. Birlesmeye Esas Finansal Tablolar:

Birlegme igleminde Migros'un 31/12/2017 tarihli konsolide mali tablolar ve Kipa'nin 31/12/2017 tarihli
mali tablolan esas altnacakbrr. Finansal tablolar ekte (Ek-2) yer almaktadir.

D. Sirket Paylarinin Degisim Orani, Denklestirme Akgesi, Devrolunan Sirket Ortaklanna
Devralan Sirket Nezdinde Taninan Haklar:

1. Paylann dedisim oran:

Migros Sirket Degeri icin, Uzman kurulus tarafindan hazianan 12/07/2018 tarihli raporda ver
alan degerlemeler ve Kipa Sirket Degeri icin, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 19 Temmuz 2018
tarihli ve 32/841 sayih karar cergevesinde belilenen ayriima akgesi deferi Gzerinden
hesaplanan degerleme baz alinmak suretiyle;

Birlesme orani: %98,3297
Degdisim orani: 0,060453853 olarak esas alinmistir.
Birlesme neticesinde, Migros'un sermayesinde arhig olacaktir.

Migros'un birlegme sonras: arttinlacak sermaye miktan 3.024.233 TL olup, sermaye
178.030.000 TL'den 181.054.233 TL'ye cikartilacaktir.

Birlegme islemi sonrasi Migros'un sermaye miktari, pay adedi, pay sahipleri ve sermayenin
ortaklar arasindaki dagilim asagidaki gibi olacaktir. Migros'un her bir payinin nominal degeri 1
Kurus (Bir Kurug) olup, tim paylar nama yazil olacaktir.

Ortagin Adi-Soyad / Ticaret Unvani Pay Aded| Pay Tutan (TL) |
MH PERAKENDECILIK VE TICARET ANONIM Slﬁﬁﬂ 8.801.500.000 89.015.000
KENAN INVESTMENTS SA 2,693,733.600 26.937.336
MOONLIGHT CAPITAL SA 1.437.100.000 14.371.000
DIGER 5.073.089.700 50.730.897
TOPLAM 18.105.423.300 181,054,233

Migros'un birlesme dolayisiyla esas sézlesmesinin “Sermaye” baglikll 7. maddesi asagidaki
sekilde tadil edilecektir. Ancak aynima akgesi kullanimina bagh olarak sermaye artirnminin
tutan degigebilecektir.

Bk Mikelefier 3D - 622 052 951




ESKI METIN

YENI METIN

MADDE 7- SERMAYE

MADDE 7- SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu haktimlerine
gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30/03/2018 tarih ve
16/440 sayih izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

$irket, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkOmlerine
gire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 30/03/2018 tarih ve
16/440 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gegmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 500.000.000.- TL
(Tark Lirast) olup, her biri 1 Kurug (Bir Kurus)
itibari dederde nama yazili 50.000.000.000 paya
baélonmustiir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 500.000.000.- TL
(Tark Lirasi} olup, her biri 1 Kurug (Bir Kurus)
itibari dederde nama yazili 50.000.000.000 paya
bélGnmistiir,

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitl

sermaye tavan izni, 2018-2022 yiflan (5 yi) igin |
gegerlidir. 2022 yill sonunda izin verilen kayil |

sermaye tavamina ulagilamamig olsa dahi, 2022
yiindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye
artinm kararn alabilmesi igin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tulan igin
Sermaye Piyasas) Kuruiu'ndan izin almak
suretiyle vapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir sOre igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim
kurule karanyla sermaye arhinmi  yapilamaz.
Yénetim kuruluna tanminan bu yetki, sadece
sermaye artinmina  iligkin - olup  g¢ikanimig
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kawith
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillan (5 yil) igin
gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye
artinm karan alabilmesi igin; daha &énce izin
verilen tavan ya da yeni hir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
yeni bir slre icin yetki almasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim
kurulu karariyla sermaye artinmi  yapilamaz.
Yénetim kuruluna taninan bu yetki, sadece
sermaye artimmina  iligkin ¢ olup gikanlmis
sermayeyi azaltma yetkisi genel kuruldadir.

Belirtilen slre igerisinde kayith sermaye tavanina
ulagiimasi veya izin alnan kayith sermaye
tavamimin  artirdlmasi  keyfivetinin  hasil  olmasi
durumunda Sermaye Piyasas| Kurulu'ndan, yeni
bir kayith sermaye tavani igin yeniden izin
alinmasi gereklidir.

Belirtilen siire igerisinde kayith sermaye tavanina
ulagimas) veya izin alinan kayith sermaye
tavaninin artiriimas)  keyfiyetinin  hasil olmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, yeni
bir kayitl sermaye tavani igin yeniden izin
altnmasi gereklidir,

Sirket'in sermayesi 178.030.000.- TL (TGrk

Lirasi)dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir |

Kurug) nominal degerinde 17.803.000.000 paya
ayrilmigtir.

Sirket'in  sermayesi  181.054.233 TL
(yilzseksenbirmilyonellidsribinikiylizotuziog  Tark

| Liras)ydir. Bu sermaye her bii 1 Kurug (Bir

Kurus) nominal degerinde 18.105.423.300 adet
paya ayrilmistir.

Sermayeyl temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan g¢ercevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiinde TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas| Mevzuati hakamleri
gergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslan cergevesinde kayden izlenir. Sirketiin
sermayesi, gerekiiginde Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hoktmleri
cercevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.




Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas) Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hikGmlerine uygun olarak gerekli
gordigd zamanlarda i) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikanimig sermayeyi
artirmaya,; ii) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin simidandinimasina veya kaldirimasina,
iii} primli veya nominal dederinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas| Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hikGmlerine uygun olarak gerekli
gorddg0 zamanlarda i) kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikarlmig sermayeyi
arirmaya; ii) pay sahiplefinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimasina veya kaldinlmasina,
i) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sabhiplerinin yeni pay alma haklar pay
sahipleri arasinda esitsizlijge yol agmayacak
sekilde kisitlanabilikaldintabilir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay
sahipleri arasinda esgitsizlije yol agmayacak
sekilde kisitlanabilir/kaldinlabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artinldigy hallerde
artinm tarihindeki meveut pay sahiplerine
girketteki hissesi oraminda bedelsiz yeni pay
dagitihr.

Sermayenin bedelsiz olarak artirldigi hallerde
arinm  tarihindeki meveut pay sahiplerine
sirketteki hissesi oraninda bedelsiz yeni pay
dagitilir.

2. Denklestirme 6demesi:

Kipa pay sahiplerine, sahip olduklan her 1,00 TL nominal degerli Kipa hissesi igin Migros'un 1,00 TL
nominal degerli 0,060453853 adet hissesi verilecektir.

Kipa'nin bir adet hissesi igin 6nerilen beher hisse bedeli 2,56 TL olarak belirlenmigtir. imtiyazli paylar
igin egdeger haklar ngérilmemistir. Kipa'nin imtiyazlt bir adet A Grubu hissesi igin 6nerilen beher
hisse bedeli, 2,56 TL'nin %10 artinimas suretiyle hesaplanmistir ve 2,816 TL olarak belirlenmigtir.
Bu sebeple, Kipa'nin 1,00 TL nominal degerli A Grubu hisseleri igin Migros'un 1,00 TL nominal degerli
0,060453853 adet hissesi verilecektir ve ilave olarak ayni Kipa pay sahiplerine TTK md. 140/2 ve
Teblig md. 11/2 hikGmleri uyarinca 0,256 TL denklestirme Sdemesi yapilacaktir.

3. Devrolunan sirket ortaklanna devralan sirket nezdinde taninan ortaklik haklan:

Kipa'nin A Grubu pay senetlerinin oyda ve ybnetim kurulu Gyesi se¢iminde imtiyazi vardir. Migros'ta
imtiyazl paylar yoktur. Kipa'nin mevcut imtiyazlan devam etmeyecektir. Migros ve Kipa'da intifa
senedi bulunmamaktadir. Kipa'nin bir adet hissesi igin &nerilen beher hisse bedeli 2,56 TL olarak
belienmigtir. Imtiyazh paylar i¢in esdeger haklar Gngdrilmemigtir. Kipa'nin imtiyazh bir adet A Grubu
hissesi igin dnerilen beher hisse bedeli, 2,56 TL'nin %10 artirimasi suretiyle hesaplanmigtir ve 2,816
TL olarak belilenmistir.

4. Aynima akgesi tutar: ve girket pay ve ortakhk haklari yerine ayriima akgesi verilmesinin
sebepleri:

Tebli§ madde 7 geredince, uzman kurulug gérGstnin hazirlanmasinda ilgili sirketerin nitelikleri
dikkate alinarak en az ¢ degerleme y&ntemi dikkate ahinmugtir.

EY tarafindan hazirlanan uzman kurulug raporunda (i) Gelir Yaklagimi - Indirgenmis Nakit Akimian
Yéntemi, (i) Piyasa Yaklagimi - Piyasa Degeri Yontemi, (iii) Piyasa Yaklasimi - Benzer Iglemler
Yontemi kullanilmigtr. EY, hisse degisim oramini hesaplarken farkl y&ntemlere farkl agiriklar
vermistir,
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¢ Gelir Yaklagimi - Indirgenmis Nakit Akimlan Yoéntemi: Gelir yaklagimi gergevesinde
indirgenmis Nakit Akimlan (INA) Yéntemi'ne %50 oraninda agulik verilmig ve Uzman Kurulus
Raporunda birincil defetleme ybntemi olarak segilmigtir,

e Piyasa Yaklagimi- Piyasa Dederi Yéntemi: Piyasa yaklasimi gergevesinde Migros ve
Kipa'nin aktif olarak Borsa Istanbul'da islem gérmesi nedeniyle degerleme tarihi itibariyle
Borsa Istanbul'da olugmus olan haftalik ortalama piyasa degerleri dikkate alinmistir. Bu
yonteme %25 agirlik verilmigtir.

» Piyasa Yaklasimi- Benzer iglemler Yontemi: Piyasa yaklagimi gergevesinde Kipa igin
Migros'un 1 Mart 2017 farihinde Kipa'min Tesco Overseas Investment Limited'dan %95,5
hisselerinin satin almasinda olugan fiyat/defter degeri garpani dikkate alinmistir. Migros
tarafindan Kipa satin almasinda olugan fiyat seviyesi iki basiretli ticcar arasinda piyasa
kosullarinda gergeklesen ve gogunluk hisselerin degerini yansitan bir islem olarak degerleme
galismasinda dikkate alinmigtir. Fiyat / defter defjeri carpaninin dikkate alinmasinin nedeni ise
iglemin dederieme tarihine yakin zamanda gergeklegmis olmas: ve Kipa'nin islem degeri
Gzerinden hesaplanan sirket deferi / gelir garpaminin negatif olmasidir. Migros igin ise son 8
yilda Tarkiye gida perakendesi alaninda gergeklesen satin alma iglemlerinde ortaya gikan
sirket degeri / gelir garpani dikkate alinarak Migros'un degerlemesi yiritiimastir. Bu yénteme
%25 agirhk verilmistir.

Diger taraftan, Migros Sirket Dederi igin, Uzman kurulug tarafindan hazirlanan 12/07/2018
tarihli raporda yer alan degerlemeler ve Kipa $irket Degeri igin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19 Temmuz 2018 tarihli ve 32/841 sayill karan gergevesinde belilenen ayriima akgesi dederi
Gzerinden hesaplanan deferleme baz alinmak suretiyle;

Birlesme orant %98,3297, hisse degigim orani 0,060453853 olarak belilenmigtir.

Birlesmeye iligkin hisse degisim oraninin Kipa'nin 1 TL nominal degerli 1 adet hissesine karsiik
Migros'un 1 TL nominal degerli 0,060453853 hissesi olmasi éngériilmektedir.

TTK madde 155(2)(a) ve Teblig madde 13(1} uyarinca, devrolunan sgirket ortaklarina ayrilma akgesi
tercih hakk: olarak &nerilmelidir.

Kipa'nin bir adet hissesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19 Temmuz 2018 tarihli ve 32/841 sayili
karan gergevesinde aynlma akgesi 2,56 TL olarak belirfenmigtir. Kipa'nin imtiyazl bir adet A Grubu
hissesi igin dnerilen beher hisse bedeli, 2,56 TL'nin %10 artirimas suretiyle hesaplanmistir ve 2,816
TL olarak belirtenmistir.

Kipa ortakiar, isterlerse Migros pay almak suretiyle ortak olmaya devam ederler veya ayriima akgesi
tercihlerini kullanarak ortakliktan aynlirlar.

Migros'un birlegsme sonrast artinlacak sermaye miktan 3.024.233 TL olup, sermayesi
178.030.000 TL'den 181.054.233 Tl've gikarllacaktir.

Aynlma akgesi tercihini kullanacak Kipa ortaklan sermaye artigi dolayisiyla sahibi olacaklan Migros
payin Migros'a devrederek ayrilma akgesi karsiiini nakden tahsil edeceklerdir. Aynima akgesi
tercihini kullanan Kipa ortaklaninin sermaye artigirun tescili tarihi itibari ile Kipa'da pay sahibi olunup
olunmadigi Merkezi Kayit Kurulugu Bilgi Paylasimi ve/veya Araci Kurumlar vasitasi ile teyit
ettirilecektir. Ayriima akgesi tercihinin kullandinimasina, biflesmenin tescilinden sonraki is gn0
baslanir. Ayritma akgesinin kullamim stresi 10 isgtnGdar,

Aynlma akgesi tercihini kullanmak isteyen Kipa pay sahipleri bu se¢imlik haklanm sahip olduklan
paylann tamamigin kullanmak zorundadirlar.
~
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Ayriima akgesi segimlik hakkini kullanacak Kipa ortaklart bu haklanmi araci kurum vasitasiyla
kullanmak zorundadirlar. Ayrilma akgesi segimlik hakkini kullanacak Kipa pay sahipleri, ayriima
akgesine konu paylarin Migros adina ahm iglemlerini gergeklestirecek aract kuruma kamuya
agiklanacak ayrilma akgesinin kullanim strecine iligkin itan edilen gergevede ve genel hikimiler
dogrultusunda teslim ederek satisi gergeklestirecektir. Ayriima akgesi segimlik hakkini kullanmak igin
araci kuruma bagvuran Kipa pay sahiplerine satis bedelleri en ge¢ satisi takip eden igglini nakden
tdeneceklir. Nakden édenecek olan ayrilma akgesi Migros'un serbestce tasarruf ettigi fonlardan
kargilanacakttr,

E. Birlesme oram ve degisim oraninin belirlenmesi yéniinden paylarnin degerlemesine
iliskin dzellikler:

Teblij madde 7 gerefince, uzman kurulug gdrUginin hazilanmasinda ilgili sirketlerin nitelikleri
dikkate alinarak en az {i¢ defierleme ydntemi dikkate alinmalidir.

EY tarafindan hazirlanan uzman kurulug raporunda (i) Gelir Yaklasimi - indirgenmis Nakit Akimlari
Yéntemi, (ii) Piyasa Yaklagimi - Piyasa Degeri Yéntemi, (iii) Piyasa Yaklasimi - Benzer Islemler
Yontemi kullanimigtir. EY, hisse dedisim oranim hesaplarken farkll ySntemlere farkl agiriklar
vermistir,

» Gelir Yaklagimi - Indirgenmis Nakit Alimlari Yéntemi: Gelir yaklagmi ¢ergevesinde
indirgenmig Nakit Akimlar) (INA) Yéntemine %50 oraninda agiriik verilmis ve Uzman Kurulus
Raporunda birincil degerleme ybntemi olarak segilmistir.

» Piyasa Yaklagimi - Piyasa Degeri Yontemi: Piyasa yaklasimi gergevesinde Migros ve
Kipa'nin aktif olarak Borsa Istanbul'da iglem gérmesi nedeniyle degerleme tarihi itibariyle
Borsa istanbul'da olusmus olan haftallk ortalama piyasa dederleri dikkate alinmigtir. Bu
yonteme %25 agirlik verilmigtir.

» Piyasa Yaklagimi - Benzer Iglemler Yéntemi: Piyasa yaklasimi cercevesinde Kipa igin
Migros'un 1 Mart 2017 tarihinde Kipa'nin Tesco Overseas Investment Limited'dan %95,5
hisselerinin satin almasinda olusan fiyat/defter degeri garpani dikkate alinmigtir. Migros
tarafindan Kipa satin almasinda olusan fiyat seviyesi iki basiretli tlccar arasinda piyasa
kogullarinda gergeklegen ve gogunluk hisselerin degerini yansitan bir islem olarak degerleme
¢alismasinda dikkate alinmigtir. Fiyat / defter degeri ¢arpaninin dikkate alinmasinin nedeni ise
iglemin degerleme tarihine yakin zamanda gergeklesmis olmast ve Kipa'nin islem degeri
bzerinden hesaplanan sirket dederi / gelir carpaninin negatif olmasidir. Migros icin ise son 8
yllda Tirkiye gida perakendesi alaninda gergeklesen satin alma islemierinde ortaya gikan
sirket degeri / gelir garpani dikkate alinarak Migros'un degerlemesi yUrGtOimastar. Bu yénteme
%25 agirlik verilmigtir,

Diger taraftan, Migros $irket Deeri igin, Uzman kurulug tarafindan hazirlanan 12/07/2018 tarihli
raporda yer alan degerlemeler ve Kipa $irket Degeri igin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Temmuz
2018 tarihli ve 32/841 sayih kararn gergevesinde belilenen ayrima akcesi degeri Uzerinden
hesaplanan degerleme baz ahnmak suretiyle;

Birlegme orani; %98,3297
Hisse degisim orant: 0,060453853

olarak belirlenmigtir.
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F. Kullanilacak olan birlesme oraninin adil ve makul olup olmadigina iligkin gérils:

EY tarafindan hazirlanan uzman kurulug raporunda (i) Gelir Yaklagtri - Indirgenmis Nakit Akimlary
Yéntemi, (ii) Piyasa Yaklagim: - Piyasa Degeri Yoéntemi, (jii) Piyasa Yaklagimi - Benzer Islemler
Yéntemi kullaniimigtir. Belirtilen Ug yéntem sonucunda hesaplanan degistirme orani adil ve makuldiir.

G. Sermaye artinm miktar::

Migros'un birlesme sonrasi arttinlacak sermaye miktan 3.024.233 TL olup, sermaye
178.030.000 TL'den 181.054.233 TL'ye gtkartitacaktir.

Verilecek paylar: Birlegme sonrasi Kipa'nin Migros haricindeki pay sahiplerine her biri 1 TL (bir Ttrk
Liras1) nominal dederli 1 adet Kipa pay: icin 1 TL nominal degerli 0,060453853 adet Migros payi
verilecektir.

Esas sézlesme degisikligi: Birlesme nedeniyle Migros'un esas sdzlesmesinin “Sermaye” baghkl 7.
maddesi SPK'nin degisiklije onay vermesi kaydiyla degigtirilecektir. Esas sbzlesme degigikligine
iliskin yénetim kurulu karar, tadil tasarisi ve sair belge ve hususlar Migros'un kurumsal internet sitesi
ve kamuyu aydinlatma platformunda kamuya agiklanacaktir.

Esas sbzlesme degisikligine itigkin tadil tasarnsi SPK'nin 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili onay ile
Gimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 sayili onay: akabinde istanbul
Ticaret Sicili nezdinde 01/06/2018 tarihinde tescil edilen 500.000.000 TL1ik kayith sermaye tavani
icerisinde kalmasindan dolay), genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmayacaktir ve
Gumrlik ve Ticaret Bakanhd) izni alinmasi da gerekmemektedir.

H. Devrolunan girket ortaklarina birlesme dolayisiyla yilklenecek olan ek ddeme ve diger
kigisel edim yukOmlllikleri ile kigisel sorumluluklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

L. Dedigik turdeki sirketlerin birlegmelerinde yeni tir dolayisiyla ortaklara dlsen
yukimilitlukler:

Yoktur.

J. Birlesmenin birlesmeye katilan girketlerin galisanlart Uizerindeki etkileri ile mtimkiinse

bir sosyal plann igerigi:

Kipa'nin personeli ttm hak ve yiktmlUlokleri ile birlikte yarariokieki mevzuat hikimleri dahilinde
devralan girkete devrolacaktir. Kipa'nin galiganlarinin haklarinda herhangi bir degisiklik sz konusu
olmayacaktr.

K. Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacaklan tizerinde etkileri:

Kipa'nin vadesi geldigi halde alacaklilarinin miracaat etmemesi nedeniyle édenmemis borglan ile
vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglanna iliskin olarak TTK 157. ve 541. maddelerinde
duzenlenen alacaklilarin ¢adriimasi ve korunmasina iligkin hitkiimlere uygun hareket edilecektir.
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{a)

(b}

(c)

Alacaklara iliskin hususlar:

Birlesme iglemi birlegsmeye katilan sirketlerin y&netim kurullaninin bu konuda alacaklan
birlegme kararini kayith olduklan ticaret sicil madirligtne tescili ile hikiim kazanacaktir.
Kipa'min tim hak, alacak, borg ve yuktmitlikleri yukarida s6z0 edilen tescil keyfiyetinin yerine
getirilmesi ile Migros'a intikal edecektir. Bu suretle Migros tarafindan devralinan ve birlesme
éncesinde Kipa'ya ait olan Ggincl gahislara iligkin tim borg ve mukellefiyetler iie yapilmig
anlagma sartlars TTK ile sair ilgili mevzuat hikumleri uyarinca vadelerinde Migros tarafindan
tam ve eksiksiz olarak yerine getirilecektir.

Alacaklarin teminat altina alinmasi:

TTK'min 157. maddesinin 1. bendine uygun olarak Kipa'nin alacaklilan birlegmenin hukuken
gegerlilik kazanmasindan (tescil edilmesinden) itibaren {¢ ay iginde istemde bulunurlarsa
Migros bunlarin alacaklarini teminat altina alr.

TTK'nin 157. maddesinin 2. bendine uygun olarak Kipa alacaklilarina, Ttrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde 7'ser glin araliklarla O¢ defa yapacaklan ilanla ve aynica internet sitelerine
konulacak ilanla haklarini bildirirler. TTK'nin 541. maddesinin 1. bendi hikmtne uygun olarak
alacakl olduklan Kipa'nin defierlerinden veya diger belgelerden anlagilan ve yerlesim yerleri
bilinen kigilere taabhutls mektupla da bilgi verilir.

TTK'nin  157. maddesinin 4. bendine uygun olarak diger alacakhlann zarara
ugramayacaklannin anlagiimasi halinde Migros teminat g6stermek yerine borcu &deyebilir.

TTK'nin 541. maddesinin 2. bendi hitkimlerine uygun olarak alacakh olduklar bilinenter
bildiimde bulunmazlarsa alacaklarimin tutari Gomrik ve Ticaret Bakanhgi'nca belirlenecek bir
bankaya depo edilir.

Ancak TTK'nin 541. maddesinin 3. bendinde sayilan hallerin (Kipa'nin borglarinin yeterli bir
sekilde teminat altina alnmis olmasi veya Kipa'nin varliginin pay sahipleri arasindaki
paylagimimin  bu borglarin  6denmesi gartina baglanmis olmasi) Migros tarafindan
saflanmamig olmas| halinde, Kipa'nin heniz muaccel olmayan veya hakkinda uyusmazhk
bulunan borglanmi kargilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak Migros'un gugll
finansal yapisi nedeniyle TTK'nin 541. maddesinin 3. bendinin uygulama alaninin olmayacagi
distintimektedir.

Vergi borglan ve bildirim:

Migros birlesme ile infisah edecek Kipa'nin tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar
lahakkuk edecek butin vergi borglanni &deyecefine ve diger yukomitilGklerini yerine
getirecegine dair bir taahhltnameyi yasal siiresi igerisinde Kipa'min bagh bulundugu vergi
dairesi madiriagine verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da gésterecektir.

Bilegmeye Taraf Sirketler mustereken imzalayacaklari kurumlar vergisi beyannamesini,
birlegsme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Kipa'nin devir bilangosunu ve gelir tablosunu
da ekleyerek, birlesmenin Tirkiye Ticaret Sicil Gazelesi'nde ilan edildigi ginden itibaren en
gec 30 gln iginde Kipa'nin baglh bulundugu vergi dairesine vereceklerdir. e
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L. Kipa'nin sahibi bulundugu tescile tabi varhklara ait yasal haklann devri:

Birlegme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan devrolunan girketlerin dglineii kisilere olan borglan
yapilmis anlasma sartlan ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiktmleri uyarinca vadelerinde devralan sirket
tarafindan tam ve eksiksiz olarak &denecektir.

Kipa'nin sahibi oldugu markalar, gayrimenkuller, tagitlar, subeler, isyeri agma ve galisma ruhsatlan ve
sair tescile tabi varliklara ait bOttin yasal haklar birlegmeden itibaren timiyle Migros'a devir ve intikal
edecektir. Migros gerekli tescil iglemlerini gergeklestirecektir.

M. figili makamlardan alinan onaylar:

Birlesme iglemi “Rekabet Kurulu'ndan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (Teblij No.2010/4) 6. maddesi kapsaminda kontrol degigikligine yol agmadigindan anilan
birlesme iglemine iliskin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi gerekmemektedir.

Migros'ta sermaye artig| gergeklestirilecek olmasina ragmen, s6z konusu sermaye artiginin Migros’un
SPK'min 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayilh onayi ile GOmrik ve Ticaret Bakanlidi’nin 05/04/2018 tarih
ve 50035491-431.02 sayii onay) akabinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 01/06/2018 tarihinde tescil
edilen 500.000.000 TL'lik kayith sermaye tavan icerisinde kalmasindan dolayi, sermaye artiginda
GOmrdk ve Ticaret Bakanhigi izni alinmasi da gerekmemektedir.

Birlesme islemi sadece SPK'nin onayina tabi olacaktir.

N. Birlegsme islemi ile ulagiimak istenen hedeflerin gergeklestirilmesini &nleme ihtimali
bulunan muhtemel riskler:

Birlegme iglemi ile ulagiimak istenen hedeflerin gergeklestirimesini dnleme ihtimali bulunan muhtemel
risk tespit edilememigtir.

V) FINANSAL TABLOLAR:

Birlesme igleminde SPK'nin Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi kapsaminda Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar ve
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis
31.12.2017 tarihli finansal tablolar ve dipnotlan esas alinacaklir. Finansal tablolar ekte (Ek/2) yer
almaktadir.

SONUG

isbu birlegsme raporunda yer alan biigiler ite adil ve makul oldugu uzman kurulug tarafindan tespit
edilen “Pay Degisim Oran” dodrultusunda, Kipa'nin oy hakki veren paylarinin %96,25'ine sahip olan
Migros'un, Kipa'yl tm aktif ve pasifleri ile birlikte bir kOl halinde devir almak suretivle kendi
blinyesinde birlegtirilmesinin uygun olacag: kanaatine vanlmistir. Istanbul, i1

15

watlirk Mahakea o O
T Atz

tzal |
ehir { ISTANEI
er V.0, 622




Ekler:
1. Birlesme sdzlegmesi

2. 31/12/2017 tarihli finansal tablolar

iMZA SAYFASI

DEVRALAN SIRKET
MIGROS TICARET A.S

Tuncay Ozilhan

Yénetim Kurulu Bagkan

DEVROLUNAN SIRKET

KIPA TICARETI A.S.

Tuncay Ozithan

Yonetim Kurulu Bagkan

Omer Ozgiir Tort

Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgiir Tort

Yénetim Kurulu Uyesi




