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BIRLESME SOZLESMESI
Isbu Biregsme Sézlesmesi (“Birlesme Sozlesmesi®):

Bir tarafta merkezi Ataturk Mahallesi Turgut Ozal Bulvan No: 7 34758 Atagehir / ISTANBUL
adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicit Memurlugu'na 659896 sicil numarasi ile tescilli,
Buylok Mokellefler Vergi Dairesi nezdinde 6220529513 vergi numarasi ile kayith bir anonim
girket olan MIGROS TICARET A.S. (bundan béyle “Migros” olarak anilacaktir); ile

Diger tarafta, merkezi Yeni Havaalani Cad. No:40 35610 Gigli / IZMIR adresinde bulunan ve
Izmir Ticaret Sicl Memurluguna 112013 K 5372 sicil numaras: ile tescilli, [zmir Gigli Vergi
Dairesi nezdinde 5630017561 vergi numarasi ile kayith bir anonim sirket olan KIPA TICARET
A.$. (bundan b8yle “Kipa” olarak anilacaktir)

arasinda imzalanmisgtir.
(Migros ve Kipa bundan bdyle ayri ayn “Taraf" ve birlikte “Taraflar” olarak anilacakhtir.)

Bu Birlesme Stzlesmesi, Migros'un 18/04/2018 tarih ve 215 sayili Yénetim Kurulu karar ie
Kipa'min 18/04/2018 tarih ve 46 sayil Ydnetim Kurulu karan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
(“SPK™) 11-23.2 sayil Birflegme ve Béliinme Tebligi (“Teblig™) ile diger ilgili mevzuat hikimleri,
6102 sayll Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 136 ila 158 ve 191 ila 194. madde hikiimleri,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlann devir muamelelerini dizenleyen 19. ve
20. madde htiktGmleri ve dider ilgili mevzuat hikimlerine gore, Migros'un Kipa'nin oy hakki
veren paylarinin %96,25'ine sahip olmas) dolayisiyla TTK'nin 155 ve 156. maddeleri ile
Teblij'in 13. maddesi kapsaminda “kolaylagtinlmig usulde birlesme” hikimleri gergevesinde
Kipa'nin Migros tarafindan tam aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devir almasi amaciyla
diizenlenmis ve imzalanmig bulunmaktadir.

Bu Birlesme Sdzlegmesi, Migros'un SPK'nin 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayih ve GUmriik ve
Ticaret Bakanhdi'nin 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 sayll onayina istinaden, kayitli
sermaye sistemine gegiginin 15/05/2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
onaylanmig olmas) sebebiyle kayitl sermaye sistemine uygun olarak hazilanmistir.

Madde 1 - Birlesmenin Tanimi

Bilesme, Migros'un 31/12/2017 farihli konsolide mali tablolan ve Kipa'min 31/12/2017 tarihli mali
tablolannin esas alinmas) suretile Migros'un Kipa'nin oy hakki veren paylannin %96,25'ine sahip
olmasi dolayisiyla, Migros'un Kipa'yi kolaylagtinimis birlesme ydntemiyle Killiyen devir almasi
suretiyle gergeklestirilecektir. SPK uygulamasi kapsaminda uzman kurulug raporu ve birlesme raporu
hazirfanmus olup ortaklara inceleme hakki taninacaktir. Birlegme Sézlesmesi Kipa'nin genel kurulunun
onayina sunulmayacaktir. Keza Birlegme Sozlegmesi, Migros'ta sermaye artisi gergeklestirilecek
olmastna ragmen, sbz konusu sermaye artigimin Migros'un, SPK’'nin 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili
onayi ile GOmrik ve Ticaret Bakanh@i'nin 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 sayili onayl akabinde
Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 01/06/2018 tarihinde tescil edilen 500.000.000 TLlik kayith sermaye
tavani igerisinde kalmasindan dolayl, Migros'un genel kurulunda da enaylanmayacaktir.
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Madde 2 - Resmi Kurumlarin Onay:
21.  SPK’nin Birlegme Islemine lligkin Onayi

Isbu Birlesme Stzlesmesi, burada yer alan hukiim ve gartlar altinda Kipa'nin Migros'a devredilmesine
iligkin olarak hazirlanan duyuru metnine SPK'min 19/07/2018 tarih ve 32/841 sayili karari ile verilen
onayina istinaden dizenlenmistir.

2.2, Diger Resmi Kurumlann Onays

Birlegme iglemi “Rekabet Kurulu'ndan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§'in (Teblij No.2010/4) 6. maddesi kapsaminda kontral degisikligine yol agmadigindan amilan
birlesme iglemine iligkin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmast gerekmemektedir.

Migros'ta sermaye artig| gergeklestirilecek clmasina ragmen, s6z konusu sermaye artiginin Migros'un
SPK'nin 30/03/2018 tarih ve 16/440 sayili onay: ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin 05/04/2018 tarih
ve 50035491-431.02 sayili onay: akabinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 01/06/2018 tarihinde tescil
edilen 500.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani igerisinde kalmasindan dolayi, sermaye artisinda
Gumrlk ve Ticaret Bakanhg: izni ainmasi da gerekmemektedir.

Birlegme iglemi sadece SPK'nin onayma fabi olup Duyuru Metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
19.07.2018 tarihli ve 32/841 sayih karar ile onaylanmisgtir.

Madde 3 - Birlesen Sirketler Hakkinda Bilgiler

3.4. MIGROS

3.1.1 Genel Bilgiler
Ticaret unvani: Migros Ticaret A.$.
Merkez adresi: Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvan No:7 34758 Atagehir - Istanbul
Tescil tarihi: 19/03/2008
Ticaret sicil miditrligl ve numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Mudarlogo, 659896
Mersis no: 0622052951300016
Slresi: Soresiz
Faaliyet konusu: Gida ve diger ihtiyaglar ve Griinleri titketiciye uygun sartlarda saglamaya
caligmaktir. Bunun igin UrOnlerin dreticilerden tiiketicilere aktarimasina kadar bunlanin
maliyetlerine eklenen toplama, yikleme, sevkiyat, bosaltma, ayirma, paketleme, pazarilama,
depclama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla yapmak, bozulmalanim ve deger kayiplarini
énlemek, toketiciye 6rnek bir pazarlama ve organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik

piyasasinda faaliyet gdstermek ve 08/10/2013 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili
diger igler.

Nace kodu: 47.11.02(Rev.2) - Siipermarket ve hipermarketlerde yapilan perakende ticaret
(belirli bir mala tahsis edilmemis magazalarda gida, igecek veya titin agirikh perakende
ticaret)

Vergi dairesi ve numarasi: ISTANBUL - Blybk Mikellefler Vergi Dairesi Baskanhgi
6220529513

internet sitesi: www.migroskurumsal.com

Verg Clresi - SEL




3.1.2

Sermaye Yapisi ve Paylar ile ligili Bilgiler
Gikarilmis sermaye: 178.030.000 TL
Kayith sermaye tavam: 500.000.000 TL

Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilmi:

Ortagiin Adi-Soyad / Ticaret Unvani Se: ;‘g_ﬂ;k[ Se:: ;y(:l;a u g:’a:la(l(":;
:‘::o ;:ﬁ:&:glsclux VE TICARET T - -
KENAN INVESTMENTS SA 26.937.336 15,13 15,13
MOONLIGHT CAPITAL SA - 14.371.000 807 8,07

 DIGER 47.706.664 26,8 26,8
TOPLAM 178.030.000 100 100

Sermayenin ddendiginin tespitine iligkin PWC Yeminli Mali Musavirlik A.$.'ve kayith yeminli
mali migavir Mustafa Bilgitay YASAR tarafindan hazifanan 20.03.2018 tarihli
YMM/1328/2018/6716 sayill mali mlsgavirlik raporunda; Migros'un yasal kaytlarnina gére,
31.12.2017 tarihli dzkaynaklarimin 397.073.282,59 TL oldufu, 178.030.000 TL tutanndaki
sermayesinin tamamen ve nakden &dendigi ve belirtilen tarih itibanyla timOyle korundugu,
ortaklarin sermaye taahhGtlerinden dodan bir borcunun ise bulunmadigi sonuglarina
ulagilmistir.

Sermayeye dolaylt yoldan sahip olan gergek veya tilzel kigiler {(Mevcut Durum

itibariyla):

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam Sermayedeki Pay Para Birimi Seg:::;:j}ekl

[ BC Partners 32.901.781,93 TRY 18,48
Slleyman Kamil Yazics 18.072.537 42 — TRY 10,15
Tillay Aksoy 15.265.538,41 TRY 8,57
Tuncay Ozilhan 15.006.326,73 TRY 843
DeA Capital ~ 7.067.612,97 TRY 3,97
Slleyman Vehbl Yazici 2.624.340,23 T TRY 1,47
Vahit Yazici 1.8996.517 44 TRY 1,12
Hidayet Yazici 1.897.621,77 TRY 1,07
Nilglin Yazici 1.814.481,76 ~ TRY 1,02
Fazilet Yazici 1.799.438,23 TRY 1,01
Glilten Yazic) 1.797.657,93 TRY 1,01
Gllgen Yazic! 1.780.923,11 TRY 1,00
Turkish Private Equity Fund Nl 1.338.941,11 TRY 0,75
gge :‘“a“'“ Sy Eok ing ALS: 26.959.616,99 TRY 15,14
DOLAYLI SERMAYE TOPLAM 130.323.336,00 TRY 73,20
Diger 47.706.664,00 TRY 26,80
TOPLAM 178.030.000,00 ~ TRY 100,00

" Bu paylar dolayli degildir, toplam sermaye tutanna utasiimast igin tabloya eklenmistir.

Chgli Vergs Desi 1 5630017501




Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtivazlanin devam
edip etmedidi: Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninmig herhangi bir imtiyaz
butunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri borglanma senetlerine iliskin agiklama: Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin
arasinda intifa senetleri ile {ahvil ve benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.

3.1.3  Yénetim Kurulu Oyeleri ve Denetci Bilgjleri
Bagimsiz Yénetim
Adi Soyad) Gérevi Kurulu Oyesl Olup Yer Aldiy Komiteler ve Girevi
Olmadifi
TUNCAY OZILHAN Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
NIKOLAOS STATHOPOULOs | Yonelim Kurulu - Baskan | o7 Uve Degil
Yardimcisi

SALIH METIN ECEVIT Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
TALIP ALTUG AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil 5;7:5'? Erken Teyhisi:Komitesi
KAMILHAN SULEYMAN N e r , Kurumsal Yonetim Komitesi
YAZIC - Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Oyed
STEFANO FERRARESI Ydnetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

SALIM ABDULLAH KHALFAN
AL MA'MARI

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

OMER OZGUR TORT Ydnetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

IZZET KARACA Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye CsnSimden ~Sorumiu [ Komite
Bagkan

Yénetim Kurulu Uyesi Bafjiimsiz Uye Kurumsal Yonetim Komitesi

HUSEYIN FAIK AGIKALIN Baskani, Riskin Erken Teshisi
Komitesi Uyesi

SEVKI ACUNER Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye l?ene‘tlmden Sorumiu  Komite
Uyesi

TOM HEIDMAN Yénetim Kurulu Uyesi Badimsiz Uye Riskin Erken Tesghisi Komitesi

Bagkam

Migros ydnetim kurulunun 28/03/2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Scrumlu Komite'nin énerisi
dodrultusunda 2018 yili hesap dnemi igin PwWC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Magavirlik A.$.'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine ve karann 15/05/2018 tarihinde
toplanacak olan genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmigtir. Bu kapsamda Migros'un
15/05/2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2018 yili hesap ddnemi igin sirket denetgiligine
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misgavirlik A.$. secilmistir, Birlesme islemine
esas alinan 31 Araltk 2017 tarihli yilsonu finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim faaliyeti de ayn
sirket tarafindan icra edilmistir.




32. KirPA
3.21 Genel Bilgiler
Ticaret unvam: Kipa Ticaret A.S.
Merkez adresi: Yeni Havaalani Caddesi No:40 35610 Gigli lzmir
Tescil tarihi: 17/08/1992
Ticaret sicil mildiirligld ve numaras:s: |zmir, 112013 K 5372
Mersis no.: 0563001756100060
Sdresi: Sliresiz.
Faaliyet konusu: Perakende ticaret.

Nace kodu: 47.11.02 - Supermarket ve hipermarketlerde yapilan perakende ticaret (belirli bir
mala tahsis ediimemis magazalarda gida igecek veya tutin agirhkl perakende ticaret)

Vergi dairesi ve numarasi: IZMIR - Gigli Vergi Dairesi Mudarlugt 5630017561
internet sitesi: www.kipa.com.tr
3.2.2 Sermave Yapist ve Paylar ile ilgili Bilgiler
Cikarilmis sermaye: 1.332.682.000 TL
Kayith sermaye tavani: 2.500.000.000 TL

Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilim:

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani EeyGrubu Sermayedeki Pay {TL) se:: ;y:;:; N
MIGROS TICARET AS. 3 A Grubu 9.867 0,00
MIGROS TICARET AS. ' B Grubu 1.282.646 660 96,25
[ MIGROS TICARET A.S. Toplam 1.282.656.527 96,25
DIGER A Grubu 133 0,00
DIGER B Grubu 50.025.340 375
 DIGER TOPLAM 50.025.473 3,75
TOPLAM SERMAYE 1.332,682.000 100,00

Sermayenin édendidinin tespitine iligkin PwC Yeminli Mali Misavirlik A.S.’ye kayith yeminli
mali misavir Mustafa Bilgitay YASAR tarafindan hazidanan 11.04.2018 tarihli
YMM/1328/2018/7386 sayih mali musavirlik raporunda; Kipa'nin yasal kayitlarina gére,
31.12.2017 tarihli dzkaynaklarimn 541.292.882,47 TL oldugu, 1.332.682.000 TL tutanindaki
sermayesinin tamamen ve nakden &dendigi ve belirtilen tarih itibariyla 1/3'Gnden fazlasinin
korundugu, ortaklann sermaye taahhGtlerinden dogan bir borcunun ise bulunmadig
sonuglanna ulagiimigtir.

017561




Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gergek veya tiizel kigiler: (Mevcut Durum itibariyla)

Ortagiin Adi-Soyadi/Ticaret Unvan Sermayedeki Payt Para Birimi Se;";;ﬁ:;"'

| BC Partners 237.048.167,94 TRY 1"?,79
Siileyman Kamil Yazic 130.207.594 68 TRY 9,77
Tllay Aksoy 109.983.949,22 TRY 825
Tuncay Ozilhan 108.116.401,32 TRY 8,11
[ DeA Capital 50.920.181,45 TRY 3,82
Sillleyman Vehbl Yazici 18.907.639,86 TRY 1,42
Vahit Yazica 14.384.351,62 TRY 1,08
Hidayet Yazici 13.671,835,92 TRY 1,03
Nilglin Yazici 13.072.835,32 ~ TRY 0,98
Fazilet Yazici 12.964.450,85 TRY 0,97
Glliten Yazici 12.951.624,28 TRY 0,97
Gilsen Yazict 12.831.054,57 TRY 0,96
Turkish Private Equity Fund II 9,646,697 45 TRY 0,72
3:; ] :\nadolu Grubu Holding A.S. 104.236.525,85 TRY 14,57
Migros Ticaret A.$. Diger 343.713.216,65 TRY 25,79
[ DOLAYLI SERMAYE TOPLAM 1.282.656.527,00 TRY 96,25
Diger* 50.025.473,00 TRY 3,75
[ TOPLAM 1,332.682.000,00 TRY 100,00

* Bu paylar dolayh degildir, toplam sermaye tutanna ulagiimas! igin tabloya eklenmigtir.

Sermayeyi temsil eden pay senetlerine taninan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlann devam
edip etmedigi: Asagidaki tabloda gésterildigi Gizere A Grubu pay senetlerinin oyda ve yénetim
kurulu Giyesi segiminde imtiyazi vardir. Mevcut imtiyazlar devam etmeyecektir.

Pay Nama/ Borsada iglem Gériip
Grubu | Hamillne Imuyaz T0rd Gérmedigi
A Nama Oyd.a . Imtlyaz‘. Yénetim Kurulu Islem Gérmayor
Segiminde Imtiyaz
B Hamiline | Yoktur Islem Gértiyor

508z konusu (A) grubu paylarin ydnetim kurulu dyelerinin segiminde aday gdsterme ve genel
kurul toplantilaninda oy hakki imtiyaz) bulunmaktadir. Buna gére, Kipa'mn yénetim kurulunun
bes dyeden olugmasi halinde iki Gyesi, alti Gyeden olugsmasi halinde (¢ Oyesi, yedi Gyeden
olusmas: halinde G¢ (yesi, sekiz Uyeden olugsmasi halinde dért Uyesi ve dokuz Uyeden
olusmast halinde bes (yesi (A) grubu pay sahiplerince gdsterilecek adaylar arasindan
segilmekte; aynca, (A) grubu paylann her birinin olagan ve olafjanOsti genel kurul
toplantilarinda on bes adet oy hakki bulunmaktadir. Diger taraftan, esas stzlegmede (B)
grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

|




Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri borglanma senetlerine iliskin agiklama: Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin
arasinda intifa senetleri ile tahvil ve benzeri borglanma senetleri bulunmamaktadir.

3.23 Yénetim Kurulu Oyeleri ve Denetgi Bilgileri

Bafiimsez Ydnetim Kurulu
Adi Soyadi Girevi Oyesi Olup Olmadsgt Yer Aldi§i Komiteler ve Gorevi
TUNCAY OZILHAN Yonetim Kurulu Baskamnt Bagimsiz Uye Degil
NIKOLAOS Yénetim  Kurulu  Basgkan Bagimsiz Uye Degi Riskin Erken Saptanmass
STATHOPOULOS Yardimecist ¥ Komitesi Uyesi
OMER OZGUR TORT Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedil
Riskin Erken Saptanmasi
i . e Komitesi Bagkant, Denetimden
MUVAFFAK IHSAN USEL Yénetim Kurutu Oyesi Bagimsiz Uye o -
Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi
Denetimden  Sorumiu
ALi PASLI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Bagkam,  Kurumsal
Komitesi Bagkani

Kipa yonetim Kkurulunun 27/03/2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin &énerisi
dogrultusunda 2018 yii hesap dénemi igin PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavirlik A.$.'nin bagimsiz denetim kurulugu olarak segilmesine ve karann 27/04/2018 tarihinde
toplanacak olan genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmigtir. Bu kapsamda Kipa'nin
27/04/2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2018 yili hesap dénemi igin sirket denetgiligine
PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. segilmigtir. Birlesme islemine
esas alinan 31 Aralik 2017 tarihli yilsonu finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim faaliyeti de ayn
sirket tarafindan icra edilmigtir.

‘Madde 4 - Uzman Kurulus Raporu

Tebli§'in 7. maddesi hikimlerine uygun olarak EY tarafindan hazifanan 12/07/2018 taribli uzman
kurulug raporu, SPK'nin 19 Temmuz 2018 tarihli ve 32/841 sayli karari ile birlikte isbu birlesme
isleminde esas alinmigtir.

Madde 5 - Duyuru Metni

Teblig'in 13. maddesi hitkimlerine uygun olarak hazirfanan duyuru metni SPK'nin 19/07/2018 tarih ve
32/841 sayil karari ile onaylanmigtir.

Madde 6 — Ayrilma Akgesi

Teblij madde 7 geregince, uzman kurulug gérustinin hazirlanmasinda ilgili sirketlerin nitelikleri
dikkate altnarak en az (¢ degerleme ySntemi dikkate ahnmugtir.

EY tarafindan hazirlanan uzrﬁan kurulug raporunda (i) Gelir Yaklasimi - Indirgenmis Nakit Akimlar
Yontemi, (ii) Piyasa Yaklagimi - Piyasa Degeri Yéntemi , (iii) Piyasa Yaklasimi - Benzer Islemler
Yontemni kullanilimigtir. EY, hisse degisim oranimi hesaplarken farkli ydntemlere farkl agirhklar
vermistir,




» Gelir Yaklastmi - Indirgenmis Nakit Akimlan Y&ntemi: Gelir yaklagimi gergevesinde
indirgenmig Nakit Akimlari (INA) Yéntemi’'ne %50 oraninda agirhk verilmis ve Uzman Kurulug
Raporunda birincil degerleme yéntemi olarak segilmistir.

* Piyasa Yaklagim - Piyasa Degeri Yontemi: Piyasa yaklagimi gergevesinde Migros ve
Kipa'min aktif olarak Borsa Istanbul'da iglem gdrmesi nedeniyle degerleme tarihi itibariyle
Borsa Istanbulda olugmus olan haftalik ortalama piyasa dedgerleri dikkate alinmistir. Bu
yonteme %25 adirlik verilmigtir.

= Piyasa Yaklagimi - Benzer Islemler Yontemi: Piyasa yaklagim cercevesinde Kipa igin
Migros'un 1 Mart 2017 farihinde Kipa'nin Tesco Overseas Investment Limited'dan %95,5
hisselerinin satin almasinda olugan fiyat/defter degeri garpani dikkate alinmigtir. Migros
tarafindan Kipa satin almasinda olusan fiyat seviyesi iki basiretli ticcar arasinda piyasa
kogullarinda gergeklesen ve gogunluk hisselerin dederini yansian bir islem olarak degerieme
galigmasinda dikkate alinmigtir, Fiyat / defter degeri carpaninin dikkate alinmasinin nedeni ise
islemin degerleme tarihine yakin zamanda gergeklesmis olmasi ve Kipa'nin islem degeri
Uzerinden hesaplanan sirket degeri / gelir garpaninin negatif olmasidir. Migros igin ise son 8
yilda Tirkiye gida perakendesi alaninda gerceklegen satin alma iglemlerinde ortaya gikan
sirket degeri / gelir garpan dikkate alinarak Migros'un degerlemesi ytritiimGgtor. Bu ydnteme
%25 agirik verilmistir,

Birlesme Orani:

Migros Sirket Degeri igin, Uzman kurulug tarafindan hazirlanan 12/07/2018 tarihli raporda yer alan
degerlemeler ve Kipa Sirket Degeri igin, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 19 Temmuz 2018 tarihli ve
32/841 sayih karar gergevesinde belifenen ayriima akgesi degeri Uzerinden hesaplanan degerleme
baz alinmak suretiyle Birlesme Orani: %98,3297 olarak esas alinmistir.

Hisse Dedisim Orani:
Bu suretle, hisse degigim orani: 0,060453853 olarak esas alinmigtir,

Birlegmeye iligkin hisse degisim oraninin Kipa'nin 1 TL nominal degiedi 1 adet hissesine karsilik
Migros'un 1 TL nominal degerli 0,060453853 hissesi olmasi ng&riilmektedir.

TTK madde 155(2)(a) ve Teblig madde 13(1) uyannca, devrolan sirket ortaklarina ayrima akgesi
tercih hakk| clarak dnerilmelidir.

Kipa'nin bir adet hissesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19 Temmuz 2018 tarihli ve 32/841 sayli
karar| gergevesinde ayrima akgesi 2,56 TL olarak belirlenmigtir. Kipa'nin imtiyazli bir adet A Grubu
hissesi igin 6nerilen beher hisse bedeli, 2,56 TL'nin %10 artinimas suretiyle hesaplanmistir ve 2,816
TL olarak belirlenmisgtir.

Kipa ortaklari, isterlerse Migros pay) almak suretiyle ortak olmaya devam ederler veya ayriima akgesi
tercihlerini kullanarak ortakiktan aynliriar.

Birlesme Stzlesmesi'nin 8. maddesinde belirtildigi gibi, devralan Migros'un birlesme sonrasi artinlacak
sermaye miktan 3.024.233 TL olup, sermayesi 178.030.000 TL'den 181.054.233 TL'ye ¢ikarilacaktir.

Ayriima akgesi tercihini kullanacak Kipa ortaklar sermaye artigi dolayisiyla sahibi olacaklan Migros
payii Migros'a devrederek ayriima akgesi kargii§ini nakden tahsil edeceklerdir. Ayrilma akgesi
tercihini kullanan Kipa ortaklannin sermaye artiginin tescili tarihi itibari ile Kipa'da pay sahibi olunup
olunmadigl Merkezi Kayit Kurulugu Bilgi Paylagimi ve/veya Araci Kurumlar vasitasi ile teyit
ettirilecektir.




Ayrilma akgesi tercihinin kullandinimasina, birlesmenin tescilinden sonraki is gani baglamr. Ayrilma
akgesinin kullamim soresi 10 isgntdir. Aynima akgesi tercihini kullanmak isteyen Kipa pay sahipleri
bu segimlik haklarni sahip olduklan paylarin tamami igin kullanmalk zorundadirlar.

Ayrilma akgesi segimlik hakkini kullanacak Kipa ortaklani bu haklarint araci kurum vasitasiyla
kullanmak zorundadirlar. Ayrilma akgesi segimlik hakkimi kullanacak Kipa pay sahipleri, ayriima
akgesine Konu paylann Migros adina alim iglemlerini gergeklestirecek araci kuruma kamuya
aciklanacak ayrilma akgesinin kullanim strecine iliskin ilan edilen gergevede ve genel hitkimler
dogrultusunda teslim ederek satigi gergeklestirecektir. Ayriima akgesi segimlik hakkir kullanmak igin
aracl kuruma bagwuran Kipa pay sahiplerine satis bedelleri en geg satii takip eden isglind nakden
ddenecektir,

Nakden &denecek olan ayrilma akgesi Migros'un serbestge tasaruf ettigi fonlardan karsilanacaktir.
Madde 7 - Denklesgtirme Odemesi

Kipa pay sahiplerine, sahip olduklari her 1,00 TL nominal degeri Kipa hissesi igin Migros'un 1,00 TL
nominal dederli 0,060453853 adet hissesi verilecektir.

SPK'min 19 Temmuz 2018 tarihli ve 32/841 sayili karan gergevesinde Kipa'nin bir adet hissesi igin
onerilen beher hisse bedeli 2,56 TL olarak belidenmistir. imtiyazli paylar igin egdeger haklar
dngérilmemistir, Kipa'nin imtiyazli bir adet A Grubu hissesi igin ¢nerilen beher hisse bedeli, 2,56
TL'nin %10 artinimasi suretiyle hesaplanmigtir ve 2,816 TL olarak belirienmigtir. Bu sebeple, Kipa'nin
1,00 TL nominal dederli A Grubu hisseleri igin Migros'un 1,00 TL nominal degerli 0,060453853 adet
hissesi verilecektir ve ilave olarak aym Kipa pay sahiplerine TTK md. 140/2 ve Teblig md. 11/2
hGkUmleri uyarinca 0,256 TL denklestirme &demesi yapilacaktir.

Madde 8 - Artirifacak Sermaye Tutarl, Degistirme Oram, Kipa Pay Sahiplerine Verilecek
Paylarin Nevi ve Nominal Degeri

Migros'un sermayesi 178.030.000 TL, Kipa'nin sermayesi 1.332.682.000 TL'dir. Migros, Kipa'nin oy
hakki veren paylanmin %96,25'ine sahiptir. Migros'un Kipa ile bilesmesi sebebiyle Migros'un
sermayesinde arlis olacaktir.

Birlegme orani %98,3297, hisse degisim orant 0,060453853 olarak tespit edilmigtir.

Bu kapsamda devralan Migros'un birlesme sonrasi artirlacak sermaye miktan 3.024.233 TL olup,
sermayesi 176.030.000 TL'den 181.054.233 TL'ye gikarilacaktir.

Birlesme iglemi sonrasi Migros'un sermaye miktar, pay adedi, pay sahipleri ve sermayenin ortaklar
arasindaki dagihm agadiidaki gibi olacaktir. Migros'un her bir payimin nominal degeri 1 Kurus (Bir
Kurug) olup, tim paylar nama yazil olacaktr.

Ortadin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Pay Adedi Pay Tutan (TL}
MH PERAKENDECILIK VE TICARET A.S. 8.901.500.000 £9.015.000
KENAN INVESTMENTS SA 2.693.733 600 26.937.336
MOONLIGHT CAPITAL SA 1.437.100.000 14.371.000
DIGER 5.073.089.700 50.730.897
TOPLAM 18.105.423.300 181.054.233

Migros’un birlesme dolayisiyla esas stézlegmesinin “Sermaye” baghkll 7. maddesi asagidaki sekilde
tadil editecektir.




ESKI METIN YENI METIN
MADDE 7- SERMAYE MADDE 7- SERMAYE

Sirket, Sermaye f-‘iyasasu Kanunu hiikUmlerine
gore Kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 30/03/2018 tarih
ve 16/440 sayill izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30/03/2018 tarih ve
16/440 sayih izni ile kayith sermaye sistemine
gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 500.000.000.-
TL (Tark Lirasi) olup, her biri 1 Kurug (Bir Kurug)
itibari degerde nama yazih 50.000.000.000 paya
bélonmUsgtir,

Sirket'in kayith sermaye tavant 500.000.000.- TL
{Tark Lirast) olup, her biri 1 Kurug (Bir Kurug) itibari
dejerde pama yazil 50.000.000.000 paya
bSlOnmostar,

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillan (5 yil) igin
gecerlidir. 2022 yill sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2022
yiindan sonra Ydnetim Kurulu'nun sermaye
artinm karar) alabilmesi igin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kuru! toplantisinda
yeni bir stire igin yetki almasi zorunludur. Stz
konusu yetkinin  alinmamasi1  durumunda,
yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi
yapilamaz. Y&netim kuruluna taninan bu yetki,
sadece sermaye artinmina iligkin olup gikanimig
sermayeyi azalima yetkisi genel kuruldadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillan (5 wil) igin
gegerlidir. 2022 yill sonunda izin verilen Kkayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun sermaye artirnim
karan alabilmesi igin; daha tnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle yamilacak ilk genel
kurul toplantisinda yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin  alinmamas:
durumunda, yonetim kurulu karaniyla sermaye
artinmi yapilamaz. Yonetim kuruluna taninan bu
yetki, sadece sermaye artinmina iligkin olup
¢kanlmig sermayeyi azaltma yetkisi genel
kuruldadir.

Belirtilen siire igerisinde kayith semaye
tavanina ulagilmas) veya izin ahnan kayth
sermaye tavanimin artinlmasi keyfiyetinin hasil
olmasi  durumunda  Sermaye  Piyasas)
Kurulu'ndan, yeni bir kayith sermaye tavani igin
yeniden izin alinmas gereklidir.

Belirtilen slre igerisinde kayith sermaye tavanina
ulagtimasi veya izin alinan kayth sermaye
tavaninin  artirlimas)  keyfiyetinin  hasil olmasi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan, yeni bir
kayith sermaye tavant igin yeniden izin alinmasi
gereklidir.

Sirket'in  sermayesi  178.030.000.- TL (Tork
Lirasi)'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir
Kurug) nominal degerinde 17.803.000.000 paya
aynimistir.

Sirketin sermayesi 181.054.233 TL
{ylizseksenbirmilyanellidortbinikiylizotuzog

TorkLiras1) 'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurug (Bir
Kurug) nominal deferinde 18.105.423.300 adet

paya aynimistir.

Sermayeyi lemsil eden paylar kaydilestime
esaslan gergevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektijinde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye  Piyasasi  Mevzuah  hiktmleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gergevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Mevzuati hokimleri
cergevesinde artinlabilir veya azalt_llabilir.




Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hikimlerine uygun olarak gerekli
girdidglu zamanlarda i) kaytl sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikarimig
sermayeyi artirmaya; ii) pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin simidandinimasina veya
kaldinimasina, iii) primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve igili
sair mevzuat hikGmlerine uygun olarak gerekli
gbrd(ijll zamanlarda i} kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikariimis sermayeyi
artirmaya; i) pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinidandinimastna veya kaldinlmasina, iii)
primli veya nominal deferinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay
sahipleri arasinda esitsizlije yol agmayacak
sekilde kisitlanabilir’kaldinlabilir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan pay sahipleri
arasinda esitsizlije yol agmayacak sekilde
kisitlanabilir/kaldinlabilir.

Sermayenin bedelsiz olarak artinidigi hallerde
artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine
sirketteki hissesi oraminda bedelsiz yeni pay

Sermayenin bedelsiz olarak arinidify hallerde
artinm tarihindeki mevcut pay sahiplerine sirketteki
hissesi oraninda bedelsiz yeni pay dagitilir.

dagitibr.

Madde 9 — Vergi Borglan ve Bildirim

Migros, birlesme ile infisah edecek olan Kipa'min tahakkuk etmig ve birlegme tarihine kadar tahakkuk
edecek bOtin vergi borglarini &deyecedini ve diger yOkOmlOiOklerini yerine getirecegini bir
taahhitname ile yasal siiresi igerisinde Kipa’min bagh bulunduju vergi dairesi mudarligine
bildirecektir.

Madde 10 - Kipa'nin Borglan

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah olacak Kipa'nin tiglinct sahislara olan borglari, taraflar arasinda
yapilmig anlagma sartlan ile TTK ve sair mevzuat hikUmlerine uygun olarak vadelerinde Migros
tarafindan tam ve eksiksiz olarak édenecektir.

Madde 11 - Kipa'nin Alacaklilaninin Miracaat Etmemaesi

Kipa'nin vadesi geldi§i halde alacaklilarinin miracaat etmemesi nedeniyle ddenmemis borglar ile
vadesi gelmemis vefveya ihtilafl bulunan borglarina iliskin olarak TTK 157. ve 541. maddelerinde
dizenlenen alacaklilarin gagrilmas: ve korunmasina iligkin hikirmlere uygun hareket edilecektir.

Madde 12 - Kipa'nin infisah Tarihi

Birlesme iglemi, Migros ve Kipa ybnetim kurullarimin Birlegme Sézlesmesi'nin kabullne iligkin
kararlarinin  Istanbul Ticaret Sicit Memuriugu'na tescili ile htkom Kkazanacaktr. Birlesme
Sézlegmesi'nin kabultine iligkin kararlarin yukaridaki fikrada belirtildigi sekilde Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu'na tescili tarihinde Kipa tasfiyesiz infisah eder ve lzmir Ticaret Sicil MOdtrGgo'ndeki kayd
re'sen silinir. Kipa'nin islem ve eylemleri birlesmenin tescili tarihinden itibaren Migros hesabina
yapitlmis sayilacaktir.
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Madde 13 — Mevcut Imtiyazh Paylar veya Intifa Senetleri Karsithdinda Verilecek Egdeder Haklar

Kipa'nin A Grubu pay senetlerinin oyda ve yénetim kurulu Uyesi segiminde imtiyazi vardir. Migros'ta
imtiyazh paylar yokiur. Kipa'nin mevcut imtiyazlan devam etmeyecektir. Migros ve Kipa'da intifa
senedi bulunmamaktadir. Kipa'min bir adet hissesi igin 6nerilen beher hisse bedeli 2,56 TL olarak
belirlenmigtir. Imtiyazh paylar igin egdeger haklar éngériimemistir. Kipa'nin imtiyazh bir adet A Grubu
hissesi igin dnerilen beher hisse bedeli, 2,56 TL'nin %10 artinimas: suretiyle hesaplanmigtir ve 2,816
TI. olarak belirlenmisgtir.

Madde 14 - Taraffar'in Hak ve Yukimltilakleri

Taraflar Birlesme Sozlesmesi'nden dogan borg ve yuktmloliklerini zamaninda ve noksansiz yerine
getirme konusunda azami dikkat ve 6zeni gdsterecekleridir. Bu yOkGmlGlaga yerine getirmeyen Taraf,
bu nedenle diger Taraf'tn ugradigi zarar ve ziyanlarl tazmin edecektir.

Madde 15 — Genel Kurul/Yénetim Kurulu Kararlan igin Azami Sire

Birlesme S6zlegmesi Kipa'min genel kurulunun onayma sunulmayacaktir. Keza Bilesme Sézlesmesi,
Migros'ta sermaye artigi gergeklestirilecek olmasina ragmen, sz konusu sermaye artiginin Migros'un
Glmrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan 05/04/2018 tarih ve 50035491-431.02 karar numarasi ile
onaylanan ve Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 01/06/2018 tarihinde tescil edilen 500.000.000 TL'lik
kaytl sermaye tavan igerisinde kalmasindan dolayt Migros'un genel kurulunda da
onaylanmayacaktir.

Isbu birlesme igleminin onaylanmasina iliskin olarak Kipa ve Migros yénetim kurullari tarafindan en
geg 31 Agustos 2018 tarihine kadar karar verilme$i yasal zorunluluktur, Bu stre icerisinde anifan onay
kararlarinin verilememis oimasi durumunda isbu sézlegsmenin hukuki gegerliligi sona erecektir.

Madde 16 — Yénetim Kurulu ile Birlesmeye lliskin Uzman Kurulus Raporunu Hazirlayanlara
Taninan Ozel Menfaatler

Taraflar'in yonetim kurulu Gyeleri, midorler ve y6netim hakkina sahip olan kigilere kanun ve esas
stizlesme ve Gcret politikalarnindan kaynakianan hak edigleri haricinde herhangi bir &zel menfaat
saglanmamaktadir.

Uzman kurulug raporunu hazirlayan EY've, sunmusg oldugu hizmetin karsilifi bedel haricinde,
herhangi bir &zel menfaat saglanmamaktadir.

Madde 17 - Hisse Degigimi ve Kar Payi

Birlesme iglemi sonucu infisah edecek devrolunan sirket ortaklarina verilecek devralan sirket
paylarinin teslimi Sermaye Piyasast Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulugu dizenlemelerinde éngérilen
sirelerde Merkezi Kayit Kurulugu binyesinde kaydi olarak yapilacaktir.

Devrolunan sgirket pay sahipleri, bilesme sonucu alacaklan devralan sirket paylan itibariyla,
devrolunan sirketin infisah ettifi 2018 yil hesap déneminden itibaren devralan sirketin kar dagitim
politikas) gergevesinde kar payi alma hakkina sahip olacaklandir,
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Madde 18 -~ Birlesmenin Birlesmeye Katilan Sirketlerin Calisanlan Uzerindeki Etkileri ile
Miimkiinse Bir Sosyal Planin igerigi

Kipa'nin personeli tim hak ve yOkumlalukleri ile birlikte yirOrlikteki mevzuat hikamleri dahilinde
devralan sirkete devrolacaktir. Kipa'nin galisanlarinin haklannda herhangi bir degisiklik s6z konusu
olmayacaktr.

Madde 19 - Imza ve Yiiriirliik Tarihi

Isbu Birlesme Sézlesmesi Taraflarca __ /. / tarihinde 0O¢ (3} orijinal niisha olarak

imzalanmigtir. SPK izninin alinmasi ve Taraflarin yénetim kurullanmin onayi ile yorarlige girer ve
Taraftar arasinda hukim ifade eder.

MIGROS TICARET A.S.

Tuncay Ozilhan Omer Ozgir Tort
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
KIPA TICARET A.S.

Tuncay Ozilhan Omer Ozgur Tort
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
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