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1. Genel Bakis:

Turkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tiirkiye’'nin en biiylk holdinglerinden Anadolu
Endistri Holding A.S.'nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir Uyesi olarak Grubun icecek sektoriindeki temsilcisi
konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Tirkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla tGretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
surede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”) nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en biylik ortagidir.

Anadolu Efes bugilin portfoylinde bulunan bira ve mesrubat markalariyla 690 milyonu askin bir nifusa hizmet
etmektedir. Bira satisinin lgte ikisinden fazlasini yurt disinda gerceklestiren Anadolu Efes, satis hacmi bakimindan
Avrupa’nin en biyik 5. ve diinyanin en biyitk 15. bira sirketidir. Anadolu Efes; iglerinde Tiirkiye'nin de yer aldig1 6
Ulkede, toplam 21 bira fabrikasi, 1 serbetgiotu isleme tesisi, 1 preform {retim tesisi, 5 lokasyonda malt Gretimi ve
Coca-Cola operasyonlarini ylruttigu 10 tlkede 26 siseleme tesisi ile bolgesindeki en 6nemli oyunculardan biri olarak
faaliyet gostermekte, Uriinlerini 70’ten fazla tlkeye ihra¢ etmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapist:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortakhik yapisi (31.03.2018 itibariyle);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Acik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 31 Mart 2018 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263 TL'dir.
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait
olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'ne ve %24’ti AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan
%33’0i ise halka aciktir. Halka acik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)'da
AGHOL.E sembolii ile islem gormektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2018 itibariyle):

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Efes Pazarlama ve - Anadolu Efes Biracilik ve |
Dagitim Tic. A.§. %100,0 r = Malt San. A.S. 1
|
Anadolu Etap Tarim ve Gida ' | I
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. |f== | 1
%33,3 | I
1 1
) YURTDISI e - = MESRUBAT
BIRA OPERASYONLARI OPERASYONLARI

Efes Breweries
International N.V. %100,0

AB InBeV Efes BV
%50,0

Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9

JSC Lomisi, Gircistan %100,0 I

Efes Vitanta Moldova Brewery,
Moldova %96,9

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya %99,0

Coca-Cola igecek A.S.*
%50,3

Coca-Cola Satig Dagitim A.S.
(CCSD) %100,0

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan %100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu
Ltd. Sti. %100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan %99,9

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan %100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Turkmenistan %59,5

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. Urdiin %90,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,7

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye %50,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC
%80,0

(CC) Company for Beverage
Industry Limited, Irak %100,0

I .

*Dogrudan ve dolayli pay orani
*31.03.2018 itibari ile
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2.3 Organizasyon Yapisi :

ANADOLU
Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes lcra Baskan! | mm mm mm s e e - - - o mm mm mm mm mm mm m mm mm — m——

John Gavin Hudson 1
|
|
Mali igler Direktorii Grup Insan Kaynaklari |
i Direktoru
Onur Cevikel Burak Giircan* Coca-Cola igecek A.S. !
icra Bagkani _
AB InBev Efes BV Grup Hukuk isleri Burak Basanir
GM Direktori
Dmitry Shpakov Yildiray Efil
Grup Ig Denetim )
_Fs%srlilxglersgg Direktori Te:JamkDZI\;vEcll\I\mSuer\/|slerl Ig Denetim Direktérii Mali igler Direktorii
Uluhan Kumru Ali Hiiroglu Ahmet Oztirk Michael Coombs
Efes Kazakistan GM
ES'OIIT?Z? "O'S“a'l'jn Kurumsal lliskiler Orta Asya Bolge Orta Dogu ve Pakistan
er Ogu S Direktori Bélge Direktori

Direktoru
Atilla D. Yerlikaya

Lisani Atasayan N.Orhun Kdstem

Efes Gircistan GM

Clneyt Arat Strateji ve is Geligtirme
Hukuk Bas Miisaviri Direktori
Efes Moldova GM Ertugrul Onur Meltem Metin
Gokge Yanagsmayan

insan Kaynaklari
Direktori

Ebru Ozgen

Ticari Mikemmellik
Direktoru
Osman Kazdal

Turkiye Genel Mudura
Tugay Keskin

Pazar Gelistirme
Direktor
Daniel Barbulescu

*31.03.2018 itibari ile
*1 Nisan 2018 itibariyla gorevinden ayrilan Burak Gurcan’in yerine ayni tarih itibariyla Banu Artlz atanmistir.

3. Doénem icindeki Gelismeler :

3.1 Toplu Is Sozlesmesi Hk. (12 Ocak 2018)

Sirketimiz ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda 01.09.2017-31.08.2019 ddnemi icin yapilan toplu is sézlesmesi
gorismeleri anlasma ile sonuglanmistir. Buna gore, Toplu s6zlesmenin birinci yili igin sendikali ¢alisanlarin brit ayhk
Ucretlerine brit 525TL/Ay zam yapilmistir. S6zlesmenin ikinci yili igin ise sendikali galisanlarin brit ayhk Ucretlerine
TUIK Tiiketici Fiyatlar Endeksi artis oraninda zam + briit 135 TL/Ay zam yapilacaktir.
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3.2 Anadolu Efes ve AB InBev'in Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin birlestiriimesine iligkin
aclklama (23 Subat 2018)

09.08.2017 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Sirketimiz ile AB InBev'in Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlarinin 50:50
tek yoénetim altinda toplanmasina yonelik baglayici olmayan bir anlasmaya vardiklari ve due diligence siirecinin
tamamlanmasi ile Rusya ve Ukrayna'dan alinacak yasal onaylarin ardindan baglayici bir anlasma lzerinde ¢alisacaklari
kamuoyu ile paylasiimisti. 26.10.2017 tarihinde alinan ve kamuya da duyurulan Rusya Federasyonu Rekabet Kurumu
onayinin ardindan Ukrayna'da da ilgili onaylar alinmis olup onay siiregleri tamamlanmistir. Bununla birlikte, taraflar
baglayici bir anlasma lGzerinde galismalarini sirdiirmektedir. Daha 6nce de paylasildigi Gzere, tim siregler tamamlanip
islemler gerceklesene kadar Sirketimiz ve AB InBev iki bagimsiz operasyon yodnetimi olarak Rusya ve Ukrayna'da
faaliyet gostermeye devam edecektir. Yeni bir gelisme olmasi durumunda duyurular usuliine uygun sekilde
yapilacaktir.

3.3 TemettU Teklifine Ihskin Aciklama (1 Mart 2018)

Yonetim Kurulumuzun 01.03.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2017 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap
doénemi sonu itibariyle gikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL Uzerinden % 42,24 brit kar dagitimini teminen her 1
TL nominal bedelli hisseye brit 0,4224 TL (net 0,35904 TL) kar payi olmak lzere 250.105.263,09 TL tutarinda karin
nakit olarak 29 Mayis 2018 tarihinden itibaren 6denmesi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

34 Moody's kredi derecelendirme notu hk. (12 Mart 2018)

Kredi derecelendirme sirketi Moody's 7 Mart 2018 tarihinde Tirkiye'nin Bal olan kredi notunu Ba2'ye diislirmesinin
akabinde Tirk sirketlerini degerlendirmeye almis ve Anadolu Efes'in kredi notunu da Baa3 seviyesinden bir kademe
duslrerek Bal seviyesine indirmistir. Anadolu Efes'in kredi notunun ‘negatif' olan gorinimi ‘duragan' olarak
degismistir.

Yayinladig raporda Moody's, Anadolu Efes'in yatirim vyapilabilir seviyedeki finansal profili ve piyasadaki lider
konumuna deginmis, ancak gelir ve nakit yaratma kapasitesinin Tiirkiye operasyonlarina olan yiiksek bagimliligina bagh
olarak s6z konusu karari aldigini belirtmistir.

3.5 AEFES ve AB InBev arasinda baglayici anlagmalarin imzalanmasi hk. (22 Mart 2018)

Turkiye'nin en blylk bira sirketi Anadolu Efes ve Belgika merkezli diinyanin en biyik bira sirketi Anheuser Busch InBev
SA/NV ("AB InBev"), bugiin taraflarin Rusya ve Ukrayna'daki mevcut operasyonlarinin tek bir yonetim altinda
toplanmasina yonelik baglayici anlasmalari imzaladiklarini agiklamislardir. Sirketler, Rusya ve Ukrayna'daki diizenleyici
makamlardan gerekli tim onaylari almis olup, Mart ayi icinde siirecin tamamlanmasi beklenmektedir.
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Anadolu Efes, %100 istiraki Efes Breweries International N.V. ("EBI") tarafindan %99,999 oraninda pay sahibi oldugu
Moscow Efes Brewery ("MEB") sirketini, yine tamamina EBI'nin sahip oldugu Hollanda'da yerlesik yeni kurulan istiraki
AB InBev Efes B.V. ("AB Inbev Efes") sirketine transfer edecektir. Hemen ardindan, AB InBev'in tamamina sahip oldugu
istiraki AB InBev Western European Holding B.V. ("Western European Holding") sirketi, Rusya ve Ukrayna'da bulunan
varliklari ile AB InBev Efes sirketine sermaye artisi yoluyla istirak edecektir. AB InBev Efes'in yeni hisseleri ihrag
etmesinin ardindan EBI ve Western European Holding'in her biri AB InBev Efes'te %50 oraninda paya sahip
olacaklardir.

Sdrecin tamamlanmasinin ardindan, yeni sirket AB Inbev Efes, Anadolu Efes'in finansal sonuglarina tam konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilecektir. AB InBev ise Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlarini konsolide etmeyi durduracak ve
bu anlasmadan dogacak yatirimini 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirecektir.

Sirketlerin Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlarinin Anadolu Efes'e konsolide olan yapida tek yodnetim altinda
toplanmasi hem Anadolu Efes'in hem de AB InBev'in bu pazarlarda sahip olduklari markalara blylime potansiyeli
saglarken rekabetgci pozisyonlarini da gliglendirecektir.

AB Inbev Efes yapisinin hedefi, farkli markalardan olusan portfoyii ve tiketicilere sunacagl genis bira yelpazesi ile
Rusya ve Ukrayna pazarlarina liderlik etmek olacaktir. Yeni yapinin yillik 80-100 milyon USD civarinda bir maliyet
sinerjisi yaratmasi beklenmektedir.

Anadolu Grubu ve Anadolu Efes'in mevcut Yénetim Kurulu Baskani olan Tuncay Ozilhan'in Yénetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapacagi AB InBev Efes sirketinin Yonetim Kurulu'nda hem Anadolu Efes hem de AB InBev esit bir sekilde
temsil edilecektir.

Daha once de duyuruldugu tzere, hem Anadolu Efes hem de AB InBev, AB InBev'in Rusya ve Ukrayna'daki
operasyonunun baskani Dmitry Shpakov'un AB InBev Efes yapisina CEO olarak ve MEB'in genel midiri Roy Cornish'in
de yapinin CFQO'su olarak atanmasi Gzerinde anlasiimistir.

islem degeri, Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlk A.S. tarafindan Rusya ve Ukrayna'daki operasyonlar igin
yapilan bagimsiz degerleme raporunda gésterilen degerleme araligi dikkate alinarak belirlenmistir.

Degerleme calismasinda, ana ydntem olarak indirgenmis nakit akimi ("INA") analizi kullanilmistir. INA calismasi
sirketlerin gelecekteki tahmini nakit akislarinin detayl bir analizi Gzerine kurulmustur. Piyasa yaklasimi kapsaminda
kullanilmak Uzere benzer sirketler ve benzer islemler carpanlari da gézéninde bulundurulmustur, ancak emsal
sirketlerin veya benzer islemlere konu sirketlerin faaliyet gosterdigi cografyalarin farkhlik gdstermesi, blylime
potansiyellerinin farkli olmasi ve konu sirketlerin biyukliklerinin farkli olmasi nedeniyle, Piyasa Carpanlari Yontemi
degerleme calismasi kapsaminda dikkate alinmamistir. INA degerlemesine gére, AB InBev sirketinin AB InBev Efes'e
sermaye olarak koyacagi varlklarin degeri 1.002 milyon USD ile 1.233 milyon USD arali§inda belirlenmistir. Ayni
degerleme calismasinin bir pargasi olarak, Moscow Efes Brewery sirketinin degeri 962 milyon USD ile 1.145 milyon
USD arahginda belirlenmistir.

Barclays bu islemde Anadolu Efes'in ana finansal danismani olarak hareket etmistir.
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3.6 AEFES ve AB InBev'in Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin birlestiriimesine ydnelik

sUrecin tamamlanmasi hakkinda (30 Mart 2018)

Turkiye'nin en bulylk bira sirketi Anadolu Efes Rusya'daki operasyonlari ile Anheuser Busch InBev SA/NV ("AB
InBev")'nin Rusya ve Ukrayna'da bulunan operasyonlarinin tek bir yonetim altinda toplanmasina yonelik sirecin
tamamlandigini agiklamistir. 9 Agustos 2017'de vyapilan ilk agiklamanin ardindan sirketler Rusya ve Ukrayna'da
dizenleyici makamlardan gerekli tim onaylari almis ve 22 Mart'ta aciklandigi Gzere baglayict anlasmalari
imzalamislardir.

Tek bir yonetim altinda toplanan Rusya ve Ukrayna operasyonlarinin Holding sirketi olan AB InBev Efes B.V. ("AB Inbev
Efes") Hollanda'da mukimdir. Anadolu Efes ve AB InBev'in her biri, bagl ortakliklari olan Efes Breweries International
N.V. ve Western European Holding B.V. lizerinden AB InBev Efes sirketinde %50 oraninda paya sahip olacaklardir.

AB Inbev Efes, Anadolu Efes'in finansal sonuglarina tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilecektir. Dolayisiyla, AB
InBev bu operasyonlari konsolide etmeyi durduracak ve AB InBev Efes yatirnrmini 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirecektir.

AB Inbev Efes'in, AB InBev ve Anadolu Efes'in 6nde gelen uluslararasi ve yerel markalarini icerecek sekilde zenginlesen
marka portfoylerinden gii¢ kazanacagi beklenmektedir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak giincellenmekte olup, ara
donem finansal raporlarda ise sadece glincellemeler yer almakta, degismeyen diger bolimler tekrar
yayimlanmamaktadir.

4.2 Yatinmci iliskileri BOIUmU:

2018 vyilinin ilk Gg¢ aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimei iliskileri ve Hazine Direktorligii tarafindan yiritilmustir.

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktérii
Tel: 0216586 8047

Faks: 0216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com
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Cicek Usakligil Ozgiines — Yatirimci iliskileri ve Hazine Direktdri

Tel: 0216 586 8037

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

R. Asli Kilig Demirel— Yatirimci iliskileri Midiri

Tel: 0216586 8072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Ozgiin Okten - Yatirnmai iliskileri ve Hazine Yéneticisi

Tel: 0216586 83 32

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

2018 yilinin ilk Gi¢ aylik déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve yurtdisinda iki
konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak tizere toplam 62
adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari,
performansi ve donem icerisindeki diger gelismeler konusunda gériismeler yapiimistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri béliminiin calismalarini gézetmekle gérevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinma iliskileri BSlimii’niin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2018 yilinin ilk Gg
aylik déneminde 28 Subat 2018 ve 1 Mart 2018 tarihlerinde iki adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday
Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 8 Subat 2018 tarihinde de bir
toplanti gergeklestirmistir.

4.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantisina iliskin bilgiler “Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler” basligi altinda mevcuttur.

4.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de dahil olmak tzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin
26 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2016 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda da esas sozlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem ({zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.
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Sirketimizin karsilikli istirak icinde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tiir sirketlerin genel kurullarinda da oy
kullanma durumu olmamistir.

4.5 Kar Payi Hakki

Kar Pay1 Dagitim Teklifine iliskin agiklama “Dénem icindeki Gelismeler” bashgi altinda mevcuttur.

4.6 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yonetim Kurulu’nda en az 4 bagimsiz liye bulunmasi gerekmektedir.
Yine ilgili dlzenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu vyapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini,
adaylarin bagimsizlik Olgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini 8.02.2018 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylari da mevzuat, esas sOzlesme ve tebligde yer alan kriterler gcergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazih
beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday Goésterme Komitesi’'ne vermislerdir.

Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin raporu cercevesinde Ugur Bayar, Sevki Acuner, Baris Tan ve izzet
Karaca’nin bagimsiz liye adayi olarak secilmesine iliskin almis oldugu karari 15 Subat 2018 tarihinde goriis almak icin
SPK’'na gondermistir. SPK, 22 Subat 2018 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmalari
konusunda herhangi bir olumsuz gorus bildirilmedigini sirketimize bildirmistir.

Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu lye aday listesi, adaylar hakkinda bilgiler ve bagimsiz tGye adaylarinin
bagimsizlik beyanlari 23 Mart 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme
dékiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Ozgegmisleri bilgilendirme dékiimaninda sunulan Yénetim Kurulu Gye
adaylarinin bir yillik gorev siiresiyle gérevlendirilmesi 16.04.2018 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylamig ve yurirlige girmistir. Buna gore Yonetim Kurulumuz toplam onbir kisiden olugmaktadir:

Tuncay Ozilhan

Kamilhan Stleyman Yazici
Stuart Murray Macfarlane
S. Metin Ecevit

Talip Altug Aksoy
Mehmet Cem Kozlu
Ahmet Boyacioglu

Ugur Bayar - Bagimsiz Uye
Sevki Acuner - Bagimsiz Uye
Baris Tan - Bagimsiz Uye
izzet Karaca- Bagimsiz Uye

2018 yilinin g ayhk déneminde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz lyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.
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4.7. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2018 yilinin (¢ ayhk doneminde bir yonetim kurulu toplantisi yapilmis ve yonetim kurulu Gyelerinin bahsedilen
toplantiya katilm orani %91 olarak gerceklesmistir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye &6zen
gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goriis aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir.

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler :

5.1 Genel Kurul

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashgl altinda bulunan tim
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 23 Mart 2018 tarihli toplantisinda, Sirketin 2017 takvim yili islemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 16 Nisan 2018 Pazartesi giinl saat 14.00'te “Dudullu OSB, Deniz Feneri Sokak No:4
Umraniye/ISTANBUL” adresinde ilanli olarak yapilmasina karar verilmis ve bu karar ayni giin KAP vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.

2017 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile glindeme iliskin bilgilendirme notlari toplanti
glinlinden 21 giin 6nce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan vekalet
formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde
pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in hazirlanan glindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani iginde
Yénetim Kurulu tiyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler
yer almistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu liye adaylari, mevzuat, esas sézlesme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi’ne sunmuglardir.

e Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
bashklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine

atif yapilarak verilmistir.
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e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iliskileri Bélimi’ne yazili
olarak iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nun
ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 16.04.2018 tarihinde yapilan 2017 yilh Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas
sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yiritiilmesi hakkinda énceden
gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

¢ Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
actk ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna 6zen goOstermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
duslincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli bir soru sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti
tutanaklarinda yer almistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

e Glindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak lizere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

® Bu hususta esas sozlesmede hikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acgiktir. 16 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir dnceki
maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katiim olmamistir.

* Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi
ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

¢ Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden
olabilecek énemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhigin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 16 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.105.263
TL olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam 539.734.201,549 payin hazir bulundugu (%91,16) bir

toplanti nisabi ile gergeklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel
Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

10
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Sirketimizin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kararlar alinmistir;

e YoOnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2017 yili Finansal Tablolari goérisiilmis ve
onaylanmistir.

e Sirketin 2017 yih igerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

e Siiresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZiLHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, STUART MURRAY
MACFARLANE, TALIP ALTUG AKSOY, SALIH METIN ECEVIT, MEHMET CEM KOZLU, AHMET BOYACIOGLU, UGUR
BAYAR (bagimsiz {iye), BARIS TAN (bagimsiz lye), SEVKi ACUNER (bagimsiz iiye) ve iZZET KARACA'nin (bagimsiz
tye) bir yil siire ile secilmesine karar verilmistir.

e 2018 yilh mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'nin secimi onaylanmistir.

e 2017 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibariyle gikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL
Gzerinden % 42,24 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye briit 0,4224 TL (net 0,35904 TL)
kar payl olmak lzere 250.105.263,09 TL tutarinda karin nakit olarak 29 Mayis 2018 tarihinden itibaren
o6denmesine karar verilmistir.

11
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ANADOLU EFES 1C2018 SONUC ACIKLAMASI
Istanbul, 7 Mayis 2018 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS)

BIRINCI CEYREK

Konsolide satis hacmi %7,9 artarak 18,9 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri %14,0 artarak 2.764.1 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi- BMKO-) %19,2 artarak 352,0 milyon TL seviyesinde
Konsolide serbest nakit akimi -168,2 milyon TL seviyesinde (1C2017: -94,6 milyon TL) gerceklesmistir.

AEFES Konsolide (mn TL) 1C2017  1C2018 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 17.5 18.9 7.9%
Satis Gelirleri 2,425.7 2,764.1 14.0%
Bruit Kar (Zarar) 869.6 1,003.3 15.4%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 60.3 102.2 69.3%
FAVOK (BMKO) 295.2 352.0 19.2%
Net Donem Kari/ (Zarar)* -84.9 -106.2 -25.1%
Degisim (bp)
Briit Kar Marji 35.8% 36.3% 45
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 2.5% 3.7% 121
FAVOK (BMKO) Marjt 12.2% 12.7% 57
Net Kar/(Zarar) Marj* -3.5% -3.8% -34

* Ana ortaklik paylar:

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, mesrubat operasyonlarinin yan: sira Kazakistan ve Giircistan bira
operasyonlarmin da giiclii katkisiyla yilin ilk ceyreginde %7,9 oraninda bir biiyiime kaydetmistir. Bu ceyrekte
hacimler son 4 yildaki en yiiksek ceyreklik artis1 gostermistir. Ote yandan, bira hacimleri, agirlikh olarak Ttirkiye
bira hacimlerinin ve ayrica gectigimiz sene ¢ok giiclii bir baza sahip olan Rusya bira operasyonlarinin da etkisiyle
bask1 altinda kalarak %6,1 oraninda diisiis gostermistir.

Konsolide net satis gelirleri yilin ilk ¢eyreginde bir o6nceki yila gore yiiksek hacimler, tiim
operasyonlardaki fiyat artislar1 ve TL'nin deger kaybetmesinden kaynaklanan pozitif kur ¢evrim fark: etkisiyle
%14,0 oraminda artis gostermistir. Net satis geliri 1C2018'de 2,764.1 milyon TL seviyesine ulagmustir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 1C2018'de %19,2 oraninda artarak 352,0 milyon TL'ye, marj1 ise bir 6nceki
yila gore 57 baz puan artarak %12,7 seviyesine yiikselmistir. FAVOK (BMKO) marjindaki iyilesme, olumsuz
cografi kirilima ragmen mesrubat ve Rusya hari¢ uluslararast bira operasyonlarindaki iyilesmeden
kaynaklanmustir. Tiirkiye ve Rusya bira operasyonel karliligi temel olarak hacimlerdeki diististen olumsuz
etkilenmistir.

Anadolu Efes, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde uzun donemli d6éviz borglar: nedeniyle olusan gayri nakdi kur
farki giderleri sonucunda 106,2 milyon TL net zarar kaydetmistir. Faaliyet karliligindaki iyilesmeye ragmen, yilin
ilk ceyreginde kaydedilen 144,7* milyon TL gayri nakdi kur fark: giderleri net karlilig1 negatife cevirmistir.

Son birkag senedir oldugu gibi isimizde sezonsallik nedeniyle yilin ilk ¢eyreklerinde negatif serbest nakit
akimu gerceklesmesi goriilse de, sene sonu beklentilerimizde de belirttigimiz gibi yilin tamamui igin hem bira hem
de mesrubat isimizde pozitif serbest nakit akimi gerceklesmesi beklenmektedir. Anadolu Efes, 1C2017'de negatif
94,6 milyon TL serbest nakit akis1 1C2018’de ise negatif 168,2 milyon TL serbest nakit akisi kaydetmistir.
Konsolide net bor¢/FAVOK (BMKO) 31 Mart 2018 itibartyla 1,8x olmustur. Organik** bazda ise, net
borg/FAVOK (BMKO) 1,5x olarak gerceklegmistir.

*Anadolu Efes, Hollanda’da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (Grup’un yurtdis1 bira faaliyetlerini yonlendiren holding
sirketi) net yatirimlarinin Tiirk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihra¢ edilen 500
million USD tutarindaki tahvili 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir. Net yatirimlarin finansal riskten
korunmasina yénelik olarak tanimlanmus tahvilin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin olan kismi, Ozkaynaklar altinda “Riskten
Korunma Kazanglar1 (Kayiplar1)’nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile
ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)” de muhasebelestirilmektedir.

**Organik tanimi, Anadolu Efes’in AB InBev ile Rusya ve Ukrayna’da yaptig1 anlasma 6ncesi bilangosunu yansitmakta olup anlasmanin 2018’in
ilk geyrek gelir tablosuna zaten bir etkisi bulunmamaktadir.
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OZET FINANSALLAR

1C2018 Degisim %

Satis Hacmi (mhl) 17.5 18.9 7.9%
Satis Gelirleri 2,425.7 2,764.1 14.0%
Briit Kar (Zarar) 869.6 1,003.3 15.4%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 60.3 102.2 69.3%
FAVOK (BMKO) 295.2 352.0 19.2%
Net Dénem Kari/(Zarar1)* -84.9 -106.2 -25.1%
Briit Kar Marji 35.8% 36.3% 45
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 2.5% 3.7% 121
FAVOK (BMKO) Marijt 12.2% 12.7% 57
Net Kar/(Zarar) Marji* -3.5% -3.8% -34
1C2018 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 43 41 -6.1%
Satis Gelirleri 870.1 898.5 3.3%
Briit Kar (Zarar) 390.5 390.6 0.0%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -5.2 -43.1 -723.5%
FAVOK (BMKO) 101.5 70.0 -31.0%
Net Donem Kari/(Zarar1)* -40.0 -81.8 -104.7 %
Briit Kar Marji 44.9% 43.5% -142
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -0.6% -4.8% -419
FAVOK (BMKO) Marijt 11.7% 7.8% -387
Net Kar/(Zarar) Marji* -4.6% -9.1% -451
1C2018 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 12 1.0 -12.3%
Satis Gelirleri 294.8 309.9 5.1%
Briit Kar (Zarar) 160.1 168.4 5.2%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 16.1 -0.5 -103.2%
FAVOK (BMKO) 58.7 449 -23.4%
Net Dénem Kari/(Zarar1)* -59.9 -101.3 -69.1%
Briit Kar Marj1 54.3% 54.3% 3
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 5.5% -0.2% -561
FAVOK (BMKO) Marijt 19.9% 14.5% -540
Net Kar/(Zarar) Marji* -20.3% -32.7% -1,236
EBI (milyon TL 1C2017 1C2018 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 32 3.0 -3.9%
Satig Gelirleri 570.3 582.8 2.2%
Briit Kar (Zarar) 226.1 215.7 -4.6%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -9.3 -31.5 -238.6%
FAVOK (BMKO) 54.3 35.4 -34.8%
Net Donem Kari/(Zarar1)* 33.6 -28.3 -184.2%

Degisim %
Briit Kar Marji 39.6% 37.0% -264
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt -1.6% -5.4% -377
FAVOK (BMKO) Marjt 9.5% 6.1% -344
Net Kar/(Zarar) Marji* 5.9% -4.9% -1,076
CCI (milyon TL 1C2017 1C2018 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 233.0 261.9 12.4%
Satis Gelirleri 1,555.7 1,865.6 19.9%
Briit Kar (Zarar) 481.4 614.0 27.5%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 69.3 148.3 114.0%
FAVOK 193.6 282.1 45.7%
Net Dénem Kari/(Zarar1)* -86.0 -46.0 46.5%
Briit Kar Marj1 30.9% 32.9% 197
Faaliyet Kar Marj1 4.5% 7.9% 349
FAVOK Marjt 12.4% 15.1% 267
Net Kar/(Zarar) Marji* -5.5% -2.5% 306
* Ana ortaklik paylar1
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ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BIRA GRUBU BASKANI GAVIN HUDSON’IN
DEGERLENDIRMESI

“Sirketimiz ¢eyrek boyunca cesitlendirilmis yapimizdan yararlanmis olup mesrubat
operasyonlarimizdaki biiytime, bira operasyonlarimizda karsilasilan zorluklar1 bertaraf etmistir.
Bunun sonucunda Sirketimiz yilin ilk ceyreginde %7,9 oraninda giiclii konsolide hacim artist
kaydetmis olup konsolide net satis gelirleri ise hacim biiytimesinin {izerinde bir artis gostererek %14
biiytimeyle 2,8 milyar TL'ye ulasmistir. Etkin fiyatlandirma, kanal ve triin kirilimlarinin
optimizasyonu ve premium {irtinlerin satis hacimleri iginde agirhigimin artmas: sonucunda deger
yaratma konusuna olan odagimiz giiclii bir gelir artisiyla sonuclanmistir. Mesrubat operasyonlarinin
giiclii performanst ayni zamanda bira operasyonlariin karliligindaki zayifligr da telafi etmis, briit
kar, operasyonel karlilik ve FAVOK seviyelerinde konsolide bazda marj artigina yol agmustir.

2018 yilmun ilk geyregi bira segmenti icin zor bir ceyrek olmustur. Mevsimsel olarak en
kiiciik geyrek olan bu ilk ceyrekte hacimlerimiz daralmustir. Bira grubu hacimleri % 6 diismesine
ragmen verimli gelir yonetimi sayesinde gelirler yillik bazda %3 oraninda artmustir. Diisiik hacimler
bazi maliyet kalemlerindeki artislar ve {irtin ve kanal satis kirilimindaki degisiklikler sonucunda
marjlar gecen seneye gore duisiis gostermistir.

Her ne kadar yilin ilk ¢eyregi hacimler agisindan en kiiciik ceyrek olsa da ragmen
onumiizdeki zorluklara isaret etmektedir. Faaliyet gosterdigimiz cografyada devam eden ekonomik,
politik ve jeopolitik zorluklar, tiiketici giiveni tizerinde olumsuz bir etki yaratmaya devam etmektedir.
[k ceyrek yilin en kiiciik geyregi oldugundan 2018 yili igin beklentilerimizi ihtiyatl olarak koruyoruz.
Uluslararas: operasyonlarin performansi beklentilerimize paralel olup Tiirkiye bira operasyonlari
beklentilerimizden daha zayif olarak gerceklesmistir, ancak yilin geri kalani icin daha net bir fikir
sahibi olabilmek i¢gin ikinci ¢eyregi gtrmeyi tercih ediyoruz.

AB InBev ile Rusya ve Ukrayna’da yaptigimiz isbirligini beklentilerimizden daha erken
2018 yilinin ilk geyreginde tamamlamamizi memnuniyetle karsiliyoruz. Bu isbirligini, Anadolu Efes
icin bir kilometre tast olarak goriiyoruz ciinkii diinyanin en biiyiik bira pazarlarindan biri olan
Rusya'da bu sayede ¢ok gticlii iki numarali oyuncu haline geldik. Bu isbirligi ile hem Rus bira
pazarmin tim 6nemli segmentlerinde yer alacak iyi dengelenmis, tamamlayici bir marka portfdytine
sahip olacak, ayn1 zamanda maliyet ve gider sinerjileri de yaratabilecegiz. Bekletimiz bu sinerjilerin
senelik 80-100 milyon ABD Dolar1 olmasi yoniindedir. Bu isbirligi, Anadolu Efes'in cografi gesitliligini
artirmasina ve daha fazla biiylime potansiyeli yaratmasina olanak saglayacaktir.

Her zaman oldugu gibi, deger tiretmeye ve finansal disiplinimizi stirdiirmeye kararliyiz. Bu
disipline sahip olmak bu zorlu zamanlarda daha da onemlidir. 2018 yilinin ilerisine baktigimizda
Anadolu Efes, uzun vadeli hissedar degeri yaratmaya devam etmek i¢in operasyonlarimizin biiytime
potansiyelinden yararlanacak, premium iirtinlerin agirliginin artmasi ile gelir yonetimini gelistirecek,
verimliliklerini artiracak ve bilangosunu siki bir sekilde yonetecek, cesitlendirilmis ve giicli bir is
modeline sahiptir.”
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Turkiye Bira (mn TL) 1C2017  1C2018 % degisim
Satis Hacmi (mbhl) 1.2 1.0 -12.3%
Satis Gelirleri 294.8 309.9 5.1%
Briit Kar (Zarar) 160.1 168.4 5.2%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 16.1 -0.5 -103.2%
FAVOK (BMKO) 58.7 449 -23.4%
Net Donem Kari/ (Zararr)* -59.9 -101.3 -69.1%
Degisim (bp)
Briit Kar Marj 54.3% 54.3% 3
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 5.5% -0.2% -561
FAVOK (BMKO)Marjt 19.9% 14.5% -540
Net Kar/(Zarar) Marji* -20.3% -32.7% -1,236

* Ana ortaklik paylari

Yurt ici satis hacimleri bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %11,9 oraninda diistisle 0.9mhl
seviyesinde kaydedilmistir. Hacimlerdeki diististin ardindaki en énemli neden, tiiketicilerimize taze
bira saglama taahhtidtimiiz dogrultusunda bayilerin stok optimizasyonu olmustur. Rakibin devam
eden faaliyetleri de ceyrekte hacimlerimiz tizerinde baski olusturmustur. Sell-out hacimlerimizin
(distribtitorlerin mutisterilere satislar) performansi, sell-in hacimlerine (fabrika'min distribtitorlere
satislar1) kiyasla onemli 6lgtide daha iyi gerceklesmistir.

Turkiye bira operasyonunun ihracat dahil toplam satis hacmi 1C2018'de 1,0mhl olarak
gerceklesmistir. Thracat hacimlerindeki daralma, satis ve dagitim agindaki degisiklikleri de igeren
optimizasyondan kaynaklanmaktadir.

Deger yaratma stratejimiz dogrultusunda, yil baginda fiyatlarimizi hem OTV zammini hem de
maliyetlerdeki artisin bir kismini yansitmak amaciyla artirdik. Sonug olarak, Tiirkiye bira
operasyonlarindaki net satis gelirimiz, hacim performansinin tizerinde % 5,1 oraninda bir artisla, 309,9
milyon TL'ye ulasmustir. Litre basina net satis fiyatlarindaki artis bu ceyrekte %20 olmustur.

Riskten korunma girisimlerimiz, fiyat artislarimiz ve siki maliyet politikamiz sayesinde briit
karmmz % 5,2 oraninda artarak 168,4 milyon TL seviyesine yiikselmistir . Briit kar marjimiz ise yiiksek
malt fiyatlarina ve zayif TL'ye ragmen sabit kalmistir.

Diisiik hacimler nedeniyle tinite basina artan sabit satis ve pazarlama giderleri nedeniyle
faaliyet gider marji gecen seneye gore artis gostermiss ve operasyonel kar ya da zarar olusmamustir.
FAVOK 1C2018'de TL 44,9 milyon TL, FAVOK marji ise gecen senenin altinda %14,5 seviyesinde
gerceklesmistir.

Turkiye bira operasyonlari, operasyonel karliliktaki azalmanin yanisira yilin ilk ¢eyreginde
TL'min 2017 y1l1 sonuna gore Dolar ve Euro karsisinda deger kaybetmesinin etkisiyle gerceklesen gayri
nakdi doviz kayiplari neticesinde 101,3 milyon TL net zarar kaydetmistir.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

EBI (mn TL) 1C2017  1C2018 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 3.2 3.0 -3.9%
Satis Gelirleri 570.3 582.8 2.2%
Brut Kar (Zarar) 226.1 215.7 -4.6%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) -9.3 -31.5 -238.6%
FAVOK (BMKO) 54.3 35.4 -34.8%
Net Donem Kar1/ (Zarar1)* 33.6 -28.3 -184.2%
Degisim (bp)

Briit Kar Marj 39.6% 37.0% -264
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -1.6% -5.4% -377
FAVOK (BMKO) Marji 9.5% 6.1% -344
Net Kar/(Zarar) Marj* 5.9% -4.9% -1,076

* Ana ortaklik paylar:

EBI'min konsolide satis hacmi 1C2018’de yillik bazda %3,9 oraninda diiserek 3.0mhl olarak
gerceklesmistir. Kazakistan ve Giircistan giiclii performans sergilemesine ragmen, Rusya
operasyonlarinin bira hacimleri, beklentilere paralel olarak distribiitorlerin stok eritmeleri nedeniyle
bir onceki yila gore diistis gostermistir. Gegen yilin birinci ¢eyreginin gii¢lti bazi Rus bira pazarinda
distise neden olmustur. Sirketimizin satislar1 da benzer sekilde etkilenmesine ragmen bu donemde
pazar payimiz artmistir. Pazar payindaki artisin temel nedenleri, 6nemli perakendecilerde artan Pazar
paymnin yani sira devam eden pazarlama ve promosyon calismalaridir. ik ceyrekteki zayif
performans, 2018 yili icin Rusya'daki yatay bira pazar1 beklentimize paraleldir.

EBI'min net satis geliri, fiyat artislari, pozitif kur gevrim farki etkisi ve tilke kirilimimdaki
olumlu degisiminin sayesinde 1C2018’de yillik bazda % 2,2 oraninda biiytimiistiir. Gelirler, bir 6nceki
yildaki 570,3 milyon TL seviyesinden 582,8 milyon TL seviyesine ytikselmistir.

Briit kar yillik bazda%4,6 oraninda azalarak 215,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Daha
diistik hacimler sonucunda artan sabit giderler ve aym zamanda tirtin ve satis kanali kirilimindaki
degisiklikler sonucunda briit kar marji 264 baz puan diiserek% 37,0 seviyesinde gerceklesmistir.

Rusya disindaki uluslararas: operasyonlarin operasyonel karliligi, 6zellikle Kazakistan'daki
yiiksek hacimlerden pozitif etkilenmesine ragmen, EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) rakami, %34,8
oraninda azalarak 35,4 milyon TL'ye ulasmigtir. FAVOK (BMKO) marijt ise 344 baz puan azalarak %6,1
olarak gerceklesmistir. Konsolide karliliktaki diistis, Rusya'daki diistik hacimlerin bir sonucu olarak
sabit maliyetlerdeki artistan ve negatif kanal ve tiriin kirihmindan kaynaklanmistir. Rusya'da
entegrasyon konusuna yogun odaklanma da bu geyrekteki karliligin diismesinde bir miktar etkiye
sahiptir.

EBI, gecen yilin aym déneminde 33,6 milyon TL net kar agiklamus, operasyonel karhiliktaki
diistis ve gegen seneye gore daha az gergeklesen kur fark: gelirleri nedeniyle 1C2018'de 28,3 milyon
TL net zarar kaydetmistir.
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RUSYA VE UKRAYNA'DA YAPILAN ANLASMANIN BIRA GRUBU FINANSALLARINA
ETKISI

Anlasma 29 Mart 2018 tarihinde tamamlandigindan, AB InBev'in Rusya ve Ukrayna
operasyonlarinin finansallar1 1C2018 gelir tablosuna yansitilmamuistir. Fakat 31.03.2018 bilangosu tiim
operasyonlar1 yansitmaktadir.

Asagida bira grubu proforma rakamlar1 sunulmustur. Proforma rakamlar, Anadolu Efes’in
Rusya operasyonlari ile ABI'in Rusya ve Ukrayna operasyonlar: 1 Ocak 2016 ve 2017’den beri birlikte
faaliyet gosterdigi varsayimi altinda hazirlanmistir. Rakamlar bagimsiz denetimden ge¢memis olup

olasi sinerjileri yansitmamaktadir.

2016 Bira Grubu Raporlanan Bira Grubu Proforma
Satis Hacmi (mhl) 19.9 33.6

Net Satis Gelirleri (m TL) 3,370.1 5,136.6

FAVOK BMKO (m TL) 679.1 888.5

FAVOK BMKO Marjt (%) 20.1% 17.3%

2017 Bira Grubu Raporlanan Bira Grubu Proforma
Satis Hacmi (mbhl) 21.1 33.9

Net Satis Gelirleri (m TL) 4,425.9 6,810.6

FAVOK BMKO (m TL) 849.2 1,062.5

FAVOK BMKO Marjt (%) 19.2% 15.6%
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“2018 yilina tiim bolgelerimizde artan performans ile birlikte giiclii bir baslangic yaptik.
Bununla birlikte basarili saha uygulamalarimiz ve artan verimlilik calismalarimizla gelirimizi de
saglikl bir sekilde biiytittiik ve kar marjlarimiz artirdik.

Turkiye operasyonumuz cift haneli hacim artisiyla ivme kazanirken, satilan paket sayisin
hacmin, faaliyet karliligimizi ise net satis gelirlerindeki artisin tistiinde biiytittiik. Basarili gelir artis
yonetimi inisiyatiflerimiz, kiiciik paketlerin payinda artis ve tinite kasa basina satis gelirinde biiytime
saglamaya devam etti.

Pakistan’da satis hacmindeki ve faaliyet karliigindaki artis devam etti. Ulkede dagitim ve
saha uygulamalarimizda verimlilik artisina 6nemli katki saglayan ve daha saglikli ve stirdiiriilebilir
biiytimemize zemin hazirlayan RTM 2.0 projemizin ilk asamasini tamamladik. Gegtigimiz giinlerde
acilisin1 yaptigimiz Faysalabad fabrikamizla Pakistan’daki 6nemli biiytime firsatlarini yakalamak icin
heyecan duyuyoruz. Irak’ta ise faaliyet ortamindaki diizelme ve saha uygulamalarindaki iyilesme
hacim artisinin hiz kazanmasini saglada.

Orta Asya operasyonlarinin satis hacmi ise hiz kazanarak cift haneli biiytime gosterdi.
Bolgedeki en biiytik iki pazarimiz olan Kazakistan ve Azerbaycan hem giiclti hacim artis1 hem de
marjlarda iyilesme kaydetti. Bolge genelinde faaliyet karmnn iki kattan fazla artis gostermesinden
memnuniyet duyuyoruz.

Ik ceyrek sonuclarmin ardindan, yilin geri kalaninda karli biiytime ile beklentilerimizi
gerceklestirme yolunda ilerliyoruz. Hissedarlarimiz i¢in deger yaratma kararliligimizin bir parcasi
olarak, 25 Mayis 2018 tarihinden itibaren 200 milyon TL'lik rekor seviyede temettii 6demesi de Genel
Kurul'umuzca onaylanmis bulunuyor. ilerleyen dénemde, yatirimlarimiza, ticari yetkinliklerimizi
gelistirmeye ve verimliligimizi artirmaya devam edecegiz.”

Coca-Cola Icecek (mn TL) 1C2017  1C2018 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 233.0 261.9 12.4%
Satis Gelirleri 1,555.7 1,865.6 19.9%
Briit Kar (Zarar) 481.4 614.0 27.5%
Faaliyet Kar1 (Zarari) 69.3 148.3 114.0%
FAVOK 193.6 282.1 45.7%
Net Donem Kar1/ (Zararr)* -86.0 -46.0 46.5%
Degisim (bp)

Briit Kar Marjt 30.9% 32.9% 197
Faaliyet Kar Marj 4.5% 7.9% 349
FAVOK Marjt 12.4% 15.1% 267
Net Kar/(Zarar) Marjr* -5.5% -2.5% 306

* Ana ortaklik paylart

2018 yilimin ilk ¢eyreginde konsolide satis hacmi %12,4 artis kaydederek 261,9 milyon {inite
kasa oldu. Faaliyet gosterdigimiz tiim bolgeler hacim artisiyla biiytimeye katki saglamistir. Soz
konusu donemde gazli igecekler %11,5, gazsiz icecekler %21,4, cay kategorisi ise %21,4 ile ¢ift haneli
biiytirken, su kategorisi %6,0 biiytime kaydetmistir. Tiirkiye'nin toplam satis hacmindeki pay1 gecen
yilin ilk ceyreginde %51 iken, bu yilin ayn1 doneminde %52 olmustur.

2018 yilinin ilk geyreginde, Tiirkiye operasyonu %14,0 hacim artis1 sergileyerek kategori ve
paket dagilimindaki iyilesmeyle birlikte kaliteli biiyiime kaydetmeye devam etmistir. Basarili
pazarlama aktiviteleri, artan sogutucu yatirimlar: ve elverisli hava kosullariyla beraber ilk geyrekte
tim kategoriler hacim artis1 kaydetmistir. Gazli icecekler %12,9 biiytimeyle 2015 yilindan bu yana en
yiiksek ceyreksel hacim artisini sergilemistir. Hem biiyiik paketler hem de kiigiik paketler hacim artis:
gosterirken, ilk geyrekte kiiciik paketlerdeki hacim artisi %30’a ulasmustir. Kiiciik paketlerin gazlh
icecek portfoytindeki pay1 gegen yilin ilk ceyregine gore yaklasik 3 puan artarken, satilan paket
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sayisindaki artis %21 ile hacim artisinin {izerinde gergeklesmistir. Ik ceyrekte ‘Coca-Cola Sekersiz’ ve
‘Fanta C’ lansmanlar1 giiclii hacim artisina katki saglarken, Kalorisiz/Diistik Kalori segmenti %50'nin
tizerinde biiytime kaydetmistir. Gazsiz icecekler kategorisi, buzlu caydaki %58,3 biiytimeyle birlikte
%13,8 hacim artis1 gostermistir. Fuse Tea markasinin yeniden lansmani ve basarili promosyonlar
buzlu caydaki biiytimenin ana unsurlar: olurken, meyve suyu da biiytime trendini korumustur. Su
kategorisi yilin ilk ceyreginde %7,9 biiytimeyle pozitife donerken paket dagilimi kiictik paketler lehine
degismeye devam etmistir. Cay kategorisi ise onceki yilin aym1 doénemindeki %24,8 biiytimenin
ardindan bu yilin ilk ceyregini %21,2 biiytimeyle tamamlamustir.

2018’in ilk ceyreginde, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi tim bolgelerde hizlanan
performans ve tim kategorilerdeki biiytimeyle %10,8 artis gostermistir. Pakistan satis hacmi %7,1
artmustir. Gazli igecek kategorisi, 350 ml Coca-Cola gibi basarili paket lansmanlariyla gticlii biiyiime
kaydetmistir. Sprite markas: ise orta-onlu biiytimeyle toplam gazli icecek kategorisinin tizerinde
performans gostermistir. Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi %8,2 artmistir. Irak, gazli icecek
kategorisindeki ¢ift haneli biiytimeyle %9,2 hacim artis1 kaydederken, Fanta’nin yeni aromalar: artisa
katki saglamistir. Urdiin satis hacmi, zayif makroekonomik ortam ve yavaslayan tiiketim
harcamalarma ragmen %2,8 artmustir. Orta Asya operasyonlarinda Tiirkmenistan hari¢ tim pazarlar
cift haneli biiytimeye devam ederken toplam satis hacmi artis1 %18,7 olmustur. Bolgedeki en biiytik
pazarimiz olan Kazakistan, gazli icecek kategorisinde yiiksek-onlu hacim artisi ile simdiye kadarki en
yiiksek hacim ve ciro pazar paylaria ulasti, toplam hacim artis1 ise %23,3 olarak gerceklesmistir.
Azerbaycan basarili saha uygulamalar1 ve olumlu hava kosullarinin da katkisiyla %42,4 ile bolgedeki
en yiiksek hacim artisini gostererek simdiye kadarki en yiiksek ilk ceyrek satis hacmine ulasmistir.

2018’in ilk ceyreginde, net satis geliri, biiytik olctide Tiirkiye ve Orta Asya operasyonlarimin
etkisiyle %19,9 artis gostermistir. Kur etkisinden armndirilmis@) olarak bakildiginda ise gelir artisi,
hacimdeki artis, fiyatlama ve portfoy dengesinin olumlu katkistyla 9%19,2 olarak gerceklesmistir.
Turkiye’'de net satis geliri, gazli icecek kategorisindeki biiytime ve 6zel tiiketim vergisinin® etkilerine
yonelik fiyat artislartyla beraber %24,3 artis gostermistir. Gelir artis yonetimine yonelik
uygulamalarimiz, paket ve kategori dagiliminda iyilesme saglamaya devam ederken, iinite kasa
basina net satis geliri, biiytime trendini koruyarak %9,1 artmustir. Uluslararasi operasyonlarda net
satis geliri %16,2 (kur etkisinden arindirilmis olarak 9%14,9) artis gostermistir. Orta Asya
operasyonlarinda hacim ve fiyatlama ilk ceyrekte ciro artisina katki saglayan baslica unsurlar olurken,
tinite kasa bagina net satislar (kur etkisinden arindirilmis olarak) %3,7 artmustir.

Briit kar marj1 197 baz puan artisla %32,9 olurken, konsolide bazda hammadde maliyetlerinin
net satis gelirine oran1 uluslararasi operasyonlarin etkisiyle gerilemistir. Tiirkiye operasyonunun briit
kar marji ilk ceyrekte diiserken uluslararasi operasyonlardaki énemli iyilesme ile konsolide briit kar
marji artis kaydetmistir. Tiirkiye operasyonunda {inite kasa basma gelirdeki artis ambalaj
maliyetlerindeki artisin olumsuz etkisini biiytik olctide azaltirken, briit kar marji 113 baz puan
daralarak %38,5 olmustur. Uluslararasi operasyonlarin briit kar marji ise 421 baz puan artarak %27,9
olmustur. Unite kasa basina satis gelirindeki artis ile seker/tatlandirici maliyetlerindeki gerilemenin
de etkisiyle diisen {inite kasa basia maliyet briit kar marjina olumlu yansimistir. Faaliyet kar marji
hem Tiurkiye hem de uluslararasi operasyonlarin katkisiyla 349 baz puan artisla %7,9 olmustur.
Disiplinli faaliyet gider yonetimi uygulamalarimizla birlikte, faaliyet giderlerinin satislara orani, gegen
yilin ilk geyregine gore 150 baz puan geriledi. Briit kar marjindaki artisin yanusira, satis ve dagitim
giderlerinin satislara oranindaki 89 baz puan diisiis ve genel yonetim giderlerinin satislara oranindaki
91 baz puan diisiis, faaliyet kar marjindaki artisa katk: sagladi. FAVOK marji hem Tiirkiye hem de
uluslararasi operasyonlarin faaliyet kar marjindaki iyilesmeyle 267 baz puan artarak %15,1 oldu.

Net zarar, onceki yilin ilk ¢eyreginde 86 milyon TL iken bu yilin ayni déneminde 46 milyon
TL oldu. Azalis, finansal giderlerlerdeki artisa karsin giiclii faaliyet karliligindan kaynaklandi.

Serbest nakit akimi, yatirim harcamalarindaki artisa karsin faaliyetlerden saglanan nakitteki
artisla birlikte 8,4 milyon TL olmustur.

2018 yilinin ilk ceyreginde Net Borg/FAVOK orami 1,55x olarak gerceklesmistir.
(1)Kur etkisinden arindirilmus: Ulkelerin gelir tablolar1 Tiirk Lirasina cevrilirken doviz kurlar bir énceki yilin aym dénemine
gore sabit tutularak hesaplanmustir.
*1 Ocak 2018'den gecerli olmak tizere, meyveli ve sade gazli icecekler, nektarlar, meyve sular1 ve diger aromali alkolstiz

icecekler %10 oraninda ozel tiiketim vergisine tabi olmustur.
**Refinanse edilen USD 500m Eurobond harig
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 1C2017 1C2018
Esas Faaliyet Kari/Zarar1 59.7 65.0
Amortisman ve itfa giderleri 231.1 238.1
Kidem tazminat1 karsilig1 55 5.2
Ucretli izin karsihgt 8.4 9.4
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/ giderleri -11.0 -3.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/ giderleri 0.0 -0.2
Diger 0.9 1.0
FAVOK (BMKO* 295.2 352.0

* Tek seferlik giderlerin toplami1 2017 yilin ilk ¢eyreginde 0.6 milyon TL, 2018 yilimn ilk geyreginde ise 37,1 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 1C2017 1C2018
Faiz Geliri 27.6 61.7
Faiz Gideri -60.9 -109.0
Kur Farki Geliri / (Gideri) -121.7 -143.7
Diger Finansal Giderler (net) -8.0 -7.3
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) 0.3 0.0

Net Finansal Gelir / (Gider)

Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 1C2017 1C2018
FAVOK 294.6 314.9
Isletme Sermayesindeki Degisim -159.4 -178.8
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -46.7 -56.1
Yatirim Harcamalari, net -199.5 -288.6
Finansal Gelir / (Gider), Net 34.1 21.5

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azmnlik Satinalma ve
Sermaye Artirimlari -17.8 18.8

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

2018 ilk ceyrek itibariyla (Raporlanan) Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri Degerler  Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 9,593.4 5,531.8 -4,061.6
Bira Grubu (mn TL) 3,285.4 1,503.4 -1,782.0
Tirkiye Bira (mn TL) 2,520.7 331.2 -2,189.5
EBI (mn TL) 753.9 1,168.3 414.4
CCI (mn TL) 6,308.0 4,028.3 2,279.6
Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) (Raporlanan) 1C2017 1C2018
Anadolu Efes Konsolide 21 1.8
Bira Grubu 1.8 22
2018 ilk ceyrek itibariyla (Organik) Toplam Konsolide Bor¢ Nakit ve Benzeri Degerler  Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 9,011.3 5,514.0 -3,497.3
Bira Grubu (mn TL) 2,703.3 1,485.6 -1,217.7
Tiirkiye Bira (mn TL) 2,5620.7 331.2 -2,189.5
EBI (mn TL) 171.8 1,150.5 978.7
CCI (mn TL) 6,308.0 4,028.3 2,279.6
Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) (Organik) 1C2018
Anadolu Efes Konsolide 1.5
Bira Grubu 1.5
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2018 BEKLENTILERI

Birinci ¢eyrek gorece kiigiik bir geyrek oldugundan, Anadolu Efes i¢in daha tnce paylasmis oldugumuz
beklentilerimizi ihtiyatl: olarak koruyoruz.

Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta-tek haneli biiytime
Bira Grubu: yatay - diisiik-tek haneli biiytime
Tiirkiye bira pazari: yatay - diistik-tek haneli biiytime
Tiirkiye bira: pazara paralel
Rusya bira pazari: yatay
Rusya bira: pazara paralel
Mesrubat Grubu: %4-%6 biiytime
Tiirkiye mesrubat: %2-%4 biiytime
Uluslararas1 mesrubat: %8-%710 biiytime
Net Satis Gelirleri:
Tiim segmentlerde satis hacimlerinin {izerinde performans
FAVOK marju:
Bira Grubu marjindaki iyilesme ile konsolide bazda hafif iyilesme
Yatirim Harcamalari:
Satis gelirlerine orani konsolide bazda ytiksek tek haneli
Serbest Nakit Akimi:
Hem bira hem mesrubat grubu icin pozitif serbest nakit akimi
2018 ICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla lgili: Gelismekte olan piyasalar agisindan 2018 de zorlu bir yil olmaya devam
edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularmn disinda, artan faiz oranlari ve gelismis tilke
ekonomilerinin tekrar biiyimeye baslamas: da gelismekte olan tilke ekonomilerine ve para birimlerine baski
yapmaya devam edecektir. Bunun yarni sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmalar1 beraberinde
getirebilir. Sirket finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi i¢in mumkiin oldugunca gerekli adimlar
atmakta ve bu dalgalanmalar1 bir olctide yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet
gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmasi konusunda basarili bir sicilimiz
bulunmaktadir.

Satin Alimlarla Tlgili: Satilan maln maliyetinin ©nemli bir kismu hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay: dalgalanmalar
olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarik¢i sozlesmeleri ve mevcut finansal enstriimanlarin makul oranda
kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes'in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve dncti piyasalardan saglaniyor olmasina bagh
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamamimn gelismekte olan ve dncti piyasalardan saglaniyor olmasima bagh
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
31.03.2017 ve 31.03.2018 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Goére Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2017/03 2018/03
SATIS HACMI (milyon hektolitre 17.5 18.9
SATIS GELIRLERI 2,425.7 2,764.1
Satislarin Maliyeti (-) -1,556.1 -1,760.8
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 1,003.3
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -595.5 -676.7
Genel Yonetim Giderleri (-) -233.7 -278.1
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 194 16.5

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -3.9 -5.2
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -1.7 9.0

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net) -162.7 -198.3

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-) -45.9 -60.2
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 7.2 60.0
DONEM KARI /(ZARARI -147.2 -147.6

Donem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -62.3 -41.5

- Ana Ortaklik Paylar1

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinin ilk ¢eyreginde 0.6 milyon TL, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde ise
37,1 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikist gerektirmeyen
gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2017 ve 31.03.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat1 Cercevesinde

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2017/12 2018/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,409.6 5,523.5
Finansal Yatirimlar 88.6 8.3
Tiirev Araclar 0.2 1.0
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,372.6 1,815.4
Iligkili Taraflardan Alacaklar 158.1 165.3
Diger Alacaklar 103.4 55.7
Stoklar 1,179.2 1,882.9
Diger Donen Varliklar 886.4 1,019.1
Donen Varliklar 9,198.0 10,471.2
Diger Alacaklar 22.3 42.7
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 46.3 37.3
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 7,587.1 8,832.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10,403.3 10,764.2
Serefiye 1,840.8 5,812.0
Ertelenen Vergi Varliklar 307.4 725.4
Diger Duran Varliklar 284.8 327.5
Duran Varliklar 20,492.9 26,542.7
Toplam Varliklar 29,690.9 37,013.9

2017/12 2018/03
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2,956.1 3,316.3
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 89.4 603.5
Tiirev Araclar 0.0 1.2
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1,624.0 2,885.9
Iliskili Taraflara Ticari Borclar 52.4 260.9
Diger Borclar 851.1 972.4
Donem Kar1 Vergi Yiikumliiliigii 6.5 10.5
Bor¢ Karsiliklari 115.4 134.0
Diger Kisa Vadeli Yuiktimluliikler 123.9 165.2

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borclar 5,464.0 5,673.6
Miskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 35.2 37.3
Diger Borglar 347.2 348.3
Ertelenen Vergi Yikimliiliigii 1,908.1 1,945.3
Diger Uzun Vadeli Yiiktimltiltikler 290.8 289.8

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8,294.3

Ozkaynaklar 15,826.9 20,369.6

29,690.9 37,013.9

Not 1: Donen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3
aydan uzun vadeli mevduatlar: icermektedir.

12/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



13/16

BIRA GRUBU
31.03.2017 ve 31.03.2018 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati1 Cercevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina Goére Hazirlanmis

Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2017/03

ilyon hektolitre
SATIS GELIRLERI 870.1
TICARTI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 390.5
FAALIYET KARI (BMKO)*
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

DONEM KARI /(ZARARI)
- Ana Ortaklik Paylar:

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR

2018/03

898.5

390.6

-113.4

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinin ilk ceyreginde 0.6 milyon TL, 2018 yilinin ilk ceyreginde ise

37,1 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikig1 gerektirmeyen

gelir/ giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

BIRA GRUBU

31.12.2017 ve 31.03.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama

Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2017/12 2018/03
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,534.9 1,503.4
Finansal Yatirimlar 714 0.0
Tiirev Araclar 0.0 1.0
Ticari Alacaklar 856.0 1,080.0
Diger Alacaklar 63.1 21.8
Stoklar 615.4 891.9
Diger Dénen Varliklar 352.5 467.3
Donen Varliklar 3,965.5
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 643.8 634.9
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 2,092.7 3,121.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,965.7 2,139.8
Serefiye 1,102.7 5,085.1
Diger Duran Varliklar 400.6 812.8
Duran Varliklar 6,205.5 11,793.7

Toplam Varliklar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Borg Karsiliklart

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler

Finansal Bor¢lar
Diger Bor¢lar
Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

www.anadoluefes.com

237.7
11.1
721.4
618.5
49.4
53.4

9,698.8

ir@anadoluefes.com

438.8
463.7
1,643.2
642.3
66.9
92.4

3,347.3

2,383.0
348.3
321.1
93.0

9,266.5

15,759.2



TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.03.2017 ve 31.03.2018 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis

Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)
2017/03 2018/03
Satis Hacmi (Milyon hektolitre 1.2 1.0
SATIS GELIRLERI 294.8 309.9
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 160.1 168.4
FAALIYET KARI 16.1 -0.5
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 0.8 2.0
Finansman Geliri / Gideri (net -94.0 -139.0

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
Stirduiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri
NET DONEM KARI

FAVOK (BMKO) 58.7 44.9

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler harig) ve bu tanim
icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
cikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.03.2017 ve 31.03.2018 Tarihlerinde Sona Eren U¢ Aylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2017/03 2018/03

Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 3.2 3.0
SATIS GELIRLERI 570.3 582.8
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 226.1 215.7
FAALIYET KARI (BMKO)* .

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) -0.6 -3.4
Finansman Geliri/ Gideri (net 55.2 28.6

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri

NET DONEM KARI

Donem Karinin/Zararimimn Dagilimi

Azinhik Paylar: -0.1 -0.1
Ana Ortaklik Paylar1 33.6 -28.3
|NY0) ¢ (BMKO)* 54.3 35.4

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinin ilk ¢eyreginde 0.6 milyon TL, 2018 yilinin ilk
ceyreginde ise 37,0 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve bu tanim
igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi
sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'min finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden simiflandirilmis
konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.03.2017 ve 31.03.2018 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati1 Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2017/03 2018/03

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa)

Satis Gelirleri (net) 1,555.7

SATISLARIN MALIYETI -1,074.3 -1,251.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 481.4 614.0
Faaliyet Giderleri -424.8 -476.0
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net 12.7 10.2
FAALIYET KARI

Istirak Kar1/ (Zarar1) 0.0 -0.1
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) -3.6 -2.8
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net -123.9 -176.4

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (Z
Vergiler -45.5 -32.2

DONEM KARI/ (ZARARI)
Azinlik Paylar1 -17.7 -17.3

Ana Ortaklik Paylar1

FAVOK 193.6 282.1
Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikist

gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuat: cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali
tablolarindan alinmstir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2017 ve 31.03.2018 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilanco Kalemleri

(milyon TL)

2017/12 2018/03
Hazir Degerler 3,874.7 4,020.1
Menkul Kiymetler 17.2 8.3
Tiirev Araclar 0.2 0.0
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 675.2 900.8
Stoklar (net) 563.8 991.0
Diger Alacaklar 40.3 345
Diger Donen Varliklar 533.9 551.9
Cari / Donen Varliklar 5,705.3 6,506.6
Maddi Varliklar 5,258.0 5,476.0
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 2,226.5 2,294.1

Diger Duran Varliklar 204.4 273.1;)
Cari Olmayan / Duran Varliklar 7,688.9 8,043.4

Kisa Vadeli Borglanmalar 78.3 79.9
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 2,718.4 2,716.8
Ticari Borglar 955.6 1,504.3
Diger Borglar 232.4 329.9
Doénem Kari Vergi Yiik. 4.8 8.1
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 66.1 67.1
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 39.6 31.8
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.4 265.2

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borclar 3,194.0 3,290.7
Ticari Borglar 35.2 373
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 72.3 73.9
Ertelenen Vergi Yiikiimliiltigii 407.9 429.7
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 117.6 123.1

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye 5,439.6 5,592.2

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

Not 1: CCi rakamlar1 SPK mevzuati gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmistir.

15/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tiirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlart dahil toplam 13,632 calisantyla bira, malt ve mesrubat iiretimi ve pazarlamas: faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarmin altinda
yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis1 bira operasyonlarin ytirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding
kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarmi yiirtiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi
konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar: olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin
giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansin
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”)
uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

Mlisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2017 ve 31.03.2018 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2017 ve 31.03.2018 tarihlerinde sona eren doénemlere ait
konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar
kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Ttirkiye’de bira
tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlarr), Sirketin sonuglarma tam
konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yonetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal
konsolide edilen CCi’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir.

2018 YILININ ILK CEYREGINE iLISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2018 yil1 ilk ceyrek sonuglar1 8 Mayis 2018 tarihinde, saat 16:30 itibarryla (Londra 14:30 ve New
York 09:30) yapilacak olan webcast'te degerlendirilecektir.

Hgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralar1 ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 207 194 37 59 / 0 800 376 61 83
Amerika: 844 286 06 43
Turkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 28811983#

[lgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktur.
Sunumun bir kopyas1 webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktir www.anadoluefes.com.

ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar: ve ek bilgiler i¢in http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asl1 Kili¢ Demirel
(Yatirimar {liskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar iliskileri Miidiirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:

16/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com


http://edge.media-server.com/m/p/kxohbwjg
mailto:cicek.usakligil@anadoluefes.com
mailto:asli.kilic@anadoluefes.com

	3M2018 - Ara Donem Faaliyet Raporu
	AEFES 1Ç2018 Sonuç Açıklaması
	ANADOLU EFES 1Ç2018 SONUÇ AÇIKLAMASI
	BİRİNCİ ÇEYREK
	ÖZET FİNANSALLAR
	ANADOLU EFES İCRA BAŞKANI VE BİRA GRUBU BAŞKANI GAvın hudson’ıN DEĞERLENDİRMESİ

	FAALİYET PERFORMANSI – BİRA GRUBU
	TÜRKİYE BİRA OPERASYONLARI
	ULUSLARARASI BİRA OPERASYONLARI
	RUSYA VE UKRAYNA’DA YAPILAN ANLAŞMANIN BIRA GRUBU FINANSALLARINA ETKISI

	FAALİYET PERFORMANSI – MEŞRUBAT GRUBU
	COCA COLA İÇECEK A.Ş. İCRA BAŞKANI BURAK BAŞARIR’IN DEĞERLENDİRMESİ

	KONSOLİDE FİNANSAL PERFORMANS
	2018 BEKLENTİLERİ
	Birinci çeyrek görece küçük bir çeyrek olduğundan, Anadolu Efes için daha önce paylaşmış olduğumuz beklentilerimizi ihtiyatlı olarak koruyoruz.
	Satış Hacmi:
	Konsolide bazda orta-tek haneli büyüme
	Bira Grubu: yatay - düşük-tek haneli büyüme
	Türkiye bira pazarı: yatay - düşük-tek haneli büyüme
	Türkiye bira: pazara paralel
	Rusya bira pazarı: yatay
	Rusya bira: pazara paralel
	Meşrubat Grubu:  %4-%6 büyüme
	Türkiye meşrubat: %2-%4 büyüme
	Uluslararası meşrubat: %8-%10 büyüme
	Net Satış Gelirleri:
	Tüm segmentlerde satış hacimlerinin üzerinde performans
	FAVÖK marjı:
	Bira Grubu marjındaki iyileşme ile konsolide bazda hafif iyileşme
	Yatırım Harcamaları:
	Satış gelirlerine oranı konsolide bazda yüksek tek haneli
	Serbest Nakit Akımı:
	Hem bira hem meşrubat grubu için pozitif serbest nakit akımı
	2018 İçİn öngörülebİlİr rİskler
	anadolu efes HAKKINDA
	İLERİYE DÖNÜK BEYANLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA
	MALİ TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR
	2018 YILININ İLK ÇEYREĞİNE İLİŞKİN BİRA OPERASYONLARı SUNUMU ve webcast
	İLETİŞİM



