BIM

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

2017 Yili
Sonugclan

Yatirimci Sunumu




ANA BASLIKLAR BIM

BIRLESIK MAGAZALARA.§.




2017 YILI SONUGLARI ANA BASLIKLAR BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

24,8 milyar TL 1.296 milyar TL Gogmilyon TL Yatirim

Ciro (%23,5 yilik artis) FVAOK (%30 yillik artis) (satislara orani %2,5)

2017 Beklentilerine Giiglii FVAOK ve net kar

. . Devam eden biiyiime
paralel Ciro marji

824 milyon TL 863 milyon TL 6'765 toplam magaza

Serbest Nakit Akim Olusumu Net Kar (%29 yillik artis) 598 adet yeni acllis
(%27 yillik artis) |2



GOSTERGELER

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.




YILLIK/GEYREKSEL NET SATISLAR VE BRUT KARLILIK BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Net Satislar, yillik (milyon TL) Net Satislar, Ceyreksel (milyon TL)

2017 | 2:.779 4C17 I 6.597
2016 I 20,071 3¢17 I ¢.263
2015 I 17425 2¢17 I 6.213
2014 N 12463 1617 I S.707

4c16 N, 5.234
2013 | 11.848 ’

Briit Karlihik, Yilhik (milyon TL) Briit Karlilik, Ceyreksel (milyon TL)
2017 |, 4.225 4¢17 I 1100
2016 I 3.363 3¢17 I 1.087
2015 N 2.316 2¢17 I 1.054
2014 I 226 1¢17 1 os6
2013 1 1.357 4cic N 331

Briit Marj(%) Brit Marj (%)

15,7% 15,4% 16,2% 16,8% 17,1% 16,8% 17,3% 17,0% 17,3% 16,7%

P i
B 235l %2 N :2>c B .o I
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Ciro Artisi
(4€16/4C17) (4¢16/4¢17)



YILLIK/ GEYREKSEL FVAOK VE FVOK BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Yillik FVAOK ve FVOK (milyon TL) Ceyreksel FVAOK ve FVOK (milyon TL)
o [ 2 Do 32
016 [ 3017 e 343
mFVAOK mFVOK mFVAOK mFVOK
FVAOK Marji FVAOK Marij
2013 2014 2015 2016 2017 4G16 1G17 2C17 3C17 4G17
%5,0 %4,3 %5,0 %5,0 %5,2 %5,0 %5,3 %5,2 %5,5 %4,9
FVOK Mariji FVOK Mariji
2013 2014 2015 2016 2017 4C16 1G17 2C17 3G17 4C17
%4,1 %3,3 %4,0 %3,9 %4,2 %3,8 %4,3 %4,2 %4,4 %3,9

FVAOK
(vilhik artig)

(4C16/4C17) (4C16/4C17)
%33 %25 v2e TR




YILLIK/ GEYREKSEL NET KAR BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Net Kar, Yillik (milyon TL) Net Kar, Ceyreksel (milyon TL)

2016 [ <7 3¢17 227

2015 | 5:: ¢ N 27

2014 | 355 o1 | :s:

2013 | ::: sctc | :o:

. Netkarvay W NetKarMap
2013 2014 2015 2016 2017 4G16 117 2C17 3G17 4G17
%3,5 %2,7 %3,3 %3,3 %3,5 %3,7 %3,5 %3,5 %3,6 %3,4

Yillik

416/417
I > R - e



SERBEST NAKIT AKIM BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Serbest Nakit Dongiisu, Yillik (*) (milyon TL)

2017 824

2016

647

2015

300

2014 135

2013 222

Serbest Nakit Akim % Ciro(%) Orani

2013 2014 2015 2016 2017

%1,9 %0,9 %1,7 %3,2 %3,3

o«
I 27

(*) : Temettl ve diger finansal islemler 6ncesi nakit akim I 8




AYNI MAGAZALAR (LIKE FOR LIKE) SATIS PERFORMANS| BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

BiM TURKIYE

Yilhk Ceyreksel
2016 2017 DEGISIM 2016 4C 2017 4C DEGISIM

Ayni Magaza Ayni Magaza

Satis (MagazaBas1  10.165,2  11.561,9 %13,7 Satis (Magaza Basi 10.159 11.804 %16,2
Glinliik-TL) Giinliik-TL)

Ayni Magaza g Ayni Magaza 1491 16,93 t %13,5
Sepet Hacmi (TL) 14,77 16,45 t 11,4 Sepet Hacmi (TL) , , 013,
Ayni Magaza Ayn ! M?gazi.

MU§teri Trafigi t 0 Mu%terl Traflgl 681,3 697,3 %2’3
(Magaza Basi 688,2 702,7 /2,1 (l\{!ag'gza Basi

glinliik) gunliik)

Fas LFL Buyume %0

Misir LFL Bluyume %13

(*)Not:Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 31 Aralik 2015 tarihinde acik olup 31 Aralik 2017 tarihinde de faaliyetlerine devam eden
madgazalarin 2016 ve 2017 yili ve dérdiincii ¢eyreklerindeki performans dedgerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (4.827 magazaya tekabiil etmektedir)

E



URUN KATEGORIS| BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

MARKALI
%21,8

MARKALI
%22,2

2017 _
. .. . Exclusive
BiM TURKIYE ¥

2016
BiM TURKIYE

OZEL
MARKALI
%68,4

OZEL
MARKALI
%67,4

Diger Operasyonlarin Cirolarindaki Ozel
Markal Uriin (PL) Orani

Toplam Uriin Sayisi

BiM formati 700
. Fas %29
FILE formati 4.000-4.500
Misir %10
FILE %35




YATIRIMLAR

BIM

2017 Yatirim Detayi

B Yeni Magaza Yatirimlari

B Yeni Depo Yatirrmi&Arsa Alimlari
Mevcut Magaza Tamir/Bakim Yat.
Mevcut Depo Tamir/Bakim Yat.

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Yillik Yatirnm(TL m!) & % Ciroya Orani

%2,9  %2,9 %2,8 %25

%2,1 ‘ ‘ ‘

609

2013 2014 2015 2016 2017

mmYillik Yatirrm =#=Ciroya Orani %
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PAY BASINA KAZANG ve KAR PAYI BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Pay Basina Kazang & Briit Kar Payi (TL) .
Kar Payi Odeme Orani(%)

2007 I
2,85
201 I 5:
2015 I 7
201 I <
2013 I s:

2017

2016

2015

Kar Payi Verimi(%)

1,30
2014

2007 [
2016 [ .2

136 2015 | 2.0
2013
0,8
2014 [ 1’
203 |
H Pay Basina Kazang W Pay Basina Briut Kar Payi 013 17

Not 1: 2013, 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillarina ait hisse adetleri 303.600.000 adet paya dayanmaktadir.
Not 2: (*) Sirket 2017 karindan temettii dagitimi konusunda heniiz herhangi bir karar almamustir.

|12



FAALIYET GIDERLERI ve MALIYET KONTROLU

BIM

2016 Pazarlama&Genel Yonetim Giderleri
Analizi, milyon TL

3.363,0 1.274,2

I 509,4
111, 3 119,6
351,5
. 997,0 213,7
- 783,3

Q Q Q & & Qo -
@’b Q}\e 6\66 & 3 & ¢ g}?}\ AVO s’{(@ A3 ¥
XS : XS AN 3 >
O & & G © o
ﬁc’o el \Q\},} 0\ v
Q% <

Ciroya Oran1%

I e T T E T B

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2017 Pazarlama&Genel Yonetim Giderleri
Analizi, milyon TL

4.225,4 1.559,1

I 6209
1351
146,1
mmm 468,7
. 1.2955 256,5
B 10390

& O Y G S N o
R @’b Q}\Q/ ®6® Q)\bQ/ g Q}\Q/ X Q}\ QVO & (Q’b Q QO
R ¥ e o> & &> <L
ARG N T > &
S & & Q¥
QQ}% el <<>®
Ciroya Orani%

53 25 |05 [0s |0 | 2] a0] 02
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GUGLU MAGAZA GELiiMi BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Toplam Konsolide Magaza Sayisi

2017

2016 3

2015

2014 607

H”

2013

|

Formatlara gore
Magaza sayilari
2017 - 2016

HBIM M Fas Misir FILE EmBiM EmFas  Misir ™ FiLE

Not (*): Toplam Konsolide Madgaza Sayisi



YURTDISI OPERASYONLAR & FiLE BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

* 2017’de 53 magaza acilarak yil sonunda 382 * 2017’de 50 magaza acilarak yil sonunda 265
magazaya ulasildi magazaya ulasildi

* 2018’de 60 yeni magaza agiimasi  Magaza basi verimlilige odaklanilarak 2018’de
hedeflenmektedir 40 yeni magaza acgllmasi hedeflenmektedir.

« 2018’de pozitif FVAOK ve nakit déngisii
beklenmektedir.

FiLE

e 2017 sonu itibariyla 44 magazasi bulunmaktadir.
(23 yeni magaza acllisi)

* Bursa, izmit, Sakarya ve Zonguldak gibi yeni
sehirlerde magaza acilislari gerceklesti

* 2018’de 30 yeni magaza hedefi bulunmaktadir

GDGE orFile GHLED



YURT DI§I OPERASYONLARIN KONSOLIDE SONUGLARA KATKILARI  (G]I7)

Konsolide Ciroya Katkilari
2016-2017, milyon TL

1.045
24.779
20.071
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Tarkiye Yurtdisl Toplam

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

Konsolide FVAOK’e katkilari
2016-2017, milyon TL

|33 |
1.038
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Tirkiye Yurtdisi Toplam
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HEDEFLER-GERGEKLESMELER & 2018 HEDEFLERI BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

2017 2017 2018
HEDEF GERCEKLESEN HEDEF

CiRO ARTISI (%) %20 -%23(*) 23,5% %20+
FVAOK MARII (%) 75,0 (+-50 baz 5,2 « %5,0 (+-50 baz puan)
puan) ! !
YATIRIM mil TL ~ 500 609 v/ ~750
KONSOLIDE YENI MAGAZA ~ 635 598 \/ ~730
ACILISI
BIM Turkiye ~500 472 ~600

Fas ~60 53 ~60

Misir ~50 50 ~40

File ~25 23 ~30

(*)2017 biiyiime hedefi yil ortasinda %15-%18 bandindan%20-%23 bandina revize edilmistir.

| 17



EKLER BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

MALI TABLOLAR




GELIR TABLOSU EIm

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 Aralikta Biten Ceyrek Donem 31 Aralikta Biten Yilik Donem
milyon TL
Net Satislar 5.233,7 6.597,1 %26,1 20.071,7 24.779,4 %23,5
(SMM) (4.352,9) (5.497,5) %26,3 (16.708,7) (20.554,0) %23,0
Brit Kar 880,8 1.099,6 %24,8 3.363,0 4.225,4 %25,6
Toplam Faaliyet Gideri (621,2) (775,9) %24,9 (2.366,0) (2.929,9) %23,8
FVAOK 259,6 323,7 %24,7 997,0 1.295,5 %29,9
Amortisman (58,3) (66,1) %13,4 (213,7) (256,5) %20,0
FVOK 201,3 257,6 %27,9 783,3 1.039,0 %32,6
Net finansal gelir/(gider) 31,7 12,7 %-59,9 39,8 34,7 %-12,8
Diger gelir/(gider) 8,3 8,7 %6,0 26,1 22,2 %-14,9
Vergi Oncesi Kar 241,3 279,0 %15,6 849,2 1.095,9 %29,1
Vergiler (48,1) (57,4) %19,3 (178,3) (232,9) %30,6
Net Kar 193,2 221,6 %14,7 670,9 863,0 %28,6

| 19



BILANCO BIM

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 Aralik itibariyla

milyon TL
2016 2017

Maddi olmayan duran varliklar 7,4 13,2
Maddi duran varliklar 2.090,8 3.057,7
Finansal Yatirimlar (Uzun vadeli) 193,4 309,7
Diger uzun vadeli varlklar 42,9 42,5
Toplam duran varhklar 2.334,5 3.423,1
Ticari alacaklar 645,5 877,4
Stoklar 1.119,0 1.456,2
Pesin 6denmis giderler ve diger KV varliklar 311,7 288,5
Ticari borglar (2.625,2) (3.376,6)
Diger borglar ve gider tahakkuklari (342,6) (454,2)
Net isletme sermayesi (891,6) (1.208,7)
Yatirilan sermaye 1.442,9 2.214,4
Nakit ve nakit benzeri varhklar (578,4) (980,4)
Kisa vadeli borglanmalar 0,0 0,0
Net borg/ (nakit) (578,4) (980,4)
Kidem yakimlalGgu 77,7 99,1
Ertelenmis vergi yukimlGlGgu 42,4 137,8
Ozkaynaklar 1.901,2 2.957,9
Kullanilan sermaye 1.442,9 2.214,4

| 20



NAKIT AKIM TABLOSU m

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 Aralikta Biten Ceyrek D6nem 31 Aralikta Biten Yillik D6nem

milyon TL
2016 2017 2016 2017

Net kar 193,2 221,6 670,9 863,0
Amortisman 58,3 66,1 213,7 256,5
Nakdi olmayan vergi gideri 48,1 57,4 178,3 232,9
Diger nakdi olmayan diizeltmeler (3,6) (49,7) 28,2 16,1
Operasyonlardan elde edilen fonlar 296,0 295,4 1.091,0 1.368,5
Calisma sermayesindeki degisim 19,8 105,5 277,3 278,2
Vergi & diger 6demeler (47,2) (62,3) (183,1) (236,2)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari 268,6 338,6 1.185,2 1.410,5
Yatirimlar (136,3) (159,9) (562,4) (608,6)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 5,6 8,6 18,0 19,0
Yatirimlardan kar payi gelirleri 3,3 0,0 6,7 3,0
\a(::l‘;r: faaliyetlerinden kaynaklanan nakit (127,4) (151,3) (537,7) (586,6)
Serbest nakit 141,2 187,3 647,5 823,9
Odenen kar payi (151,3) (181,5) (333,5) (453,6)
KV borglanmalardan elde edilen nakit (23,4) 0,0 (20,3) 0,0
Ezyt/ geri alim & satimlarindan elde edilen nakit, (31.8) 0,0 (61,1) 0,0
Katilim hesaplarindan kar payi gelirleri 7,5 6,9 19,7 33,6
;:(r::lr;.lal faaliyetlerden kaynaklanan nakit (199,0) (174,6) (395,2) (420,0)
YP ¢evrim farklari (19,3) (3,8) (22,4) (7,9)

Nakitteki artig/(azalis) (77,1) 8,9 229,9 396,0



