FORD

2023 Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Satis (adetler) 2023 2022 Yilik A 4¢23 4¢22 Yilk A
Toplam Satig Adetleri 609.664 475.721 28% 153.617 | 150.455 2%
Yurt Disi Satis Adetleri 492.082 390.811 26% 125.851 | 119.813 5%
Yurt igi Toptan Satig Adetleri 117.582 84.910 38% 27.766 30.642 -9%
Perakende Yurt I¢i Satis Hacmi 114.039 86.401 32% 28.016 32.081 -13%
Pazar Payi 8,9% 10,5%| -1.6 puan 9,0% 11,6% -2.6 puan
2023'te toplam KKO %81 olurken,
Uretim (adetler) 589.758 465.855 27% 145.254| 141.532 B Golciik, Yenikdy, Eskisehir ve Craiova
Kapasite Kullanim Orani 81% 79% +2 puan 78% 78% (JSELW|  Fabrikalarinda sirasiyla %88, %93,

M Yenikéy Fabrikasi'nda mevcut nesil Courier tiretimi Temmuz 2023 'te sona ermis olup, yeni nesil Courier tretimi Craiova Fabrikasi'nda 4G23'te
baslamistir. Bununla beraber mevcut nesil Custom Gretimi Gélciik Fabrikasi'nda 3¢23'te sona ermis ve Yenikéy Fabrikasi'nda yeni nesil Custom tretimi

4C23'te baglamstir.

Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 2023 2022 Yillik A
satis Gelirleri 411.906 322.556 %28
Yurt digi satiglar 301.628 251.011 %20
Yurt igi satislar 110.278 71.545 %54
Briit Kar 55.248 36.599 %51
Esas Faaliyet Kari 44.017 27.271 %61
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -14.947 -8.102 %84
Vergi Oncesi Kar 47.428 25.447 %86
Net Kar 49.056 27.730 %77
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 6.713 7.359 -%9
FAVOK ® 50.730 34.630 %46
FAVOK (diger gelir/gider harig) 43.359 32.145 %35
Yatirim Harcamalari -32.897 -21.043 %56

%98 ve %75'e ulasmistir.

2023 yilinda Ford Otosan Romanya SRL'nin Toplam Gelirlere 84.610.971 bin TL ve FAVOK'e 1.412.012 bin TL kar etkisi ve Net Kara (566.707) bin TL
zarar etkisi olmustur. Baslica nedenleri: 1) Konsolide finansallarda mahsup edilen vergi cezasi ve 2) 4. geyrekte yeni Courier satiglarinin beklenenden

daha diisiik olmasi

® Finansal kiralamaya iligkin dogrusal giderler FAVOK'te diizeltilmistir.

Marjlar 2023 2022 VIS
puan

Briit Kar Marji %13,4 %11,3 +2.1
FAVOK Mariji %12,3 %10,7 +1.6
FAVOK Marji (Diger Gelir/Gider Harig) %10,5 %10,0 +0.5
Faaliyet Kar Mariji %10,7 %8,5 +2.2
Net Kar Marji %11,9 %8,6 +3.3
Arag basina (EUR) 2023 2022 Yillik A
FAVOK 2.183 2.057 6%
VOK 2.388 1.628 47%

Finansal Sonug Duyurusu'nda yayimlanan 2022 ve 2023 yili mali sonuglari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun olarak, Kamu
Gozetimi Kurumu'nun (KGK)“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Uygulama Rehberi”nin yayinlanmasi iizerine hazirlanmistir.
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Satis Gelirleri

Tiirk otomotiv pazari 2023 yilinda bir nceki yila gére %56'lik guigli bir artisla 1.277.849 adetlik tarihi rekor seviyeye ulasmistir. Bu performansin ana etkenleri 1) arag bulunabilirligindeki
iyilesmeler ve 2) enflasyonist ortaminda arag satin alimlarinin yatirim araci olarak gortlmesi olmustur. 2023 yilinda yillik bazda tim segmentlerde artig gérulmustur: Binek arag %63,
hafif ticari arag %33, orta ticari arag %50 ve kamyon %19. Binek araglarin toplam endustrideki payt %75,7've (2022: %72,1) yikselirken, hafif ve orta ticari araglarin payi %20,8'e (2022:
%23,2) gerilemistir. Bu donemde, Ford Otosan, 1) Courier ve Custom modellerinin tiretime gegis doneminin beklenenden uzun stirmesine (mevcut nesil Courier'in tGretimi Temmuz'da
sona ermis olup, yeni nesil Courier ve Custom modellerinin tretimi 4C'de baslamistir) ve 2) sene baginda goriilen tedarik zinciri zorluklarina ragmen toplam ticari araglar segmentinde
%27,3 pazar paylyla pazar lideri olmayi sirdiirmis olup, toplam pazarda %8,9 pazar payiyla (2022: %10,5) sektordeki 3'tncti konumunu korumustur.

2023 yilinda Avrupa van pazari, tedarik zincirindeki iyilesmeler, filo yenilemelerindeki artiglar ve duistik baz etkisi nedeniyle yillik bazda %15,7; binek otomobil pazari ise yillik bazda
%15,3 blylime kaydetmistir. Bu dénemde Ford, Custom ve Transit modellerimiz ile Avrupa'nin 1 numarali orta ve hafif ticari arag markasi olmayi siirdiirmistir. Ford'un Avrupa'nin en
buyuk ticari arag Ureticisi olan Ford Otosan, Ford'un ticari arag satiglarinin %70'ini Greterek, Ford'un pazardaki konumunu ve pazardaki karliligini desteklemeye devam etmistir. Ayrica
Ford Otosan, Ford'un Avrupa'da en ¢ok satan otomobili Puma'nin tiretim sorumlulugunu Ustlenirken, Ford'un binek arag satislarinin %33'lini Ureterek Ford'un Avrupa'daki
performansinin ana destekgisi konumunu saglamlastirmigtir.

Yurt igi gelirlerimiz 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %54 artarak 110.278 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satig hacimlerindeki %38 oranindaki artig ve stiregelen fiyatlama disiplini bu
performansin ana etkenleri olmustur. Yurt disi satis gelirlerimiz, %26 artan ihracat adetleri (Craiova Fabrikasi adetleri bu performansi desteklemistir) ve déviz kuru etkisiyle (ortalama
EUR/TRY yillik bazda %48 artig) yillik %20 artigla 301.628 milyon TL'ye ulagmistir. 2023 yilinda toplam satis gelirlerimiz, satis adetlerimizdeki %28'lik artigin etkisiyle, %28 artarak 411.906
milyon TL olmustur. ihracat gelirlerinin, toplam satis gelirleri igindeki payi ise %73 olarak gergeklesmistir (2022: %78).

Karhhk

Ford Otosan 2023 yilinda guglu finansal sonuglar elde etmeyi stirdiirmuisttr. Bu donemde, i) guiglii yurt ici satislar ii) devam eden fiyatlama disiplini, iii) maliyet azaltici onlemler ve etkin
gider y6netimi, iv) kur etkisi (2023’te EUR/TL'de yillik ortalama %48 artis) karliigimizi destekleyen faktorler olmustur.

Brit kar, yurtici satislarin gliglii seyri ve toplam satiglar igerisinde artan payi, maliyet azaltici 6nlemler ve fiyatlama disiplini sayesinde yillik %51 artarak 55.248 milyon TL olmustur. Bu
donemde, Net Diger Gelir, Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Gelirindeki yillik %162 artis etkisiyle (kur etkisi kaynakh) yillik %197 artisla 7.371 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
Boylece, 2023 yilinda Esas Faaliyet Kari yillik %61 artisla 44.017 milyon TL'ye ulagmistir. Finansal kiralamaya iliskin dogrusal giderlerin diizeltildigi FAVOK yillik %46 biiyiiyerek 50.730
milyon TL'ye yiikselirken, kur etkisinden arindirilmis FAVOK ise yillik %35 artigla 43.359 milyon TL olmustur. Arag basina kaydedilen FAVOK 2.183 EUR olurken, arag basina kaydedilen
VOK 2.388 EUR olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda Net Finansal Gider yillik %84 artisla 14.947 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bu artista i) Net Faiz Giderleri'nin yillik %228 artigla 2.364 milyon TL'ye ulasmasi ve ii) Net Kur
Farki Giderinin yillik %58 artis ile 12.149 milyon TL seviyesine yiikselmesi etkili olmustur. Bu dénemde Vergi Oncesi Kar, bir énceki yila gdre %86 artigla 47.428 milyon TL olarak
gerceklesmis olup, yuksek parasal yukiimlilik pozisyonu nedeniyle 2023'te elde edilen 15.559 milyon TL (2022: 6.308 milyon TL) parasal kazangla desteklenmistir. Net Kar ise yillik %77
artmig ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine (ek deprem vergisi ile kismen netlenen) bagl olarak 49.056 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Marjlar: Briit Kar %13,4 (+2,1 puan); FAVOK %12,3 (+1,6 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ FAVOK %10,5 (+0,5 puan); Faaliyet Kari %10,7 (+2,2 puan); ve Net Kar %11,9
(+3,3 puan).

Bilango ve Nakit Akim

Ozet Bilango, Milyon TL 31.12.2023 | 31.12.2022 Yilk A
Dénen Varliklar 102.969 91.321 %13
Kisa Vadeli YikimltlGkler 94.134 76.203 %24
Maddi Duran Varliklar 57.197 47.915 %19
Toplam Varliklar 217.007 174.307 %24
Toplam Yikumlalikler 143.999 123.165 %17
Ozkaynaklar 73.008 51.142 %43
Finansal Rasyolar 31.12.2023 | 31.12.2022

Cari Oran 1,09 1,20

Likidite Orani 0,68 0,81

Net Finansal Borg/FAVOK 1,19 1,32

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,47 0,52

K.V. Yiikiimluliikler/Topl.Yikimlaltikler 0,65 0,62

Toplam Yiikimluliikler / Toplam Varliklar 0,66 0,71

Ozkaynak Karlilig %67,2 %54,2

Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 31.12.2023 | 31.12.2022 Yilik A
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 16.658 38.182 -%56
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 50.573 34.249 %48
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -32.072 -34.199 -%6
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit -8.571 -6.343 %35
Nakit vb. Degerler Parasal Kazang/ (Kayip) -11.895 -15.272 -%22
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 15.194 16.658 -%9
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Satis Performansi

Toplam pazarda 2023'te %8,9 pazar paylyla 3. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %27,3 pay ile liderligimizi surdirdik.

Model Bazinda Satis Adetleri 2023 2022 Yilk A 4¢23 4G22 Yilhk A
Yurt igi 117.582 84.910 %38 27.766 30.642 -%9
Puma 6.760 1.583 %327 2.855 528 %441
Diger 25.256 6.622 %281 6.723 1.925 %249
Binek Arag 32.016 8.205 %290 9.578 2.453 %290
Courier 36.502 39.403 -%7 114 15.132 -%99
Connect 561 372 %51 123 131 -%6
Hafif Ticari Arag 37.063 39.775 -%7 237 15.263 -%98
Transit 29.034 21.395 %36 12.106 7.432 %63
Custom 5.902 5.354 %10 1.468 1.646 -%11
Ranger 1.744 956 %82 915 432 %112
Orta Ticari Arag 36.680 27.705 %32 14.489 9.510 %52
Kamyon 11.699 8.957 %31 3.476 3.394 %2
Rakun 124 268 -54% 0 22 N/M
ihracat 492.082 390.811 %26 125.851| 119.813 %5
Custom 139.353 149.319 -%7 38.209 37.969 %1
Transit 148.445 116.068 %28 42.742 30.032 %42
Courier 19.884 24.476 -%19 2.793 6.641 -%58
Kamyon 7.384 7.585 -%3 1.938 1.991 -%3
Puma 176.890 74.241 %138 40.169 34.838 %15
Diger 126 19.122 N/M 0 8.342 N/M
Toplam Satig Adetleri 609.664 475.721 %28 153.617| 150.455 %2
“ Rakun iretimi 3C23'te sona ermistir.
Turkiye Toplam Otomotiv Pazari 1.277.849 821.664 %56 310.282| 276.235 %12
Ford Otosan Perakende Satislar 114.039 86.401 %32 28.016 32.081 -%13
Ford Otosan Pazar Payi %8,9 %10,5| -1.6 puan %9,0 %11,6 -2.6 puan
2024 Yili Beklentilerimiz
2023 Gergeklesen| 2024 Beklenti;
Toplam Otomotiv Pazari 1,278 bin 800 - 900 bin
Ford Otosan:
Per de Satig Adedi 114 bin 100-110 bin
Toplam Yurt Disi Satis Adedi 492 bin 560 - 610 bin
Tirkiye 312 bin 350 - 380 bin
Romanya 180 bin 210-230 bin
Toplam Satig Adedi 610 bin 660-720 bin
Toplam Uretim Adedi 590 bin 650-700 bin
Tirkiye 399 bin 400-430 bin
Romanya 191 bin 250-270 bin
Yatirim Harcamasi (sabit kiymet) 900 milyon € 900-1.000 milyon €
Genel Yatirmlar 96 milyon € 170-190 milyon €
Uriin Yatinmlar 804 milyon € 730-810 milyon €

iletisim

Gl Ertug

Mali isler Lideri (CFO)
Tel: +90 262 315 69 05
gertug@ford.com.tr

QR Kog

Bahar Efeoglu Agar
Yatirimet iliskileri Midir
Tel: +90 216 564 7859
bagar@ford.com.tr
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