ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
25 MAYIS 2022 TARIHINDE YAPILAN

47. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2021 yilina ait Genel Kurul Toplantisi
25 Mayis 2022 tarihinde, saat 14.00’da, Cankir1 Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresinde, Ankara
Ticaret il Miidiirliigii’niin 23.05.2022 tarih ve E-94566553-431.03-00074828196 sayil1 yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Yavuz KARAER gozetiminde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 2.280.000.000,-TL'lik sermayesine tekabiil
eden 2.280.000.000 adet hisseden 778.309,92 TL’lik payin asaleten; 83.807.438 TL’lik payin tevdi
eden temsilcileri tarafindan ve 1.691.651.248,92 TL’lik payin da diger temsilciler olmak iizere
toplam 1.776.236.996,84 TL’lik payin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerek
esas sozlesmede ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tizerine toplanti,
Yénetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir Prof. Dr. Haluk GORGUN tarafindan agilarak giindemin
goriisiilmesine gecilmistir.

1) Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir Prof. Dr. Haluk GORGUN, toplantiya istirak edenlere
katilimlarindan dolay1 tesekkiirlerini bildirerek toplantida bulunanlar1 Ulu Onder ATATURK
ve Aziz Sehitlerimiz anisina bir dakikalik saygi durusuna davet etti. Saygi durusunu takiben
Istiklal Mars1 okundu ve Toplanti Baskani segimine gecildi. Pay sahibi Saym Volkan
COMERT’in verdigi 6nerge oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonunda Toplant1 Baskanligia
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi temsilcisi Saymn Prof. Dr. Ismail DEMIR’in
secilmesine 1.776.236.154,84 olumlu oya karsilik 842 olumsuz oy ile oycokluguyla karar
verildi.

Toplant1 Baskan1, Oy Toplama Memuru olarak Saym Pinar CELEBI’yi, Tutanak Yazmani ve
elektronik genel kurul sistemi gerekliliklerini yerine getirmek iizere Saymn Hiiseyin Emre
SENSOYu toplant1 bagkanliginda gérevlendirdi.

Toplanti Bagkani, toplantinin ilanda gosterilen adreste yapildigi ve toplanti yerinin esas
sozlesmenin ilgili hiikkmiine uygun oldugunu; genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, 26.04.2022 tarihinde sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 28.04.2022 tarih ve 10569 sayil1 niishasi ile
yayimlanan ilanla ¢agrildigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tiizere, toplanti
tarthinden en az ti¢ hafta 6nce yapildigi, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 gazetelerin iadeli taahhiitlii mektupla, toplanti
tarihinden en az ¢ hafta 6nce bildirildigini tespit etti.

Toplant1 Bagkani, esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun,
bagimsiz denetim raporunun, finansal tablolarin, giindemin, Esas S6zlesme degisikligine iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligindan alinan izinler ve degisiklik tadil metninin,
yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin eksiksiz bir bigimde toplanti
yerinde bulundugunu tespit etti.

Toplant1 Bagkani, murahhas tiyeler ile en az bir Y6netim Kurulu tiyesinin ve bagimsiz denetginin
toplantida hazir oldugunu tespit edilmistir. Toplanti Bagkan1 ayrica toplantiya fiziki olarak
katilan pay sahiplerini elektronik genel kurul prosediirii ile ilgili olarak bilgilendirdi.
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Toplanti Bagkan1 giindem maddelerini okuttu ve pay sahiplerine, giindem maddelerinin
gorlisiilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigini sordu. Glindem maddelerinin
sirasiyla ilerletilmesine iliskin Oneri oylamaya sunuldu. Genel kurul toplanti giindemi
1.776.236.996,84 olumlu oyla oybirligiyle kabul edildi. Olagan Genel Kurul Giindeminin ilan
edildigi sirada goriisiilmesine ve toplantinin baglanmasina karar verildi.

2) 2021 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu. Toplanti Baskani
giindem hakkinda soz isteyen olup olmadigini sordu.

Fiziken Genel Kurula katilan Pay sahiplerimizden Volkan COMERT tarafindan Baskent
OSB’de faaliyete gececek hava savunma merkezinin son durumu, Godlbasina ne zaman
gecilecegi, Istanbul Teknokent’e 2023 yil1 bittikten sonra UGES’in mi gegecegi ve nasil bir
yapilanmanin 6ngdriildiigiine iliskin sorular iletildi.

Yonetim Kurulu baskani ve Genel Miidir Haluk Gorgilin tarafindan; sorulan sorularin
kamuoyuna agiklik getirecek olmasi agisindan 6nemli oldugu, hava savunma ekibimizin bir
kisminin Bagkent OSB’ye tagindigi, altyap: ekipmanlarimizin da birkag ay iginde tam faaliyete
gececegi, 180 personelimizin tasindigi, peyderpey tasinmaya devam edildigi, Golbasindaki
yerleskemizdeki savunma sistemleri sektdr baskanligi binamizin tamamlandigi, 15 Haziranda
binamizi teslim alacagimizi ve tasinma planlamasinin yapildigi ve ¢ok giizel bir kampiis olacag,
Istanbul Teknoparktaki yapilanmamiza ¢ok genis bir vizyonla yaklasildigini, Istanbul
ekosisteminin insan kaynagi bakimindan ¢ok genis oldugu, ¢cok sayida kiymetli Devlet-Vakif
tiniversitelerinin bulundugu ve ASELSAN olarak bu ekosistemde varligimizla bulunmak
istendigi, tiim sektorlerimiz ve beraber ¢alisacagimiz paydaslarimiz i¢in bir platform olacagi,
start-up ve spin-off’larla birlikte projeler gelistirilecegi, binamizin da buna goére tasarlandigi
hususlar1 hakkinda bilgi verildi.

Ayrica sdz isteyen olmayinca glindemin 3. maddesine gegildi. Giindem kapatildi.

3) Bagimsiz Dig Denetim Sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan hazirlanmis olan 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap donemine ait bagimsiz denetim
sirketi raporu okundu. Giindem kapatildi.

4) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri 11 14.1 Tebligi’ne Uygun Konsolide Bilango ve Gelir Tablosu
ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne Uygun 2021 yili hesap donemine ait Bilango
ve Gelir Tablosu okundu. Toplant1 Bagkani giindem hakkinda s6z isteyen olup olmadigini sordu.

Baska s0z almak isteyen olmadigindan Toplanti Bagkani giindemi miizakereye sundu, oylamaya
gecildi. Yapilan oylama sonucunda 2021 yili hesap donemine ait finansal tablolar
1.776.162.997,84 olumlu oya karsilik 73.999 olumsuz ile oycokluguyla onaylandi.

5) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili hesap donemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan
dolay1 ibra edilmeleri hususu oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu {iyeleri
1.776.119.493,840lumlu oya karsilik 117.503 olumsuz oy ile oygokluguyla ibra edildi. Giindem
kapatildu.

6) Toplantt Bagkani, 2021 yili hesap donemine ait karin dagitilmast konusunda Yonetim
Kurulu’nun 2021 yil1 faaliyet raporunda da yer alan kar dagitim Onerisini okuttu ve giindem
hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigini sordu.
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Fiziken Genel Kurula katilan pay sahiplerimizden Necip MERCAN “Oncelikle istanbul’dan
geliyorum. i1k defa Genel Kurula katildim. Agirlama igin tesekkiir ederim. Akyurt tesisleri gurur
duydugumuz bir tesis. Gordiigiimiiz kadariyla ASELSAN’da beklentimizin iistiinde bir gelisme
var. Yatirnmci olarak bir tavsiyede bulunmak istiyorum. Yabanci parayla yatirnm yapmayi
diisinmeyen bir insanim. Ben borsada iilkemin gururu olan bir sirkete yatirim yapmayi tercih
etmekteyim. Gorece olarak biiyiime gosterilmesine ragmen sirket hissesi hak ettigi degerde
degil. Ben yatirim yapmaya devam edecegim fakat ASELSAN hisse fiyatlari {izerinde belli
oyunlar oynandigini hissediyorum. Bir hissenin hak ettigi degerde olmasi i¢in gelir getirisi
olmasi1 gerekiyor. Kar payr dagitirken cimri davranirsaniz, milliyet¢i tabandan yatirim yapan
insanlarin goniil kirikligma yol agarsiniz. Ust iiste belli oranda kar pay1 dagitan hisse senetleri
yatirnmcilar agisindan degerli olarak goriiliir. Belli oranda kar dagitimi1 yapilmazsa bu hisse
senedi bazi1 kurumlarin tizerinde baski1 kurdugu bir kagit haline gelir ve bazi yabanci sirketlerin
komplo teorilerinin uygulandigi bir alan haline gelir. Benim tavsiyem, dagitilacak kar payini
yatirimciy1 kiistiirmeyecek sekilde belirlemeniz. Su anda iilkemizin sorunu, halkin dolara
hevesli olmasi. Siz borsayr canlandirici bir adim atmazsaniz insanlar dolara, faize gider ve
ASELSAN hisseleri biiyiikk fonlarda tavsiye edilen bir hisse haline gelemez. Yatirimciyi
kiistiirmeyecek bir oran belirlenmezse ASELSAN hissesi borsada layik oldugu yere
ulasamayacaktir.” seklinde goriislerini iletti.

Yapilan oylamada Y6netim Kurulu’nun 2021 yil1 faaliyet raporunda yer alan kar dagitim onerisi
1.776.189.813,84 olumlu oya karsilik 47.183 olumsuz ile oygokluguyla kabul edilmistir.

Elektronik ortamdan toplantiya katilan Mehmet Emin Sari, “Haziran 2022 déneminde
dagitilabilir. Sirketin nakit akisinda problem yok” seklindeki muhalefet serhini Elektronik Genel
Kurul sistemi tizerinden iletti.

Elektronik ortamdan toplantiya katilan Ramazan Irmak, “ASELSAN milli gururumuz.
Basarilarinin artmasi temennimiz. Ancak borsaya a¢ilmis ise kendisine gerek halka arz gerekse
de devamu siirecte yatirm yapan gercek ve tilizel kisileri gozetmesi gerektigini
degerlendirmekteyim. Bunun da tatminkér kar dagitimi ile olabilecegini diisiinmekteyim. Kar
dagitim orani ¢ok ciizi olup kar dagitimmin Kasim ayinda dagitilmasi da hayal kirikligidir.
Dagitilabilir karin yiizde 30’unun dagitilmasim1 ve 6demenin Haziran ayinda yapilmasini
temenni ediyorum.” seklindeki muhalefet serhini Elektronik Genel Kurul sistemi tizerinden
iletti.

Buna gore; Sirketimizin 2021 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net dénem kéarindan;

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519/1 maddesi geregince 30.609.003,20 TL Genel Kanuni Yedek
Akgce ayrilmasi,

- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kar dagitim ile ilgili diizenlemeleri ve kararlar ¢ercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin briit 460.000.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basma 20,17544
Kurus, cikarilmis sermaye iizerinden briit %20,17544) kisminin, (net 414.000.000,- TL - 1
TL’lik pay basina 18,15789 Kurus, ¢cikarilmis sermaye iizerinden net %18,15789) nakit kar pay1
olarak ortaklara dagitilmasi,

- Tirk Ticaret Kanunu’nun 519/2 maddesi geregince 34.600.000,- TL Genel Kanuni Yedek
Akge ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganiistii Yedek Akce olarak ayrilmasi,
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ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar paymin 16 Kasim 2022 tarihinde dagitilmasi hususunda
karar verildi.

7) Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi ile ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi
Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin
verdigi onergeye gore Sayin Haluk GORGUN, Sayin Mustafa Murat SEKER, Sayin Alpaslan
KAVAKLIOGLU, Sayin Mehmet Fatih KACIR, Sayin Yavuz CELIK ve Sayin Salih KUL’un
bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere gercek kisi olarak Yonetim
Kurulu Uyeligine 1.692.711.265,84 olumlu oya karsillk 83.525.731 olumsuz oy ile
oycokluguyla kabul edildi.

Kurumsal Yo6netim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi
Kurulu onayindan gegen ve kamuya agiklanmis olan 6 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaymin
0zgegmisleri hakkinda pay sahiplerin bilgi verilmesinin ardindan her bir aday icin ayr1 ayri
oylamaya gecildi. Adaylardan Turan EROL 1.692.711.265,84 olumlu oya karsilik 83.525.731
olumsuz oy ile oygokluguyla kabul edilmistir, Ibrahim OZKOL 1.692.711.265,84 olumlu oya
karsilik 83.525.731 olumsuz oy ile oygokluguyla kabul edilmistir, Metin Uymaz SALAMCI
660.848,92 olumlu oya karsilik 1.775.576.147,92 olumsuz oy ile oygokluguyla reddedilmistir,
Nursen SARI 1.692.712.107,84 olumlu oya karsilik 83.524.889 olumsuz oy ile oycokluguyla
kabul edilmistir, Ebru Tiimer KABADAYT 1.775.867.224,84 olumsuz oya karsilik 369.772
olumlu oy ile oycokluguyla reddedilmistir ve Nilgiin TUREOGLU 594.907 olumlu oya karsilik
1.775.642.089,84 olumsuz oy ile oygokluguyla reddedilmistir

Buna gore en ¢ok oyu alan Turan EROL, Ibrahim OZKOL ve Nursen SARI Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi olarak bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak iizere oy
coklugu ile secilmislerdir.

8) Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretle ilgili olarak Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen Onerge okundu. Yapilan oylama sonucunda
1.696.023.118,84 olumlu oya karsilik 80.213.878 olumsuz oyla oygokluguyla Yonetim Kurulu
Uyelerine, Haziran 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 2022 yili faaliyetlerinin
goriisiilecegi 2023 yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar aylik net 6.000-TL
(Altibintiirkliras) ticret 6denmesine karar verilmistir.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Dis
Denetim Sirketinin onaylanmasina ait 6nerge okundu. Yapilan oylama sonucunda sirketimizin
2022 yil1 faaliyet doneminde bagimsiz denetimini yapmak {izere “Fahrettin Kerim Gokay Cad.
Okul Sokak No:1 Altunizade Sitesi E Blok D:16 Altunizade-Uskiidar-istanbul” adresinde,
Uskiidar Vergi Dairesinin 9460222817 Vergi Numarali, Maltepe Ticaret Odasmin 609033 sicil
numarali, 0946022281700012 Mersis numarali, Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin onaylanmasina 1.693.216.283,84 olumlu oya karsilik 83.020.713 olumsuz
oyla oycokluguyla karar verildi.

10) Toplant1 Bagkani, Sirket Esas Sozlesmesinin “Y 6netim Kurulunun Goérev ve Yetkileri” bashikl
13. maddesindeki degisikligin okunmus sayilmasini oylamaya sundu. Esas sozlesme
degisikliginin okunmus sayilmasina 1.774.566.983,84 olumlu oya karsilik 1.670.013 olumsuz
oyla oygokluguyla karar verildi. Esas s6zlesme degisikligine iliskin yapilan oylama sonucunda,
Sirket Esas Soézlesmesinin 13. maddesinin Ekte verilen yeni sekli ile degistirilmesine
1.774.566.983,84 olumlu oya karsilik 1.670.013 olumsuz oyla oycokluguyla karar verilmistir.
(Ek-1)
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Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

Madde 13- Yonetim Kurulu, Genel Kuruldan karar alinmasini gerektirmeyen islerin tiimii
hakkinda karar verir. Y6netim Kurulu sirketin ticari faaliyetlerini ve istiraki ilgilendiren her tiirlii
politikalar1 belirleme ve kontrol yetkisine sahip olup, sirketin yayimlanan son yilsonu
bilangosuna gore her bir islem bazinda aktif toplaminin %20’sini asan tutarda yeni projeler
istlenme, yurt i¢i ve yurt dis1 duran varlik yatirimi veya duran varlik satigi, mali borglanma
yapilmast gibi isletmeyi agir yiikiimliiliik altina sokan durumlarda taahhiide girme konusunda
karar alinmadan once Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin uygun goriisii alinir.
Yonetim kurulu gérevini “Yonetim Kurulu Calisma Yonetmeligi” esaslart dahilinde yapar.

Yonetim Kurulu;

a) Genel Kurulca verilen kararlar yiiriitmek,

b) Genel Kurulu igbu sézlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine gore olagan ve
olaganiistii toplantiya cagirmak, giindemi hazirlamak,

c) Yasal temsil yetkisini yerine getirmek,

d) Esas sozlesmede 6n goriilen her nevi degisiklik ve yeni maddeler eklenmesi hakkinda Genel
Kurula teklifte bulunmak,

e) Kanunlar geregince uyulasi gereken defterlerin usuliine uygun olarak tutulmasini saglamak
ve yillik bilango, kar ve zarar hesaplarini diizenlemek,

f) Strateji planlarini; yillik biitge, is, proje ve iiretim programlarini ve organizasyon planlarini
tespit etmek, uygulanmasini kontrol etmek, yapilan islerin kanun, tiizilk ve yonetmeliklere
uygunlugunu kontrol etmek ve gerektiginde degistirmek,

g) Sirketin yonetimiyle ilgili genel yonergelerin hazirlanmasini saglamak,

h) Her faaliyet donemi sonunda sirketin ticari ve mali durumu ve o devre i¢inde yapilan islerin
Ozet ve sonuglarini gosterir Yillik Faaliyet Raporu hazirlayarak Genel Kurulun incelemesine
sunmak,

1) Yillik kérin dagitim sekli, kanuni ve olaganiistii yedeklerin hesaplanmasi ve kullanilmasi
hakkinda Genel Kurula teklifte bulunmak,

j) Sirketin istigal sahalar1 ile ilgili her tiirlii faaliyetin nevi, zaman ve sartlarini tespit etmek, icra
ile ilgili hususlarda onay vermek,

k) Insan kaynaginin etkin yonetiminin ve kurumsalligin bir geregi olarak; iicret sistemini, Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Bagli Ortakliklar1 Ucret Esaslar1 Dokiimanina uygun
olarak tespit etmek ve uygulamak,

1) Personel atama ve azil konularinda;

(1) Sirket Genel Miidiiriinii atamak ve azletmek.

(2) Diger personelin ise alinmasi, atanmasi ve azledilmesi konularinin ilgili Sirket yonergeleri
cergevesinde yiiriitiilmesini saglamak.

(3) Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi, Grup Baskani, Koordinatér, Danisman (Miisavir),
Direktdr vb. Ust diizey yoneticilerin kadrolarmi belirlemek, bu kadrolara atanacak kisiler ile
diger kisilere Is Kanunu hiikiimleri disinda ayricaliklar saglayan is akitlerini yapmak. (Y6netim
Kurulu bu yetkilerini Y6netim Kurulu Uyelerinden bir veya birkagina, Genel Miidiire veya diger
kisilere devredemez.)

m) Sirketin taginir ve tasinmaz mallari, haklar1 ve alacaklar1 tizerinde rehin ve ipotek tesis etmek,
Su kadar ki Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimidan Sirketin her tiirlii iligkili
taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
n) Bankalar ve diger kredi kuruluslar ile girisilecek iligkilerin sartlarini tespit etmek ve onay
vermek,

0) Sulh olmak, ibra etmek, hakem tayin etmek,
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p) Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Mevzuati uyarinca tahvil ve diger menkul degerleri ihrag etmek,
r) Sermaye Piyasasi Kanununu 14. maddesi uyarinca Bagimsiz Denetleme Kurulusunu
gorevlendirmek,

s) Sirketin menkul degerlerin alimi, satimi ve diger islemlerin yapilma esaslarini diizenlemek,
t) Sirketin gayrimenkul alim, satim, kiralama ve kiraya verilmesi gibi konular1 karara baglamak,
u) Baska markalar altinda faaliyet gosterilmesi konusuna onay vermek,

v) Diger bir sirket veya diger bir sirketin pay sahipleri veya bagl sirketleri ile yapilan herhangi
bir anlagsma dahil olmak iizere ticari islerde inceleme ve onay vermek.

y) Tutar gézetmeksizin; yurt i¢inde ve yurtdisinda sirket kurma veya kurulu bir sirkete ortak
olma, sube agma, ortak olunan sirketteki sermaye artirnmi, mevcut pay oranini artirma, azaltma,
pay alimi-satimi, pay devri gibi sirketi ylikiimliiliik altina sokan ve taahhiide girilen konularda
karar alinmadan 6nce mali, hukuki ve teknik konular1 igeren fizibilite ve/veya degerlendirme
raporlar1 hazirlanarak Tiirk Silahli Kuvvetleri Giliglendirme Vakfi’nin uygun goriisii alinir.
(Gelir veya kar saglamak amaci ile yurt i¢i ve yurt dist menkul kiymetler borsalarina kote
edilmis hisse senetlerinin gegici olarak edinilmesi islemleri bu hiikmiin digindadir.)

z) Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uymak.

aa) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda gerekli
komiteleri olusturmak.

konularinda yetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun, Yonetim Kurulu’nun goérev ve
yetkilerine iliskin hiikiimleri saklidir.

11) 2021 y1l1 hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi hakkinda Yonetim
Kurulu’nun yazis1 okundu. Buna gore, 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda grup tarafindan
4.734.354-TL bagis yapildigt; 2021 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat ile 3.
kisiler lehine verilen rehin, ipotek ve kefalet bulunmadigi; ASELSAN Bilkent Mikro Nano Tek.
San. ve Tic. A.S. ig¢in 30.789.990,-TL, ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. A.S. igin
37.716.750,-TL 3. kisiler lehine verilen teminat bulundugu belirtildi. S6z konusu giindem
maddesi bilgilendirme amacl olup oylama yapilmamustir.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2021 yilinda Savunma Sanayii Baskanligi
(SSB) ile yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirilmasina iligskin olarak
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporlarin 26.04.2022 tarihinde kamuya duyurulmus
olmasindan dolay1 raporlarin sonug¢ kisimlarina iliskin 6zet okundu. Pay sahiplerinin bilgisine
sunulan raporlarin sonug¢ kisimlarina iliskin 6zet asagida verilmistir. S6z konusu giindem
maddesi bilgilendirme amacli olup oylama yapilmamustir.

“SPK Seri Il, N0:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptig1 yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara goére olusan hasilatina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana
ulasacaginin ongdriilmesine sebep olan islemler; sozlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve ylikiimliiliik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gerceklesmistir.”

13) 2022 y1l1 hesap doneminde yapilacak bagis ve yardimlarin tist sinir1 hakkinda karar alinmasi ile
ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge
okundu. Yapilan oylamada sirketin ve grup sirketlerinin 2022 yili toplam bags iist limiti olarak
25.000.000- TL (Yirmibesmilyontiirkliras1) tist sinirina kadar bagis ve yardim harcamasi
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yapabilmesi 1.697.896.732,84 olumlu oya karsilik 78.340.264 olumsuz oyla oygokluguyla
kabul edildi.

14) 2022 yil1 hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin iist sinir1 hakkinda karar alinmasi ile ilgili
olarak; Tirk Silahli Kuvvetlerini Giliglendirme Vakfi Temsilcisi tarafindan verilen Onerge
okundu. Yapilan oylamada sirketin 2022 yili toplam sponsorluk iist limiti olarak 15.000.000 TL
(Onbesmilyontiirklirasi) tist sinirina kadar sponsorluk harcamasi yapabilmesi 1.695.706.845,84
olumlu oya karsilik 80.530.151 olumsuz oyla oygokluguyla kabul edildi.

15) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, ist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh
ortakliklar1 ile c¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hakkinda bilgi verilmesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun yazisi okundu. Pay
sahiplerine, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmadigi bilgisi verildi.

16) Toplanti Baskani, Genel Kurul toplantisina katilan Sayin Pay Sahiplerine dilek ve
temennilerinin olup olmadigini sordu.

Toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinden Necip MERCAN sz alarak “Oncelikle ASELSAN’1n
bu basarili ¢aligmalarinin devam etmesini diliyorum. Bu konuda ¢alisma yapan ¢alisanlarla gurur
duyuyoruz. Yeni Yonetim Kuruluna tavsiyem var. Liitfen iki 6zellestirme doneminde ASELSAN’a
ka¢ tane kiiglik yatirnmecmnin yatirim yaptigini aragtirn. Bunlarin kagimin geri ¢ekildigini ve
ASELSAN’1n yatirim fonlarinin elinde oldugunu arastirin. Kar etmeyen bir isletmede kimse durmak
istemez. Fakat sunu liitfen yabana atmayin. Binlerce kii¢iik yatirimeiyi iizecek sekilde, hisse senedi
borsada hak ettigi yerde durmuyorsa bu bir basarisizliktir. Bu konuda tedbir alinmasi gerektigine
inantyorum. ASELSAN hisselerinin yiizde yetmise yakin oran1t TSKGV’ye ait. Bu hisse senedi kar
dagittiginda biiyiik kism1 devlete gidecek. ASELSAN yaptig1 calismalarla diinyada belli bir yere
gelmis bir sirket. Ancak borsada neden hak ettigi yerde degil? Bu konuda Yodnetim Kurulunun
calisma yapmasi gerekiyor” seklinde soru ve degerlendirmelerini iletmistir.

Toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinden Volkan COMERT séz alarak “Sirketler ve ortaklari
hisse degerinin diisiik oldugunu degerlendirdikleri noktalarda hisse geri alim programlarini
acikliyorlar. ASELSAN tarafindan da boyle bir geri alim programi agiklanabilir. Daha 6nce TSKGV
Roketsan’in hisselerini Kale Gruptan c¢ok uyguna almisti. ASELSAN’in gelecekte daha iyi
noktalara gelebilecegi diisiiniiliiyorsa boyle bir adim atilmasi gerektigine inantyorum. Bu sirketin
artik yurtdisinda kendisini, gostermesi lazim. Tiirkiye’nin en c¢ok ihracat yapan firmasi
BAYKAR’dir. ASELSAN gibi koklii bir sirketin ¢ok daha iyi ihracat rakamlarini yakalamasi lazim.
Bu yonde gerekenin yapilmasini istiyorum. Sivil alanda ASELSAN ciddi yatirimlar yapti. Milli tren
sistemine eskiden baslandi ve saatte 171 km hiza ulasilarak biiyiik basar1 saglandi ancak seri liretim
yapilmiyor. Bu seri iiretim neden gergeklesmedi? Sivil alanlarda ve farkli alanlarda atilimlar
yapilmasi gerekiyor. Bunlar yapildig: siirece ASELSAN cok iyi yerlere gelebilir. ASELSAN’da en
kiymetli beyinler var. Bunlar tutmak i¢in ASELSAN’1n cirosunu artmasi lazim. Tesekkiir ederim.”
seklinde goriislerini iletti.

Toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinden Necip MERCAN tekrar sz alarak “Tesisi gezerken,
cok gurur duydum. Miithis bir emek var. Fakat keske gazetecilere de gezdirerek reklamini yapsaniz.
Halkin da bilmesi gerekiyor. Gelismeler topluma aciklanmiyor. Bu konuda da ¢alisma yapilmali.”
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Toplantiya fiziken katilan pay Sahiplerinden Erol KAYA séz alarak, “Iki sorum olacak. Giiniimiiz
teknoloji kosullarinda ¢ok sayida cep telefonu markasi var. ASELSAN’in ge¢miste bu yonde
calisma yaptigim biliyoruz. ASELSAN’1n bu konuda ¢alismas1 var mi1? ikinci sorum, ASELSAN
catis1 altindaki HAVELSAN, ROKETSAN gibi sirketler halka arz olacak m1?”” seklinde sorularini
iletti.

Toplant1 Baskani s6z alarak “Askeri iletisim konusunda c¢alismalar var ancak cep telefonu
konusunda ¢alismamiz bulunmuyor. TSKGV bagli sirketlerinin halka arziyla ilgili caligmalar zaman
zaman giindeme geliyor. Uygun sartlarin varligi halinde miimkiin olabilir. Aktif olarak yiiriiyen bir
calisma yok ancak bu giindemde olmadigr anlamina gelmiyor. Kii¢lik yatirnmci konusunda,
ASELSAN’n halka arzinda bireysel kiigiik yatirimci en biiyiik ilgiyi gosterdi.” seklinde cevap
verdi.

Elektronik ortamdan Genel Kurula katilan pay sahiplerinden Yusuf TOPUZ soz alarak:
“ASELSAN’1n borsadaki diisiik performansinin sebebi ve bu diisiik performansi yiikseltmek igin
nasil bir yol izlenecegi” sorusunu iletti.

Genel Miidiir Haluk GORGUN sorulara iliskin olarak “ASELSAN Tiirkiye’nin borsada islem goren
ilk ondaki sirketlerinden birisi. Daha iyi yerlere gelmesi i¢in gayret gsteriyoruz. Ikinci halka arz
yaptigimizda 21,35 TL’ydi su anda 23,24 TL degerlerinde. Bu arada payi split ettik. Bir pay iki pay
oldu. Kiiciik yatirimet i¢in elimizden geleni yapiyoruz. Bazi endiseleri biz de tasiyoruz. Yonetim
Kurulu tiyelerimizden bir tanesi gegmiste SPK baskanligini da yapti. Bu hassasiyetlerimizi yakindan
takip ediyor. Gerekli hallerde Vakfin da yonlendirmeleriyle gerekli tedbirleri aliyoruz. Milli tren
sistemimiz Oonemli bir basari. Alimlar1 yapacak yeni bir sirket kuruldu. Seri iiretime gecilerek
millilestirilmesi i¢in ¢alisarak, gerekli tiim temaslarda bulunuyoruz. Ancak teknolojik duyarlilik
konularinda temkinli davraniyoruz. Basinla beraber zaten KAP’a gerekli tim agiklamalari
zamaninda yapiyoruz. Ayrica ¢ikardigimiz biiltenler iizerinden aylik gelismeleri duyuruyoruz. Kag
yatirimct oldugu hususunun notunu aldim, gerekli calismalar1 yapacagiz. Hassasiyetiniz i¢in
tesekkiirler.” seklinde cevap vermistir.

TSKGV Temsilcisi Prof. Dr. Ismail DEMIR séz alarak: “Degerli pay sahipleri ve katilimcilar, 2021
yil1 Olagan Genel Kurul toplantimizin hayirl olmasini diliyorum.

Goreve yeni baglayan degerli yonetim kurulu tiyelerine gorevlerinin iilkemiz ve sirketimiz adina
hayirli olmasini diler, gorev siireleri dolan tiyelerimize de vermis olduklar1 hizmetlerden dolay:
silkranlarim1 sunarim.

Gelen sorulara istinaden; tesisi gezdiniz, diger 3 tesisi de gezdiginizde ASELSAN’mn basarilarini
goreceksiniz. Faaliyet raporunda ASELSAN’in geldigi konum belirtildi. ARGE en 6nemli
konulardan birisi. Bu alanda yapilan calismalarin seri tiiretime gecmesi Onem tagimakta.
ASELSAN’1n yurt disinda ihracat rakamlarinda daha biiyiik rakamlara ulagmasi 6nemli. Sirket
bliylidilkce kompansante olmus hali yeni sirketler ve yeni ortakliklar bashigi altinda olmasini
bekliyoruz. Ozellikle sivil alanda yapilan ¢aligmalarin yeni ortakliklar bashgiyla yiiriitiilmesinin
faydali olacagini diisiiniiyoruz. Yerli ve milli iirin kullaniminin sivil alandaki ¢alismalarinda da
artirtlmasinin ASELSAN’1 daha da biiyiitecegini degerlendiriyoruz. Yapinin biiylimesi ile ilgili
cesitli zamanlarda endiselerimiz oldugunu belirttik.

Cok genis bir tedarik zinciri var. Bunun iyi yonetilmesi gerekiyor. Derinlesme amacinda alt
sirketlerin olusturulmasi1 ASELSAN’a tavsiyelerimiz niteligindedir. Tekraren, ASELSAN’in
yaptig1 isler, sozlesmeler kapsaminda miisteri portfoyliniin genislemesi yurt disinda olusturulacak
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yapilarin sirkete yeni boyutlar kazandirmasini temenni ediyoruz. Tiim ¢aligmalarimiz sonucundaki
iriinleri sahada gormek en biiylik mutluluktur. Bu kapsamda teknoloji yatirimlara devam
edilecektir. Basar1 Olgeginin belirli boyutlara geldigini goriiyoruz. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
yapacagi tim harekatlarda, TSK’nin ve giivenlik giiclerimizin ihtiya¢larinin karsilanmasinda
ASELSAN’1n iirlinlerini gérmek en Onemli amacimizdir. Emegi gecen arkadaslara tesekkiir
ediyorum.

ASELSAN ve diger savuma sanayii sirketlerimizin {iriinlerinin gelistirilmesi sahada gosterecekleri
basarinin isareti olacaktir.

Sonug olarak, 6zverili ¢caligmalar i¢in tim ASELSAN ailesine tesekkiir eder, bundan sonra da yine
ayni inang¢ ve kararlilikla ¢aligmalarinin daha da ileriye tasimmacagina olan inancimi bir kez daha
vurgulamak isterim.” dedi.

Bagka s6z almak isteyen olmayinca Toplant1 Bagkan1 bu Genel Kurulda gorev siiresini doldurarak

ayrilan Yonetim Kurulu liyelerine tiim sermayedarlar adina tesekkiir etti. Sirketin performansi igin
basta Yonetim Kurulu iiyeleri olmak {izere tiim calisanlara ayrica tesekkiir etti.

25.05.2022 ANKARA

Ek: Esas Sozlesme Tadil Taslagi
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