ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.’NiN
22 NISAN 2022 CUMA GUNU SAAT 14:00°DE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 22 Nisan 2022 Cuma giini, Saat 14:00°de, “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan
Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeisti Umraniye” adresinde, istanbul Ticaret il
Madaridgu'nin 21 Nisan 2022 tarihli ve 74059762 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Feyyaz BAL'In gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagri Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme'de ongéruldugi gibi ve giindemi de
icererek gekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 31 Mart 2022 tarihli 10549 saylll nishasi ilan
edilmek suretiyle yapilmistir. Ayrica ayni tarihnte Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel
Kurul Sistemi ve internet sitemizde Genel Kurula davete iligkin duyurular suresi iginde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden; Sirket'in toplam 84.000.000 TL'lik sermayesini temsil
eden beheri 1 Kr nominal degerindeki 8.400.000.000 adet payin 279.447,361 TL'lik sermayeye
karsilik gelen 279.447.361,65 adet payin asaleten ve 71.517.444,788 TL. Ik sermayeye karsilik
gelen 7.151.744.478,80 adet payin da vekaleten olmak tizere toplam 7.179.693.614,4 adet payin
(detay! asagidaki tablodadir) toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek Turk Ticaret Kanunu
gerekse Ana Sézlesme’de 6ngorillen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiid.

c GRUBU

A GRUBU NAMA BGRUBUNAMA | 1 i iNE TOPLAM

Sermaye 45.153.145,11 24.982.043,73 13.864.811,16 84.000.000,00
c GRUBU

A GRUBU NAMA B GRUBU NAMA | 111 vit iNE GENEL TOPLAM
Fiziki Katihm 44.844.772,279 24.982.043,663 | 1.969.626,202 71.796.442,144
Eloktronlk: Ortamda |, ., 0,000 494,000 494,000
Katilim
Toplam Katilim 44.844.772,279 24.982.043,663 | 1.970.120,202 71.796.936,144
Toplam Pay Sayisi 45.153.145,107 24.982.043,735 | 13.864.811,158 84.000.000,000
Katilim Orani (%) 99,32% 100,00% 14,21% 85,47%

Yénetim Kurulu Uyelerinden Sn. Reo SAWADA, bagimsiz denetim kurulusunu temsilen Sn.
Koray OZTURK'’in toplantida hazir bulunduklarinin belirtiimesinin ardindan oturum fiziki ve

elektronik ortamda ayni anda baslatildi.




1- Neget Fatih VURAL tarafindan Toplanti Baskanligi secimi icin Genel Kurul’a sunulan teklif
yazisi okundu.

Toplanti bagkanligina Volkan HARMANDAR'In secilmesi hakkindaki teklif 71.796.936,149 TL
kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.

Volkan HARMANDAR, Neset Fatih VURAL'| oy toplama memuru ve Zafer DEMIREL'i tutanak
yazmani olarak belirleyerek toplanti bagkanligini olusturdu.

Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas sahibi Hami Engin
COPOGLU’nu Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni kullanmak (izere atadi.

Esas Sézlesme, Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu, Finansal Tablolar, toplantiya bizzat
katilamayan Yénetim Kurulu Uye adaylarinin Adaylik Beyanlari ve diger ilgili dokiimanlar toplanti
yerinde bulunmaktadir.

2- Yonetim kurulunca 2021 faaliyet yilina iligkin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Toplanti
Baskani Volkan HARMANDAR'in “Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla kamuya
aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi” hususundaki
onerisi, 71.796.936,149 TL kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.

Yénetim Kurulunca 2021 faaliyet yilina iliskin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu mizakere
edildi. Genel Mudur Yusuf Tugrul ARIKAN tarafindan 2021 yili faaliyetlerine iligkin agiklamalar
yapilmisgtir.

Sirket hissedarlanimizdan Sn. Jak ESIM giindem maddesine iligkin s6z alarak asagidaki
ifadeleri iletmistir:

10 yillik bir hissedar gegmisim var, her Genel Kurul’a katildim ve fabrikayi 5 kez ziyaret ettim, bu
gune kadar hep yapici elestirilerimi ilettim: nakit akim yOnetimi, agik pozisyonun ‘hedge’ edilmesi,
ihracata agirlik verilmesi, analist sunumu yapilmasi gibi bazi taleplerimiz olmustu; son iki yilda
bunlarin hepsinin basariyla yapildigini gérdiik. Bugilin de buraya Sirket'i alkislamaya geldik,
yOnetime tesekkir ederiz.

Belirtmek istedigim bir husus var; borsada islem goren hisse senedimizde yeterli derinlik olmadig
icin sert hareketler olabiliyor, akabinde devre kesilmesi gelebiliyor ve SPK tarafindan cesitli
aksiyonlar alimiyor. Bunun éniine gegmek icin bedelsiz sermaye artisi yapiimasi ve hisse
senedinin derinlik kazanmasi gerekiyor.

Ikinci olarak SPK tarafindan ceza alan hissedarlara bagli olarak 1,5 milyon lot tahtadan gekildi,
bu blokaj sonrasi derinlik daha da azaldi; bunun sonucunda sirket de@erinde sert hareketler
olabiliyor ve SPK bazi aksiyonlar aliyor; bunun SPK'ya izah edilmesi gerekir.

Cevap: Jak bey’e herkes adina tesekkir ederim. Yatirmci sunuslarina basladik, en kapsamli ve
acik bir sekilde yapmaya devam edecegiz. Yatirimcilarmiza azami derecede bilgilendirme
yapmaya gayret ediyoruz; burada da SPK kurallarina gore hareket ediyoruz. igsel bilginin
korunmasi konusunda da gerekli aksiyonlari siki bir sekilde takip etmekteyiz.

Bedelsiz konusunda alinmis bir karar yok, talebinizi Yénetim Kurulu seviyesinde aktaracagim.
Biz de hisse ile ilgili durumlari yakindan takip ediyoruz, bu konuda gerekirse SPK il _de irtibata
gececegiz. : !




Sirket hissedarlannmizdan Sn. Orgun OZUGER giindem maddesine iliskin séz alarak
asagidaki sorular yéneltmistir:

Oncelikle 2021 yili mali sonuglari ve Garsamba giinii agiklanan 2022 yili 1. ceyrek
sonuclarindan ¢ok memnun oldugumuzu belirtmek isterim. Sirketimizin bu
performansindan dolayi tiim galisanlara ve emegi ge¢enlere tesekkiir ederim.

Bu performansin siirdiiriilebilir bir sekilde arttigimi gérmek bizleri oldukga memnun
edecektir.

1) 2021 yih sonuglan ile ilgili analist sunumu yapildigini sirketin sayfasindan takip ettik.
Her ceyrek sonucundan sonra bu analist sunumu geleneksel olarak yapilmaya devam
edecek midir?

Cevap: Bu toplanti organizasyonunun ¢eyrek bazinda yapilmasini su noktada planlamiyoruz;
bunun icin degisken kosullarin yasandi§i bu senede 6. ay da erken olabilir; 9. ay neticeleri sonrasi
bu toplantiyr yapmay dustinebiliriz.

2) Faaliyet raporunda bahsedildigi lizere Avrupa’nin en biiyiik otobiis pazan olan
Almanya’ya giiclii bir giris yapildig bilgisi edinilmistir. 2021 yilinda Almanya’ya kag adet
otobiis sevkiyati olmustur. Bu giiclii giris 6niimiizdeki dénemlerde de artarak devam
edecek midir?

Cevap: Cesitli musterilere 150 civari satis yapildi, yakindan takip ediyoruz, hassas bir Pazar,
buradaki konumumuzu giglendirmeye calisiyoruz. Bu cok onemli bir giristi, Bati Avrupa
Ulkelerinde basarili olduktan sonra Almanya'ya da girdik, bundan sonra da oradaki isleri takip
edecegiz. Almanya’da da her bélgenin farkli dinamikleri var, bdlge bazinda incelemeye devam
ediyoruz.

3) Tatra ile yapilan anlasma devam etmekte midir?
Cevap: Devam etmektedir, 8x8 ve Ustii, agir kosullara dayanan kamyonlarda gesitli projeleri takip
ediyoruz.

4) Sirketimizin Base Anonim Sirketi ile savunma sanayine yénelik ara¢ gelistirdigini
6grenmis bulunmaktayiz. Bu konu hakkinda detayh bilgi aktarmanizi istiyoruz?

Cevap: Bunlar bizim ig yaptigimiz insanlar, uzun yillardir birlikte galisiyoruz ve calismalarini takdir
ediyoruz. Genis bir yelpazede siren calismalarimiz var, neticelerini sizlere tamamlaninca
sunariz.

5) Gegmis yillarda KAP’ta agiklanan ve belirli bir periyotta teslimati yapilmasi planlanan
Tayvan’a 400 otobiis anlagmasinda siire sonuna yaklagilmigtir. Bu giine kadar bu
sozlesmeye istinaden kag adet otobiis teslimat yapiimistir? Bu sene kag adet teslimat
hedeflenmektedir? Teslimatlar ne zaman bitecektir?

Cevap: Bazi projelerimiz Covid-19'dan ¢ok etkilendi, bir tanesi de bu proje. Ne yazik ki o bélgedeki
pandemi baskisi hala giderilebilmis degil ama projeyi takip etmeye devam ediyoruz.
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6) 2020 yih genel kurulunda yatinmcilar olarak belirttigimiz ve ayrica Japon ortak
temsilcisine de bizzat terciimani araciigi ile aktardigimiz “Anadolu Isuzu fabrikasinin
Global Isuzu’nun diinyadaki otobiis iiretim merkezidir” aciklamasi ne zaman yapilacaktir?
Yatinmcilar olarak bu g¢ok 6nemli konuda Japon Isuzu ile birlikte Anadolu Isuzu
yetkililerinin ortak bir basin aciklamasi yapmasini bekliyoruz. Bu gekilde yapilacak olan
ortak bir agiklamanin sirketimizin prestijinin ve ihracatinin artarak siirdiiriilebilir bir sekilde
devam etmesi agisindan olduk¢a miihim oldugunu diisiinmekteyiz.

Cevap: Bunu birkag sefer daha isaret ettiniz: éncelikle Isuzu ve Itochu gibi ortaklarimizin ihracat
networklimize katkilar var; kamyon satan ortak bircok firma ile birgok tlkede isbirliklerimiz var.
Bu konuda son 6-7 senede énemli yol kat edildi. Ancak Kamyon ve Otobls biraz farkli trtnler,
otobls uriini her zaman kamyon satan bayilere uymuyor. Biz de bu birlikteligi artirmak istiyoruz.
Reo Sawada: Isuzu ve Itochu'nun su an spesifik bir projesi yok ama her iki taraf da ulke llke
potansiyelleri inceliyor ve isbirligini gelistirmek istiyorlar.

3- 1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Dénemi'ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu 6zeti bagimsiz denetim firmasi temsilcisi Sn. Koray OZTURK tarafindan okundu
ve muzakere edildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadi§indan sadece bilgi verilmistir.

4- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2021 tarihli Konsolide Finansal Tablolar, Toplanti Baskani Volkan
HARMANDAR'In “Finansal Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigiyla kamuya
aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi hususundaki énerisi
oy birligi ile kabul edildi.

Yapilan mizakare sonucunda 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar katilanlarin, 71.796.936,149
TL kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.

5- Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gére Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi hususu miizarake edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri 71.796.936,149 TL
kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.

6- Yonetim Kurulu Gyelerinin 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu
muzakere edildi. Yonetim Kurulu tyeleri 2021 yili faaliyetlerinden dolayi 71.796.936,149 TL kabul
oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.

(Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamistir.)

7- Yonetim Kurulu'nun, 30 Mart 2022 tarihli karari dogrultusunda, Sirketimizin, Turk Ticaret
Kanunu ve SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2021 yill konsolide mali tablolarinda dagitilabilir
net dénem kari bulunmadigindan olaganustii yedeklerden karsilanmak (izere, 30.000.000,00 TL
tutarindaki nakit kar payinin; édenmis sermaye (84.000.000,00 TL) tizerinden % 35,71 oraninda
brat kar dagitimini teminen 1 TL nominal degerli beher hisseye briit 0,3571 TL (Net 0,3214 TL)
isabet edecek sekilde 1. ve 2. Temett olarak 1 Haziran 2022 tarihinden itibaren 6denmesi
yonundeki teklifi Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve 44 TL ret oyuna karsilik 71.796.892,149
TL kabul oyu ile ve oy ¢okluguyla kabul edildi.
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8- 2022 yili faaliyet sonuglarini gériismek izere toplanacak olagan genel kurul toplantisina kadar
ve 1 yil slreyle gérev yapmak tzere adaylik beyanlari alinan A Grubu Pay Sahiplerinin 6nerdigi
Tuncay OZILHAN, Kamilhan Siileyman YAZICI, Tugban izzet AKSOY, Mustafa Ali YAZICI,
Mehmet Hursit ZORLU; B Grubu Pay Sahiplerinin énerdigi yazili olarak beyanlari alinan Hiroko
YAGUCHI, Toshihiro NAKANISHI ve Kozo YAMAGUCHI, toplantida hazir bulunup sézli olarak
beyani alinan Reo SAWADA ile Bagimsiz Yénetim Kurulu uyeligi icin Kurumsal Yénetim Komitesi
gorUsi ile Yonetim Kurulu'nun énerdidi ve adaylik beyanlari alinan Ahmet Murat SELEK, Orhan
OZER, Lale DEVELIOGLU, Baris TAN ve Yusuf Kamil SONER’den olusan toplam 14 adayin
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmesine ve Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin her birine yillik
toplam net 252.000 TL ¢denmesine, diger yonetim kurulu Gyelerine bu sifatlar dolayisi ile ticret
6denmemesine, 71.796.936,149 TL kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.

9- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca, Yénetim Kurulu'nca
yapilan Badimsiz Dis Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi hususu miizakere edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Badimsiz Dis Denetleme Hakkindaki
Yonetmeli§i'nin 14’Unci maddesi uyarinca, 2022 faaliyet yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve tebliglerine gore denetimini yapmak uzere Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi'nin
Onerisi ile Yénetim Kurulu tarafindan 2022 faaliyet yili igin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak
secilen “PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S$.”nin segiminin
onaylanmasi, oya sunuldu. PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.nin Sirketin 2022 faaliyet yili icin badimsiz dis denetim kurulusu olarak secimi,
71.796.936,149 TL kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.

10- Ortaklar, 2022 faaliyet yilinda tgiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek
bulunmadigi veya bunlara iligkin herhangi bir gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca bilgilendirildi.

11- Sirketimizin 2021 yili icinde diger vakif ve derneklere 388.898,08 TL olmak {izere dernek ve
vakiflara toplamda 388.898,08 TL bagista bulundugu hususu ortaklarin bilgisine sunuldu.

12- SPK'nin 1I-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesinin “Y6netim
kontrolinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu wyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek onemli bir iglem yapmas| ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, Genel Kurulda konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek tzere ayri bir giindem maddesi olarak Genel Kurul gtindemine alinir ve
Genel Kurul tutanagina islenir.” hitkkmd geregince 2021 yili igerisinde bu kapsamda gerceklesen
onemli bir iglem bulunmadidi konusunda ortaklara bilgi sunuldu.

13- Yénetim Kurulu Gyelerimize TTK’'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagi”
baslkli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag” baslikli 396’nci maddeleri
cercevesinde islem yapabimeleri icin izin verilmesi hususu Genel Kurul tarafindan,
71.796.936,149 TL kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.
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14- Kapanig béluminde, baska bir konu ve séz alan olmadigindan oturum 15:30 itibariyle
kapatildi.

Baskaca glindem maddesi kalmadigindan toplanti bagkam tarafindan toTIantl sona erdirildi.

Tutanak Yazmani

r DEMIREL




