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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu’na

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 30
Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gegmis ara dénem 8zet konsolide finansal tablolar ile tutarls olup olmadiginin siurhi denetimini
yapmakla gdrevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Strurli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl1 denetimden geemis ve 12 Agustos 2021 tarihli simirli denetim
raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin ulagilan sonucun agikianmasidir.

Sinirlt denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Stnurh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiriitillmigtiir. Simrli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simirh denetimden gegmis ara donem 8zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin simirl
denetiminin kapsarm; Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli &lglide dardir. Sonug
olarak ara dbnem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sitketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 8nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamakiadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim gdriisi bildirmemekteyiz.

Simrh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile,
tim dnemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir,
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Istanbul, 12 Agustos 2021
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Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada
faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye’nin en biyik holdinglerinden
AG Anadolu Grubu Holding A.$.nin bir liyesi olarak Grubun igecek sektdriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla liretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
strede yurt igi bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en bilylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biyik 10. bira sirketi olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ugte ikisinden fazlasini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan
zengin Urin gami ile yer aldigl genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiiz
milyonlarca nifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldigi 6 tlkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt
Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform iretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yirttigi 10 tlkede 26
siseleme tesisi ile bolgesindeki en &nemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla
Ulkeye ihra¢ etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.06.2021 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Haziran 2021 itibariyla kayitl sermaye tavani 900.000.000 TL, gikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony
Limited’e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %33’ ise halka aciktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile islem gérmektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2021 itibariyla):

TURKIYE BiRA OPERASYON

LARI

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. A.§. %100,0

Anadolu Efes Biracilik ve
Malt San. A.S.

Anadolu Etap Tanm ve Gida

Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

%78,6

. YURTDISI
BIRA OPERASYONLARI

}---

OPERASYONLARI

MESRUBAT

Efes Breweries
International N.V. %100,0

Coca-Cola icecek A.5.*

%560,3

AB InBev Efes BV
%50,0

Coca-Cola Satis Dagtim A.S.
(CCSD) %100,0

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan %100,0

Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu
Ltd. $ti. %100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottiers
LLC, Azerbaycan %99,9

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan %100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

JSC Lomisi, Gurcistan %100,0

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

Ltd., Turkmenistan %59,5

Moldova %96,9

Efes Vitanta Moldova Brewery,

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. Urdun %90,0

n
|
1

Coca-Cola Beverages Pakistan

Ltd., Pakistan %49,7

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya %100,0

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye %50,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,

Mineral Water, Plastics and Plastic
Caps Production LLC, Iraq
%80,0

Sardkar for Beverage Industry
Ltd, Irak %100,0

*Dofdrudan ve dolayh pay orani

*30.06.2021 itibariyla

2.3 Organizasyon Yapisi (30 Haziran 2021 itibariyla*):

Bira Grubu Bagkani ve

Anadolu Efes CEO
Can Caka

Grup Mali isler Direktarii
N. Orhun Kdstem

Grup insan Kaynaklan
Direktorii
Banu Artiiz

Efes Tiirkiye GM
Tugrul Agirbas

i

‘Grup Hukuk Igleri
Direktoru

Yildiray Efil

Orta Asya Cumhuriyetleri
(;_enel M_I:iﬂl.in.l
Omer Ogiin

Coca-Cola igecek CEOQ
Burak Basanr

Grup ig Denetim
Direktori
Uluhan Kumru

Tedarik Zinciri Direktdrii
Kerem Kerimoglu

Efes Gurcistan GM
Ertan Kurt

Efes Moldova GM
Gokge Yanasmayan

ﬂ

Biligim ve Dijital
Direktoru
Leyla Delig

ig Denetim Direktori
Ahmet Oztiirk

Grup Bilgi ve Dijital
Gozumier Direktoru
Murat Ozkan

Kurumsal iliskiler
Direktoril
Servet Yildinm

Grup Tedarik Zinciri
Direktdri
Stefan Lustig

Pazar Geligtirme
Direktoru
Daniel Barbulescu

Operasyonlar Direktoru
Tugay Keskin

Mali igler Direktorii
Andriy Avramenko

insan Kaynaklan
Direktoru
Ebru Ozgen

Hukuk Bag Misaviri
Ertugrul Onur

!

*1 Temmuz 2021 itibariyla Anadolu Efes Grup Mali isler Direktérliigii gérevine, mevcut durumda Efes Moldova Genel Miidiirii olan
Sayin Gokce Yanasmayan'in atanmasina karar verilmistir. Sayin Gokgce Yanasmayan'in atamasindan dolayr bosalan Efes
Moldova'nin Genel MidiirlGgl pozisyonuna ise, mevcut durumda Efes Glrcistan Ticari Direktor( olarak gorev yapan Sayin Alphan

Akpece'nin atanmasina karar verilmistir.
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3. Dénem icindeki Gelismeler:

3.1 Bagimsiz Denetgi Sirketinin Secilmesi Hk. (2 Nisan 2021)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan 2021 tarihli toplantisinda; Denetim Komitesi'nin Onerisi dogrultusunda
Sirketimizin 2021 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

3.2 Bor¢lanma Araci ihracina iliskin SPK Basvurusu Hk. (3 Mayis 2021)

Sirketimiz, 2022 yilinda vadesi dolacak olan tahvillerin yeniden finansmani ve ayrica 6niimizdeki dénemde isletme
sermayesi ihtiyaglarinin finansmani amaciyla uzun vadeli borglanma araglarinin kullanilmasi  konusunu
degerlendirmistir.

Bu amacla, Sirketimiz Yonetim Kurulu, 29 Nisan 2021 tarihinde aldigi karar ile Sirketimiz tarafindan yurt disinda
yerlesik gergek ve tiizel kisilere satilmak lzere bir veya birden fazla ihrag yoluyla gercgeklestirilecek, cesitli tertip ve
vadelerde ve ihrag tarihindeki piyasa kosullarina gére belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarinda azami 1
milyar ABD Dolari veya muadili yabanci para ihrag tavani icinde kalmak suretiyle, tahvil, finansman bonosu veya
benzeri tirden borglanma aracinin halka arz edilmeksizin tahsisli satisina ve/veya nitelikli yatirimcilara ihracini
saglamak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger mercilere gerekli basvurularin yapilmasi, ihraca iliskin tim
kosullarin belirlenmesi, dagitim esaslari ve tahsislerin belirlenmesi, satislarin tamamlanmasi dahil gerekli bitiin
islemlerin yapilmasi hususunda (st yonetime yetki vermistir.

Yonetim Kurulu Karari’nin alinmasini takiben, yurt disinda yapilmasi planlanan tahvil ihracina iliskin olarak 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri VII, No: 128.8 sayili Borglanma Araglari Tebligi ve ilgili diger mevzuat kapsaminda
Kurul kaydina alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 3 Mayis 2021 tarihinde bagvurulmustur.

3.3 Ust Yonetim Degisikligi Hk. (4 Mayis 2021)

Anadolu Efes Mali isler Direktérii olarak gérev yapmakta olan Sayin Orhun Késtem, 30 Haziran 2021 itibariyla
Sirketimizdeki gérevinden ayrilmaya karar vermistir. 1 Temmuz 2021 itibariyla Anadolu Efes Grup Mali isler
Direktorlugl gorevine, mevcut durumda Efes Moldova Genel Muduri olan Sayin Gokge Yanasmayan’in atanmasina
karar verilmistir.

Dokuz Eylil Universitesi iktisat B&limii’nden 2000 yilinda mezun olan Gékge Yanasmayan, 2000 - 2002 yillari arasinda
Denetci olarak Arthur Andersen’da, 2002 - 2004 yillari arasinda ise Ernst & Young sirketlerinde Uzman Denetgi olarak
gorev yapmistir. Anadolu Efes’teki kariyerine 2004 yilinda Efes Kazakistan Raporlama ve Bitceleme Mudiri olarak
baslayan Sn. Yanasmayan, 2006 - 2010 yillari arasinda Efes Breweries International‘da Finans ve Yonetim Miudira,
2010 - 2012 yillari arasinda ise Efes Kazakistan’da Finans Direktori olarak galismistir. 2012 yilindan itibaren Efes
Ukrayna’da Finans Direktori olarak gérev yapmis olan Sn. Yanasmayan, Aralik 2014 - Haziran 2021 arasinda Efes
Moldova Genel Mudiirl olarak gérev yapmistir.
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3.4 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Hk. (17 Mayis 2021)

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan yapilan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme galismasinin sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 17 Mayis 2021 tarihi
itibariyla 96,3 seviyesine yikselmistir. Notlarin dagilimi asagidaki sekildedir:

Ana Basliklar Agirhik (%) Alinan Not

Pay Sahipleri 25 95,4
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 25 98,8
Menfaat Sahipleri 15 99,5
Yénetim Kurulu 35 93,9
Toplam 100 96,3

SAHA tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu Sirketimizin www.anadoluefes.com
adresindeki websitesinde yayinlanmistir.

3.5 Borglanma Araci ihracina iliskin SPK Onayi ve ihrag Belgesi Hk. (21 Mayis 2021)

3 Mayis 2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyuruldugu Uzere, yurtdisinda yapilmasi planlanan tahvil ihracina
iliskin olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri VII, No: 128.8 sayili Borglanma Araglari Tebligi ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda ihrag belgesinin onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) yaptigimiz basvurumuz
Kurul'un 20 Mayis 2021 tarihli toplantisinda onaylanmis olup, SPK’'nin 2021/25 sayili Haftalik Bulteni’nde
yayinlanmigtir.

SPK tarafindan onaylanan ve SPK'nin 21 Mayis 2021 tarihli ve E-29833736-105.02.02-6419 sayili Ust yazisi ile
tarafimiza iletilen ihrag belgesi aciklamamiz ekinde yer almaktadir.

3.6 Olagan Genel Kurul Hk. (25 Mayis 2021)

Sirketimizin 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mayis 2021 tarihinde “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / istanbul” adresinde saat 13.00’te yapilmis olup Hazirun
Cetveli ve Toplanti Tutanagl websitemizde yer almaktadir.

Sirketimizin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2020 yili Finansal Tablolari gorisilmis ve
onaylanmistir.

Sirketin 2020 il icerisinde Yonetim Kurulunca segilen Yénetim Kurulu Uyesi LALE DEVELIOGLU, Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

Sirketin 2020 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.
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Siiresi biten ve ibra edilen Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, JASON
WARNER, TALIP ALTUG AKSOY, RASIH ENGIN AKCAKOCA, AHMET BOYACIOGLU, AGAH UGUR, UGUR BAYAR (bagimsiz
tiye), BARIS TAN (bagimsiz Giye), SEVKI ACUNER (bagimsiz iiye) ve LALE DEVELIOGLU’nin (bagimsiz tiye) bir yil siire ile
secilmesine karar verilmistir.

2021 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.nin secimi onaylanmistir.

Sirketin Ana Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 7/nci maddesinin kayitli sermaye sistemi izin slresinin uzatilmasina ve
“Yonetim Kurulu Toplantilar1” baslhkli 14’tnct maddesinin yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da
yapilabilmesine yonelik olarak tadil edilmesine karar verilmistir.

2020 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap dénemi sonu itibariyla cikariimis sermayesi olan 592.105.263 TL
Gzerinden %193,48 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal bedelli hisseye brit 1,9348 TL (net 1,64458 TL) kar
pay! olmak Uzere 1.145.605.262,85 TL tutarinda karin nakit olarak 28 Mayis 2021 tarihinden itibaren 6denmesi
hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulumuz tarafindan; Yénetim Kurulu Baskanhig’na Sn.Tuncay OZILHAN’In; Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi’'ne Sn. Kamilhan Siileyman YAZICI’'nin segilmesine, Denetimden Sorumlu Komite Baskanli§’'na Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Sevki ACUNER’in; Uyeligine ise Ugur BAYAR'In secilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanlig’’na
Ugur BAYAR'In; liyeliklerine ise Recep Yilmaz ARGUDEN, R. Asli DEMIREL, Jason WARNER, Rasih Engin AKCAKOCA,
Lale DEVELIOGLU ve Mehmet Hursit ZORLU’nun secilmesine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig'na Baris
TAN'In, Gyeliklerine ise Talip Altug AKSOY, Agah UGUR ve Ben GRAHAM’In secilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz tarafindan 3 Mayis 2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulan ve 20 Mayis tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu onayi alinan yurtdisinda borglanma araci ihracina iliskin olarak BNP Paribas, Citigroup Global Markets
Limited, HSBC Bank plc ve J.P. Morgan Securities plc yetkilendirilmistir.

Kredi derecelendirme sirketi Fitch Ratings (“Fitch”) Anadolu Efes’in yabanci ve yerel para cinsinden uzun vadeli kredi
notunu “BBB-“, gbriinimin ise “Duragan” olarak teyit etmistir.

Bu kredi notu, Anadolu Efes’in ana pazarlarinda sahip oldugu lider konumuyla desteklenmektedir. Fitch, Anadolu
Efes’in operasyonlarinda énemli yere sahip Rusya’daki pazar payini ve Tirkiye’deki gii¢li konumunu korumaya
yonelik olarak artan glicliniin yani sira maliyet enflasyonunun Griin fiyatlarina yansitilmasinin ve premium {riin
portfoyliniin gliclendirilmesinin sonucu olarak karlilikta artis beklemeye devam etmektedir. Kredi notu teyidi ayrica
Anadolu Efes’in uzun vadede kaldirag oranini makul seviyelerde tutma kabiliyetine ve istegine yonelik olan Fitch’in
beklentileriyle desteklenmektedir.

Fitch degerlendirmesinde, Sirketin faaliyet performansinin COVID-19 nedeniyle az etkilenmis olmasiyla beraber 2021
yilinda iyilesme gosterecegini ele almistir. Diger yandan degerlendirmesinde, Sirketin Urinlerini fiyatlama
kabiliyetinin ve maliyet artislarindan korunma yoéntemlerinin yani sira yiiksek nakit doviz pozisyonunun Sirket
finansallarindaki kurdan kaynaklanan olumsuz etkileri gidermeye yardimci olacagini bekledigini belirtmistir.



ANADOLU

EFES

3.10 Geri Alim ihalesi Hakkinda Duyuru (21 Haziran 2021)

Sirketimizin tedavildeki 2022 yili vadeli 500,000,000 ABD Dolari nominal degerli tahvillerine iliskin vadesinden 6nce
nakdi geri alim teklifi yapilmasi planlanmakta olup bu isleme iliskin olarak Citigroup Global Markets Limited ve J.P.
Morgan Securities plc yetkilendirilmistir. Buna iliskin olarak, Sirketimiz tedavuldeki ilgili tahvillerin sahiplerine Geri
Alim Teklifini, duyuruda agiklanan hiikiim ve kosullara bagl olarak, kamuoyunun bilgisine sunmusgtur.

3.1 Bor¢lanma Araci ihracina iliskin Roadshow Hk. (21 Haziran 2021)

Sirketimiz 21 Haziran 2021 tarihinden itibaren bir dizi sabit getirili yatinmcilar ile toplantilar diizenlemek lzere araci
kurumlara yetki vermistir. Bu kapsamda, piyasa kosullarina bagh olarak 7 yil vadeli ABD dolari cinsinden gosterge
(Benchmark) niteliginde Reg S/144A'yva tabi olacak tahvillerin satisinin gerceklesmesi beklenmektedir. Satisa
sunulacak olan tahviller, 1933 tarihli ABD Menkul Kiymetler Yasasi kapsaminda tescil edilmemis ve edilmeyecektir, ve
bu tahvillerin tescile iliskin yukumliliklerinden gegerli bir muafiyeti s6z konusu olmaksizin Amerika Birlegik
Devletleri'nde satisi gerceklesmeyecektir.

3.12 Efes Moldova GM Atamasi Hk. (21 Haziran 2021)

4 Mayis tarihli Ozel Durum Agiklamamizda belirttigimiz Gizere; 1 Temmuz 2021 itibari ile Anadolu Efes Grup Mali isler
Direktorligl gorevine, mevcut durumda Efes Moldova Genel Midiri olan Sayin Gokge Yanasmayan’in atanmasina
karar verilmistir. Sayin Gokge Yanagmayan’in atamasindan dolayr bosalan Efes Moldova’nin Genel MudirlGga
pozisyonuna ise, mevcut durumda Efes Gircistan Ticari Direktori olarak gorev yapan Sayin Alphan Akpece’nin
atanmasina karar verilmistir.

Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi, Halkla iliskiler ve Tanitim Bélimii’nden 2003 yilinda mezun olan Alphan
Akpece, kariyerine 2005 yilinda Anadolu Efes Tirkiye Pazarlama Direktorliigi’'nde baslamistir. 2005 - 2014 vyillar
arasinda Pazarlama Temsilcisi, Uriin Yoneticisi (Efes Dark & Efes Xtra), Uriin Yoneticisi (Efes Pilsen), iletisim Y&neticisi
gorevlerini yaptiktan sonra Efes Pilsen Pazarlama Miidiiri olarak atanmistir. 2014 - 2015 yillari arasinda Anadolu Efes
Tirkiye Pazarlama Direktorligi’nde Kanal Gelistirme Midiri olarak gorev yaptiktan sonra Anadolu Efes Tlrkiye Satis
Direktorligi'ne gecis yapmistir. 2015 - 2018 vyillari arasinda Magazaici Pazarlama ve Ozel Miisteriler Gelistirme
Mudarligu ve Ticari Pazarlama MudurlGgi gorevlerini yaptiktan sonra Mayis 2018 - Haziran 2021 arasinda Efes
Gurcistan Ticari Direktori olarak gérev yapmistir.

3.13 Borclanma Araci ihracina iligkin Fiyatlama Hk. (23 Haziran 2021)

Sirketimiz tarafindan Euronext Dublin Menkul Kiymetler Borsasi'na (Euronext Dublin Stock Exchange) kote edilecek
olan tahvil ihracinin satisina iliskin talep toplama siireci tamamlanmistir. ihra¢ edilecek tahvillerin nominal degeri
500.000.000 ABD Dolari, vadesi 7 yil, itfa tarihi 29 Haziran 2028 ve %3,375 kupon orani 6ngorilmekte olup yiklenim
sdzlesmesinin (subscription agreement) imzalanmasinin ve SPK'dan Tertip Ihra¢ Belgesi'nin alinmasinin akabinde
islemlerin tamamlanmasi beklenmektedir.
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3.14 Yiiklenim Sézlesmesi ve Tertip ihra¢ Belgesi Hk. (28 Haziran 2021)

23 Haziran 2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyurdugumuz, Sirketimiz tarafindan yurtdisinda ihrag edilecek, 7
yil vadeli, nominal degeri 500.000.000 ABD Dolari ve %3,375 kupon faiz oranli Bor¢glanma Araci ihracina iliskin
yiiklenim sozlesmesi (subscription agreement) imzalanmistir. S6z konusu ihraca iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanan tertip ihrag belgesine agiklamamizda yer verilmektedir.

3.15 ihrac Siirecinin Tamamlanmasi Hk. (29 Haziran 2021)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 28 Haziran 2021 tarihinde tertip ihrag belgesi verilen 7 yil vadeli, 500.000.000
ABD Dolari nominal degerli ve %3,375 kupon faiz oranli Borglanma Araci ihracina iliskin stire¢ tamamlanmis olup, s6z
konusu Borglanma Araci Euronext Dublin Menkul Kiymetler Borsasi'na kote edilmistir. ihraca iliskin tutarlar 29
Haziran 2021 tarihinde Sirketimiz hesaplarina aktariimigtir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinmai iligkileri B&limii:

2021 yilinin ilk alti aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimei iliskileri B6liimi tarafindan yiritilmiistiir.

N. Orhun Késtem — Anadolu Efes Mali isler Direktorii*
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kili¢ Demirel — Yatinmai iliskileri Miidiirii

Tel: 0216 5868072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Sibel Turhan - Yatinnmai iliskileri Yoneticisi
Tel: 0216586 2508

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com

*Anadolu Efes Mali isler Direktérii olarak gérev yapmakta olan Sayin Orhun Késtem, 30 Haziran 2021 itibariyla
Sirketimizdeki gdérevinden ayrilmaya karar vermistir. 1 Temmuz 2021 itibariyla Anadolu Efes Grup Mali isler
Direktorlugl gorevine, mevcut durumda Efes Moldova Genel Muduri olan Sayin Gékgce Yanasmayan’in atanmasina
karar verilmistir.
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2021 yilinin ilk alti ayllk doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 9
roadshow/konferansa (sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da dahil
olmak uzere toplam 117 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in
faaliyet sonuglari, performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda goriismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri boliminin ¢alismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatinma iliskileri Bélimi’niin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2021 yilinin ilk alti
aylik doneminde 23.02.2021 ve 25.02.2021 tarihlerinde 2 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme
Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 19.02.2021 tarihinde de bir toplanti
gerceklestirmistir.

Sirketimiz 1 Temmuz 2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu duyurusunda; tedavildeki 2022 yili vadeli
500.000.000 ABD Dolari nominal degerli tahvillerine iliskin vadesinden dnce nakdi geri alim teklifinin 30 Haziran 2021
itibariyla sonlandirildigini ve sire sonunda toplamda 319.613.000 ABD Dolari anaparanin geri aliminin
tamamlandigini duyurmustur. S6zkonusu anaparanin 6demesi 2 Temmuz 2021 tarihinde gergeklesmistir.

Tim dlnyay: etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkin olan
en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yénetimi tarafindan alinmistir. COVID-19 salginindan dolayi gerek
Grup'un icinde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel
olarak Grup'un faaliyet gosterdigi tilkelerde sokaga ¢ikma kisitlamalari ve belli kanallarin kapali olmasi sebebiyle satig
sureglerinde kismi aksamalar yasanmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatinm harcamalari, giderler ve stoklardaki
artisin minimize edilmesi icin aksiyonlar alinmis, gli¢li bilango ve likidite pozisyonunu daha da etkin hale getirmek
adina nakit yonetim stratejisi gézden gegirilmistir. Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile
birlikte 6zellikle talepte meydana gelen toparlanmanin Grup'un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

Grup, 30 Haziran 2021 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gézden gegirmistir. Grup bu kapsamda, 30 Haziran 2021 tarihli ara dénem konsolide finansal
tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve markalarin degerlerinde meydana
gelebilecek muhtemel deger dusikliklerini test etmis ve dnemli bir deger diisiikligu tespit edilmemistir.

Sirketimiz 2020 yili Stirdirilebilirlik Raporunu yayinlamistir. Rapor, Pozitif Etki Plani stratejimizi, odak alanlarimizi, bu
alanlardaki gelismeleri ve performansimizi kapsamasinin yani sira bu yil yeni agikladigimiz 2030 Surdurilebilirlik
Hedeflerini de icermektedir. Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari rehberi dogrultusunda belirlenen
2030 Hedeflerimize gore;

- Tudm operasyonlarimizda net sifir karbon salimina ulasacagiz.
- Tescilli bir sifir atik organizasyon olacagiz.
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Plastikle miicadelemize devam edecegiz.
- Tum paydaglarimizla is birligi iginde uzun vadeli bakis agimizla toplumsal yatirimlarimizi stirdirecek ve
yarattigimiz sosyal etkiyi artiracagiz.
- Ciftcilerimizin stirdralebilir tarim uygulamalari konusunda egitim alarak bilinglenmesini saglayacagiz.
- Geng girisimcilerin hayallerine ortak olmayi siirdlirecek ve onlari miimkiin olan her mecrada destekleyecegiz.
- 2030’a kadar kadin galisan oranimizi %30’dan %51’e ¢ikaracagiz.
- 2023’e kadar cinsiyet farki gézetmeksizin tim ¢alisanlarimiza firsat esitligi sundugumuzu belgeleyecegiz.

Rapora ulagmak igin tiklayiniz.


https://www.anadoluefes.com/tablo/338/surdurulebilirlik/raporlar
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1Y2021 SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 12 Agustos 2021

iKINCi CEYREK
= Konsolide satis hacmi %14,2 oraninda artarak 33,2 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri %46,9 oraninda artarak 10.387,2 milyon TL seviyesinde

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %41,5 artarak 2.069,4 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

iLK YARI
=  Konsolide satis hacmi %13,7 artarak 56,4 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri %42,8 artarak 16.546,6 milyon TL seviyesinde
* Konsolide FAVOK (BMKQ) %55,0 artarak 2.784,5 milyon TL seviyesinde
= Konsolide Serbest Nakit Akimi 1Y2020’de 991,4 milyon TL'ye karsihk 1.953,4 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

Yila cok gli¢lii bir baslangic yapmamizin akabinde, bu ¢eyrekte de ya beklentilerimize paralel ya
da beklentilerimizin lizerinde sonuglar elde ettik. Satis hacimlerindeki artis ivmemizi koruyarak, konsolide
hacimlerimizin pandemi 6ncesi seviyeleri asmasini sagladik. Marka yatirimlari ve yenilikler, pazar
uygulamalari ve goriiniirliigi artirmaya yénelik girisimler, dénem icindeki gli¢lii hacim performansimiza
destek olmuslardir. Ayrica ihracatimiz, beklentilerimizi 6nemli 6l¢lide asarak karhlhiga olan katkisini da
artirmistir. Gliglii hacim performansinin yani sira, iskonto yénetimi ve deger biiyiimesine iliskin odagimiz
sayesinde, kur etkisinden arindirilmis hektolitre basina ciro artisimiz %13,9 seviyesinde gergeklesmistir.
Siki finansal politikamiz ve etkin bilango yénetimi stratejimiz dodgrultusunda 2 milyar TlL'ye yakin
gerceklesen Serbest Nakit Akimi sonucunda bor¢ kaldira¢ oranimiz saglikl seviyesini korumustur.

Anadolu Efes'in 500.000.000 ABD Dolari tutarinda, 7 yil vadeli, %3,375 kupon faizli Eurobond
ihraci ile Tiikiye’deki ihraggi sirketler icin yeni bir referans noktasi olusturacak 6nemli bir islemi daha
gerceklestirdigini de paylasmaktan onur ve mutluluk duyuyorum. Basarili bir ihrag stratejisi izlemenin ve
dogru zamanlamanin sundudgu avantajlar sayesinde en ideal sonucu elde ettik ve bdylece kendi
rekorumuzu kirmis olduk. Bunun yanisira, geri alim ihalemizin sonucundan da olduk¢a memnun
oldugumu belirtmek isterim. Bu sonug, yatirimcilarimizin Anadolu Efes'in basarisini takdir ettiklerinin ve
yeni ihracimiza katilarak vadelerini uzatma isteklerinin bir géstergesidir.

Anadolu Efes olarak siirdiiriilebilirligi, tiim ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin i¢sellestirmesi ve
sorumluluk duymasi gereken uzun yolculuGumuzun en énemli pargasi olarak gériiyoruz. ilk giinden beri,
isimizin sdrdtirtlebilir olarak biiyiimesi icin tiim stratejik alanlarda deger yaratmaya éncelik veriyoruz.
Bu yil, CSY (ESG) ile ilgili uygulamalarimizi iyilestirme taahhiidiimiizii kanitlamak igin Birlesmis Milletler
Sirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari rehberi dogrultusunda 2030 Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimizi belirledik.
Karbon ayak izimizi azaltmak hedefiyle, 2030 yilina kadar tiim operasyonlarimizda net sifir karbon
salimina ulasirken ayni zamanda tescilli bir sifir atik sirketi olmayi hedefliyoruz. Bu ¢alismalarimiza ek
olarak, toplumsal projeleri ve girisimcileri destekleyerek, sosyal etkimize odaklanarak siirdiiriilebilir bir
gelecek icin iginde bulundugumuz toplumlara yatirrm yapmaya devam edecegdiz. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin kadinlarin is hayatinda gliglenmesine bagli oldugunun bilincindeyiz ve firsat esitliginin bizi
daha gliglii kildigina inaniyoruz. Bu hedeflerimizle birlikte 2030 yilina kadar organizasyonumuzda kadin
calisan oranimizi %30'dan %51'e ¢ikarmayi hedefliyoruz. Ayrica tiim ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz
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arasinda licret farki da dahil olmak lizere cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmaya devam
edecegiz.

Dijital altyapimiza yatirrmlarimiz  devam ederken bu yatirmlari BDT (ilkelerindeki
operasyonlarimizda hizlandirma yéniinde aksiyonlar aldik. Tiirkiye operasyonumuzda dijital déniisiim
konusunda 6nemli adimlar atmis olup, lretimden satisa daha yalin ve verimli siireclere yénelik
programimizi Moldova'da da baslatmis bulunuyoruz.

Pandemiye iliskin gelismeleri ve emtia maliyetlerindeki artislardan kaynaklanan belirsizlikleri g6z
Oniinde bulundurarak, yilin geri kalani igin temkinli olmaya devam ediyoruz. Buna ragmen, gli¢lii marka
portféyiimiiz, etkin saha uygulamalarimiz, dijital altyapimiz ve ¢alisanlarimizin daimi ¢cabalari sayesinde
is hedeflerimizi gergeklestirecek donanima sahip oldugumuzu belirtmek isterim. Tutku ve sorumlulukla
keyif mayalamaya devam edecegiz.

OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL)

262020

Yeniden Diizenlenmig**

202021

Degisim %

1Y2020
Yeniden Diizenlenmis**

1Y2021

Degisim %

Satig Hacmi (mhl) 29.1 332 14.2% 49.6 56.4 13.7%
Satis Gelirleri 7,070.2 10,387.2 46.9% 11,583.7 16,546.6 42.8%
Briit Kar (Zarar) 2,680.5 3,919.3 46.2% 4,003.4 5,871.3 46.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1,038.1 1,491.3 43.7% 664.9 1,597.4 140.3%
FAVOK (BMKO) 1,462.3 2,069.4 41.5% 1,796.3 2,784.5 55.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 3519 415.1 18.0% 239.9 710.3 196.1%
Serbest Nakit Akimi 2,012.8 2,204.3 9.5% 991.4 1,953.4 97.0%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briut Kar Marji 37.9% 37.7% -18 34.6% 35.5% 92
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 14.7% 14.4% 33 5.7% 9.7% 391
FAVOK (BMKO) Marji 20.7% 19.9% 76 15.5% 16.8% 132
Net Kar/(Zarar) Marji* 5.0% 4.0% -98 2.1% 4.3% 222

262020

1Y2020

1Y2021

Bira Grubu (milyon TL)

Yeniden Diizenlenmis

202021

Degisim %

Satig Hacmi (mhl) 10.5 109 4.1% 17.4 18.2 4.2%
Satig Gelirleri 3,457.5 4,564.2 32.0% 5,349.5 6,976.3 30.4%
Briit Kar (Zarar) 1,452.1 1,823.2 25.6% 1,962.1 2,515.8 28.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 476.8 4153 -12.9% -64.8 43.1 ad.
FAVOK (BMKO) 678.3 712.6 5.1% 582.2 665.3 14.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 2934 302.7 3.2% 119.9 505.2 321.4%
Serbest Nakit Akimi 1,527.1 1,673.6 9.6% 243.2 1,084.2 345.9%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 42.0% 39.9% -205 36.7% 36.1% -62
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 13.8% 9.1% -469 -1.2% 0.6% 183
FAVOK (BMKO) Marji 19.6% 15.6% -401 10.9% 9.5% -135
Net Kar/(Zarar) Marj* 8.5% 6.6% -185 2.2% 7.2% 500

CCI (milyon TL)

262020

Yeniden Diizenlenmig**

202021

Degisim %

1Y2020
Yeniden Diizenlenmis**

1Y2021

Degisim %

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa)

328

393

19.8%

567

674

18.9%

Satis Gelirleri 3,613 5,824 61.2% 6,234 9,571 53.5%
Briit Kar (Zarar) 1,222 2,089 71.0% 2,043 3,356 64.3%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 559 1,072 91.7% 735 1,560 112.3%
FAVOK (BMKO) 784 1,356 73.0% 1,214 2,119 74.6%
Net Donem Kari/(Zarari)* 353 721 104.2% 482 1,124 133.4%
Serbest Nakit Akimi 606 722 19.1% 625 839 34.2%

Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 33.8% 35.9% 205 32.8% 35.1% 229
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 15.5% 18.4% 293 11.8% 16.3% 451
FAVOK (BMKO) Marji 21.7% 23.3% 158 19.5% 22.1% 267
Net Kar/(Zarar) Marji* 9.8% 12.4% 261 7.7% 11.7% 401

* Ana ortaklik paylari

**Mesrubat operasyonlan 2C2020 ve 1Y2020 finansallari yedek parca amortisman degisikligi etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

AEFES Konsolide (mn TL) . 2(;__2020 . 2¢2021 % degisim . 1‘(..2020 . 1Y2021 % degisim
Yeniden Duzenlenmig** Yeniden Dlzenlenmig**
Satig Hacmi (mhl) 29.1 33.2 14.2% 49.6 56.4 13.7%
Satis Gelirleri 7,070.2 10,387.2 46.9% 11,583.7 16,546.6 42.8%
Briit Kar (Zarar) 2,680.5 3,919.3 46.2% 4,003.4 5,871.3 46.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 1,038.1 1,491.3 43.7% 664.9 1,597.4 140.3%
FAVOK (BMKO) 1,462.3 2,069.4 41.5% 1,796.3 2,784.5 55.0%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 351.9 415.1 18.0% 239.9 710.3 196.1%
Serbest Nakit Akimi 2,012.8 2,204.3 9.5% 991.4 1,953.4 97.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 37.9% 37.7% -18 34.6% 35.5% 92
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 14.7% 14.4% 33 5.7% 9.7% 391
FAVOK (BMKO) Marji 20.7% 19.9% -76 15.5% 16.8% 132
Net Kar/(zarar) Marji* 5.0% 4.0% -98 2.1% 4.3% 222

* Ana ortaklik paylari
**Mesrubat operasyonlar 22020 ve 1Y2020 finansallari yedek parga amortisman degisikligi etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

Anadolu Efes konsolide satis hacmi %14,2 artis ile 33,2 mhl'ye ulasarak basaril bir ceyregi daha
geride birakmistir. Hacim artisi her iki is kolundan da saglanirken, hemen hemen tim d(lkeler bu
performansa katki saglamistir. Tlrkiye, Moldova ve Glrcistan operasyonlarimiz ¢ift haneli biylime
oranlari sergilerken, Rusya bliyime ivmesini bu ceyrekte de devam ettirmistir. Mesrubat
operasyonlarinda hacim artisi hem Turkiye hem uluslararasi operasyonlardan saglanirken, biyimeye
katki oncelikli olarak Tiirkiye, Pakistan, Urdiin ve Tacikistan’dan gelmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde %46,9 oraninda artis ile 10.387,2
milyon TL seviyesine ylikselmis, kur etkisinden arindirilmis net satis gelir biyliimesi ise %31,1 seviyesinde
gerceklesmistir. Gicli gelir artisi, hacim performansi ve fiyat artislarina ek olarak premium segmente
odaklanilmasi, etkin iskonto yonetimi ve 6zellikle mesrubat operasyonlarimizdaki tirlin dnceliklendirmesi
ile desteklenmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) gecen yila gére %41,5 oraninda artis ile 2.069,4 milyon TL seviyesine
ulasmis olup, marj ise %19,9 oraninda gerceklesmistir. Tiirkiye bira operasyonlari FAVOK mariji, lansman
harcamalarinin sonucu olarak yiliksek seyreden operasyonel giderlere ragmen net satis gelirlerindeki
basarili blylimenin sonucu olarak bu ¢eyrekte iyilesme kaydetmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinda,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkeleri giiglii karlilik performansi gésterirken, Rusya FAVOK marji
bazi operasyonel giderlerin zamanlamasindaki kaymalar ve gegen yila kiyasla daha yiiksek gerceklesen
pazarlama giderleri sebebiyle baski altinda kalmistir. Mesrubat operasyonlari, kontrollii harcamalar ve
operasyonel giderlerdeki tasarruflarin yani sira glicll gelir performansi sayesinde saglam bir ceyrek daha
gecirmistir.

Anadolu Efes, 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde kaydedilen 351,9 milyon TL net kara kiyasla 2021
ytlinin ikinci ¢eyreginde 415,1 milyon TL konsolide net kar elde etmistir. Net kardaki artis esas olarak,
gecen vyila gore iyilesme gdsteren operasyonel karliligin yani sira CCi’de kaydedilen yiiksek kur
gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Bu sayede, yilinilk yarisinda net kar bir yil dnceki seviyesinin neredeyse
¢ katina gikarak 710,3 milyon TL'ye ulagmistir.

Anadolu Efes’in Serbest Nakit Akimi, bira ve mesrubat operasyonlarinin da katkisiyla yilin ikinci
ceyreginde bir onceki yilin seviyesini asarak 2.204,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Nominal olarak
artis kaydeden operasyonel karlilik ile birlikte, zaten disik seviyelerde gerceklesen isletme sermayesinin
daha da iyilesme kaydetmesiyle ve satis gelirlerine orani ¢ok sinirli artmis olan yatirim harcamalari
neticesinde Serbest Nakit Akimi yilin ilk yarisinda gegen senenin ayni dénemine gore %97,0 oraninda
artisla 1.953,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Glgli nakit yaratiimasinin sonucunda, 2021 yilinin
ilk ceyregine gore iyilesme kaydeden Konsolide Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) orani 30 Haziran 2021
itibariyla 0,9x seviyesinde raporlanmistir.
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Bira Grubu (mn TL) Yeniden Diizenlenmis 2C2021 % degisim 1Y2020 1Y2021 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 10.5 10.9 4.1% 17.4 18.2 4.2%
Satis Gelirleri 3,457.5 4,564.2 32.0% 5,349.5 6,976.3 30.4%
Briit Kar (Zarar) 1,452.1 1,823.2 25.6% 1,962.1 2,515.8 28.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 476.8 415.3 -12.9% -64.8 43.1 ad.
FAVOK (BMKO) 678.3 712.6 5.1% 582.2 665.3 14.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 293.4 302.7 3.2% 119.9 505.2 321.4%
Serbest Nakit Akimi 1,527.1 1,673.6 9.6% 243.2 1,084.2 345.9%
Change (bps) Change (bps)

Briit Kar Marji 42.0% 39.9% -205 36.7% 36.1% -62
Faaliyet Kar Marji 13.8% 9.1% -469 -1.2% 0.6% 183
FAVOK Mariji 19.6% 15.6% -401 10.9% 9.5% -135
Net Kar/(Zarar) Marji* 8.5% 6.6% -185 2.2% 7.2% 500

* Ana ortakik paylan

ilk ceyrekte yila giiclii bir baslangi¢ yaptiktan sonra, Bira Grubu satis hacmi ikinci ceyrekte de
basarili bir performans sergileyerek vyilllk bazda %4,1 artis gostererek 10,9 mhl seviyesinde
kaydedilmistir. Bu performansa agirlikli olarak Tirkiye ve BDT llkelerinde gorilen ¢ift haneli hacim
blylmesi katki saglamistir. Boylece, yilin ilk yarisinda hacimler yillik %4,2 oraninda artisla 18,2 mhl
seviyesine ulagmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi Ukrayna haricindeki tim uluslararasi operasyonlarin
katkisiyla 2G2021’de %1,9 bliyime gostererek 9,5 mhl seviyesine ulasmis, bunun sonucunda uluslararasi
bira operasyonlarimizin satis hacmi yilin ilk yarisinda ise %3,3 artis ile 16,0 mhl seviyesinde
gerceklesmistir. ikinci ceyregin sonuna dogru COVID-19 vaka sayilarinda goriilen artistan dolayi alinan
sikilasma tedbirlerine ragmen, Rusya bira pazari gecen yila gore yatay bir seyir izlemistir. Rusya bira
operasyonumuzun hacimleri, pazarlama kampanyalariyla desteklenmis olup popiler ve premium
segmentlerdeki ylksek hacim artisindan da faydalanmistir. Premium segmente odaklanma stratejimiz
dogrultusunda Bud, Brahma ve Essa markalarinin basarili performansi ile birlikte siper premium ve alt
premium segment markalarda yakalanan cift haneli blylime oranlari toplam deger payimizi
blyitmustir. Ukrayna bira operasyonumuz deger odakh yaklasimimiz dogrultusunda yilin basinda
uyguladigimiz fiyat artislarinin etkisinin sirmesi sebebiyle daralma kaydetmistir. BDT ulkeleri ikinci
ceyrekte Glrcistan ve Moldova'da elde edilen ¢ift haneli blylimenin dnciliglinde, tiketiciyle olan bagin
giclendirilmesi ve marka yatirimlarinin artmasiyla bliyime trendini devam ettirmistir. Nisan-Mayis
donemindeki satis noktalarindaki siki kisitlamalara ve hafta sonlari uygulanan sokaga ¢ikma yasaklarina
ragmen, Tirkiye bira satis hacimleri gecen yilin diisiik bazi ve kapanmalar sirasinda artan ev stoklama
ahskanligina bagh olarak geleneksel kanaldaki hacimlerinin artisindan da desteklenerek 2C2021'de yillik
bazda %22,0 oraninda artarak beklentilerimizi agmistir. Buna goére, Turkiye bira satis hacmi 1Y2021'de
%11,3 artarak 2,1 mhl seviyesine ulagsmistir.

2021 yihnin ikinci ceyreginde bira operasyonlarimizin net satis gelirleri gecen seneye gore ciddi
bir oranda biylyerek %32,0 oraninda artis ile 4.564,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kur etkisinden
arindiriimis net satis gelirleri artisi ise %16,5 olarak gergeklesmistir. Diger yandan, uluslararasi bira
operasyonlari net satis gelirleri gecen seneye gore %27,0 oraninda, kur etkisinden arindirilmis olarak ise
%8,6 oraninda biylime kaydederek 3.696,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira satis
gelirlerindeki artis genel olarak tim Ulkelerde uygulanan fiyat artislarindan kaynaklanmis olup ayni
zamanda Urlin kirlhmindan da fayda saglanmistir. Hektolitre basina net satis gelirlerine, 6zellikle Rusya
ve BDT operasyonlarinda premium segmentte sergilenen gii¢lii bliyiime de katki saglamistir. Tiirkiye bira
operasyonlari net satis gelirleri 2C2021’de etkileyici bir blylime kaydederek yillik bazda %59,7 oraninda
artis ile 853,9 milyon TL seviyesine ulasmistir. Hektolitre basina net satis gelirleri yapilan fiyat artislarinin
olumlu etkisinin ve Urin 6nceliklendirilmesinin yani sira dénem iginde agik satis kanallarinin kapali
kalmasiyla desteklenen etkin iskonto yonetimi sayesinde ciddi oranda artis gostermis, 2021 yilinin ilk
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ceyregine paralel olarak %30,9 seviyesinde gergeklesmistir. Bunun sonucunda, bira operasyonlarimizin
net satis gelirleri yilin ilk yarisinda gecen yilin ayni donemine gore %30,4 artarak 6.976,3 milyon TL'ye
ulasmustir.

Bira operasyonlarimizin briit kari, 2C2021'de gecen senenin ayni dénemine gbre %25,6
oraninda artis gostererek 1.823,2 milyon TL seviyesinde, marj ise %39,9 oraninda gerceklesmistir.
Uluslararasi bira operasyonlarinda brit kar marji agirlikh olarak Ukrayna'daki hacim artis baskisi,
Rusya'da yilin basinda gerceklesen OTV artisinin yani sira kur ve emtia fiyat artislarinin olumsuz etkisiyle
gecen yilin altinda kalmistir. Glgla hacim ve fiyat artisiyla desteklenen BDT (ilkelerindeki brit karlilik,
uluslararasi bira marji Gzerindeki baskiyr kismen hafifletmistir. Tlirkiye bira operasyonlarinin brit kari,
glcli hacimler sayesinde sabit maliyetlerin toplam maliyetler icindeki payinin diismesi sonucunda artis
gostermistir. Boylelikle hammadde ve emtia fiyat baskilari ile Griin ambalaj kirlhmindan kaynakli negatif
etki azaltilmistir. Bira grubu brut kari, yilin ilk yarisinda 2.515,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, marj
ise gecen yilin hafif altinda kalarak %36,1 seviyesinde kaydedilmistir.

2C2021'de Bira grubu FAVOK (BMKO) artisi gelir artisinin gerisinde kalarak yillik bazda %5,1
oraninda yiikselmistir. FAVOK esas olarak briit kar marjindaki diisiisten etkilenmis olup bunun yani sira
gecen yila kiyasla ivmelenen pazarlama ve satis harcamalari nedeniyle beklentilerimize paralel olarak
baski altinda kalmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin FAVOK marji, gectigimiz sene operasyonel
giderlerde gerceklesen tasarruflarin sonucunda artan marjin yiksek bazi sebebiyle yillik bazda disus
gdstermistir. Uluslararasi biradaki FAVOK marji baskisi, ilk ceyrekte bazi giderlerin zamanlamasinin
kaydirilmasindan da kaynaklanmaktadir. Turkiye bira operasyonlari brit karhigindaki iyi performans,
FAVOK marjina da yansimistir. Ancak yiiksek sezon éncesi “+1 dinlenmis” lansmani ile ilgili artan
pazarlama harcamalari nedeniyle FAVOK marjindaki artis briit marjdaki artisin gerisinde kalmistir. Bunun
sonucunda, Bira Grubu FAVOK marjiyilinilk yarisinda %14,3 artarak 665,3 milyon TL'ye yiikselmis, FAVOK
mariji ise %9,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Bira Grubu'nun net kari1 2020'nin ikinci ceyreginde 293,4 milyon TL'den 2€2021'de 302,7 milyon
TL'ye seviyesine yikselmistir. Bu ceyrekte elde edilen kar, Anadolu Etap'ta gecen yila kiyasla ylksek
seviyede kaydedilen zararlari fazlasiyla karsilayan CCi'den elde edilen temettii gelirleriyle
desteklenmistir. Sonug olarak, 1Y2021'deki net kar gecen yilin ayni dénemine gore li¢ katindan fazla artis

gostererek 505,2 milyon TL'ye ulagmistir.

Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi, gecen yilki yliksek bazinin {izerinde performans
gostererek 2¢2021'de 1.673,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Serbest nakit akimindaki artis,
agirlikh olarak yilin geri kalaninda normal seviyelerine donmesini bekledigimiz Rusya’nin ticari borg
performansiyla nominal olarak disis gosteren yatirim harcamalarinin etkisiyle desteklenmistir.
1Y2021'de Serbest Nakit Akimi, bir yil dnceki 243,2 milyon TL'ye kiyasla 1.084,2 milyon TL'ye ulagmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“2021 yilhinin ilk geyreginde elde ettigimiz basarili sonuglarin ardindan ivmemizi yilin ikinci
ceyreginde de arttirmay slirdiirdiik. Pandemi nedeniyle 6zellikle Nisan ve Mayis aylarinda yasanan
kapanmalar ve sinirli hareket kabiliyetine ragmen, tiim pazarlarimizda iyi bir performans sergiledik. Karl
biiyiimemizi devam ettirirken, bunu ana portféyiimiizdeki basarili performans, odakli pazarlama
kampanyalarimiz, segmentlere 6zel icra aksiyonlarimiz ve dijital araglarin yayginlasan etkin kullanimi ile
basardik. Zorlu pandemi ortamina ragmen, disiplinli maliyet yénetimi ve ihtiyatli finansal risk stratejileri
sayesinde kdrlilik marjlarimizi da artirmayi basardik.

Satis hacmimiz, ana olarak, gazli icecekler ile birlikte enerji ve buzlu ¢ay énderliginde istisnasiz
tiim pazarlarimizda iyi bir biiyiime kaydetti. Covid-19’un en siddetli etkilerini gegen yilin ikinci ceyreginde
yasadik. Dolayisiyla, meydana gelen diisiik baz etkisi de 2021 yili ikinci ¢eyreginde elde ettigimiz basarili
biiyiimeye katki sagladi. Yerinde tiiketim kanallari icin devam eden kisitlamalar ve geyregin ilk iki ayinda
yasanan kapanmaya ragmen Tlirkiye’de satis hacmimizi %18 artirmayi basardik. Bunu degisen tiiketici
tercihlerine adapte olarak ve ev etkinliklerinde tiiketicilerimizi gesitli zengin marka ve (iriin portféyiimiizle
destekleyerek basardik. Uluslararasi operasyonlarimizda %21 hacim biiyiimesi kaydettik. Pakistan’da ise
etkin iskonto yénetimi, daha fazla satis noktasina erisim, segmentlere ve bélgelere gére farklilasan
teklifler ve daha etkin operasyon modelimiz ile satis hacmimizi %20 bliyiiterek gazli icecek kategorisinde
liderligimizi pekistirdik. Orta Asya ve Orta Dogu operasyonlarimizda da bu ceyrekte cift haneli hacim
biiyiimesi sergiledik.

Covid-19 pandemisi tiim sektérlerde dijitallesmeyi hizlandirirken, tiiketici tercihleri kalici olarak
degismeye basladi. Bu degisime hizla adapte olmaktan ve éncliliik etmekten cok mutluyuz. Bu kapsamda
pazarlama odagimizi tekrar ev tiiketimine yénelttik ve degisen tiiketici trendlerine basarili bir sekilde
adapte olduk. Cesitli ev tiiketim okazyonlarinda ¢oklu kii¢iik paket satislarina éncelik vererek yerinde
tiiketim kanallarindaki kapanmalarin olumsuz etkilerini telafi ettik. Ve boylelikle, geleneksel, modern ve
indirim marketleri kanallarinda daha karli olan kii¢iik paket tiiketiminin payini artirabildik. Bunun da
Otesinde, Uriinlerimizin dijital kanallarda ve e-ticaret mecralarinda gériiniirliigiinii ve bulunurlugunu
6nemli él¢iide artirdik.

Disiplinli ~ fiyat ayarlamalari, yalin faaliyet modelimiz, tutumlu gider ydénetimimiz ve
onceliklendirdigimiz triin portféyiimiiz bir kez daha kaliteli biiyiime algoritmamiza paralel sonuglar
almamizi sagladi. Kur etkisinden arindirilmis (inite kasa basina net satis gelirimiz %21 biiyiirken konsolide
FAVOK marjimiz ikinci ceyrekte bir énceki yilin ayni ceyredine gére 158 baz puan artti.

Gegen senesi ¢ok yliksek bir baza sahip olan yilin lglincii ve dérdiincii ¢eyredini, 6zellikle yeni
Covid-19 varyantlari ve bunlarin isimiz lizerindeki etkileri ile ilgili belirsizliklerin devam ettigi bir ortamda
ybnetecediz. Yine de bu yilin ilk iki ceyredinde gésterdigimiz basarili performanstan ve artan ivmemizden
cesaret alarak, 2021 yili igin %4-6 olan satis hacmi artis 6ngériimiizii yiiksek tek haneli biiyiimeye, yiiksek
onlu bliyiime seviyesinde olan kur etkisinden arindirilmis konsolide net satis gelir artis 6ngériimiizii ise
diisiik/orta yirmili yiizdelerde biiyiime seviyesine revize ediyoruz. Karlilik éngériimiizde ise 6zellikle
yliksek emtia fiyatlarindan kaynaklanan artan maliyet baskisi ve halihazirda siki olan faaliyet giderleri
ybnetimimizi g6z éniinde bulundurarak bir degisiklik yapmiyoruz.

Diger taraftan, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan’in (CCBU) ézellestirme stireci icin hisse satin alim
s6zlesmesini 6 Agustos 2021’de imzaladik. Bu ihale siirecinin kazanan tarafi olmaktan ¢ok mutluyuz ve
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CCBU'nun ¢ogunluk hissedari olma firsatina sahip oldugumuz icin ¢ok heyecanliyiz. Bu islemi, Orta
Asya’daki konumumuzu gliclendiren ve bize Coca-Cola sistemi igcinde genisleme firsatlari yaratma
potansiyeli barindiran, CCl'in tarihindeki 6nemli bir adim olarak gériiyoruz. Ayrica, Ozbek alkolsiiz icmeye
hazir icecek pazarinin kisa ve orta vadede siirdiiriilebilir karli biiyiime icin sahip oldudu, kaliteli biiyiime
algoritmamiza uyumlu énemli potansiyele kuvvetle inaniyoruz.

Yilin ilk yarisinda marjlarimizi genisletirken, c¢ift haneli hacim ve FAVOK biiyiimesi
gerceklestirmeyi basardik. Oniimiizdeki dénemde de saglam ve yenilik¢i iiriin portféyiimiize,
organizasyonumuzun hiz ve cevikligine, dijital olarak desteklenen icra kabiliyetimize, gliclii insan
kaynagimiza ve The Coca-Cola Company ile siiregelen uzun vadeli is birliGimize glivenmeye devam
edecegiz. Gliglii 6zelliklerimizin katkisiyla pazarimizda kazanirken paydaslarimiz igin deger yaratmaya
kararliyiz. Ayrica, ¢alisanlarimiza cografyalarimizda hizli tiiketim mallari sektériiniin dijital stratejileri
uygulayan en iyi oyuncusu olma yolculugunda bu kadar motive, dayanikli ve ¢evik olduklari icin ézel
olarak tesekkiir ediyorum.”

2G2020 1Y2020
. C . 2G2021 % degisim 1Y2021 % degisim
Yeniden Dizenlenmig**

Coca-Cola icecek (mn TL) Yeniden Diizenlenmis**

Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 328 393 19.8% 567 674 18.9%
Satis Gelirleri 3,613 5,824 61.2% 6,234 9,571 53.5%
Brit Kar (Zarar) 1,222 2,089 71.0% 2,043 3,356 64.3%
Faaliyet Kari (Zarari) 559 1,072 91.7% 735 1,560 112.3%
FAVOK 784 1,356 73.0% 1,214 2,119 74.6%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 353 721 104.2% 482 1,124 133.4%
Serbest Nakit Akimi 606 722 19.1% 625 839 34.2%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 33.8% 35.9% 205 32.8% 35.1% 229
Faaliyet Kar Marji 15.5% 18.4% 293 11.8% 16.3% 451
FAVOK Marji 21.7% 23.3% 158 19.5% 22.1% 267
Net Kar/(Zarar) Marji* 9.8% 12.4% 261 7.7% 11.7% 401

* Ana ortaklik paylari

**Megsrubat operasyonlari 2¢2020 ve 1Y2020 finansallari yedek parca amortisman degisikligi etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

Coca-Cola icecek 1Y2021 duyurusuna iliskin metnin tamami icin liitfen tiklayiniz:
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Yilin ilk yarisinda bekledigimizden daha iyi sonuclar elde ettigimizden, mesrubat operasyonlari

2021 BEKLENTILERI

icin tim vyila iliskin hacim ve gelir hedefimizi revize ediyoruz ve bu revizyonlari Anadolu Efes’in
beklentilerine de yansitiyoruz. Bira Grubu beklentimizde ise herhangi bir degisiklik yapmiyoruz. Her iki is
kolu icin de karlihk konusunda daha temkinliyiz, bu sebeple maliyet ve emtia fiyatlarinda baskilari goz
onlinde bulundurarak tim yila iliskin beklentimizi koruyoruz. Bahsedilen maliyet baskilarinin yilin ikinci
yarisinda etkili olmasi beklenirken mevcut hedging mekanizmalarinin biliylik 6lglide koruma
saglayacagini dngérmekteyiz. Buna gore,

Konsolide Satis Hacmi’'nin orta tek haneli oranda biylmesi beklenmektedir. (6nceki: diisiik-orta tek
haneli)

Bira Grubu Satis Hacmi’nin distk tek haneli oranda bliyiimesi beklenmektedir. (é6ncekiyle ayni)

Mesrubat Grubu Satis Hacmi’nin yiksek tek haneli oranda biylimesi beklenmektedir. (6nceki:
%4-%6 aralhginda biiyiime)

Konsolide Net Satis Gelirleri’'nin her iki is segmentinin de katkisiyla kur ¢evrim farkinin etkisinden
arindirilmis olarak yiksek-onlu yizdelerde artmasi beklenmektedir. (6nceki: kur cevrim farkinin
etkisinden arindirilmis olarak orta-onlu ylizdelerde biiyiime)

Bira Grubu Net Satis Gelirleri: Kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak, dusiik onlu
ylzdelerde artmasi beklenmektedir. (6ncekiyle ayni)

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri: Kur ¢cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak konsolide
net gelir blylimesinin dislk/orta yirmili yizdelerde olmasi beklenmektedir. (énceki: yiiksek-
onlu ytizdelerde biiyiime)

*2021 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak y6netimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek

performansini 6nemli 6i¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL)

Esas Faaliyet Kari/Zarari
Amortisman ve itfa giderleri
Kidem tazminati karsihg
Ucretli izin karsilig

Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri

Diger

FAVOK (BMKO*)

1Y2020 Yeniden
Diizenlenmis

664.8
1,007.2
21.6
17.7
82.1
1.7
4.4

1,796.3

* Tek seferlik giderlerin toplami1 1Y2020'de 0,1 milyon TL, 1Y2021'de ise 0,8 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL)

Faiz Geliri

Faiz Gideri

Kur Farki Geliri / (Gideri)
Diger Finansal Giderler (net)

Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net)

Net Finansal Gelir / (Gider)

Serbest Nakit Akimi (milyon TL)
FAVOK
isletme Sermayesindeki Degisim

Gelir Vergisi & Galisanlara Saglanan Faydalar

Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Yatirim Harcamalari, net
Finansal Gelir / (Gider), Net

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari)

1Y2020
110.2
-343.7
57.2
-25.1
-186.7
-388.1

1Y2020
1,796.1
173.9
-83.3
-85.6
-754.6
-55.2

-126.4
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1Y2021

1,596.6
1,096.5
24.8
34,5
23.9
2.3
5.1

2,784.5

1Y2021
105.2
-443.5
296.2
-44.8
-67.3
-154.1

1Y2021

2,783.7
766.6
-422.7
-90.9

-1,025.5
-57.7

-87.0

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Anadolu Efes Konsolide (mn TL)
Bira Grubu (mn TL)

Turkiye Bira (mn TL)

EBI (mn TL)
CCl (mn TL)

Net Borg / FAVOK (BMKO)

Anadolu Efes Konsolide
Bira Grubu
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Toplam Konsolide Borg
17,571.0
11,119.3
10,263.9

855.3
6,481.0

1Y2020

1.1
1.2

www.anadoluefes.com

Nakit ve Benzeri Degerler

12,207.1
7,337.4
4,698.2
2,619.9
4,870.0

1Y2021
0.9
1.9

Net Nakit/Borg Pozisyonu

-5,363.9
-3,781.9
-5,565.7
1,764.6
-1,611.0
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30.06.2020 ve 30.06.2021 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden Diizenlenmis

2020/6 2021/6
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 49.6 56.4
SATIS GELIRLERI 11,583.7 16,546.6
Satiglarin Maliyeti (-) -7,580.4 -10,675.3
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 4,003.4 5,871.3
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2,309.6 -3,132.4
Genel Yonetim Giderleri (-) -931.2 -1,171.1
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -97.7 28.8
FAALIYET KARI (BMKO) 664.9 1,597.4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 358.6 573.2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -70.2 -172.3
FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 953.2 1,997.4
Finansman Geliri / Gideri (net) -388.1 -154.1
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 565.1 1,843.3
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -235.0 -517.4
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -0.8 10.3
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) -4.6 0.0
DONEM KARI /(ZARARI) 324.7 1,336.2
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Glicii Olmayan Paylar 84.8 625.9
-ANA ORTAKLIK PAYLARI 239.9 710.3
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)* 1,796.3 2,784.5

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2020'de 0,1 milyon TL, 1Y2021 yilinda ise 0,8 milyon TL'dir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
2020/12 2021/6

Nakit ve Nakit Benzerleri 8,525.0 12,206.3
Finansal Yatinnmlar 23.2 0.8
Tirev Araglar 135.1 136.9
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,422.2 5,385.2

iliskili Taraflardan Alacaklar 322.8 513.7
Diger Alacaklar 162.5 233.6
Stoklar 2,708.7 3,675.2
Diger Donen Varliklar 1,423.0 1,439.2
DONEN VARLIKLAR 15,722.6 23,590.8
Ticari Alacaklar 1.8 2.1
Finansal Yatirnmlar 0.8 0.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 12,592.1 14,665.5
Kullanim Hakki Varliklari 327.3 340.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17,167.7 19,519.3
Serefiye 3,299.3 3,975.2
Ertelenen Vergi Varliklari 942.3 1,276.9
Turev Finansal Araglar (Varliklar) 8.3 14.8
Diger Duran Varliklar 499.3 516.8
DURAN VARLIKLAR 34,838.8 40,312.1
TOPLAM VARLIKLAR 50,561.4 63,902.9

2020/12 2021/6

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 544.4 3,448.7
Kisa Vadeli Borglanmalar 2,327.5 2,107.0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 112.6 94.0
Tirev Araglar 78.3 187.9
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5,627.3 8,678.3

iliskili Taraflara Ticari Borglar 569.0 829.9
Diger Borglar 2,305.5 3,295.2
Dénem Kari Vergi YakumlGlagi 128.0 179.0
Borg Karsilklari 174.5 288.4
Diger Kisa Vadeli Yuktmluliikler 675.0 752.4
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 12,542.1 19,860.8
Finansal Borglar 8,922.2 11,628.8
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 257.9 292.4
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 49.5 100.2
Ertelenen Vergi Yukimluligu 3,257.5 3,619.7
Diger Uzun Vadeli Yukumltltkler 517.4 696.8
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 13,004.5 16,338.0
OZKAYNAKLAR 25,014.7 27,704.1
TOPLAM KAYNAKLAR 50,561.4 63,902.9

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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BiRA GRUBU
30.06.2020 ve 30.06.2021 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati CergevesindeTMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2020/6 2021/6
Satis Hacmi (mhl) 17.4 18.2
Satis Gelirleri 5,349.5 6,976.3
Satislarin Maliyeti (-) -3,387.5 -4,460.5
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 1,962.1 2,515.8
Faaliyet Kari (BMKQO)* -64.8 43.1
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 290.7 781.8
Sirdirilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar -3.2 534.0
Doénem Kari/(Zarari) -38.6 450.1
Ana Ortaklik Paylari 119.9 505.2
FAVOK (BMKO)* 582.2 665.3

* Tek seferlik giderlerin toplami 1Y2020'de 0,1 milyon TL, 1Y2021 yilinda ise 0,8 milyon TL'dir.
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikarilmasi/eklenmesi sonucu
olugmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilangco

(milyon TL)

2020/12 2021/6
Nakit ve Nakit Benzerleri 3,864.4 7,337.4
Turev Araglar 98.9 79.8
Ticari Alacaklar 1,652.9 3,235.8
Diger Alacaklar 129.0 203.5
Stoklar 1,667.8 1,840.2
Diger Dénen Varliklar 593.4 540.5
DONEN VARLIKLAR 8,006.3 13,237.1
Ticari Alacaklar 1.8 2.1
Finansal Yatirmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 597.5 597.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 5,017.2 5,884.3
Kullanim Hakki Varliklari 133.4 148.9
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6,521.8 7,866.8
Serefiye 2,297.1 2,786.5
Ertelenen Vergi Varliklari 748.9 1,005.3
Diger Duran Varliklar 245.2 325.1
DURAN VARLIKLAR 15,563.8 18,617.4
TOPLAM VARLIKLAR 23,570.1 31,854.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 285.9 3,121.6
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1,343.0 1,489.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 66.4 52.3
Ticari Borglar 4,282.4 5,923.4
Diger Borglar 1,787.3 2,312.0
Donem Kari Vergi Yukimltlaga 65.5 20.6
Borg Karsiliklari 95.8 159.6
Diger Kisa Vadeli YukUmliltkler 304.1 424.7
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8,230.6 13,503.3
Finansal Borglar 4,240.3 6,330.1
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 97.9 126.1
Ertelenen Vergi YikumlGluga 1,257.9 1,520.5
Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler 153.4 254.6
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,749.6 8,231.3
OZKAYNAKLAR 9,589.9 10,119.8
TOPLAM KAYNAKLAR 23,570.1 31,854.5
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

30.06.2020 ve 30.06.2021 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMIi (MiLYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Donem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)

- Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)
Donem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glict Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")

14/17 www.anadoluefes.com

Yeniden
Diizenlenmisg

2020/6
567
6,234
-4,191
2,043
-972
322
-14

735

56

788

-94

694

-194

492

-6
482

1,214

2021/6
674
9,571
-6,215
3,356
-1,400
-397
0

1,560

23

1,579

94

1,673

18
-443

1,248

-124
1,124

2,119
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2020/12 2021/6
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,661 4,869
Finansal Yatirimlar 23 1
Turev Finansal Araglar 36 57
Ticari Alacaklar 796 2,444
iliskili taraflardan alacaklar 296 218
Diger Alacaklar 34 30
Stoklar 1,041 1,835
Pesin Odenmis Giderler 299 417
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 249 200
Diger Dénen Varliklar 282 291
DONEN VARLIKLAR 7,717 10,363
Turev Finansal Araglar 7 13
Diger Alacaklar a7 69
Kullanim Hakki Varhgi 194 192
Maddi Duran Varlklar 7,344 8,534
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,464 2,891
Serefiye 983 1,170
Pesin Odenmis Giderler 208 124
Ertelenmis Vergi Varligi 183 262
DURAN VARLIKLAR 11,430 13,255
TOPLAM VARLIKLAR 19,147 23,618

2020/12 2021/6
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 984 618
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 259 327
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 57 52
Ticari Borglar 1,358 2,792
iliskili taraflara borglar 480 794
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 50 40
Diger Borglar 518 983
Dénem Kari Vergi Yukimlulugu 62 158
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 79 129
Diger Kisa Vadeli Yuktumlulukler 476 484
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 4,323 6,377
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 179 185
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 4,682 5,299
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 49 100
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 147 158
Ertelenmis Vergi YakimlulGga 814 915
Tirev Finansal Araglar 213 282
Diger Uzun Vadeli Yakimltlikler 4 2
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7,662 8,957
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 1,074 1,343
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6,088 6,941
OZKAYNAKLAR 8,736 10,300
TOPLAM KAYNAKLAR 19,147 23,618

Yeniden diizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Tirkiye'nin en blylk meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi olan Anadolu Etap gelirlerinin %60'iIndan fazlasini
Avrupa'dan Orta Dogu ve Afrika'ya, BDT ulkelerinden Gliney Dogu Asya'ya kadar uzanan genis bir cografyaya yaptigi
ihracattan saglamaktadir. Sirket, toplam 30.000 dekar arazi Gzerinde kurulu 8 ciftligi, 5 milyon dikili meyve agaciyla
Turkiye'deki faaliyetlerine yatirim yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantresi Uretimi ve taze meyve yetistiriciligi ve satisi olmak (izere iki is kolunda
faaliyet gostermektedir. Anadolu Etap'in taze meyve is kolu faaliyete basladigi ilk yillarda strekli yatirim
gerektirmistir. Agaglarin belirli bir olgunluga erismesinden sonra getiri saglanmaktadir. Sirketin ilk yatirrm donemini
geride birakmis oldugu agaclarin %80'inden fazlasi simdiden %80 olgunluga ulastigi dngorilmektedir.

Sirketin net satis gelirleri 31.12.2020 itibariyla 1 milyar TL'ye yakindir ve meyve suyu konsantresi isi Sirket’in FAVOK
rakaminin 2 / 3'Unden fazlasini olusturmaktadir. Meyve satiglarinin, ileriye yonelik olarak artmasi beklenen
nispeten distk bir marji vardir. Sirket, 6nemli oranda yatirim asamasini tamamlamis olup yatirim harcamalari
gereksiniminin 1-2 yil igerisinde bakim-onarim harcamalari ile sinirli kalmasi beklenmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Ttirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 16.723 galisaniyla bira, malt ve mesrubat liretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum
olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Turkiye ve
yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini ylriten CCI’nin ise en biiyik paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin glncel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini dnemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun
olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2020 ve 30.06.2021 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.06.2020 ve 30.06.2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait
konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 1Y2020 ve 1Y2021
mali tablolari kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tlrkiye’de bira
Urlnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlasmasi’na gore, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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2021 YILININ iLK YARISINA iLiSKiN BiRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2021 yili ilk yari sonuglari 13 Agustos 2021 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 14:00 ve New
York 09:00) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi lizerinden gerceklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti &ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 5nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglantt mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.
iLETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatinmci iliskileri Midari) (Yatinmoci iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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