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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.’NiN
29.06.2021 TARiIHINDE YAPILACAK 46. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA iLiSKiN
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 409’uncu maddesi uyarinca dizenlenecek olan
46. Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki glindem maddelerini gériismek ve karara baglamak tzere,
29.06.2021 Sali gilindi, saat 14:00’da, Cankiri Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresindeki Akyurt Tesisimizde
yapilacaktir.

2020 yih faaliyet dénemine ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve eki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Toplanti tarihinden en az {i¢ (3) hafta
once sirket merkezimizde ve www.aselsan.com.tr adresinde incelenmek tizere hazir bulundurulacaktir.
Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati dogrultusunda hazirlanan Genel Kurul dokiimanlarina, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.aselsan.com.tr adresi Gzerinden ulasilabilir.

Pay sahipleri, Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziken veya elektronik ortamda bizzat veya
temsilcileri vasitasiyla katilim saglayabilecektir. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi
ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik (EGKS) uyarinca
Genel Kurula elektronik ortamda katilim ancak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik
imzalari ile miimkindir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolarak
iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve glivenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi
Portali’'na kaydolmayan ve gilivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
elektronik ortamda Genel Kurula katilmalari mimkin degildir.

Toplantiya, fiziken veya elektronik ortamda bizzat katilamayacak olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini
asagidaki ornege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini sirket merkezimiz veya
www.aselsan.com.tr adresi lizerinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde éngorilen hususlara uygun
olarak imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
yukumliluklerini, 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik ” ile 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” diizenlemeleri uyarinca yerine getirmeleri gerekmektedir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’lincu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gcercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

YONETIM KURULU



1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)
9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

aselsan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.
46. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi
29 HAZIRAN 2021

Acilis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi.

2020 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muizakeresi.

2020 yili hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun okunmasi.

2020 yili hesap donemine ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2020 yili hesap dénemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayi
ibra edilmeleri hakkinda karar alinmasi.

2020 yili hesap donemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi.
Gorev siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve
gorev sirelerinin tespiti.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek {icretin tespiti.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin onaylanmasi.

2020 yil hesap déneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2020 yilinda Savunma Sanayii Baskanhg ile
yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak hazirlanan rapor
hakkinda bilgi verilmesi.

2021 yili hesap doneminde yapilacak bagis ve yardimlarin st siniri hakkinda karar alinmasi.

2021 yili hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin st sinirt hakkinda karar alinmasi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi konusunda bilgi verilmesi.

Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 29.06.2021 tarihinde saat 14:00’da Cankiri Yolu 7. km
Akyurt / ANKARA adresindeki ASELSAN Akyurt Yerleskesinde yapilacak 46. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak {(izere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul gindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1)
2)
3)

(*) Genel Kurul glindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorlist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.



B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Grubu:

b) Adet-Nominal degeri:

c) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

imza:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekalethamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri
vekaletnameye eklenecektir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERi KAPSAMINDA AGIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeleri uyarinca Sirketimiz tarafindan yapilmasi gereken bildirim ve acgiklamalar ile 46. Olagan Genel Kurul Toplantisinda goristlecek
giindem maddelerine iliskin agiklamalarimizi bilgilerinize sunariz:

1) 25.05.2021 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi ve Oy Hakki ile imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi ve Oy Hakki:

. OY HAKKI (Adet)
A GRUBU B GRUBU TOPLAM SERMAYE SERMAYEDEKI .

i iMi A GRUBU NAMA _ | BGRUBU NAMA . (Her biri 1 TL itibari

PAY SAHIPLERIMIZ %'SI %'Si PAYI (TL) ORANI
Degerde)
TURK SILAHLI KUVVETLERINI 1.210.909.090,92 100 480.742.158,00 44,97 1.691.651.248,92 74,20 1.691.651.248,92
GUCLENDIRME VAKFI
BORSA iSTANBUL'DA iSLEM 0 0 588.348.751,08 55,03 588.348.751,08 25,80 588.348.751,08
GOREN
TOPLAM 1.210.909.090,92 1.069.090.909,08 2.280.000.000,00 100,00 2.280.000.000,00
OY HAKKI (Adet)

iMTi i imi A GRUBU NAMA
iMTIYAZLI PAY SAHIPLERIMIZ (Her biri 1 TL itibari Degerde)
TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI 1.210.909.090,92 1.210.909.090,92

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki diger Yonetim Kurulu Uyeleri, A grubu imtiyazh pay sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan segilmektedir.
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Sirketimiz ve bagh ortakhklarnmizin ge¢mis hesap doéneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli olglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirma iligkileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis
olduklari talepleri:
Boyle bir talep bulunmamaktadir.

29.06.2021 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Acilis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ile 28.11.2012 tarih ve 28481 sayili T.C. Resmi Gazetesi'nde yayinlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve
Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” diizenlemeleri uyarinca Genel Kurul, toplantiyi yonetecek
Baskan ve gerekirse Baskan Yardimcisini secer. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu tayin ederek Baskanligi olusturur.

2020 Yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca YOnetim Kurulu tarafindan hazirlanarak 46. Olagan Genel Kurul
Toplantisindan 6nce en az Ug (3) hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.aselsan.com.tr internet

adresinde incelenmek lizere sunulan 2020 yili hesap donemine iliskin hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerimizin miizakeresine sunulacaktir.

2020 Yili hesap dénemine ait bagimsiz denetim sirketi raporunun okunmasi.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, Bagimsiz Denetim Sirketince hazirlanarak 46. Olagan Genel Kurul
Toplantisindan 6nce en az Ug¢ (3) hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve www.aselsan.com.tr internet

adresinde incelenmek tizere sunulan 2020 yili hesap dénemine iliskin hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
Genel Kurul’da okunacaktir.

2020 Yili hesap dénemine ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.
Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanarak 46. Olagan Genel Kurul toplantisindan 6nce en az li¢ (3) hafta
sureyle Sirketimiz Merkezi'nde ve www.aselsan.com.tr internet adresindeki pay sahiplerimizin incelemesine

sunulan 2020 yih hesap donemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerimizin
mizakeresine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 2020 yili hesap donemine ait faaliyet ve hesaplarindan dolayi ibra edilmeleri
hakkinda karar alinmasi.

Sermaye Piyasasl mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2020 yili sirket faaliyet ve hesaplari
dogrultusunda ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2020 Yili hesap dénemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi.
Yonetim Kurulu tarafindan asagida verilen 2020 yili kar dagitim onerisi 46. Olagan Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
2020 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1- Odenmis / Cikarilmig Sermaye 2.280.000.000,00
2- Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 228.000.000,00
E?I.a\gs; sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin imtiyaz Yoktur.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3- |Dénem Kari 4.885.150.480,00 3.947.819.936,00
4 |Vergiler (-) ™ 423.884.994,00 0,00
5-  |NET DONEM KARI (=) @ 4.449.105.886,00 3.947.819.936,00
6- |Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7- |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 197.390.996,80 197.390.996,80
8- |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.251.714.889,20 3.750.428.939,20

o- Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 14.737.000,00

10- [Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kar 4.266.451.889,20
11- |[Ortaklara Birinci Kar Payi 114.000.000,00 114.000.000,00
- Nakit 114.000.000,00 114.000.000,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 114.000.000,00 114.000.000,00
12- |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0,00 0,00
13- [Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14- |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15- |Ortaklara ikinci Kar Payi 286.000.000,00 286.000.000,00
16- [Genel Kanuni Yedek Akge 28.600.000,00 28.600.000,00
17- |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18- |Ozel Yedekler 0,00 0,00
15- |OLAGANUSTU YEDEK 3.823.114.889,20 3.321.828.939,20
20- |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

8 Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun kapsaminda 423.884.994 ,-TL
net Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri olusmustur.

(Z)Sirketimizin net donem kar1 4.461.265.486,- TL olup, bu tutarin 12.159.600,-TL'lik kismi kontrol glicii olmayan paylara
isabetettigi icin, 4.449.105.886,-TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kari esas alinmistir.

Yukaridaki tabloda detaylari verildigi sekilde; Sirketimizin 2020 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net
donem karindan;

— Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 197.390.996,80 TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasi,

— Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari ¢ercevesinde hesaplanan
net dagitilabilir karin brit 400.000.000,- TL'lik (1 TL’lik pay basina 17,54386 Kurus, ¢ikarilmis sermaye
Gzerinden brit %17,54386) kisminin, (net 340.000.000,- TL - 1 TL’lik pay basina 14,91228 Kurus,
¢ikarilmis sermaye lizerinden net %14,91228) nakit kar payi olarak ortaklara dagitiimasi,



7)

— Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 28.600.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasi,
— Kalan karin Olaganisti Yedek Akge olarak ayrilmasi,
ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 19 Kasim 2021 tarihinde dagitilmasi hususunu tasviplerinize arz
ederiz.

Gorev siresi dolan Yonetim Kurulu iyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin secimi ve goérev
sirelerinin tespiti.

Gorev siiresi dolan gercek kisi Yonetim Kurulu tyeleri, Haluk GORGUN, Yavuz CELIK, Mehmet Fatih KACIR,
Alpaslan KAVAKLIOGLU, Salih KUL ve Celal Sami TUFEKCi’nin yerine, Sirketin Esas Sozlesmesi geregi Yonetim
Kurulu’na aday gosterme imtiyazi bulunan A Grubu imtiyazh pay sahibi Tirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme
Vakfi’'nin 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan se¢im yapilacaktir.

Yine gorev siiresi dolan Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri Turan EROL, Erciimend ARVAS ve ibrahim OZKOL'un
yerine Genel Kurul tarafindan secim yapilacaktir.

1. Sirketimiz, SPK’nin 8 Ocak 2018 tarih ve 1/6 sayili karariile 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ nde
yer alan kriterler kapsaminda 1. grup sirketler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 4.3.7. maddesinde diizenlenen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin SPK’nin gériisiine
sunulmasi ilkesini uygulamistir.

30.04.2021 tarihinde SPK’nin goriisline sunulan Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi asagida verilmistir.

Ercimend ARVAS
Turan EROL

ibrahim OZKOL

Oya ERDIL

Ebru TUMER KABADAYI

vk wN e

SPK, 21.05.2021 tarihli yazisi ile gériisiine sunulan yukarida yer alan 5 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday!
ile ilgili olarak herhangi bir olumsuz goris bildirmemesine karar verildigini Sirketimize bildirmistir.

SPK’nin s6z konusu karari kapsaminda Olagan Genel Kurulun Onayina Sunulacak Bagimsiz Yonetim Kurulu
Aday Listesi agagidaki sekildedir:

Ercimend ARVAS
Turan EROL

ibrahim OzKOL

Oya ERDIL

Ebru TUMER KABADAYI

vk wnN R

Olagan Genel Kurulun onayina sunulacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin 6zge¢cmisleri ve
bagimsizlik beyanlari Ek-1'de yer almaktadir.

8) Yonetim Kurulu liyelerine verilecek licretin tespiti.

Yonetim Kurulu lyelerine, 2021 yih faaliyetlerinin gorisilecegi 2022 yilindaki Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar verilecek aylik net Ucretler tespit edilecektir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim sirketinin
onaylanmasi.

Denetimden Sorumlu Komitenin goérisleri dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu yasal diizenlemelerine
uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan, 2021 yili faaliyet déneminde Sirketimizin bagimsiz denetimini yapmak
lizere secilmesinin uygun oldugunu belirttigi bagimsiz denetim sirketi, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2020 Yili hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.

2020 yih icerisinde Sirketimiz tarafindan 14.737.000 TL bagis yapildigi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

2020 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat bulunmadigi; 3. kisi lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerin ise asagidaki sekilde gergeklestigi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Teminat, Rehin, ipotek ve
Kurum
Kefalet Tutari
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Tek. San. ve Tic. A.S. 22.528.662 TL
ASELSAN Hassas Optik San. ve Tic. A.S. 22.519.750 TL
BITES Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazim A.S. 1.683.000 TL

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2020 yilinda Savunma Sanayii Baskanhg ile yapilan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirilmasina iliskin olarak hazirlanan raporlar hakkinda bilgi
verilmesi.

Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor, Ek-2'de yer
almaktadir.

2021 Yili hesap déneminde yapilacak bagis ve yardimlarin iist siniri hakkinda karar alinmasi.
Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan 2021 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Ust siniri oylanacaktir.

2021 Yili hesap déneminde yapilacak sponsorluklarin iist siniri hakkinda karar alinmasi.

Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan 2021 yilinda yapilacak sponsorluklarin st siniri oylanacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile gikar
¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi konusunda bilgi verilmesi.
Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki
bulunmadigi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Dilek ve temenniler.

Ek-1: Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi

1. Ercimend ARVAS
Turan EROL

ibrahim OzKOL

Oya ERDIL

Ebru TUMER KABADAY!

A N

Ek-2: 2020 Yili iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor



Ek-1 BAGIMSIZ YONETiIM KURULU ADAY LiSTESi

OZGECMIS
1. Adi Soyadr: Ercumend Arvas

2. Dogum Tarihi: 29 Haziran 1953

3. Unvam: Profesor
4. Ogrenim Durumu:

Derece Alan Universite vil
Lisans Elektrik Mithendisligi | Orta Dogu Teknik Universitesi 1976
Y. Lisans Elektrik Mithendisligi | Orta Dogu Teknik Universitesi 1979
Doktora Elektrik Mithendisligi | Syracuse University 1983

5. Gorevler
5.1.Akademik Gorevler
Professor Elektrik Miih | Istanbul Medipol Univ. | Kasim 2014 —
Professor Elektrik Miih | Syracuse University 1994 — 2014
Doc. Elektrik Miih | Syracuse University 1988 - 1994
Yrd. Doc. Elektrik Miih | Syracuse University 1987 - 1988
Yrd. Doc, Elektrik Miih | Rochester Inst of Tech | 1984 — 1987
Yrd. Doc. Elektrik Mith | Yildiz University 1983 — 1984
Misafir Yrd. Doc. | Elektrik Mith | Syracuse University Ocak — Mayis 1983
5.2.Diger Gorevler
Arastirma AsL. Elektrik Muh | ODTU 1976 - 1977
Part-time Ogr. Gor. | Elektrik Mith | Hacettepe 1975 - 1976
Ogrenci. Ast. Elektrik Miih | ODTU 1975
Muhendis Elektrik Mith | TESTAS 1977 - 1979
Ogretim/Aras Ast | Elektrik Mith | Syracuse University 1979 - 1982
Bolum Direktoru | Elektrik Mith | Syracuse University 1996 - 1997
Genel Mudur MOREN Ent. 1992 — 1994
Bagimsiz Yonetim ASELSAN 2016 —
Kurulu Uyesi

5.3, Danismanlik Verilen Bazi Kurumlar

Air Force Office of Scientific Research
Digital Equipment Co.
Philips Broadband
RIT Research Corp.
Syracuse Research Corp,
AMNAREN Microwaves, Inc.
General Eleciric Co,
TUBITAE.




Bagimsizhik Beyan|

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih: L H oY (2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu liyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarnim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin weya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhig olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirketin énemli
Siclide hizmet veya Urlin satin aldii veya sattif) sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig) veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), énemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek ydnetici
pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu tGyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Oniversite 6gretim Uyeligi harig, (ye olarak secildikten sonra kamu kurum we kuruluslaninda tam
zamanl ¢calismiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgirce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) $irketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugiumu,

j) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tilzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Yonetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflanin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

QAo

rcﬁr:nend ARVAS



Prof. Dr. Turan Erol

1985 yilinda Ekonomi Dalinda Lisans, 1989 yilinda Yiiksek Lisans derecesi alan Erol, 1996
yilinda Hollanda Tinbergen Institute/Erasmus Universitesinden Ekonomi Dalinda Doktora
derecesi almigtir. 1997- 2003 yillan arasinda Bagkent Universitesinde Dogent olarak &@retim
tiveligi yapmig, ekonomi ve finans dallarinda dersler vermigtir ve aragtirmalarda bulunmugtur,
2003 yilinda TOBB en iyi Tiirkiye Ekonomisi aragtirma 6diiliinii almigtr. Halen Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Faktiltesinde Profestr kadrosundadir,

Kamu gorevi olarak, 2003-2009 yillan arasinda Sermaye Piyasast Kurulu Oyeligi, ikinci
baskanlig ve Bagkanhik gorevierinde; 2009-2018 arasinda ise Bagbakan Bagdamgmanm
poérevlerinde bulunmustur. Sirketler alammnda 2010 yilindan sonra belirli araliklarla THY ve
istirakleri, Asclsan, Tiimosan ve Ostim Yatirim gibi gézde girketlerimizde yonetim kurulu
tlyelikleri ve damgmanhk gérevlerinde bulunmugtur.

Bu gdrevleri sirasinda kamu ve dzel sektér kurumlart ve finans ve reel sektdrlerin gahyma, karar
alma ve diizenlenmesi stireglerini yakindan tanima ve bunlara katilma firsatt bulmustur. Finans
sektonii bagta olmak {izere ulusal ve uluslararas: kurumlarla birlikte organizasyonlar ve ortak

¢alismalar yapma ve temsil etme firsati bulmustur,

1961 Akgaabat/Trabzon dofumlu olup, evli ve iki gocuk babasidir.



Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.
YONETIM KURULU’NA

ANKARA

Tarih: ')_q-/o(-(.lloli

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [IK17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.de (Sirket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu liyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklanin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri usimlarim arasinda; son hes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danigmanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin énemli
dlgiide hizmet veya lirlin satin aldifi veya satti@i sirketlerde, hizmet veya Urin satin alincigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢ahigan veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Oniversite dgretim {yeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢aligmiyor olacagimi,

e) 31/12/1560 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisl Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigim,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalaninda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzglirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip aldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alt: yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitiin taraflann bilgisine sunanm.

Saygilanimla,

A

b



OZGECMIS

Ad, Soyadi : ibrahim Ozkol

Dogum Tarihi : 1 Ocak 1962

Dogum Yeri : Izmir

Medeni Hali - Evli

OGRENIM DURUMU

KURUM BIRIM OGRENIM YILLAR
Istanbul Teknik Ucak ve Uzay Bilimleri Lisans 1981-1985
Universitesi Fak. Ucak Miihendisligi

Istanbul Teknik Yabanci Diller Okulu Ingilizce 1985-1986
Universitesi Ingilizce Boliimii

Istanbul Teknik Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans 1986-1988
Universitesi Ucak Programi

Istanbul Teknik Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora 1988-1992
Universitesi Ugak Programi

UZMANLIK ALANLARI

Hesaplamali Akigkanlar Mekanigi

Is1 transferi, Termodinamik

Ucgak Yap1 Analizi, Dinamik

Analatik ve Niimerik Modelleme

Hava Alan1 Modellemesi ve Planlanmasi

Belirli bir Biitce Dahilinde Kurulan Hava Yolu Sirketinin Karlilik Optimizasyonu
Crew planing and optimization

Aircraft accidents.

Bakim optimizasyonu

CALISMA TECRUBESI

Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Arastirma gorevliligi

CASA Ugak Fabrikasinda 14 ay pratik ¢alisma :

-Eldeki Ugak bilgi ve kaynaklarin kullanima gore siniflandirilmasi

-Ucak Uzerinde miisteri istegine uygun modifikasyonlarin yapilmasi

-CASA-3000 Ugaginin yatay kuyruk yiizeyinin “Torsion- Box” analizinin yapilmasi

-CASA-3000 Ugagimin orta gévde analizinin optimum yap1 i¢in ¢ikarilmasi

-CATIA Kursu

-CASA Ucak Fabrikasinda 8 aylik siire boyunca egitim verilen guruplarin Teknik
ve Idari Monitorliik.




BIiLDiGi YABANCI DIiLLER
Ingilizce
Ispanyolca

BURSLAR

Lisans Bursu, 1.S.0
Doktora Bursu, 1.S.0
Doktora Bursu, Ko¢ Vakfi

TEZLER .
Lisans Tezi: “Loop Hareketinin Incelenmesi”
Tez Yirtiictisii : Prof. Dr.. Ziya Gokalp Ozelgin

Yiiksek Liasans Tezi: “Hafif Ugak On Dizayn1”
Tez Yiriitiiclisii: Dog. Dr. Siileyman Tolun

Doktora Tezi: “Numerical Solution of 2-D Laminar Flow, Heat Generation and
Forced Convection from Rectangular Blocks in a Narrow Channel”
Tez Yiiriitiiclisii: Dog. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu.

IDARI GOREVLER VE KOORDINATORLUKLER
1) ITU Rektdr Yardimcist (2012 -2018 )
2) TUBITAK Universite Ogrencileri Aras1 Proje yarigmasi Istanbul Avrupa Bolgesi
Koordinatorliigi (2017 ----)
3) TUBITAK Ortadgrenim Projeleri Istanbul Avrupa Koordinatorii (2012 ----)
4) Havayolu Tasimaciligi Yonetimi Programi Kurucusu ve Koordinatérii (2013 ----)
5) ITU ve TAI arasinda Composit and Structure isimli yiiksek lisans programinin
Kurucusu ve Yiiritiictisi (2017----)
6) ITU havacilik ve Uzay Arastirma Merkezi Miidiirliigii (2017---)

DANISMANLIKLAR VE KURUL UYELIKLERI

1)Tekno park Istanbul Bilim Teknoloji Danigma Kurulu Uyeligi (2013----)

2) Bilim sanayi ve teknoloji bakanliginin Kamu Universite Sanayi s birligi
(KUSTI) istanbul il temsilcisi (2014-2018)

3) TAI genel miidiir ve Ar-GE proje danigsmanligi (2016-2017)

4) ISPAK Istanbul Ulasim Haberlesme ve Giivenlilk Teknolojileri San. ve Tic. A.S. AR-GE proje

danismanligi (2016--)

5) TAI Teknoloji Danisma Kurulu Uyeligi (2013-2017)

6) SAHA yo6netim kurlu tiyeligi (2017---)

7) Akademik tesvik komisyon bagkanligi (2016-2018)

8) Aselsan Yontim kurulu Bagkanligi (2017 Mart-2018 Nisan)

9) Aselsan Yontim kurulu tiyeligi (2018 Nisan----)




Bagimsizhik Beyami

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA
Tarih: 23'[ ol /2,21

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yénetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroltni elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklanin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son hes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarninin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da Gnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

b} Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil},
derecelendirilmesi ve damgmanlig olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin énemli
dlglide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindifi veya
satldigr donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Oniversite ogretim (yeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismiyor olacagimi,

e} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizbgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Gzgilirce
karar verebilecek gli¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirletin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem garen sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim kurulu tyesi clarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Yanetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitin taraflarin bilgisine sunanm.,

Saygilarimla,



OYA ERDIL
PROFESOR

Ogrenim Bilgisi

Doktora ISTANBUL UNIVERSITESI . : <o
1989 SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU/ORGANIZASYON VE iSLETME POLITIKASI (DR)
25/Subat/1994

Tez adi: Stratejik yonetim sdrecinde igletmelerde uluslararas: ortak girisimler ve Tirk
otomotiv sektdriinin egilimi ile ilgili bir aragtirma (1994) Tez Danismani: (FULYA SARVAN)

R . YILDIZ UNIVERSITESI
Y“"“;:e‘;sa"‘ FEN BILIMLERT ENSTITUSU/ENDUSTRI MUHENDISLIGE (VL) (TEZLI)
12/5ubat/1988 Tez adi: Malzeme Thtiyag Planlamas: (1988) Tez Danismani:(GONUL OZKAYA)

Yaksek Lisans ~ BOGAZICI UNIVERSITESI :
$5g0 SOSVAL BILIMLER ENSTITUSU/IKTISAT (YL) (TEZLI)

18/Ka 1954
sl Tez adi: Changing patterns in international of capital: Multinational firms from developing
countries with specific reference to Turkish multinational firms (1991) Tez Danismani: (AYSE

BUGRA)
Lisans YILDIZ TEKNIK UNIVERSITEST
1580 MUHENDISLIK FAKULTESI/ENDUSTRI MUHENDISLIGE PR,
1/1984
Akademik Gorevler
PROFESOR GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU/ISLETME FAKULTESI/ISLETME
2004 BOLUMU/YONETIM VE ORGANIZASYON ANABILIM DALI)
DOGENT GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI/ISLETME FAKULTESI/ISLETME BOLUMU/YONETIM VE
1998-2004 ORGANIZASYON ANABILIM DALI)

DOKTOR OGRETIM Uvesi GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI/ISLETME FAKULTESI/ISLETME BOLUMU/YONETIM VE
1994-1998 ORGANIZASYON ANABILIM DALI)



Bagimsizhk Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAY| VE TICARET AS.
YONETIM KURULU’NA

26.04.2021

ANKARA

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Teblifi’'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyesi secilebilmem igin;

a)

b)

c)

d

f)

g

h)

i)

Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yanetim kontrolina elinde bulunduran veya Sirkette anemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
ydnetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadiimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskimin kurulmadigin,

Son beg yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve damgmanhi olmak {zere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirketin
dnemli dlglde hizmet veya Griin satin aldig veya sattif) sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindigs
veya satildif dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda caligan veya yonetim kurulu dyesi oimadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri gerefi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim tiyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanh galigmiyor olacagimi,

31/12/1960 tarinli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiyve'de yerlesmis sayildiimi,

sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabllecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalannda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce
karar verebilecek glcl etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak secllen tizel kisl adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflann bilgisine sunarnim.

. Dr. Oya Erdil



PROF. DR. EBRU TUMER KABADAYI

Ebru Tumer Kabadayi, 1973 yilinda Adana'da dogmustur ve tiniversite 6grenimine kadar tim
djrenimini burada tamamlamistir, 1994 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Iktisat
Bulaminde lisans dgrenimini tamamlayan Kabadayy, aym yil Gebze Yiksek Teknoloji
Enstitisi'nde yiiksek lisans drenimine baslamistir. Ayni Gniversitede 1996 yilinda arastima
goreviisi olarak ¢alismaya baglayan Kabaday, 2002 yilinda Isletme Anabilim Dali Genel
Isletme Doktora programini tamamlayarak Doklor unvanini almigtir. Kabadayi, Lisanststi
galigmalarnin bir bdlimiind ABD'de Northeaster Universitesinde gerceklestimmistir. 2009
yilinda Dogent unvanini almaya hak kazanan Kabadayi, 2015 yilinda Profesér olmustur, Prof,
Dr. Ebru Tumer Kabadayl, Gebze Teknik Universitesi (GTU) Isletme Fakiltesi Isletme
Bolimiinde Pazartama profesdril olarak grev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ebru Timer Kabaday, stratejik pazarlama yonetimi, butinlesik pazariama iletigimi,
stratejik marka yonetiml ve tlketici davraniglan alaninda aragtirmalar yapmaktadir. Bu
alanlarda lisans ve lisansiistl dizeyinde cesitli dersler vermis ve birgok lisansistl tez
caligmasina damsmanlik yapmistir. Joumnal of Business Research gibi etki diizeyi yliksek
dergilerdeki uluslararasi yayinlannin yam sira, Turkee literatire katki saglayan cesitli ulusal
makaleleri yayimianmistir, Ulusal ve ulustararasi bazi kitaplarda baliim yazarhiy yapmis olan
Prof. Dr. Ebru Tiimer Kabadayi'nin ulusal ve uluslararas bircok bilimsel toplantida sunulan
bildirileri bulunmaktadir,

Prof. Dr. Ebru Tiimer Kabadayi pazarlama alanindaki ¢aligmalarinin yani sira GTU biinyesinde
girigimeilik ekosisteminin geligtiriimesi amaciyla cesitli faaliyetier yurlitmigtir. Bu kapsamda
TUBITAK tarafindan desteklenen 1601 Yenillk ve Girisimcilik Alanlannda Kapasite
Artinimasina Yonelik Destek Programi kapsaminda "Universitelerde Girisimcilik Sertifika
Programiar Olugturulmasi ve Yuritiimesi* projesinde proje yiiriitiiciisil olarak gérev yapmistir.
Profestir Kabadayl, ayni zamanda 2018'den beri TOBB Kocaeli Kadin Girigimcller lcra Kurubu
Uyesidir.

Prof. Dr. Ebru Timer Kabaday kariyerinin belidi donemlerinde GTU lIsletme Fakiiitesi
Dekanligi, Dekan Yardimeihgi, Oniversite Yonetim Kurulu Uyeligi, Universite Senato Uyeligi,
Akademik Yikseltme ve Degerlendirme Kurulu Uyeligi, Insan Aragtimalan Etik Kurulu Oyelii,
Sosyal Bilimler Enstitisi Yénetim Kurulu Oyeligi gibi birgok idari girevde bulunmustur,

lyi derecede Ingilizce bilen Prof. Dr. Ebru Tlimer Kabaday), evli ve iki gocuk annesidir.



Bagimsizlik Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A §.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA
Tarih: 26,04.2021

Sermaye Plyasas! Kurulu'nun [i-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim likesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$ de (Sirket) Bagimsz Ydnetim
Kurulu tyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yénetimkontrolii ya da 6nemli derecede etkisahibi oldugu ortakliklarile Sirketin
ydnetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette nemli derecede etki sahibi olan
oriaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihi hisimiarim arasinda; son beg yil iginde dnemli gérev ve sorumlulukiar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadidimi ya da dnemli nitelikte ticar
iligkimin kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve damigmanidi olmak {zere, yapdan anlagmalar ¢ergevesinde
Sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya Grin satin aldig1 veya sathid sirketlerde, hizmet veya drlin
satin alindig veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve (izeri), nemli gérev ve sorumlulukiar
iistienecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Universite dgretim Uyelidi harig, (ye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanh galigmiyorolacagimi,

e) 31/12/1960tarihlive 193 sayili GelirVergisiKanunu'na gore Tirkiye'de yeresmigsayildigimi,

f) Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizh§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek tlgide Sirketiglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu lyeligi yapmamig
oldugurmu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kentroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yénetim kurulu Qiyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemig oldugumu,

beyan, kabul ve taahhat ederim.

Yénetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili butiin taraflann bilgisine sunarim.

L=

Sayagllarimla,
Ebru TUMER KABADAY!
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2020 YILI ILISKILI TARAFISLEMLERI RAPORU

1. GENEL BILGILER

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri:ll, No:17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca hazirlanmstir. ilgili Tebligde; “Paylari borsada islem goéren ortakliklar ile iliskili
taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden, varlik, hizmet ve yukimlilik transferleri
islemlerinde bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Paylari borsada
islem goren ortakhklarin, iliskili taraflarla olan yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukUmlalik transferleri islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, a) Als
islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara goére olusan satislarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngoérilmesi durumunda, yonetim kurulu kararina
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta
aciklanir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu raporun amaci, Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) SPK mevzuati
cercevesinde, Uluslararasi Muhasebe Standardi 24’de (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile
gercgeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullariile karsilastirildiginda, Sirket aleyhine bir sonug yaratmadiginin gosterilmesidir.

2. ASELSAN A.S.’YE ILISKIN BILGILER

Sirket, her tirli kurum, kurulus ve tliketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay
uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gidim,
bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda ¢esitli yazilim,
cihaz, sistem, arag, gereg ve platformlarin arastirma, gelistirme, mihendislik, iretim, test,
montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak,
yaptirmak ve proje, mihendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhit, insaat, yayin, ticaret,
isletme ve internet hizmetleri konusunda her tirli girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile
kurulmustur.

Sirket 1975 yil sonunda Kara Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi 6ncultglinde Vakif Kurulusu bir
Anonim Sirket olarak kurulmus ve 1979 yili baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde lretim
faaliyetine ge¢cmistir.

Sirket, SPK’ya kayithidir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana BiST’de islem gérmektedir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani % 25,80’dir.
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Sirketin, 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay (%)
Turk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi (TSKGV) 74,20%
Halka arz edilen paylar 25,80%

Toplam 100,00%




3. RAPORA KONU ILISKiLI SIRKET HAKKINDA BILGILER

Savunma Sanayii Baskanhgi, Gilkemizde savunma sanayi altyapisinin tesisine iliskin politikalarin
tespiti ve bu politikalar tatbik etme yetki ve sorumluluguna sahip mekanizmalarin
olusturulmasi amacina uygun olarak 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la Milli Savunma Bakanligl
biinyesinde “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligl” (SaGeB) olarak
kurulmus, 1989 vyilinda Baskanlik, Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) olarak yeniden
yapilandirilmistir. Mustesarlik 2017 yilinda gergeklestirilen diizenleme ile Cumhurbagkani'na
baglanmistir ve adi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) olmustur.

Savunma Sanayii Bagkanhgl “modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Turk Silahli
Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi” amaciyla;

e Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK)'in aldigi kararlari uygulama,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglama,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbisleri yonlendirme, bu
konudaki Devlet katilimini planlama,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

e ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda
imalatini planlama,

e Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa a¢ik olmak kaydiyla
destekleme,

e Modern silah, arag ve geregleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etme,
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e isin ozelligine goére yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyag makaminca
belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan
kontratlari yapma,

e Savunma sanayii Urlnleri ihracati, sanayi katilimi ve offset ticareti konularini koordine
etme,

e Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli
ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etme,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etme,

e Uygulama aksakhklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin
etme,

e Milli istihbarat Teskilati Baskanliginin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclari ile
Emniyet Genel Mudurluglinin istihbarat ve glivenlige iliskin acil ihtiyaclarini tedarik
etme,




e Cumhurbagkani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

4. ILISKiLi KISILERLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERIN SARTLARI VE PIiYASA
KOSULLARINA UYGUNLUGUNA DAIR BILGILER

2020 yili ve 6ncesi donemlerde Sirket ile SSB arasinda olusturulan ve teslimat tarihi 2021 yili
olan 12.231 Milyon TL tutarinda gesitli siparis emirleri bulunmaktadir.

2021 yili iginde yapilacak toplam teslimatin en biyik kalemini “35 mm HSSM ve PMT Projesi
Sozlesmesi” (1.175 Milyon TL), “TSK CBSMT” (1.143 Milyon TL) “Alcak irtifa Hava Savunma
Projesi” (874 Milyon TL), ve “Orta irtifa Hava Savunma Projesi” (641 Milyon TL) projeleri
olusturmaktadir. 2021 yilinda 6ngoriilen satis rakamlarinin yiksek olmasi nedeniyle, Sirket ile
SSB arasinda bir hesap dénemi igerisindeki tutarlarin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oraninin %10’dan fazla bir orana ulasacagi
ongorulmektedir.

5. SONUC

SPK Seri Il, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSB ile yaptigi yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana
ulasacaginin 6ngorilmesine sebep olan islemler; s6zlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve ylikumlulik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gergeklesmistir.
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