~ TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.$.’NiN -
2020 YILINA AIT 22.03.2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiISKIN
BiLGILENDIRME NOTU

1. 22.03.2021 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2020 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi gérisip karara baglamak lGzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 22.03.2021 tarihinde Pazartesi guni saat 13:00’da, Gazi Mahallesi
Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara (Tel: 0 312 233 33 33, Faks: 0 312 233 33 73) adresinde
yapacaktir.

2020 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif, esas
sozlesme tadil tasarisi ile Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili
aciklamalari iceren Faaliyet Raporu ve isbu gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintil Bilgilendirme Notu toplantidan en az ¢ hafta
once kanuni suresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun, Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yéntemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yukUmlullkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak ylrirlige
giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’'nde éngérulen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani
ekinde ver alan vekalethame ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Tebli§
kapsamindaki yUkimliklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan, Sirketimizin
www.turktraktor.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 312 233
33 33) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 lncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.turktraktor.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan
Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi'ndan
ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullaniima hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Dunyay etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan edilen pandemi
kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni kurallarin pay
sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz.

- lginde bulunulan pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup halinde
toplanmaya iliskin kisittamalar dikkate alinarak toplum saghginin korunmasi agisindan, bu yila 6zgu
olarak pay sahipleri haricindeki misafirlerimiz genel kurul toplanti salonuna kabul edilemeyecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.

- Toplanti yerine giris esnasinda ve toplanti boyunca maske kullaniimasi zorunludur.

- Genel kurul toplantisinda yiyecek-icecek ikrami yapilmayacaktir.
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Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar icin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara
Ticaret Sicili ve Numarasi: Ankara Ticaret Sicil Muduarlagu, 5347
MERSIS No: 0876005471300012
2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

oy

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger
zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakh@in ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisI ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylar A, B ve C grubu olarak tge ayrilmistir. Her gruba ait nama yazili payin Genel Kurul'da 1
oy hakki vardir. A ve B grubu paylarin Genel Kurul'da ybénetim kurulu lyesi aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

o Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Pay Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S.(A Grubu) 20.013.375,00 %37,50 2.001.337.500 %37,50
CNH Industrial Osterreich GmbH*
(B Grubu) 20.013.375,00 %37,50 2.001.337.500 %37,50
Halka Acik ve Diger (C Grubu) 13.342.250,00 %25,00 1.334.225.000 %25,00
Toplam 53.369.000,00 %100,00 5.336.900.000 %100,00

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin paylarinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
2.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Tark Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. olarak, 2020 yili icerisinde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planlanan ve ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lcide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi
yaratacak herhangi bir islem bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel
durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2020 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.

3. 22.03.2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihig ve Toplanti Bagkanr’nin segilmesi,

“6102 sayill Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yd&énetmelik”
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi’) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesinin hikimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Bagkani
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tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplant
Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Ydnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler c¢ergcevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki Ui¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan 2020 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
gorisuine ve onayina sunulacaktir.

3. 2020 yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki t¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2020 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki Ug hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gérusiine ve onayina sunulacaktir.

5. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde
meydana gelen degisikligin onaylanmasi,

Yil iginde Yonetim Kurulu Gyelerimizden Sn. Hubertus Michael Mihlhauser 14.05.2020 tarihinden itibaren
gegcerli olmak lizere Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'ncii maddesine
gobre 14.05.2020 tarihli Yonetim Kurulu kararimizla toplanacak ilk Genel Kurul Toplantis’'na kadar gérev
yapmak lzere Sn. Oddone Incisa Della Rocchetta Yonetim Kurulu Gyeligine atanmistir. Yapilan bu atama
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Y1l icinde atamasi yapilan Sn. Oddone Incisa Della Rocchetta’'nin
SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yénetim ilkesine gére hazirlanan 6zgegmisi EK/1’de sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu uyelerinin Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2020 yil faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlrt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

7. Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde hazirlanan, 2020 yili karinin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri cercevesinde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$ tarafindan denetlenen 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gére 776.443.043 TL ana ortakliga ait “Net Dénem Kari” elde edilmis olup, Kar
Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Teblidi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/2’de yer
almaktadir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlhigr’ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla;
Yonetim Kurulu’'nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” basghkli 6. maddesinin degisikligi
hakkindaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli onaylarin alinmig olmasi sartiyla; Sirketimiz
Esas Sozlesmesinde kayitl sermaye tavaninin gecerlilik stiresi 2021 yilinda dolmasi sebebiyle hazirlanan
ve ilgili ydnetim kurulu karari ile birlikte EK/3’te yer alan esas s6zlesme degisikligi Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir. S6z konusu esas s6zlesme degisikligi icin yapilan basvuru sonucunda SPK tarafindan
12.02.2021 tarihli yazi ile onay alinmigtir. Ticaret Bakanligr'na izin i¢in basvuru yapilmistir.
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9. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gére
Yonetim Kurulu Uyeliklerine se¢im yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sbzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu tye
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak slresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yoénetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz lye segimi
gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin degisen 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin segilecek en az 8 lyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yénetim Kurulu dyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin o6nerisi lzerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn. Mehmet Sami Bagimsiz Ydénetim Kurulu
Uye aday! olarak belirlenmistir. S6z konusu bagimsiz tUye adaylarina iliskin SPK, 19.02.2021 tarihli yazisi
ile adaylara iligkin herhangi bir olumsuz goérus belitmemigtir.

YOnetim Kurulu tye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz tye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/4’de
sunulmaktadir.

10. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Ucret
Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu dyelerinin ve st diizey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla
hazirlanan revize Ucret politikasi EK/5’te yer almaktadir. 2020 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin
12 nolu dipnotunda ise 2020 yili icinde Tiark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. tarafindan yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

11. Yénetim Kurulu liyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

10 numaral giindem maddesi ile ortaklarimizin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2021
faaliyet yilinda yénetim kurulu tyelerinin yillik brit Geret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

12. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun
16.02.2021 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gérist alinarak, Sirketimizin 2021 yili
hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yuritmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.$.’nin
secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

13. Bagis ve Sponsorluk Politikasi’nin onaylanmasi, Sirket’in 2020 yil igerisinde yaptigi bagislari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak bagislar i¢in tst sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayil Kar Payi Tebligi’'nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin
siniri, esas s6zlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2020 yih i¢cinde vakif ve derneklere yapilan toplam
bagis tutan 8.131.599 TL'dir. Bu tutarin 6.600.000 TL'si Vehbi Ko¢ Vakfi’'na, 461.087 TL'si Kog
Universitesi’ne, 400.000 TL’si inénii Vakfr'na, 336.550 TL’si Tirkiye Egitim Vakfi'na yapilmis olup; bakiye
tutar ise her biri 50.000 TL’nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan ve yatirnmcilar agisindan
o6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2021 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir. Ayrica Bagis ve Sponsorluk Politikasi Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin 2020 yilinda ug¢iincii kigiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayil Kurumsal Ydénetim Teblidi'nin 12’nci maddesi uyarinca
Sirketimiz tarafindan Gglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte
olup, 31.12.2020 tarihli Finansal Tablolarimizin 12 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

15. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2020 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Giyelerimizin TTK’'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” bashkli 395'inci

maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikl 396’nci maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkuanddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikie gergeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydonetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2020 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir.

16. Dilek ve Gérusler.



EKLER:

EK/1 Yiligerisinde Y6netim Kurulu Gyesi olarak atanan Sn. Oddone Incisa Della Rocchetta’nin 6zgegmisi
EK/2  Yénetim Kurulu’nun 2020 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
EK/3 Esas Soézlesme Degisikligi ve ilgili Yonetim Kurulu Karari
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EK/1 Yl icerisinde Yonetim Kurulu liyesi olarak atanan Sn. Oddone Incisa Della Rocchetta’nin
6zgecmisi

Oddone Incisa Della Rocchetta - Yonetim Kurulu Uyesi

italya'nin Torino Universitesi'nden Ekonomi mezunu olan Oddone Incisa Della Rocchetta, ayni zamanda
ESCP-Avrupa (eski adiyla EAP) Paris, Oxford ve Berlin'de ylksek lisans derecesine sahiptir. 1997 yilinda,
profesyonel kariyerine Fiat Grup ile Almanya’da Fiat Bank’in finans ekibine girerek basladi. Burada 4 yil
gecirdikten sonra Kontrol ve Hazine Baskani olarak atandi. 2001 yilinda Banco Fiat'in CFO’su olarak ve
2003 yilinda ise Fidis Retail and FGA Capital’da Finansal Planlama & Analiz Baskani olarak atandi. 2008
yiinda CNH Capital’a CFO olarak atanan Mr. Incisa 2011 — 2013 yillarn arasinda FGA Capital’de
(giinimuizde FCA Bank) CEO ve Genel Mudir olarak gérev yapti. Mart 2020’de ise Ocak 2013’ten beri
yuridtmekte oldugu Finansal Hizmetler Bagkani pozisyonuna ek olarak CNH Industrial N.V.’ye CFO olarak
atandi. Ayrica 2013 yilindan beri CNH Industrial'in Kiiresel icra Komitesi Giyesidir.



EK/2 Ydnetim Kurulu’nun 2020 Yih Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim

Tablosu

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. 2020 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikarilmig Sermaye

53.369.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

145.353.605,25

Esas so6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

Yoktur

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Doénem Kari 873.710.656,00 836.830.321,96
4. Vergiler (-) 97.267.613,00 35.194.395,67
3. Net Donem Kari ( =) 776.443.043,00 801.635.926,29
6. Gegmis Yillar Zararlan ( - )
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 776.443.043,00 801.635.926,29
9. Yil iginde Yapilan Bagiglar ( +) 8.131.599,00
10. 322l§lar Eklenmis Net Dagitilabilir Do6nem 784.574.642,00 801.635.926,29
Ortaklara Birinci Kar Payi
1 - Nakit 470.744.785,20 2.668.450,00
' - Bedelsiz
- Toplam
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
13 - Galisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kigilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 235.355.112,98 721.831.550,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 70.343.144,82 72.183.155,00
17. | statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19 | OLAGANUSTU YEDEK 4.952.771,29
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 143.900.101,82 125.500.000,00
20. - Olaganustu Yedeklerden 42.884.082,77 10.295.208,60
- Diger Sermaye Yedeklerinden 14.188.772,35
- Kanuni Yedeklerden 101.016.019,05 101.016.019,05
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
igin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge 14.390.010,18 12.550.000,00
21. - Olaganusti Yedeklerden 4.288.408,28 1.029.520,86
- Diger Sermaye Yedeklerinden 1.418.877,24

- Kanuni Yedeklerden

10.101.601,91

10.101.601,91




Kar Payi Oranlar Tablosu

TOPLAM DAGITILAN BRUT KAR

PAYI

TOPLAM

DAGITILAN KAR

PAYI/NET

1TL NOMiNAL DEGERLI
PAYA ISABET EDEN

GRUBU DAGITILABILIR NET KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) |BEDELSIZ(TL)| ORANI (%) TUTAH';')(TL ORANI (%)
A 318.750.000 ] 41,05% 1502685 | 1.592,6849
\er 1B 318.750.000 ] 41,05% 1513051 | 1.513,0506
c 212.500.000 ] 27,37% 1353782 | 1.353,7822
TOPLAM | 850.000.000 109,47% ] ]

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam mikellef tizel kisilere ait oldugundan, bu grup i¢in net temettii hesaplanirken %0
stopaj orani kullaniimistir.
(3) Genel oranin disinda temettli stopajina tabi dar mikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya
merkezli yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNHI Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapiimis bulunan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina Engel Olma Anlagmasinin 10. maddesi ile Protokol'(in
IX. maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettller ydoniinden tevkifat oraninin %5 olacagi
belirlenmistir. B Grubu hisseler i¢in net temettl bu oran dikkate alinarak hesaplanmistir.
(4) C grubu hisseler i¢in net temettd tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani
kullanilarak hesaplanmistir.




EK/3

Esas Sézlesme Degisiklikleri ve ilgili Yonetim Kurulu Karari

YOnetim Kurulumuzun 05.02.2021 tarihli karari ile, kayith sermaye tavaninin gecerlilik siresinin uzatilmasi
amaciyla; Esas S6zlesmenin “Sermaye” baslikli 6'inci maddesinin asagida yer alan sekilde tadil edilmesine
ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlhdi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina
ve bu degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar

verilmistir.
Madde No i i . -
(Eski/ Yeni) ESKI METIN YENI METIN
Madde 6/ 6 Madde 6 - Sermaye Madde 6 - Sermaye

6.1. Sirket, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayil
izni ile bu sisteme gecmistir.

6.2. Sirket'in kayith sermayesi 250.000.000 TL (ikiyiizellimilyon
Turk Lirasiydir. Iisbu sermaye, beheri 1 (bir) Kurug nominal
degerde olmak tzere 25.000.000.000 adet paya bolinmustur.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2017-2021 vyillar arasindaki 5 (bes) yillik dénem igin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
yonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapamaz.

6.4. Sirketin cikariimis sermayesi 53.369.000.-TL
(Elliigmilyontigylzaltmigdokuzbin Tirk Lirasi)dir. Bu sermaye
beheri 1 (bir) Kurug nominal dederde ve tamami nama yazil
2.001.337.500 adedi A Grubu; 2.001.337.500 adedi B Grubu ve
1.334.225.000 adedi C Grubu olmak uizere t¢ gruba ayriimistir.

6.1. Sirket, mulga 2499 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktmlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayil izni ile bu
sisteme gecmistir.

6.2. Sirket'in kayith sermayesi 250.000.000 TL (ikiyiizellimilyon Tiirk
Lirasi)dir. Isbu sermaye, beheri 1 (bir) Kurus nominal degerde
olmak lzere 25.000.000.000 adet paya bolinmugtur.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2021-2025 yillari arasindaki 5 (bes) yillik ddnem icin gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirm
karar alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yoénetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapamaz.

6.4. Sirketin cikariimis sermayesi 53.369.000.-TL
(Elligmilyontigylzaltmigdokuzbin Turk Lirasi)’dir. Bu sermaye
beheri 1 (bir) Kurugs nominal degerde ve tamami nama yazili
2.001.337.500 adedi A Grubu; 2.001.337.500 adedi B Grubu ve
1.334.225.000 adedi C Grubu olmak Uzere g gruba ayrilmistir.

HisSE SERMAYE YAPISI HiSSE SERMAYE YAPISI
HiSSEDARLAR |GRUBU | PAY ADEDI TUTAR % HiSSEDARLAR | GRUBU PAY ADEDI TUTAR %
KOGHOLDING [ A  [2.001.337.500,00 |20.013.375,00| 37,50 KOG HOLDING [ A 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
A.S. A.S.
CNH B [2.001.337.500,00 |20.013.375,00| 37,50 CNH B 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
INDUSTRIAL INDUSTRIAL
OSTERREICH OSTERREICH
GmbH GmbH
HALKA ACIK C  [1.334.225.000,00 |13.342.250,00( 25,00 HALKA AGIK C 1.334.225.000,00 13.342.250,00 25,00
KISIM VE KISIM VE
DIGER DIGER
GENEL 5.336.900.000,00 |53.369.000,00 100 GENEL 5.336.900.000,00 53.369.000,00 100
TOPLAM TOPLAM

Sirketin  53.369.000 TL’lik gikarlmig sermayesinin tamami
ortaklarca muvazaadan ari olarak taahht edilmis ve 6denmistir.

6.5. Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda yukarida yazili
kayith sermaye tavani ile sinirli olmak Uzere beheri 1 kurus
nominal degerde nama yazili pay cikararak gikarilmis sermayeyi
arttirabilir. Her halikarda Yonetim Kurulu, sermaye artigi
esnasinda mevcut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip
olduklari paylarin orani nispetinde yeni A, B ve C Grubu pay
cikartacaktir. Sermaye artirmlarina ortaklar, sahip olduklari
hisselerle ayni grupta ihra¢ edilecek paylar alarak istirak ederler.
Kullanilan ve kullaniimayan riighan haklari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve igsbu Esas Soézlesmedeki hikimlere
uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerektirdigi
hallerde cikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir.
Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni
pay ¢ikarilamaz.

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Sirketin  53.369.000 TL'lik ¢ikariimis sermayesinin tamami
ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhut edilmis ve 6denmistir.

6.5. Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillari arasinda yukarida yazil
kayith sermaye tavani ile sinirli olmak UGzere beheri 1 kurus nominal
degerde nama yazil pay ¢ikararak c¢ikariimis sermayeyi arttirabilir.
Her hallkarda Yénetim Kurulu, sermaye artigi esnasinda mevcut
A, B ve C Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin
orani nispetinde yeni A, B ve C Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye
artinmlarina ortaklar, sahip olduklari hisselerle ayni grupta ihrag
edilecek paylar alarak istirak ederler. Kullanilan ve kullaniimayan
righan haklari icin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
isbu Esas Sozlesmedeki hiikiimlere uyulur. Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinin gerektirdigi hallerde ¢ikarilan paylarin
bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.
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6.6.YOnetim Kurulu yeni pay c¢ikariimasina karar verirken,
imtiyazli veya nominal degerinin Uzerinde (primli) pay ¢ikarabilir
ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

6.6.Yo6netim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar verirken, imtiyazli
veya nominal degerinin Uzerinde (primli) pay ¢ikarabilir ve mevcut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.
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EK/4 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmigleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizhik
Beyanlari

Levent Cakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988'de Maliye
Bakanhgr’'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlik’'ta
Hesap Uzmani olarak galismistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye Bakanhgi Mali Suglar Arastirma Kurulu
Bagkan Yardimciligrna atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanl Ogretim Gérevlisi
olarak gorev yapmistir. Ko¢ Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu,
2002-2007 yillar arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini Gstlenmistir.
2008 yilinda Argelik CEQO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding Dayanikli
Tlketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Nisan 2015te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanan
Cakiroglu, halen bu goérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktérde Yénetim Kurulu Bagkani, Otokarda Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Stefano Pampalone

Yiiksekégrenimini Trieste Universitesi Mihendislik Béliimi'nde tamamlayan Stefano Pampalone, italya
Bolonya Profingest'ten MBA derecesine sahiptir. 1998 yilinda CNH Industrial ekibine katilmadan 6nce pek
cok degisik uluslararasi gorev Ustlenmistir. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da parga ve nihai Grin
Uzerinde ticari tecriibeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu'nda Tim Tarimsal Markalardan
Sorumlu Miidiir (Gliney Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dodu Bélgelerinden
Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktdru olarak atanmistir. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk dnce
italya’da CNH Industrial Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktorii olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve
Orta Dogu’dan Sorumlu is Direktérii olarak goérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim Ekipmanlari ve Is
Makinalarindan Sorumlu Genel Midur (Hindistan ve Pakistan) gorevine getirilmistir. Subat 2013’'te CNH
Industrial binyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Mudir gorevini Ustlenen
Stefano Pampalone, 2013 yili Eylil ayinda ise APAC Boélgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midur
Yadimcisi olarak atanmis ve bu gérevi 2018 yilinin sonunda kadar yuritmustir. Ocak 2019'da Asya, Orta
Dogu ve Afrika Bolgelerinden Sorumlu Genel Midir olarak atanan Stefano Pampalone bu gorevine ek
olarak, Kasim 2019'da is Makinalarindan Sorumlu Baskan olarak atanmistir.

ismail Cenk Gimen

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun olan ismail Cenk Cimen yiiksekégrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yénetici Gelistirme programiyla sirdiirmistiir. Kog
Toplulugu'na 1991°’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérliigii, Bélge Midirliigi ve ithalat Midirligi gérevlerinde bulunmustur.
1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis MidurlGga yapmis, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’'ya Genel
Mudur olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog gatisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Mudurligid’ne,
2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel Mudirligi’'ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan
bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Derek James Neilson

20 yili askin slredir tretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990 yilinda
Basildon (ingiltere) Fabrikasr'nda Motor Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atanmis ve sonrasinda Traktér
Uretim Birimi’ne Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktér tesisine Fabrika
Mudiri olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal Uretim Bagkan Yardimcisi gérevine gelmis ve
2010 yilinda Tarimsal Uretim’'den kiresel olarak sorumlu olmustur. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH
Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Midiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi
alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiiksek Ulusal Sertifikaya (HNC)
sahiptir. 2015 yilindan itibaren EMEA Bdlgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midur olarak gérev yapan
ve Ticari Tagitlar Uriin Segmenti Baskani olan Derek Neilson, bu gérevlerini 2018 yili sonuna kadar
surdirmustur. 2018 yili Nisan - Eylil aylari arasinda ise CNH Industrial'da vekaleten Genel Mudur olarak
gorev almigtir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim Segmenti Bagkani gérevini yurtitmektedir.

Osman Turgay Durak
Yiiksekdgrenimini  Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Mihendisligi Yiiksek Lisansi ile
tamamlayan Osman Turgay Durak, Kog¢ Toplulugu’na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin Gelistirme
Mihendisi olarak katilmistir. 1986 yilinda Genel Madur Yardimciligrna atanmig, 2000 yilinda Genel Maddr
Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Midurl olmustur. 2007 - 2009 yillar arasinda Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskanh@i gorevini yartutmuistir. Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan
2010°’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding'de CEQO olarak goérev yapmistir. Halen bazi Ko¢ Grubu
sirketlerinde de yénetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Oddone Incisa Della Rocchetta

italya'nin Torino Universitesi'nden Ekonomi mezunu olan Oddone Incisa Della Rocchetta, ayni zamanda
ESCP-Avrupa (eski adiyla EAP) Paris, Oxford ve Berlin'de ylksek lisans derecesine sahiptir. 1997 yilinda,
profesyonel kariyerine Fiat Grup ile Alimanya’da Fiat Bank’in finans ekibine girerek bagladi. Burada 4 yil
gecirdikten sonra Kontrol ve Hazine Baskani olarak atandi. 2001 yilinda Banco Fiat'in CFO’su olarak ve
2003 yilinda ise Fidis Retail and FGA Capital’da Finansal Planlama & Analiz Baskani olarak atandi. 2008
yiinda CNH Capital’a CFO olarak atanan Mr. Incisa 2011 — 2013 yillarn arasinda FGA Capital’de
(ginimuizde FCA Bank) CEO ve Genel Mudir olarak gorev yapti. Mart 2020’de ise Ocak 2013’ten beri
yuritmekte oldugu Finansal Hizmetler Baskani pozisyonuna ek olarak CNH Industrial N.V.’ye CFO olarak
atandi. Ayrica 2013 yilindan beri CNH Industrial’in Kiiresel icra Komitesi tiyesidir.

Ozgiir Burak Akkol

Yiiksekdgrenimini Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinde tamamladiktan sonra
2011 yihinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel
is hayatini surdiriirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi'ndeki Yénetici ve Lider
Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’da Global Executive
MBA'den mezun olmustur. Is yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve
Verimlilik Uzmani olarak baslamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
olarak katiimig, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak g¢alismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve
insan Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 yillari arasinda ise Sistem Gelistirme ve Iinsan Kaynaklari
Koordinatorii gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2014’ten bu yana Kog Holding insan Kaynaklari Direktéri
olarak gorev yapmaktadir. Akkol ayni zamanda Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandi§i Vakfi ile Kog
Toplulugu Spor Kuliibi'nde Yénetim Kurulu Baskanrdir. Bununla birlikte, Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK), Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim VakfI'nda Yénetim
Kurulu Baskanhgi, Tirkiye is Kurumu'nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Marco Votta

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Béliimi'nde tamamlayan Marco Votta, is
hayatina sanayi otomasyon sektériinde baslamistir. 1994 yilinda Andersen Danigsmanlik’ta Yonetim
Danismani olarak kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bdlimi’'nde gdreve
baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak
Traktdr ve Ziraat Makinalar Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 -
2010 yillari arasinda Mali isler Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Nisan 2010’da atandig
Genel Midurlik gorevini 31.12.2018 tarihine kadar strdirmustir. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayni
zamanda, CNH Industrial'da Tirkiye ve Kafkasya Bélgelerinden Sorumlu Direktér ve Kigik & Ozel
Traktérler Kiiresel iskolundan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Blimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Oziiner, 1995'te ayni
Universitede Isletme Yiksek Lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal
Koordinasyon Grubu’nda baslayan Oziiner, 1993 yilinda uzun vyillar farkli pozisyonlarda gérev yapacag!
Ford Otomotiv A.S.'ye katilmigtir. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv’de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri
Midard, Urlin Mudiri, Pazarlama Midiri ve Satis Miduri olarak gérev yapmistir. 2001-2002 yillarinda
Ford Avrupa organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Urlin Gelistirme Yéneticisi olarak galismistir.
Yurtdigi gérevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama & Musteri iligkileri Direktdrii olarak tekrar Ford Otomotiv'de
goéreve baglamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Mudur Yardimcisi, 2010-2014 yillar
arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev almistir. 2014 yilinda
Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.$'ye Genel Midur olarak atanmis ve 2018
yilinin sonuna kadar goérevine devam etmigtir. 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.'ye Genel Mudur olarak atanmistir.

Andrea Trabacchin

2002 yilinda italya Luigi Bocconi Ticaret Universitesi is Ekonomisi béliimiinde yliksek lisansini tamamlayan
Andrea Trabacchin, is yasamina ayni yil CNH Birlesik Krallik’ta baglamis ve burada ¢alistigi 5 yillik stre
icinde cesitli pozisyonlarda gérev yapmistir. Agustos 2007°'de CNH Amerika’ya katilan Trabacchin, burada
Ekim 2012’ye kadar Uriin Gelistirme Kontrolérii&Global Finansal Planlamaci olarak galismistir. Sonrasinda
ise CNH Giliney Amerika’ya Marka Kontrolérii olarak atanmistir. 2014 yilinda ise CNH italya’ya New Holland
Tarim Makineleri Global Marka Kontrolori olarak goéreve baslamis ve 2017 yilina kadar gorevini
surdirmustiar. 2017 ve 2019 yillari arasinda CNH Amerika’da Tarim Makineleri Global Marka Kontrolori
olarak goérev yapan, Andrea Trabacchin, Agustos 2019°'da ise CNHI International SA’da Asya, Orta Dogu,
Afrika, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dan Sorumlu Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
atanmistir.
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Arif Nuri Bulut

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta 6grenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makina Fakiiltesi Makina béliimiinden mezun olmustur. 1979 yilinda
iTU’de Mihendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda Konstriiksiyon dalinda yiiksek
lisansini ve 1995 yilinda da Kog Universitesi'nde Yoneticiler igin isletme yiiksek lisansini tamamlamistir.
1978-1979 yillarinda Tokar A.S.’de Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Mihendisi olarak is hayatina
baslamistir. 1981 yilinda izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Mudiirii olarak ise baslayan Bulut, 1986
yilinda Projeler Mudirid, 1992 yilinda Mihendislik Midiri olarak gorev yapmistir. 1996 yilinda Teknik
Genel Mudir Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel Midir olarak atanan Bulut 2002-2017 yillari arasinda
Genel Mudurlik goérevini yuritmastir. Nisan 2017'den 2018 yili sonuna kadar Saint-Gobain Grup Turkiye
Direktorl olarak goérev yapmistir. Halen ANB Danigsmanlik sirketinde Yonetim Danigsmanhidi ¢alismalarina
devam etmektedir. 2018 yilindan itibaren, Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligini ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini yuritmektedir.
2011-2019 yillari arasinda Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olan Bulut, 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Bagkanlar
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Sami

Egitimini Londra’da Kingston Universitesi Ekonomi Bélimi’'niin ardindan City Universitesi'nde “is Sistemleri
Analizi ve Tasarimi” alaninda yiksek lisans yaparak tamamlayan Mehmet Sami, profesyonel is yasamina
1988 yilinda baslamigtir. 1988'den bugiine kadar cesitli Ozellestirme, Sirket Evliligi (M&A), Sirket
Ortakhgi(JV), Finansal Ortaklik (Private Equity), Halka Arz, Sirket Degerleme ve Danismanlik projeleri
gerceklestirmistir. Ata Yatirm’da 19 yil calisan ve Yatinm Bankacili§i, Arastirma ve Kurumsal islemler
bélimlerinin kurucusu olan Mehmet Sami, 2012’de Deloitte Kurumsal Finansman’a ge¢mis ve Deloitte
Turkiye M&A ve Borglanma Danigmanhgi Lider Ortadi ve Deloitte Kiiresel M&A icra Kurulu lyesi olarak
gérev yapmistir. Pretium Kurumsal Danigsmanlik A.$.nin kurucusu olan Mehmet Sami’'nin kurumsal
finansman ve 6zel sermaye danismanhgi alanlarinda 30 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Kurumsal
Yénetim Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi'nin Kurucu Uyesi ve Nisan
2020 itibari ile Bagkani olmakla birlikte, gesitli sirketlerde kurumsal yonetim standartlarinin saglanmasi ve
yapilandiriimasinda rol almig ve bagimsiz yoneticilik yapmistir. Mehmet Sami, Turcas Petrol’de Nisan 2011
— Mart 2013 ve Mayis 2016 — Nisan 2018 yillari arasinda Bagimsiz Uye olarak gérev almis ve Kurumsal
Yénetim Komite Bagkanlidi ile Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanma Komite Uyesi olarak gdérev
yapmistir. Mayis 2018'den bu yana Enerjisa Enerji (Sabanci/E.ON Ortakhgi), Akcansa Cimento
(Sabanci/Heidelberg Cimento Ortakhdi) ve Kordsa'nin Yénetim Kurulu Uyesi (hepsi Bagimsiz Uye sifati
ile) olan Mehmet Sami, isbu sirketlerde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanma
Komitelerinde Bagkanlik veya Uyelik gérevi Gistienmektedir.
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Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Arif Nuri Bulut Bagimsizlik Beyani

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolliinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontroline sahip oldugu tlzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli
Olgude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),0nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda c¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak universite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’'da islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yo6netim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

Arif Nuri Bulut

S

J—

14



Mehmet Sami Bagimsizlik Beyani

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)

e)

f)

a)

h)

)

Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolliinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes vyil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar g¢ergevesinde sirketin énemli
olclde hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindi§i veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),0nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle stlenecegim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak universite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’'da islem gdren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet Sami

f Y,
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EK/5 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim
Kurulu tyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu tyelerine, asagida detaylari agiklanan st diizey yéneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6édeme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari yiritmekle goérevlendirilen UGyelere, genel kurulda
belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yénetim Komitesi gorisi
cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yoénetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yaplilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladidi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit lcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegcerli olan (icret
politikalari, sirketin buyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumliliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gdre
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmisgtir;

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyukligune gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki tst yonetim
prim politikalari g6z éniinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payl, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda oél¢iimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin surdurilebilir olmasi, énceki yillara goére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Ydneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gostergeleri dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin dlgilmesinde, finansal alanlarin diginda da uzun vadeli
surdurulebilir iyilestirme prensibi gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklar sure, Ust dizey yonetici olarak gérev
yaptiklari sure, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda ddenen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denen

toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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