TEKFEN HOLQiNG ANONIM SIRKETI
25.03.2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TUTANAGI

Tekfen Holding Anonim Sirketinin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.03.2021
Persembe giinli saat 14:00°de Biiylikdere Caddesi No.209, 34394 4. Levent Istanbul adresindeki
Tekfen Tower Binasi Konferans Salonu’nda Ticaret Bakanh@ Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii’ niin
23.03.2021 tarih ve 62584630 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Neriman Yaman
gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 02.03.2021 tarih ve 10278 sayili niishas: ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Portali’nda, www.tekfen.com.tr
Sirket internet adresinde yayinlanmak suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi iginde
yapilmistir,

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirketin toplam 370.000.000,-TL (Ugylizyetmismilyon Tiirk
Liras1)’lik sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden; Asaleten Hazir Bulunan
1.004.236,839 adet, Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay 39.777.524 ve Diger
Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay 191.166.741, 02625 olmak lizere toplam 231.948.501,86525
(%062,68) hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede
Ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlasilmasi lizerine toplanti Yénetim Kurulu
Uyesi Mehmet Ercan Kumcu tarafindan agilarak Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk
ve tim aziz sehitlerimiz ile Sirketimizin kurucu ortaklarindan ebediyete intikal eden Necati
Akgaghlar’in, Feyyaz Berker’in, Giinay Unliisoy’un, Naim Ozkazan¢’in ve Necdet Bozdogan’in
anilarina bir dakikalik saygi durusundan sonra giindemin gériisiilmesine gecilmistir.

Giindem geregince asagidaki kararlar alinmistir;

Giindemin birinci maddesi geregince, Toplanti Bagkanh@ ile ilgili olarak yapilan segimler sonucunda
Toplant1 Bagkanligina Sayin Mehmet Ercan Kumcu’nun segilmesi ve toplanti tutanagini da imzalamak
tizere yetkilendirilmesi 231.890.633,86525 olumlu oy ve 57.868 adet olumsuz oy ile kabul edildi. Sn.
Mehmet Ercan Kumcu, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik uyarinca, oy
toplama memuru olarak Sn. Osman Reha Yolalan’, tutanak yazmani olarak Sn. Nahit Akarkarasu’yu
ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi igin Sn.
Caglar Giilveren’i tayin etmistir ve genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahipleri ve buna bagli
oy kullanma islemleri ile ilgili konularda bilgilendirmede bulunmustur.

Ayrica Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Mehmet Ercan Kumcu, Sayin Murat
Gigin, Sayin Esin Mete ile Sirketimizin konsolide mali tablolarinin denetiminden sorumlu olan KPMG
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. temsilen Sorumlu Denetgi Sn. Caglar
Turan’1n da toplantida hazir bulundugu bilgisi verildi.

Giindemin ikinci maddesi geregince ve verilen dnerge uyarinca Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile

Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu toplanti tarihinden en az 3 hafta once sirket merkezinde, Sirketin
internet sitesinde ve IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilerek ortaklarin incelemesine
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agilmug, faaliyet raporu basilarak hissedarlara dagitilmis ve bunlar hissedarlarca okunmus oldugundan,
bunlarin toplantida bir kere daha okunmayarak okunmus kabul edilmesine 231.867.129,86525 olumlu
oy ve 81.372 adet olumsuz oy ile karar verildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu Genel Kurulun onayina sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun onaylanmasi 231.867.129,86525 olumlu oy ve 81.372 adet olumsuz oy ile kabul
edildi.

Giindemin {iglincli maddesi geregince, Baskanlik Divanina sunulan ve 231.814.634.87 adet olumlu ve
133.867 adet olumsuz oy ile kabul edilen dnerge geregince Tutanak Yazmani tarafindan 2020 yilina ait
Bilango ve Gelir Tablosu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun goriis boliimii
okundu.

Yapilan miizakerede Alper Tastekin soz alarak Libya alacag ile ilgili bilgi edinmek istiyorum en son
gegen y1l KAP’ta agiklama yapilmisti. 100 milyon Dolarlik bir alacaktan soz ediliyor. Son durum nedir
bilgi alabilir miyim, bazi Tirk sirketlerinin orada alacaklarini tahsil etmeye bagladiklarina y&nelik
haberler vardi, biz ne durumdayiz dedi sordu. Yonetim Kurulu Baskani Saymn Murat Gigin
Uluslararas: Tahkim yargilamasi oldu ve mahkemede yaklasik 44 milyon dolarlik karar verildi ancak
tahkimin tenfizi fevkalade zor. Ciinkii yakin tarihe kadar birlesik Libya Hiikiimeti yoktu. Birkag¢ Tiirk
sirketinin alacak tahsili konusunda basar1 sagladigi duyuyoruz ancak bunlar hiikiimet merkezinin
bulundugu Tripoli merkezi civarinda yapilan goriismeler neticesinde oldu. Gegis hiikiimetinden
yetkilendirildigi diistintilen ekip ile arkadaslarimiz miizakere ediyorlar. 100 milyon dolarlik rakami
nereden buldunuz bilmiyorum bu rakamin dogrusu 40 milyon dolar mertebesinde. Alper Tagketin
tekrar sz alarak gazete haberini okuyarak 100 milyon dolarlik alacaktan bahsediliyor dedi. Ek olarak
duran varliklar ¢ok giizel artiyor yatirimlara devam edecek miyiz? Sayin Cumhurbagkani organik tarim
tesislerini destekliyor, bizim bdyle bir yatirnmimiz olacak mi diye sordu. Levent Kafkash s6z alarak
haber dogru fakat 100 milyon dolar tutarindaki rakam ticari alacagimiz ve makine ekipman
kaybimizdan olusmaktadir. Tahkim’de lehimize ¢ikan kismi karar ise 40 milyon Dolar + 5 milyon
Dolar yargilama giderinin édenmesi seklinde oldu. Kalan alacaklarimizin tahsili ile ilgili goriismeler
devam ediyor. Hakan Sadik Goral sz alarak Goénen’deki tesisimizin Organamineral giibre kapasitesi
35 bin tondur. Meram tesisimiz ise 1 Ocak tarihinde elektrik tiretmeye basladi Organamineral giibre
kapasitesi 75 bin tondur. Toplam kapasite 110 bin ton yapiyor. Uglincii bir tesis karar1 vermeden énce
Meram tesisini tam kapasiteye ¢ikarmayi1 hedefliyoruz. Sonrasinda {iglincti tesis igin yatirnm plani
yapabiliriz.

Onur Ozkan s6z alarak Mersin’de polipropilen tesisi yapilacagi sdylendi ama haberler olumsuz
geliyor. Her sirket attig1 her adimi KAP’a bildirirken Tekfen’de bunu eksik olarak goriiyorum. Sirket
bu yil zarar agikladi yani kar dagitimi yapmayacak ancak hisse alimi yapmasii bekliyoruz, diger
sirketlerin bdyle adimlarn oldu. Sayin Murat Gigin tekrar s6z alarak Mersin’deki polipropilen
projesindeki adimlarimiz belirli asamaya geldi ancak CED raporundaki eksiklikler nedeniyle CED
raporu aleyhine hukuki anlamda yiiriitmeyi durdurma karari verildi. Bolgesel olarak gesitli tepkiler
dogdugunu gordiigiimiiz i¢in tesisisin baska bir yerde yapilabilmesini teminen bolge arayis
igerisindeyiz. Yine gilineyde bagka bir bolgeye tasimak igin devlet ile goriismeler igerisindeyiz.
Hepimizin bildigi gibi 2019°un baslarinda baslayan bu girisimi ve pandemi sonrasinda ister istemez
tim yatinmlarimz dikkatlice yapmak durumundayiz. Bu biiylik projenin yapimi i¢in ortak
arayisindayiz ve girisimlerimiz devam ediyor. Hisse alimina gelince yonetim kurulunun tavsiyesi ile
yapilmasi gereken bir sey. Nakdin fevkalade 6nemli oldugu bu dénemde g¢ikacak projelerin peginde
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nakdimizi kullanmayi yegliyoruz. Bu nedenle paylarin geri alimina yonelik herhangi bir planimiz ve
giindemimiz yok dedi.

Okunan raporlar Genel Kurulun onayina sunuldu ve yapilan oylama sonucunda; Bagimsiz Denetim
Raporu ile Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlarinin onaylanmast 231.814.634.,87 olumlu oy (% 99,94 )
ve 133.867 adet olumsuz oy ile kabul edildi.

Giindemin dérdiincii maddesi geregince, Toplant: Bagkani tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2020
yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu. Agilan
miizakerede s6z alan olmadi. Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayr ibra edilmesi konusunda yapilan
oylama sonucunda 231.793.698,87 olumlu oy ve 154.803 adet olumsuz oy ile kabul edildi.

Bu oylama sirasinda Oylamada Yoénetim Kurulu Baskam Sn. Murat Gigin’in dogrudan ve dolayh
olarak sahip oldugu 1.098.350 adet pay, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Cansevil Akg¢aglilar’in
dogrudan ve dolayli olarak sahip oldugu 24.611.074 adet pay, Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu ve
Onursal Baskan Sn. Ali Nihat Gokyigit'in dogrudan ve dolayh olarak sahip oldugu 82.059.616 adet
pay, kendileri i¢in yapilan hesaplamada olumlu oy toplamindan hesaben diisiilmesi sonucunda hig bir
yonetim kurulu tiyesi kendi ibrasina dair oy kullanmamustir.

Giindemin beginci maddesi geregince, Yonetim Kurulu'nun 2020 yilinda, Sirket mali tablolarina goére
SPK mevzuati ve standartlarina gore kontrol giicli olmayan paylara isabet eden kisim harig
238.097.000 TL vergi oncesi kari (yasal kayitlara gore 893.426.901,23 TL vergi oncesi kar1) hasil
oldugu, Dénemin mali miikellefiyetleri i¢in hesaplanan vergi karsiligi sonrasinda SPK standartlarina
gore 60.125.000 TL net dénem zarari, yasal kayitlara gore 840.381.583,08 TL net dagitilabilir donem
kari hasil oldugu, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 27 nci maddesi geregince; dénem iginde yapilan
15.535.654,00 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonrasinda da SPK standartlarina gore kontrol giicii
olmayan paylara isabet eden kisim hari¢ temettii hesabina konu olacak dénem kari olugmamasi ve
44.589.346 TL zarar agi3a ¢ikmasi nedeniyle 2020 faaliyet dénemi igin kar dagitimi yapilmamasina,
yasal kayitlara gore kalan 840.381.583,08 TL nin ise Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasina dair
teklifi okundu.

Yapilan miizakerede elektronik ortamdan Serhat Ozer tarafindan iletilen soru okundu, 1-Yapimi
tamamlanan Pozanti-Ankara otoyol ingaatinda, kprii ayaklar: tag tahkimat islerinde, hatali olan daha
diistik birim fiyattan 6deme yapildig: bilindigi ve dogru birim fiyatin ne oldugu hususunda firmanin
elinde, lehine olan birgok resmi belge oldugu halde, neden dogru olan birim fiyattan alinmasi igin
yasal tim haklar kullanilarak daha yiiksek birim fiyattan para alinmaya g¢alisilmamisg, tam tersine olan
bir davranigla daha dustk olan birim fiyattan para alinmasina razi olunmus ve olunmaktadir. 2-
Ustlendiginiz diger tiim islerde de, yasal yollar tiiketilmeden vazgegtiginiz alacaklariniz. 3- 2020
yilinda olusan zararin ana sebebi nedir Zarar edilmesinde ydnetimin ve yetkilendirdigi personellerin
sorumluluklart varmidir Sézlesmelerin profesyonel sekilde degerlendirilmesinde eksiklik olmasindan
kaynakli zarar tutar1 nedir Bu yonde tespit yapmak igin ¢alisma yapilmismidir. Kanaatimce bu
eksiklik, maliyetlerin artmasina, zarar edilmesine neden olan hususlarin basinda gelmektedir. 4-
Taahhiit grubunda sartname ve eklerinin incelenmesi, teklif verilmesi, isin alinmasi, yapilmasi ve
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teslimi asamalan ile, yapilan ise ait 6demelerin alinmasi sirasinda diizenlenen hakedisler ve sézlesme.
Yonetim Kurulu Baskami Sayin Murat Gigin sdz alarak ikinei soruyu diisgiinlirsem, bahsi gegen
projedeki taseronlarimizdan birtanesi oldugunu tahmin ediyorum. Proje ¢ok Oncesinde bitirmig
olmasina ragmen bu konuyu gerek karayollari gerek degisik mercilerde takip eden bir alt yliklenicimiz.
Konu defaatle gerek idareye gerekse mahkemeye de gitti. Bu konuda verilen karar iddia edildigi gibi
bir olayin olmadigina dair olmasina ragmen alt yiiklenicimiz 1srarla bu tezini siirdiiriiyor. Ona dontk
olarak mahkemenin verdigi kararinin tesinde, baskaca bir cevap verebilmek miimkiin degil. Birinci
soruya dénecek olursam, 2019 yilinin son geyregi ve 2020 yilimin tamaminda hakim olan bir ¢ok
olumsuz olay nedeniyle, birincisi pandemi, ikincisi petrol fiyatlarinin ¢6kmesi ve lgtinctisii jeopolitik
riskler ve biitiin bunlarin sonucu olarak yoneticilerimizin ve g¢alisanlarimizin seyahatlerinde olugan
kisitlar ve igverenlerimizin nakit sikintisimi da tistiine koydugumuzda 2020 yilinda alacaklarimizin bir
kismini tahsil edemedik. Ayrica, Suudi Arabistan’daki politik risklerden dolay1 isverenlerimizden yeni
projelere davet alamadik. Pandemi dolayisi ile ortada hakim olan belirsizlik nedeniyle igverenler
projeleri erteledi ve biz de teklif veremedik. Verdigimiz tekliflerin neticelenmesi ertelendi. Biitiin
bunlar1 bir araya getirdiimiz zaman taahhiit tarafinda biraz 6nce Sorumlu Bagimsiz Denetigimizin
raporunda belirtildigi gibi alacaklarin tahsili amaciyla belirli projelerde idareler ile siiregelen
gdriismeler var. Bu taleplerimizin birer ikiser kapanacagini, belirli projelerin neticelerinin degisecegini
ciddi olarak imit ediyoruz dedi.

Elektronik ortamdan Mehmet Selim Tungbilek tarafindan iletilen “Geg¢mis dénem karlarinin bedelsiz
pay senedi dafitilmak suretiyle sermayeye ilavesini talep ediyorum” seklindeki muhalefet serhi ile
Serhat Ozer’in “1-Yapimi tamamlanan Pozanti-Ankara otoyol ingaatinda, kdprii ayaklar: tag tahkimat
islerinde, hatali olan daha diisiik birim fiyattan 6deme yapildig: bilindigi ve dogru birim fiyatin ne
oldugu hususunda firmanin elinde, lehine olan birgok resmi belge oldugu halde, neden dogru olan
birim fiyattan alinmasi i¢in yasal tiim haklar kullamlarak daha yiiksek birim fiyattan para alinmaya
¢alisilmamis, tam tersine olan bir davramgla daha diigiik olan birim fiyattan para alinmasina raz
olunmus ve olunmaktadir. 2-Ustlendiginiz diger tiim islerde de, yasal yollar tiiketilmeden
vazgectiginiz alacaklarimz. 3- 2020 yilinda olusan zararin ana sebebi nedir Zarar edilmesinde
yonetimin ve yetkilendirdigi personellerin sorumluluklar1 varmidir Sézlesmelerin profesyonel sekilde
degerlendirilmesinde eksiklik olmasindan kaynakli zarar tutar1 nedir Bu yodnde tespit yapmak i¢in
¢alisma yapilmismudir. Kanaatimee bu eksiklik, maliyetlerin artmasina, zarar edilmesine neden olan
hususlarin basinda gelmektedir. 4-Taahhiit grubunda sartname ve eklerinin incelenmesi, teklif
verilmesi, isin alinmasi, yapilmasi ve teslimi asamalan ile, yapilan ise ait 0demelerin alinmasi
sirasinda diizenlenen hakedisler ve sozlesme” seklineki muhalefet serhi okundu, tutanaga gegirildi.
Yénetim Kurulunun teklifi 231.892.470,87 olumlu oy ve 56.031 adet olumsuz oy ile 2020 yilinda
44.589.346 TL zarar agiga ¢ikmasi nedeniyle 2020 faaliyet donemi i¢in kar dagitimi yapilmamasina
karar verildi.

Giindemin altinci maddesi geregince, Yonetim Kurulu tiye sayisinin, gorev siirelerinin ve ddenecek
ticretlerin belirlenmesine gegildi. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin ve ticretlerinin
belirlenmesine iliskin énerge genel kurula okundu. A¢ilan miizakerede stz alan olmadi.
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Elektronik ortamda Mustafa Cankaya tarafindan iletilen “Sayin yonetim kurulu tiyelerine esit sekilde
toplanti bagina huzur hakki 6denmesini uygun bulmaktayim” seklindeki muhalefet serhi okundu,
tutanaga gecirildi. Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu'nun iiye sayisinin 11 olarak, gorev
stirelerinin ise 1 yil olarak belirlenmesine, secilecek tiyelerden Yonetim Kurulu Bagkam ve Vekiline
2021 yili igin 50.000,-TL/ay briit, diger iiyelere 25.000,-TL/ay briit ticret 6denmesine, Y&netim Kurulu
tiyelerinden Sirkette muayyen bir gorev iistlenmis olanlara yapilacak Sdemelerin Yonetim Kurulu
biinyesinde gorev yapan Ucret Komitesi tarafindan tayin ve tespit edilmesine, Yoénetim Kurulu
tiyelerine, komite {iiyelikleri nedeniyle yapilacak &demeler de dahil olmak tizere, 2022 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul'a kadar azami 13.500.000 -TL 6deme yapilmasina

231.888.524,86525 olumlu oy ve 59.977 adet olumsuz oy ile karar verildi.

Giindemin yedinci maddesine gegildi. ilk olarak Dénem iginde Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Cansen
Basaran Symes’in 6zel sebepleri nedeniyle yonetim kurulu iyeliginden istifa etmesi ile bogalan
bagimsiz yonetim kurulu iiveliine; Yonetim Kurulumuzun 25.02.2021 tarihli karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363 iincii uyarinca Sn. Hamit Sedat Eratalar’in se¢ilmesine ve Genel Kurul toplantisinda
onaya sunulmasina karar verildigi ve aym sekilde Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Ahmet Ipekgi’nin istifa
ile bosalan yonetim kurulu iyeligine; yonetim Kurulumuz 16.03.2021 tarihli karan ile Sn. Esin
Mete nin segilmesine ve Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verildigi dikkate alinarak
her iki atama da ayr1 ayr1 genel Kurulun oylarina sunuldu.

Muhsin Tekin sz alarak Cansen Hamim’in istifasinin risk raporlarindan hemen &nce oldugunu
farkettim. Istifa ile ilgili daha detayl bir agiklama yapabilir misiniz? Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin
Mehmet Ercan Kumecu séz alarak sizin bilgilerinizden daha fazla bilgi bizde de mevcut degil. Istifa
dilekgesi gizli degil, Cansen Hanim 6zel nedenleri dolayisi ile istifa ettigini bildirdi. Biz de detayl bir
soru sormadik dedi. Muhsin Tekin tekrar sdz alarak istifasini sunmasi ve bir ay sonra genel kurul
olmasi, acaba bir seyin altina imza atmak mi istemedi seklinde diisiindiirdii dedi. Sayin Mehmet Ercan
Kumecu tekrar s6z alarak hayir 6yle bir sey oldugunu diistinmiiyorum dedi.

Bilgehan Yazici tarafindan elektronik ortamda iletilen “Degisen CEO ve ust yonetimin birinci onceligi
ne olacaktir Holding portfoy degerinin nek aktif degerine iskontosunun azaltilmasi yoniinde bir hedef
var midir” sorusu okundu. Divan Baskani Mehmet Ercan Kumecu, bu soru giindem maddesi ile alakali
olmadi1 i¢in sadece okumakla yetiniyoruz.

Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Cansen Basaran Symes’in 6zel sebepleri nedeniyle yonetim kurulu
tiyeliginden istifa etmesi ile bosalan bagimsiz yonetim kurulu tyeligine; Yonetim Kurulumuzun
25.02.2021 tarihli karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ tincii uyarinca Sn. Hamit Sedat Eratalar’in
atanmasinin onaylanmasina 223.272.337,86525 olumlu oy ve 8.676.164 adet olumsuz oy ile karar
verildi.

Yoénetim Kurulu Uyemiz Sn. Ahmet Ipekgi’nin istifa ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine; yonetim

Kurulumuz 16.03.2021 tarihli karar1 ile Sn. Esin Mete'nin atanmasinin onaylanmasina
223.272.337,86525 olumlu oy ve 8.676.164 adet olumsuz oy ile karar verildi.
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Yinetim Kuruluna segilecek adaylara iliskin tnerpe okundu. Agilan mizakerede siz alan olmad.

Yamlan oylama sonucunda verilen Gnerge uyarnga; T.¢C. Kimlik Mo.lu Sn. ALI NIHAT
GORYIGIT ), T.C. Kimlik No.ly Sn. CANSEVIL AKCAGLILAR in,

T.C. Kimlik Nolu Sn. MEHMET ERCAN KUMCU nuyp, T.C. KEimlik Nolu Sn.
MURAT GIGIN'in. T.C. Kimlik Nolu Sn. SINAN KEMAL UZAN"m,

T.C. Kimlik Nodu Sn. NERIMAN ULSEVER'in, T.C. Kimlik nolu GULSUM
AZERIi nin, T.C. Kimlik no.lu Sn. SEVKi ACUNER’in, ) T.C. Kimlik
noJu ESIN METE 'nin, T.C. Kimlik nolu HAMIT SEDAT ERATALAR mn,

T.C. Kimlik nolu ZEKERIYA YILDIRIM'in 1 wvil siireyle girev yapmak dizere
secilmelerine,

223372.337,86525 olumlu, 8.676.164 adet olumsuz oy ile, oy ¢oklufu ile karar verildi.
Yinetim Kurulu ilvelerinin, Genel Kurul toplanusindan 3 hafta Gnee girket intemet sitesinde ilan
edilen tzgeemisleri hakkinda bilgi verilmistir,

Giindemin sckizingi maddesi ile ilgili olarak; SPK diizenlemeleri uyarninca belirlenen bagimsiz denetim
girketi TTK nin 399, Maddesi ¢ergevesinde Genel Kurul'un ovlarina sunuldu.

TTK 'mn 399, maddesinde yer alan diizenlemeler ile ilgili mevzuat uyannca Sirketimizin 2021 yil
finansal tablolan ile yOnetim kurulunun yillhik faalivet raporunen depetimi igin, Ydnetim Kurulu
tarafindan Gnerilen KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIELIK A8 'nin segilmesi Genel Kurulun onayina sunuldu, Aqilan miizakerede siiz alan
olmadi. Yapilan oylamalar neticesinde 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu Madde 398 gerefince, 2021
yil hesaplanmin Bagimsiz Denetimini yapmak tizere KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A8 'nin (Ticaret Sicil No: 480474, Mersis No:0589-0269-
9400-0013, Vergi Kimlik No: 589 026 9940, Adres: Is Kuleleri Kule 3 Kat 2-9 Levent. Istanbul)
Bagimsiz Denetei olarak se¢ilmesineg

231.373.640,86525 olumlu, 574.861 adet olumsuz oy ile, oy goklugu ile karar verildi,

Gilndemin dokuzuncuy maddesi ile ilgili olarak Sermaye Pivasasi Kurulu'nun mevzuab uyannea,
01.01.2020 -31.12.2020 hesap dineminde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotekler ve elde
edilen gelir veva menfaatler hususunda Genel Kurul'a asafidaki bilgiler verilmistir.

Bilango iginde raporlanmus olan nakdi krediler, finansal kiralama borglan ve akreditit’ borglan bu
kapsama dahil edilmemistir.

(A)  Sirketimizin kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek yoktur,
(B1}) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehing vermis oldufumuz rehin
yoktur.
Verilmis olan;
12.735.719.874 -TL"lik teminatlann;
= 5354.703.784-TL'si bagh orakbklarimizdan ikisi lehine verdifimiz ana ortak
garantilerinden,
53.568.028.-TL si bir grup sirketimizin (c istiraki igin verdigi ana ortak garantilerinden,
3.714.962.702.-TL'si bagh ortakbklanmzn  bankalardan  kullandiklan  teminat
mektuplarna iliskin bankalarla imzaladiklan Genel Kredi Sézlesmelerine Tekien
Holding A. 5. olarak Misterek Borglu Milteselsil Kefil olunmasindan,
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e 569.000.-TL’si bir grup sirketimizin istiraklerinin kullandiklari, teminat mektuplari i¢in
bankalarla imzaladiklar1 Genel Kredi Sézlesmelerine Miisterek Borglu Miiteselsil Kefil
olmasindan,

e 30.182.-TL’si grup sirketimizin, kefilsiz olarak yapmis oldugu finansal kiralama
islemlerinin bilango i¢inde raporlanmamigs kismindan,

o 89.449.371.-TL’si grup sirketlerimizin agmis oldugu akreditiflerin bilango iginde
raporlanmamis kismindan,

o 3.522.436.807.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz kullanmis oldugu teminat
mektuplarindan kaynaklanmaktadir.

(B2) Tam Konsolidasyon Kapsamina Ozkaynaktan Pay Alma Yontemi ile Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine vermis oldugumuz rehin yoktur.
Verilmis olan;
1.307.425.017.-TL’lik teminatlarin;
e 974.853.737.-TL’si istiraklerimizden biri lehine verdigimiz ana ortak garantisinden,
e 49.376.728.-TL’si bir grup sirketimizin istiraki i¢in verdigi ana ortak garantisinden,
o 272.547.581.-TL’si grup sirketlerimizin kefilsiz teminat mektuplarindan,
e 10.646.971.-TL’si bir grup sirketimizin kefilsiz nakdi kredilerinden kaynaklanmaktadir
(B3) Tam Konsolidasyon Kapsamina Ozkaynaktan Pay Alma Yoéntemi ile Dahil Edilen bir grup
sirketimizin bir bankaya nakdi kredi kullanimi igin verdigi 4.500.000.- TL ipotekten
kaynaklanmaktadir.
(B)y=(B1+B2+B3) Toplam 14.047.644.891.-TL
(C)  Olagan ticari faaliyetlerinin ytriitiilebilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugumuz 10.905.212.-TL teminat, bir grup sirketimizin mortgage kredileri igin
bankalarla imzalamis oldugu Genel Kredi Sozlesmelerine verilmis kefaletlerden
kaynaklanmaktadir.

(A+B+C) Genel Toplam 14.058.550.103.- TL
Bu madde ile ilgili herhangi bir oylama yapilmamistir.

Giindemin onuncu maddesi geregince, 01.01.2020 -31.12.2020 hesap déneminde Tekfen Holding ve
Grup Sirketleri olarak toplam 15.535.654 TL tutarinda bagis yapildigt ve bagis yapilan yerler ve
tutarlarina dair bilgi verilerek Tekfen Holding A.S. Yoénetim Kurulunun teklifi ile Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi gerefince 2021 yilinda yapilacak bagislar igin
belirlenecek olan siirin toplam 20 milyon TL olmasi genel kurulun onayina sunuldu.

Yapilan oylamada 230.555.409,86525 olumlu, 1.393.092 adet olumsuz oy ile, oy g¢oklugu ile 2021
yilinda yapilacak bagislar i¢in belirlenecek olan sinirin toplam 20 milyon TL olmasi kabul edildi.

Giindemin onbirinci maddesi geregince, Sirketin, Yonetim Kurulu tyeleri ve SPK’nin Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin 1.3.6 maddesinde sayilan kisiler ile 2020 yilinda bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda bilgi verilmesi hususunda séz konusu bilgilerin 31.12.2020 tarihli Mali Tablolarin
“Iliskili Taraf A¢iklamalar1” bashikli 35 numarali dipnotunda ayrintili olarak agiklandig, agiklananlara
ek olarak bagkaca bir islem gergeklesmedigi bilgisi verildi. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396’nci maddelerinde sayilan muameleleri yapabilmeleri hususunda yapilan
oylama sonucunda belirtilen izinlerin verilmesine
N %
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228.738.812,86525 olumlu, 3.209.689 olumsuz oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.

12- Dilek ve temennilere gecildi. Muhsin Tekin s6z alarak jeopolitik siyasetin durumu ve pandemiden
dolay1 2020 yilim zarar ile kapattik. 2021 yili ile ilgi goriisleriniz ve beklentileriniz nelerdir? Suudi
Arabistan, Libya ve Azebaycan Karadag'da muhtemel projelere iligkin ve son giinlerde duydugumuz
yeni dogalgaz rezervi konusunda girisimler var m1? Toros Tarim’i halka arz etmeyi diigtiniyor
musunuz? Sayin Murat Gigin soz alarak beyefendinin bahsettigi her projeyi ve dahasim yakinen takip
ediyoruz, hepsinde rol almak i¢in girisimlerimiz var. Herhangi bir alt sirketimizi halka arz etmek gibi
bir projemiz yok.

Giindemde goriigiilecek baska madde olmadigi i¢in Toplanti Bagkani Mehmet Ercan Kumcu
toplantinin sona erdigini bildirdi. Isbu tutanak mahallinde tanzim edildi, okundu, kabul edilerek imza
edildi. 25.03.2021

Neriman Yaman MEHMET ERCAN
Bakanlik Temsilcisi KUMCU

Toplant1 Bagkani
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OSMAN REHA YOLALAN NAHIT AKARKARASU
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
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