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Tum dunyada hayati olaganustu sekilde degistiren
COVID-19 pandemisi, Ulkemizde de Mart 2020'de

iIlk vakanin gorulmesiyle beraber yayiimaya
basladi. O gunden bu yana Turkiye'nin en yuksek
kurulu kapasiteye sahip 6zel saglik grubu olmanin
sorumlulugu ile bu zorlu donemde Ulkemiz icin
buyuk bir 6zveriyle calistik.

Tum zorluklara karsl kahramanca mucadele
veren hekimlerimiz ve saglik calisanlarimiza
sonsuz sukranlarimizi sunarken, bu raporu ve
basarilarimizi onlara adiyoruz.

Fedakarliklarinizi hicbir zaman unutmayacagiz.







ONCE
INSAN SAGLIGI

COVID-19 salgini doneminde hastalarimiz
kadar saglk calisanlarimiz icin de siki
onlemler alarak saglikli calisma ortami
olusturduk. Onlemler sayesinde
olumsuz durumlart minimuma indirerek
sorumluluklarimizi yerine getirmeye
devam efttik.
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Etkin maliyet disiplini ile operasyonel
performansimizi arfirmaya devam efttik.
Farkli uygulama ve stratejilerle nakit
pozisyonumuzu arfirip bilancomuzu
COVID-19'un neden olabilecegi olasi
tdrbulanslara karsi guclendirmeyi basardik.
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SURECLERI
HIZLANDIRAN
DIJITAL
COZUMLER

Hizlanan dijitallesme calismalari sonucunda
Robotik Sure¢c Otomasyonu ile fatura
kesmeye basladik. Turkiye'de bu teknolojiyi
kullanan ilk saglik kurulusu olduk. Ek olarak,
doktor, malzeme ve diger cesitli maliyet
yonetimi sureclerinde de cesitli otfomasyon
prosedurlerini uygulamaya koyduk.




3 YENI
HASTANE ACTIK

Turkiye'nin en yaygin hastaneler grubu olarak,
metropollerde buyuk ve orta oOlcekli hastanelerle
buyume stratejisi dogrultusunda VM Medical
Park Maltepe, VM Medical Park Ankara
(Kecioren) ve Liv Hospital Gaziantep (Sehitkamil)
hastanelerini portfoyumuze dahil ettik.
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ISTANBULA
1YENI HASTANE

DAHA GELIYOR |
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Liv Hospital Vadi istanbul, 2021 yilinin

2. ceyreginde Istanbul Sariyer'de hizmete
acllacaktir. Bununla birlikte 2021-2022 yillari
Icin yuksek yatirim harcamasli gerektirmeyen
yeni M&A firsatlari da degerlendiriimektedir.
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Bu faaliyet raporundaki calisan sayisina yonetim sozlesmesi kapsaminda faaliyet gosteren 3 Universite hastanesi
personeli, stajyerler ve 4-1A kapsamindaki personeller de dahil edilmistir. Dolayisiyla bordrolu ¢alisan sayisi TFRS
raporundaki 11.704 rakamindan farkhdir. (4-1A kapsaminda ¢alisanlar- Sadece SGK kesinfisine tabi olup, gelir ve damga
vergisinden istisnadirlar. Ayni zamanda kidem tfazminafi karsiligina konu degillerdir.)

Bu faaliyet raporundaki tum rakamlar aksi belirfilmedikce UFRS 16 efkisi dahil olarak verilmisfir.
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Turkiye'nin En Buyik Saghk Grubu

MLP Care, guclt marka bilinirligine ve farkh fiyat kesimlerine
hitap eden benzersiz bir is modeline sahipfir.

MLP Care, biinyesindeki

30 hastane ile diinya
standartlarinda saglik hizmeti
vermektedir.

MLP Care blinyesinde 2.200'den
fazlasi doktor olmak lizere
18.000 civarinda calisan
bulunmaktadir.

- Universiteler ve tip okullari ile giiclii baglar

- Grup hastanelerinde dokfor olarak hizmet
veren 975 akademisyen' (foplam dokftorlarin
%44'U)

- Dlinyaca taninan operasyonel ve cerrahi
astinlik

- Da Vinci Robotik Cerrahi Uygulamasi

- Gamma Knife Uygulamasi

- Portfoy genelinde sinifinin en iyisi tibbi kalite

- JCI Akreditasyonu

- Cerrahi Mudahalede Global SRC? Standardi ve
uc¢ merkezde "Mukemmeliyet Merkezi" ddulleri

- En ¢cagdas alfyapi ve teknolojik tesisler

- 1511, 30 hastane

- 2.200'den fazlasl doktor, 13.000'den fazlasl
bordrolu olmak uzere 18.000 civarinda toplam
calisan

- Surdirilebilir finansal biiyiime performansi

- Tamamlayici Saglik Sigortasi Sistemi sayesinde
buyume

- Gelir cesitlendirmesi ile buyume

'YOK regulasyonlari sebebi ile Istanbul ve Izmir disindaki
illerdeki akademisyenlerin, istanbul ve Izmir'de bulunan
Universitelerde gorev yapmalarina iliskin musaadeler
kaldinimistir. Akademik unvani olup, ayni zamanda
Universitelerin akademik kadrolarinda atanmis akademisyen
saylsi 546 iken akademik kadrolara afanmis ya da atanmamis
olan toplam akademik unvanli hekim sayisl ise 975'tir.

2SRC: Surgical Review Corporation
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MLP Care Faaliyet Haritasli
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2020 YILINDA ACILAN HASTANELER
VM Medical Park Ankara Hasfanesi Liv Hospital Gaziantep
Acilis: Mart 2020 Acihis: Eylul 2020 °

Lokasyon: Ankara Lokasyon: Gaziantep
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Net Safislar
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FAVOK®
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Civarinda Toplam Calisan |

30 Hastane °

* Duzeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazanc)'in net bir defaya mahsus (kazanclar)/zararlar
ile TFRS'ye gore nakit ¢ikisi gerektirmeyen karsllik giderlerine gore duzeltiimesiyle hesaplanmaktadir.
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Baslica Gostergeler

MLP Care, 2020 yilinda guclu finansal ve operasyonel
sonuclara imza atarak yuksek kalitede hizmet
vermeye devam etmistir.

Net Satislar (Milyon TL) FAVOK'* (Milyon TL)

- 0/0\32 \. O/ 10.6
NS 4.015 e ° 1.049

3.704

0y
3132 834
%18,3 722 ] (%258

2018 2019 2020 2018 2019 2020

*YBBO: Yillik Bilesik Buytume Orani ** Duzeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortfisman ve
Vergi Oncesi Kazang)'in net bir defaya mahsus (kazancglar)/
zararlar ile TFRS'ye gore nakit ¢Ikisi gerektirmeyen karsilik
giderlerine gore duzeltiimesiyle hesaplanmaktadir.

FAVOK™** (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)

O« . 0/011‘5

N8P 958 123

814
56
.
638

2018 2019 2020 2019 2020

** Duzeltilmis FAVOK (diger gelir/gider faaliyetlerden
kaynaklanan kur etkisi harig)



Gelir Tablosu Ana Kalemleri
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2019 2020 Degisim
Net Safislar (milyon TL) 3.704 4.015 %8
Faaliyet Kari (milyon TL) 654 870 %33
Faaliyet Kar Marji %177 %21,7 401 baz puan
Net Kar/ (Zarar) (milyon TL) 56 123 %119
Dizeltilmis FAVOK® (milyon TL) 834 1.049 %26
Duzeltilmis FAVOK* Marji %22,5 %26, 362 baz puan
Dizeltiimis FAVOK** (milyon TL) 814 958 %18
Duzeltilmis FAVOK** Marji %22,0 %239 188 baz puan
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 490 733 %50
Bilanco Ana Kalemleri
2019 2020 Degisim
Nakit ve Nakir Benzerleri (milyon TL) 306 375 %23
Toplam Varliklar (milyon TL) 3914 4572 %17
Ana Ortfakliga ait Ozkaynaklar (milyon TL) 230 282 %23
Net Finansal Bor¢ (milyon TL) 2.066 207 %2
Nef Finansal Bor¢/Duzeltilmis FAVOK 25 20 (%19)

* Duzeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang)'in net bir defaya mahsus (kazanclar)/zararlar ile
TFRS'ye gore nakit ¢ikisi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore duzeltilmesiyle hesaplanmaktadir.

** Duzeltilmis FAVOK (Diger gelir/gider faaliyetlerden kaynaklanan kur efkisi haric)
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Kisaca MLP Care

Guclu markalari ve farkli segmentleri hedef alan genis hizmet
yelpazesiile MLP Care, Turkiye'nin en buyuk multidisipliner

hastane grubudur.

MLP Care, ceyrek asir once
Medical Park ile basladigi
yolculuguna Liv Hospital
markasi ve VM Medical Park
konseptini de ekleyerek giiclii
ve istikrarl bir sekilde devam
etmektedir.

Hastane Sayisi

31

2016 2017 2018 2019

2020

Temelleri 1993 yilinda atilan MLP Saglik Hizmeftleri
(MLP Care), ceyrek asir once Medical Park ile
basladigi yolculuguna Liv Hospital markasi ve VM
Medical Park konseptini de ekleyerek guclt ve
istikrarli bir sekilde devam etmektedir. Bursa'dan
Elazig'a, Trabzon'dan Anfalya'ya kadar 15 ilde, 30
hastanesiyle sekfére yon veren en buyuk saghk
grubu olarak faaliyetlerini surdirmektedir. MLP
Care; hastaneleri, istirakleri ve bir aile burunlugu
ile hareket eden 13 binden fazla bordrolu
calisaniyla, Turkiye saglik sektorinde hizmet
vermektedir.

Guclt markalarr ve farkli segmentleri hedef alan
genis hizmet yelpazesi ile MLP Care, Turkiye'nin
en buyuk multidisipliner hastane grubudur.
Hastanelerdeki saha operasyonlari ile merkez
yonetimi destekleyen merkezi bir is modeliyle
calisan sirket, gercek anlamda Ulke geneline
yayiimis bir aga sahiptir. MLP Care'in hastane
agl nufus yogunlugu en yuksek olan sehirleri
kapsamaktadir.

MLP Care'in is modeli dengeli bir ddeuyici profiliyle
desteklenirken sirket, hizli ve karli bir sekilde
buyumeye devam etrmektedir. Sektore iliskin
derin bilgi ve birikime sahip olan ust duzey
yonetim ekibi, MLP Care bunyesine Turkiye'nin
onde gelen saglik kuruluslarindan ve diger
sirketlerden katilmistir.
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Kisaca MLP Care

Farkl Segmentleri Hedefleyen
2 Marka ve 1Konsept

Dengeli Bir Yapiya

Sahip Gelir Portfoyu

MLP Care, Turkiye'de 2 marka ve
1konsept alfinda 3 farkl fiyaf
politikasl ile hizmet vermektedir.
Bu strafeji Sirket'in nufusun farkli
kesimlerini hedef almasina imkan
tfanimaktadir. Bunlar sirasiyla;
Medical Park ve Liv Hospital
markalari ve VM Medical Park
konseptidir.

VM
MEDICALPARK

Kitlesel Premium (premium mass)

iV HosPiTAL

Premium

MEDICALPARK

Orta-Ust Segment (middle-upper mass)
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Giiclu Yonlerimiz ||

-I Yatinmcilar acisindan guclu bir buyume potansiyeli sunan cazip
TUrkiye saglik sektoru

Ozel hastaneler arasinda lider konum

Guclu marka algisi ve tum fiyat kategorilerinde hizmet veren
benzersiz is modeli

DUnya sfandarflarinda hizmet kalitesi ve klinik mukemmeliyeti

Ustlin operasyonel ve finansal performans

BUyumeui destekleyen benzersiz altyapil

~N (O ER W N

GUclu yonetim ekibiyle desteklenen vizyoner yonetim anlayisl
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Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon H

Yurt disinda referans gosterilen, yurt icinde en ¢ok fercih edilen
Ozel saglik kurulusu olmak.

Vizyonumuzg;

1. Hastalarimizi her zaman ilk planda futarak,

2. Olculebilir ve yuksek kaliteli klinik sonuclar elde ederek,

3. Insan, altyapi ve teknolojiye surekli yafirim yaparak,

4. Dokrorlarin ve diger fibbi personelin calismayr en cok
isfeyecedi kurum olarak ulasacagiz.

Misyon H

Tum insanlarin saglikll bir hayat surmesi icin calisirz.
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Dederlerimiz ”

Insana deger veririz, glvenilir olmak vazgeciimezimizdir.
Sundugumuz her turlu hizmetle fark yarafiriz.

Bilimsel yaklasimlara ve surekli gelisime inaniriz.

Cevik, hedef odakli ve basari azmi yuksek bir takimiz.
Etik ilkelerimiz ve is ahlakimizla ornek gosteriliriz.

Sertifikalar ve Odller H

JCI (Joint Commission Infernarional) Akreditasyon Standartlari

Saglik Bakanhdi Kalite Standartlari

SRC Center of Excellence Mukemmeliyet Merkezi Sertifikasi

Hizmet ihracatcilari Birligi (HIB) tarafindan gerceklestirilen 2019

Yill Hizmet Ihracafi Sampiyonlar Arastirmasinda Sadlik Hizmetleri
Kategorisinde ikincilik Oduld

Institutional Investor'da MLP Care'in Yatirimci lliskileri Yaklasimina Hem
Gelismekte Olan Ulkeler Arasinda Hem de Turkiye'de Birincilik Odulleri



Buyilme Stratejimiz

MLP Care, yeni hastane acilislari, satin
almalar, universite is birlikleri ve farkli
segmentlere hitap eden markalari ile
guclu buyumesini devam etftirmektedir.
Sirket, 2 marka ve 1 konsepfti ile
orta-ust, kitlesel premium ve premium
hasta segmentlerinden olusan

genis bir hasta fabanina hizmet
sunmaktadir.

17

Medical Park markasi alfinda isletilen
17 hastane bulunmaktadir.

VM Medical Park konsepti
kapsaminda isletilen 8 hastane
bulunmaktadir.

5

Liv Hospital markasi alfinda isletilen
5 hastane bulunmaktadir.
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Altinbas Universite Hastanesi Medical Park Bahcelievier

Medical Park M

Sirket'in "Herkes i¢in Saglik" sloganiyla orta Ust
segmente hitap eden ve hayata gecirdigi ilk
markasidir. Hedef hasta kitlesi SGK sigortasi
kapsaminda olup, Grup hastanelerinin 17 tanesi
bu marka alfinda faaliyet gostermektedir.
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BlUyume Stratejimiz

VM Medical Park Maltepe Hastanesi

VM Medical Park M

Ismini ingilizce "Value Added Medicine" (Deder Katan Hizmet) ibaresinden alan VM Medical Park
konsepti 2015 yilinda hayata geciriimistir. Bu konsept, agirlikli olarak, 6zel saglik sigortasi olan

ya da 6demesini kendi yapan ve daha kaliteli hizmetler icin ek ucret ddeyebilen yuksek gelir
grubundaki hastalara hizmet verebilmek adina olusturulmustur. Bu konsept kapsaminda, yuksek
teknolojik tibbi altyapl, yuksek vasiflara sahip doktorlar, hasta basina daha fazla hemsire ve
idari personel, daha modern dekorasyon ve hastalar icin suit oda secenekleri sunularak, Medical
Park markasina gore daha yuksek seviyede hizmet saglanmaktadir. Grup hastanelerinin 8 tanesi
bu konsept alfinda faaliyer gostermektedir.
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Liv Hospital Gaziantep

Liv Hospital M

Liv Hospital markasi, sirketin 2013 yilinda hayata gecirilen premium segment hizmetidir. ismini
ingilizce "Leading International Vision" (Lider Uluslararasi Vizyon) ifadesinin kisalrmasindan alan
Liv Hospital agirlikli olarak ozel saglik sigortasi olan ve 6zel hizmet almak isteyen hastalardan
olusan premium segmenti hedef almaktadir. Bu marka kapsaminda, daha yuksek konfor, hasta
basina dusen yuksek oranda personel ve ayrica en yeni teknolojiye sahip odalar sunulmaktadir.
Munhasiran Liv Hospital markasi altinda isletilen 5 adet hastane bulunmaktadir: istanbul Ulus,
Ankara Cankaya, Samsun ve Gaziantep'in yani sira yonetim danismanhdi hizmeti verilen istinye
Universite Hastanesi Liv Hospital Bahcesehir.
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BlUyume Stratejimiz

Yeni hastane yatirimlari ve devralma firsatlari degerlendirilirken,
MLP Care, kaliteli saglik personeli bulmanin kolay oldugu ve hasta
pofansiyeli acisindan sosyo-ekonomik cesiflilik sunan buyuk
sehirlere odaklanmaktadir.

TEMEL STRATEJILER

MLP Care'in 2014 ile 2020 MLP Care, hlzmeT_verd|g| farvl'<I| segmemlerdglq
. . hasta gruplarina ilerleyen donemlerde de karli
mali yillar1 arasinda, yeni bir sekilde hizmet sunmayt hedeflemektedir.

SOz konusu hedeflerine ulasmak icin, Sirket'in

hastane yafinmlari ve uyguladigl tfemel stratejiler asagida Ozetlenmistir.

devralma islemleri sonucunda
portfégijne 17 adet hastane Ozel saglik sekTorgndekl lider konumunun
korunmasi ve yeni yatirimlar ve devralma

eklenmistir. islemleri faaliyetlerinin daha da
yayginlastiriimasi
Sirket'in 2014 ile 2020 mali ylllarr arasinda,

yeni hastane yafinmlari ve devralma islemleri
sonucunda porffoyune 17 adet hastane
eklenmistir. Metropollerde buyuk ve orta
Olcekli hastanelere odaklanma stratejisi
dogrultusunda, portfoy verimliligini artfirmak
Uzere ise 4 kucuk olcekli hastaneden ¢ikilmistir.
Yeni hastane yatirimlari ve devralma firsatlari
degerlendirilirken, Sirket, kaliteli saglik personeli
bulmanin kolay oldugu ve hasta potansiyeli
acisindan sosyo-ekonomik ¢esitlilik sunan buyuk
sehirlere odaklanmaktadir.

Sirket, organik buytumeye ek olarak sektordeki
uygun devralma firsaflarini da duzenli olarak
fakip etrmektedir. Ozel sadlik hizmeftleri
sektorunudn daginik yapisi, Sirket'in sektordeki
konsolidasyon potansiyelinden gelecekte
faydalanabilecegini gostermektedir.

Ozel saglik sigortasi uygulamalarinin
gelirlerdeki bliyimeyi desteklemesi
TUrkiye'nin foplam nufusunun %6'sI 6zel saglik
sigortasi kullanirken, acil durum ve seyahat
sigortalari hesaba kafilmadiginda bu oran %5'e
gerilemektedir. Bununla birlikte, Turkiye'deki
foplam saglik sigortali sayisi 6,4 milyon iken,
bunun 2,3 milyonu kapsamli saglik sigortali
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sayisini, 1,6 milyonu ise famamilayici saglk
sigortall sayisini olusturmaktadir. Bu buyumede
tfamamlayici saglik sigorfasinin kapsaml saglik
sigortalarina gore daha ulasilabilir fiyatl olmasi
efkili olmustur. TUm dunyay etkisi altina alan
COVID-19 pandemisi nedeniyle tamamlayici saglk

sigortasina olan yonelimin arttigr gozlemlenmistir.

Toplam hasilat igerisinde saglik furizminden
elde edilen gelirlerin payinin artiriimasi
TUrkiye saglik turizmi sektorl hasta sayisi ve
yapilan harcama fufarlari goz onune alindiginda
buyume egiliminde olup, bu durum Sirket'in
faaliyetleriicin dnemli bir potransiyel teskil
etmektedir. TUrkiye, en sik uygulanan tedaviler
icin genelde rekabetci fiyatlar sunmasi ve

klinik mukemmeliyet sebebiyle saglk turizmi
konusunda avantajli bir konuma sahipfir.
Turkiye'nin saghk turizmi sektorindeki avantajli

konumu, saglik turizmini buyttmeye yonelik
Turquality gibi devlet tesvikleri de dahil olmak
Uzere, bazi mevzuar duzenlemeleriile de
desteklenmistir.

Sirket Medical Park ve Liv Hospital markalarinin
30 Aralik 2019 tarihi itibariyla Turquality Destek
Programi kapsamina alinmasliyla, ayni anda iki
ayri markasiyla bu programa kabul edilen ilk
hizmet sirketi olmustur.

Turquality Destek Programi Turk markalarinin
uluslararasi pazarlarda global bir oyuncu
olabilmeleri amaciyla olusturulmus devlet destekli
ik ve tek markalasma programidir. Programin
odadinda, klasik ihracat desteklerinden farkl
olarak salf ihracati artfirmak yerine firmalarin
markalasma hedeflerine katkida bulunmak yer
almaktadir.
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BlUyume Stratejimiz

MLP Care, izmir Ekonomi Universitesi ve Medical Park izmir
Hastanesi'nin 2020 yilinda hayata gecirdigi birliktelik sayesinde
fip fakulteleriile is birligi olan hastane sayisini 6'ya ¢ikarmistir.

340 Milyon TL

2020 yllinda foplamda
340 milyon TL saglik turizmi
geliri elde edilmistir.

TUrkiye'de saglik turizminden saglanan gelirler
bakimindan 6ncu saglik hizmeti sunucularindan
biri olan MLP Care; medikal kalitesi ve

gorece makul fiyatlariyla saghk tfurizminden
almis oldugu payl pandemi sebebiyle ucus
yasaklarinin etkili oldugu 2020 yili haricinde
istikrarli bir bicimde arfirmaktadir. 2020 yilinda
pandeminin negatif etkileri nedeni ile bir
onceki ylla gore %21,8 oraninda kuculerek 340
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
foplam hasilat icerisindeki orani %8 olan saglik
turizmi gelirlerinin gelecek yillarda artiriimasi
ongorulmektedir.

Universite is birliklerine odaklaniimaya devam
edilmesi

Sirket, izmir Ekonomi Universitesi ve Medical Park
izmir Hasfanesi'nin 2020 yilinda hayata gecirdigi
birliktelik sayesinde tip fakulteleri ile is birligi
olan hastane sayisini 6'ya cikarmistir. Alfinbas
Universite Hastanesi Medical Park Bahcelievler,
Bahcesehir Universite Hastanesi Medical Park
GOztepe ve izmir Ekonomi Universitesi Medical
Park Izmir Sirket bunyesinde faaliyet gosterirken,
istanbul Aydin Universitesi VM Medical Park
Florya, istinye Universite Hastanesi Liv Hospital
Bahcesehir ve istinye Universite Hastanesi
Medical Park Gaziosmanpasa olmak uzere

ug vakif universitesi fip fakultesi hastanesi de
yonetim danismanhgi sézlesmeleri kapsaminda
isletilmektedir.



Yonetim danismanligi sozlesmeleri kapsamindaki
sOz konusu hasfaneler universitelere ait olduklari
halde, Sirket'in markalari ve konseptleri alfinda
isletilmeleri sebebiyle Sirket portfoyu icinde yer
almaktadir. Sirket, bu hastanelere sahip olmasa
da hastane yillik gelir ve karlarindan pay aldigi
uzun sureli yonetim danismanhdi sozlesmeleri
kapsaminda hastanelerin isleyisinden ve
isletilmesinden sorumiudur.

TURKIYE'DE SATILAN TOPLAM POLICE SAYISI ('000)
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Sirket'in doktor istihdamini etkin bir sekilde
gerceklestirebilmesi, guclu markasi ve fip
fakulteleriyle olan iliskileri sayesinde akademik ve
bilimsel calismalari yurttrme olanagdi saglamasina
baghdir.
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Tarihcemiz

MLP Care, metropollerde buyuk ve orfa olcekli hastanelerle
buyume stratejisi dogrultusunda Mart 2020'de Ankara'da bir
hastane devralirken, Eylul 2020'de ise Liv Hospital markasinin en
yeni hastanesini Gaziantep'te hizmete gecirmistir.

1993

Muharrem Usta ve
Adem Elbasl tarafindan
Sulfangazi Hastanesi
acildi.

1995
istanbul Fafih
Hastanesi acildi.

-

2006 - 2008

Bursa VM Medical

park (2006), istanbul
Bahcelievler (2007),
Anfalya (2008), Gaziantep
(2008) ve istanbul Goztepe
(2008) hastaneleri acild,
Barman (2007), Elazig
(2007) ve Tokat (2007)
hastaneleri devralind.

e}

2009 - 201

Ordu (2009), Samsun
(2009), Gebze (20M),
Tarsus (201) ve izmir
(20M) hastaneleri aclldi,
Usak (2010) Hastanesi
devralindu.

o—

2005

Muharrem Usta ve
Adem Elbasi ile Sancak
insaat'in esit pay
oranlarina (%50/%50)
sahip oldugu sekilde
sirket kuruldu.

Sirkefin kurulmasiyla,
Sultangazi Hastanesi
ve Istanbul Fatih
Hastanesi'nin
operasyonlari sirket
altinda birlesti.

2009

Sirket sermayesinin
%40'InI temsil eden
paylar, The Carlyle
Group tarafindan
yonetilen fonlarin
sahibi oldugu Summer
Investment S.AR.L.
tarafindan devralindi.

2011 - 2013
Grubun ilk premium

hastanesi Liv Hospital
Ulus hizmete acildi.




2014

Summer Investment
S.AR.L paylar, Turk
Ventures Advisory
Limited'in danismanhigini
yapfigi fonlara satildi.
Bu kapsamda, s6z
konusu safis ve
sermaye arfirmlarinin
sonucu olarak sirker
sermayesinin foplamda
%53,35'Ini temsil eden
paylar, bu yafirmicin
Ozel olarak kurulmus
Lightyear (%47,22) ve
Hujori (%6,13), tarafindan
devralind.

Trabzon Yildizli ve
Trabzon Karadeniz
Hastaneleriile Arkaz
Grubu'nun bunyesindeki
Silivri, Eregli, Canakkale
ve Avcllar Hastaneleri
devralind.

Liv Hospital Ankara ve
Medical Park Ankara

2016

istanbul istinye
Universite Hastanesi
Liv Hospital Bahcesehir,
yonetim danismanlid
sozlesmesi
cercevesinde
isletiimeye baslandi.

2017

istanbul Aydin
Universitesi VM
Medical Park Florya,
yonetim danismanlid
sozlesmesi
cercevesinde
isletiimeye basland.

Liv Hospital Samsun

MLP Care 2020 Faaliyet Raporu 33

2019

MLP Care,
metfropollerde

buyuk ve orta

Olcekli hastanelere
odaklanma stratejisi
dogrultusunda portfoy
verimliligini arfirmak
Uzere Avcllar, Eregli ve
Silivri hastanelerinin
%57 hissesini Arkaz
Saglik Hizmetleri
AS'ye (Arkaz)

nakit karsihginda
devrederken, daha
once %57 hissedari
oldugu Canakkale
hastanesindeki sahiplik
payini da %100'e
yukseltti.

Ayrica Sirket'in %80
hissesine sahip oldugu
istiraki, Samsun Medikal
Grup Ozel Saglik
Hizmetleri A.S., 2019'un
Aralik ayinda istanbul
Maltepe'de bulunan
Ozel Mehmet Toprak

hastaneleri acild. acild. Hastanesini devir aldi.
o— o o—
@ O £
o o o
2015 2018 2020

VM Medical Park
konsepti kapsaminda
isletilen ilk hastane
olan Kocaeli
Hastanesi ve istanbul
Gaziosmanpasa
Hastanesi aclildl.

MLP Care, Subat ayinda
MPARK kodu ile Borsa
istanbul'da islem
gormeye basladl.

Mart ayinda VM
Medical Park Pendik
ve Mayls ayinda VM
Medical Park Mersin
hastaneleri acildi.

MLP Care, metropollerde
buyuk ve orta olcekli
hastanelerle buyume stratejisi
dogrultusunda Mart 2020'de
Ankara'da bir hastane
devralirken, Eylul 2020'de ise
Liv Hospital markasinin en
yeni hastanesini Gaziantep'te
hizmete gecirdi. Ayrica Sirket,
portfoy verimliligini arfirmaya
yonelik yapfigr calismalar
dogrultusunda Agustos 2020'de

Usak Hasfanesini devrefti.
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Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesajl

Liv Hospital ve Medical Park hastanelerimizde bir yandan
pandemi ile mucadele ederken diger yandan da son derece
karmasik yasamsal tedavileri gUvenli bir ortamda vermeye

devam ediyoruz.

Biiyuik ve orta dlcekli
hastanelere odaklanma
stratejimiz dogrultusunda 2019
Aralik'ta istanbul Maltepe'de;
2020 Mart'ta Ankara ve 2020
Eylil'de Gaziantep'te ¢
hastanemizi daha Grubumuza
kattik.

Degerli yatinmcilarimiz, paydaslarimiz ve
calisanlarimiz,

Uluslararasi standartlarda, surdurulebilir ve
yaygin saglik hizmetlerinin tlkeler ve insanlik
icin ne kadar onemli oldugunun, bir kez daha
cok net bicimde orfaya kondugu zamanlardan
geciyoruz. Pandemi pek ¢ok acidan hayatimizi
deqistirdi; yeni ihtiyaclarimiz, dnceliklerimiz,

iS yapma bicimimiz, sosyal yasantimiz ve
gunluk rutinlerimiz ile duruma adapte olmaya
calisiyoruz. Buna karsin degismeyen ve
dedgismeyecek olan seyler de var. Ornegin; kaliteli
saglik hizmetine erisim ihtiyacimiz!

Biz, Ulkemiz ve halkimiz icin gectigimiz yil
sorumluluklarimiz geregi "olaganustu” olarak
fanimlanabilecek bir yil gecirdik. Saglik
Bakanhgimizin liderliginde topyekln girisilen bir
mucadelenin en onde gelen savasclilari olduk.
Hastaliga karsl tulkemize siper olmak icin var
gucumuzle calistik. En buyuk motivasyonumuz
ise saglikla taburcu edip, sevdiklerine
kavusturdugumuz hastalarimizin mutlulugu oldu.

Kendini insanlik hizmetlerine adamak, bazi
zamanlarda yasamini ve ihfiyaclarini digerlerinin
ardina koyabilmeyi gerektirir. Bu sebeple
doktorluk, hemsirelik, saglik calisani olmak
kutsal kabul edilir. 2020 yil bizim icin iste boyle
zamanlardan biriydi. Her kademeden saglik
calisanimiz yeminlerinin hakkini verebilmek

icin ailelerinden, sevdiklerinden ayri kaldilar;
pandeminin ¢alisma ortamimiza getirdigi zorlu
kosullarda sabir, sefkatf ve Ozveri ile calistilar.
Hatfta hastalandilar ancak insanlik icin mucadele
etmekten vazgecmediler. Her birine emekleriicin
sonsuz minnet duyarak, tesekkur ediyorum.

Maalesef bu mucadelede yara aldigimiz, canimizi
cok yakan zamanlar da oldu. Hastalanan bazi
saglik calisanlarimiz sagligina kavusamadi.



Grup olarak, ¢cok kiymetli hekimlerimizi ve saglk
calisanimizi kaybettik. Gectigimiz yil, bu hastalik
sebebiyle Grubumuza bagl ¢ meslektasimin ve
cok degerli bir personelimin, kisaca dostlarimin
acisiniyasadim.

Medical Park Bahcelievler Hastanesi Bashekimi

ic Hastaliklar Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Engin
Turkmen, Liv Hospital Ankara'dan Kalp ve Damar
Cerrahisi Uzmani Prof. Dr. Kerim Cagli, Medical
Park Karadeniz Hastanesi'nden Kadin Hastaliklari
ve Dogum Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Hiseyin ilhan
Demirel, VM Medical Park Bursa'dan Hasfa Bakim
Destek Personelimiz Nigar Nadir. Ruhlari sad
olsun. Onlarr her zaman minnetle anacagiz.

Grubumuzun disinda da pek ¢ok saglik calisanini
kaybettik; hepsinin acisini ve eksikligini
yuregimizde hissediyoruz. Gectigimiz ylla

dair emeklerimizin bir dzeti olan 2020 faaliyet
raporumuzu, kendi calisan ve hekimlerimizin
nezdinde kaybettfigimiz tim saglik calisanlarina
adamayl; boylece kendilerine duydugumuzu
minneti gostermeyi arzu eftik. Bir kez daha
hepsini rahmetle aniyor, ailelerine ve camiamiza
sabir diliyorum.

Bizler artik bir yandan da kayiplarimizin
emeklerini onurlandirmak icin mucadelemize
devam ediyoruz. En buyuk umudumuz; en kisa
surede yeni donemin hayatimiza getirdigi negafif
her seyin birmesi, pozitif kafkilarla yolumuza
devam edebilmek.

Pandemiden once cesitli vesileler ile Grubumuzda
dijital donusum calismalart yapfrigimizi ve
projeler hayata gecirdigimizi duyurmustuk.
Pandemi donemi projelerimizi hizlandirmak,
gelistirmek ve yenilerini hayata gecirmek

icin imkan yararti. Basta insan kaynaklari ve
faturalama olmak uzere tum departmanlarin
sureclerinin dijitalizasyonu icin projeleri canlya
almaya basladik. Dijitalizasyon calismalarimizin
verimlilik hedeflerimizi besleyen ve destekleyen
bir noktaya geldigini belirrmek isterim. icinden
gectigimiz ve tum is dunyasini etkileyen

bu donemde maliyet kontrolu ve verimlilik
calismalari, daha once oldugundan cok daha
kritik bir hale geldi. 2020 yilinda tum zorluklara
ragmen bu calismalar sayesinde uzun vadeli
strafegjimiz cercevesinde karll buyumemizi
surdurduk.
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BUyuk ve orta olcekli hastanelere odaklanma
stratejimiz dogrultusunda 2019 Aralik'ta istanbul
Maltepe'de; 2020 Mart'ta Ankara ve 2020 Eylul'de
Gaziantep'te U¢ hastanemizi daha Grubumuza
kartik. Bu sayede daha cok kisiye sifa verebilmek
Uzere calisabildik. Liv Hospital Gaziantep
Hastanemizi pandemiye ragmen acmamizin en
onemli sebebi, gerekli hizmeti daha fazla kisiye
ulastirabilmek oldu. 2021 yilinda istanbul'da bir
hastanemizi daha halkimizin hizmetine agmaul
planliyoruz. Grubumuzun 37inci, Liv Hospital'n ise
6'nci subesi Liv Hospital Vadi istanbul'u bu yilin
ikinci ceyregine yetistirmeyi arzu ediyoruz. Liv
Hospital Vadi istanbul'un kisa zamanda Ulkemiz
icin referans hastanelerden biri haline gelecegine
inaniyorum.

MLP Care olarak Medical Park ve Liv Hospifal
markalarimizla Turquality programina kabul
edildigimizi gectigimiz yil duyurmustuk. iki
markamizla katildigimiz Turquality programi 2021
yilinda Covid-19 sebebiyle olumsuz etkilenen
saglik furizminin hizla toparlanmasina katkida
bulunacaktir.

Dunyada hastaneler son bir yildir agirlikli
olarak pandemiye yonelik hizmet verse de tum
dinyadan pek ¢ok insan ciddi baska saglik
sorunlarricin hizmert alabilmeyi bekliyor. Liv
Hospital ve Medical Park hastanelerimizde bir
yandan pandemi ile mucadele ederken diger
yandan da son derece karmasik yasamsal
tedavileri guvenli bir ortramda vermeye devam
ediyoruz.

Hizmetimizi sunabilmenin ¢cok énemli oldugu
bugunlerde, kesintisiz hizmeti saglayan
calisanlarimiza ozverileriicin tesekkdrlerimi
sunuyorum. Siz degerli paydaslarimiza, tlkemize
ve tum insanliga saglikl bir gelecek diliyorum.

Saygllarimla,

Dr. Muharrem Usta
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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2020'nin Onemli Gelismeleri

MLP Care, 2020 yilinin Mart
ayinda VM Medical Park Ankara
Hastanesi'nin devralinmasi

ve Eyliil 2020'de Liv Hospital
Gaziantep Hastanesi'nin
aciimasi ile hastane agini
genisletmistir.

MLP Care, 2020 faaliyet doneminde pandeminin
etkisine ragmen buyume frendini devam
ettirmistir. 2020'de bir dnceki yila gore hasilatini
%8 arfisla 4,0 milyar TL'ye, FAVOK'(nl %26 artisla
1,0 milyar TL'ye yukseltmeyi basarmistir.

MLP Care, 2020 yilinin Mart ayinda VM Medical
Park Ankara Hastanesi'nin devralinmasi ve Eylul
2020'de Liv Hospital Gaziantep Hastanesinin
acllmasi ile hastane agini genislermistir.

Metropollerde buyuk ve orta Olcekli hastanelerle
blyume strafejisi dogrultusunda Agustos 2020'de
Usak Hastanesi'nden cikis yapan ve kuresel
pandemiye ragmen siki maliyet politikalari
sayesinde operasyonel olarak basaril bir yil
geciren MLP Care, 8 Subat 2021 tarihinde ise
2022-2024 Jillarinda 6denecek yabanci para
cinsinden kredilerini TL'ye cevirerek bilancosunu
olasI makroekonomik turbulanslara karsl
guclendirmistir.



Mart 2020

COVID-19 Saglik Bakanhgi Pandemi Tedbirleri

Cin Halk Cumhuriyeti'nde 2019 yilinin son aylarinda
orftaya cikarak, hizla dunyaya yayilan ve 11 Mart
2020 tarihinde Dinya Saglik Orgitd tarafindan
"Kuresel Pandemi" olarak nitelendirilen Koronavirus
salgini (COVID-19) ulkemizde ilk olarak 11 Mart 2020
tarihinde goérulmustar.

Grup en basindan beri pandemi ile mucadele
konusunda uzerine dusen fum sorumluluklari
yerine gefirmektedir. Bu kapsamda hastanelerde
pandemi ile mucadeleye iliskin tum hazirliklar
yapiimis olup, Grup bunyesindeki fum saglik
calisanlari Ozveri ile bu mucadeleye destek vermek
icin hazirlanmistir.

TUrkiye Cumhuriyeti Saghk Bakanligi tarafindan
yayinlanan 20 Mart 2020 tarih ve 14500235-403.99
saylll "Pandemi Hastaneleri" konulu Genelge ile
isbu destegin boyutu daha da genislemistir. Zira
isbu genelge ile 6zel hastanelerin de belli sartlarla
"Pandemi Hastanesi" olarak degerlendiriimesine
karar verilmistir. Buna gore bunyesinde enfeksiyon
hastaliklari ve klinik mikrobiyoloji, gogus
hastaliklar, ic hastaliklari uzmani hekimlerden en
az ikisinin bulundugu ve 3. seviye eriskin yogun
bakim yafagi bulunan hastaneler "Pandemi
Hastanesi" olarak fanimlanmis ve bu hastanelerde
COVID-19 hastalarinin teshis ve tedavilerinin
yapllmasi icin gerekli duzenlemelerin yapiimasi
ongoralmastur.

Belirlenen kriterler 1siginda, Grup bunyesinde
bulunan yarak kapasitesinin %97'si, bu kriterleri
saglayarak "Pandemi Hasfanesi" olarak
siniflandirimistir. Her ne kadar Genelge ile
hastanelerin belli bir bolumundn pandemiicin
ayriimasi gerekmekte ise de gerek vakalardaki
artis gerek hasta ve calisan saghgmni korumak icin
alinmasi gereken tedbirler dusunuldugunde bircok
hastanede pandemiye yonelik verilen hizmetler
donem donem artmistir.

TUm hastaneler her turlt saglk hizmetiicin

her zamanki gibi hazirlanmis, COVID-19 teshisli
hastalar icin Turkiye Cumhuriyeti Saglk
Bakanhgrile koordineli bir sekilde tedavi
protokollerinin uygulanmasi konusunda gerekli
kurullar olusturulmus ve uygulamaya hazir
hale gefirilmistir. COVID-19'un niteligi ve bulas
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parametreleri goz 6nune alinarak calisanlarin

ve hastanelerin korunmasl konusunda
dezenfektasyon calismalari basta olmak her turlu
tedbir alinmistir,

Sirket, pandemi ile mucadelede somut ve etkili
olacagina inandigl, Turkiye Cumhuriyeti Hazine

ve Maliye Bakanhgi'nin saglik kuruluslari da dahil
olmak Uzere bircok sektor icin acikladig Ekonomik
istikrar Kalkani Genel Tebligi kapsamina alinmistir.

MLP Saglik Hizmetleri A.S., Turkiye ve
vatandaslarini pandemiden olabildigince az
efkilenmesini saglamak ading, tum gayretiyle
mucadeleye katilip ve bu itibarla hastanelerinde
bulunan her turlt imkani macadele icin seferber
efmis ve elinden gelen en iyi cabayr gostermisfir.

Mayis 2020

2020 Yili Finansal Beklentilerinin Geri Cekilmesi
Sirket, icinde bulunulan COVID-19 pandemisinin
suresinin ve olasi etkilerinin belirsizligi dolayisiyla
2020 yilina iliskin beklentileri geri cekerken, ayni
sebeple revize bir beklenti paylasamamistir.

Grup'un saglam ve dengeli is modeli sayesinde,
uzun vadeui etkilemeden krizin etkilerini mumkun
oldugunca sinirlamak icin gider ve nakit akisi
tarafinda, hizli onlemler alinmistir. Nakit akisinin
saglikliisleyebilmesi amaciyla tedarikcilerle ve
hastane bina sahipleri ile gorusmeler yapilmistir,
Grup'un likit pozisyonunu arfirmak icin 80 milyon
TL'si yatirim kredisi, 250 milyon TL'si 3 yil vadeli
Net Calisma Sermayesi olarak kullanilacak 330
milyon TLlik uzun vadeli kredi cekilmistir. Mart
2020 ifibariyla tedarikci odemelerinin ve musteri
tahsilatlarinin planlanmasina iliskin Odemeler
Komitesi kurulmustur. Pandemi hastanesi olmasi
sebebiyle, Mart-Haziran donemine ait tum

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK), Muhtasar ve KDV
Odemeleri Ekim 2020'ye ertfelenmistir.

Agustos 2020

Libya Alacaklarinin Bir Kisminin Tahsil Edilmesi
Grup'un yurt disindan gelen hastalara verilen
saglik hizmeflerinden kaynaklanan ticari alacagi
bulunmaktadir. SOz konusu alacaklarin tahsilati
Grup tarafindan duzenli olarak fakip edilmektedir.
6 Agustos 2020 tarihinde 99,1 milyon TL fufarinda
Libya Hukumeti'nden alacak bakiyesinin tahsilafi
gerceklesmistir.
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2020'nin Onemli Gelismeleri

Medical Park ve Liv Hospital markalariyla Turkiye'nin en

yaygin saglik grubu olan MLP Saglik Hizmetleri'nin (MLP Care)
kurumsal yonetisim, mali yonetim ve yatirimci iliskilerine yonelik
calismalarindaki basarisi Institutional Investor tarafindan odule

laytk gorulmustur.

33,3 Milyon TL

Usak Hastanesi'nin devredilmesi
sonucunda toplam 33,3 milyon TL
futarinda sabit kiymet safis geliri
yazilmistir,

Eyliil 2020

Institutional Investor 2020 Odiilleri

Medical Park ve Liv Hospital markalariyla
TUrkiye'nin en yaygin saglik grubu olan MLP
Saglik Hizmetleri'nin (MLP Care) kurumsal
yonetisim, mali yonetim ve yafirimct iliskilerine
yonelik calismalarindaki basarisi Institutional
Investor tarafindan ¢dule layik gorulmustar,

MLP Care, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'yl (EMEA)
kapsayan bolgede yalnizca 30 sirketin yer
bulabildigi "En itibarli Sirketler" listesinde en
yuksek puani toplayarak birinci sirada yer almis,
ayrica ayni calismanin Saglik Hizmetleri ve Tibbi
Urlnler kategorisinde ise yine tUm basliklarda
birinciligi kazanmistir.

Calismanin Turkiye ozelindeki
degerlendirmelerine de damgasini vuran MLP
Care, piyasa degerine gore kucuk sirketler
arasinda "En iyi Yatirimci iliskileri Programi®
unvanina, MLP Care Yonetim Kurulu Baskani

ve CEO'su Muharrem Usta "En iyi CEQ", CFO'su
Burcu OztUrk "En iyi CFO" ve Strateji ve Yatirmci
iliskileri Direktort Deniz Can Ydcel ise "En iyi
Yatirimel iliskileri Profesyoneli” 6dullerine layik
gorulmustar.

2020 Yilinda Hastane Portféyiinde
Optimizasyona Devam Edildi

MLP Care metropollerde bliylik éicekli
hastanelerle bliyiime stratejisi dogrulfusunda
tic islem gerceklestirmistir:

Mart 2020

VM Medical Park Ankara Hastanesi'nin
Devralinmasi

MLP Care 13 Mart 2020 tarihinde Ankara
Kecioren'de bulunan Medisis Hasftanesini
devralmak Uzere sozlesme imzalamistir.



Devir alim sozlesmesi, hastane ruhsafinin

MLP Care'e transferi, hastane bina ve medikal
ekipmanlarinin da uzun vadeli kiralanmasi
suretiyle yapilmistir. Hastane devralindiginda
halihazirda faaliyette olup, herhangi bir ek yafirnm
harcamasl dngorulmemistir. MLP Care marka
gucu, operasyon tecrubesi, deneyimli doktor

ve yonetim kadrosunu kullanarak devir alinan
hastaneyi en kisa zamanda gercek potansiyeline
clkarmayl hedeflemektedir.

Devralinan hastane foplam 19 bin m2'lik kapall
alana sahipfir. Hastanenin bulundugu Kecioren
ilcesi, 1 milyona yaklasan nufusu ile Turkiye'nin
en kalabalik ilk Uc ilcesi arasindadir. Hastanenin
kisa surede Grup'un en iyi performans gosteren
hastaneleri arasinda yer almasi beklenmektedir.

Daha once Ankara'da Medical Park Ankara ve Liv
Hospital Ankara hastanelerine sahip olan Sirket'in,
devralinan hastane ile beraber Ankara'daki
hastane sayisi Uce cikmistir. Bu hastanenin
performansinin Medical Park Ankara Hastanesi'ne
benzer sekilde gerceklesecedi dngdrulmekredir.

Agustos 2020

Usak Hastanesi'nin Devredilmesi

MLP Care, metropollerde buyuk ve orta olcekli
hastaneler ile buyume ve portfoy verimliligini
arfirma stratejisi dogrultusunda, 7 Agustos 2020
ifibariyla, beklenti alfi performans gosteren Usak
Hastanesini devretmistir. Hastanenin 2019'da
konsolide hasilat ve FAVOK icindeki payi sirasiyla
%1,4 ve %0,3'tur. Devir sonucunda toplam 33,3
milyon TL tutarinda sabit kiymet safis geliri
yazimistir.

Eyliil 2020

Liv Hospital Gaziantep Hastanesi'nin Acilisi

MLP Care, Liv Hospital markasinin en yeni
hastanesini 28 Eylul 2020'de Gaziantep'fe hizmete
gecirmistir.

Liv Hospital Gaziantep, 40 bin m?'ye yakin
kapall alana sahip olup 258 yatak kapasitesi ve
70 poliklinigi ile 28 Eylul 2020'de yogun bakim
hastalarinin kabulune, 1Ekim 2020 itibariyla de
genel hasta kabulune baslamistir.

Gaziantep Havalimani'na sadece 20 dakika
uzaklikta merkezi konumda olan Liv Hospital
Gaziantep, Orfadogu ve Arap Ulkelerinin yani

sira Avrupa ve Balkan ulkelerinden de gelecek
misafirlerin Liv Hospital'in kaliteli saglik hizmeti ile
tanistirimasinda buyuk rol oynayacaktir.
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Ocak 2021

Kira Sertifikasi ihraci

Sermaye Piyasas! Kurulu ("SPK") Kira Serftifikalari
Tebligi (11-61.1) ("Teblig") cercevesinde, MLP

Saglik Hizmetleri A.S.nin ("Fon Kullanicisi") fon
kullanicisi olarak yer alacagi, bir yillik donem
icerisinde cesifli vadelerde ve Teblig'de ongorulen
yonetim sdzlesmesine dayall olarak halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmcilara 500.000.000 -
TL (besyuzmilyonTurkLirasl) ihracg favantile smirli
olarak ftertipler halinde satiimak Uzere yurt icinde
kira serftifikalari ihrac edilmesi ve gerekliizinlerin
alinmasi amaciyla SPK'ya yapilan basvuru 8 Ocak
2021 tarihinde onaylanmistir.

Grup'un sukuk ihracri sonucu saglanan kaynak ile
saglik alaninda faaliyet gosteren tesislerinin var
olan kapasitesinin artiriimasi, yeni fesis yafirimlari
yapllmasi, cihaz ve medikal malzemelerin alinmasl
ve saglik sektoru bilgi sistemleri yatirimlari

icin mevcut veya ihrag sonrasl olusturulacak
yafinm ve islerme faaliyetlerinin finansmani
amaclanmaktadir.

Subat 2021

Yabanci Para Cinsinden Kredilerin TL'ye
Cevrilmesi

2022-2024 yillarina ait sendikasyon kredilerinin
46,5 milyon Avro olan anapara ddemelerinin
TUmU 8 Subat 2021 tarihindeki TCMB alis kuru
Uzerinden TL'ye cevrilmistir. Raporlama tarihinden
sonra gerceklesen bu islem neticesinde Yabanci
Para Cinsinden Net Bor¢ aclk pozisyonu
kapatiimistir. Bunun finansal performans
Uzerindeki etkisi 1C 2021'den baslayarak
gorulecektir. Sirket uzun vadeli stratejisi
cercevesinde kur riskinin yonetimi, finansal
giderlerin ve Net Bor¢/FAVOK oraninin azalfiimasi
amaciyla nakit ve nakit benzerlerini Avro
cinsinden tutarak bilancosu icin kur sabiflemesi
yaratrmaktadir.
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2020'nin Onemli Gelismeleri

Operasyonel performanstaki iyilesme ve etkin maliyet yonetimi
sonucu, net kar 2020'de 123 milyon TL'ye yukselmistir.

Faaliyet Sonuclarina iliskin Degerlendirmeler

Ozet Finansallar

(milyon TL) 2020 2019 Degisim
Hasilat 4.015 3.704 %8,4
FAVOK! 1.049 834 %25,8
FAVOK mariji (%) %26,1 %22,5 362p
FAVOK? (diger gelir/gider faaliyetlerden kaynaklanan kur etkisi haric) 958 814 %177
FAVOK? mariji (%) %239 %22,0 188p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 186 82 %125,9
Net Kar/(Zarar) 123 56 %118,6
Borc¢luluga iliskin Kur Zararindan Arindiriimis Net Kar/(Zarar) (Kur

Sabifleme Giderleri Dahil) 365 125  %I190,6
Serbest Nakit Akis! 733 490 %49,6
Yatinm Harcamalari 166 173 (%40
Net Bor¢ / Duzeltilmis FAVOK 2,0x 2,5x

'Duzeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang)'in net bir defaya mahsus (kazanclar)/zararlar ile
TFRS'ye gore nakit cikisl gerektirmeyen karsilik giderlerine gore duzeltilmesiyle hesaplanmaktadir.
2 Duzeltilmis FAVOK (diger gelir/gider faaliyetlerden kaynaklanan kur etkisi haric)

Finansal Basliklar

- 2020'de toplam hasilat %8 artarak 4.015 milyon TL oldu (2019: 3.704 milyon TL). Yurt ici hasta
hasllatindaki guclt buytme yabanci saglik turizmi gelirlerindeki ani dususun etkisini telafi efti.
2020'de dizeltilmis FAVOK efkin hasilat-maliyet dengesi yonetimi sayesinde %26 artarak 1.049 milyon
TL'ye, FAVOK marjl ise %26,1'e yukseldi.
Operasyonel performanstaki iyilesme ve sabit maliyeflerin yonetimi sonucu, net kar 2020'de 123 milyon
TL'ye yukseldi (2019: 56 milyon TL).
Net Bor¢/Dizeltilmis FAVOK orani 2019'da 2,5x'iken, etkin nakit Uretimi sayesinde 2020'de 2,0x olarak
gerceklesti.
Sirket 2022-2024 Jillarina ait sendikasyon kredilerinin 46,5 milyon Avro olan anapara ddemelerinin
tfamamini 8 Subat 2021 tarihindeki TCMB alis kuru Uzerinden TLye cevirdi. Boylelikle Yabanci Para
Cinsinden Net Bor¢ aclk pozisyonu kapatildi. Bunun finansal performans Uzerindeki etkisi 1C 2021'den
baslayarak gorulecektir. Bu islemle Sirket gelecekteki olasi kur degiskenliginin mali tablolari Gzerindeki
efkisini azaltti.



Yurt ici hasta hasilati, hem
ayaktan hem de yatan
hasta hasilatindaki biiyiime
sayesinde 2020'de %15,1
artmistir. °

Operasyonel Basliklar

- Sirket, metropollerde buyuk ve orta olcekli
hastaneler ile buytme ve performans
gostermeyen varliklarindan cikarak portfoy
verimliligini artirma strafejisi dogrultusundaki
calismalarina devam efti.

- Aralik 2019'da devralinan Maltepe
Hastanesi hizla gelisti ve 2020 yilinda
pozitif FAVOK elde etti.

Mart 2020'de devralinan Ankara Hastanesi
de hizla gelisti ve 2020 yilinda pozitif
FAVOK elde etti.

MLP Care, Liv Hospital markasiyla
Gaziantep'teki 2. hastanesini 28 Eylul
2020'de actl. Gaziantep yeni acllan
hastane olmasina ragmen hizla geliserek
sadece 1,5 milyon TL negatif FAVOK elde
efti.

Yukarida bahsi gecen hastane alimlarina
ve acllisina iliskin yapilan yafirim
harcamalart minimum seviyede oldu

(4,1 milyon TL).

MLP Care 7 Agustos 2020 ifibariyle,
beklenti altl performans gosteren

Usak Hastanesini devretti. Hastanenin
2019'da konsolide hasilat ve FAVOK
icindeki payl sirasiyla %1,4 ve %0,3'tur.
Devir sonucunda toplam 33,3 milyon TL
tutarinda sabit kiymet satis geliri yazildi.
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Hizlanan dijitallesme calismalari
sonucunda Robotik Sure¢ Otomasyonu
ile fafura kesilmeye baslandi. Bu sistem
ileriki tarihlerde daha genis bir grupta
kullanilacaktir. Ayrica Sirket, 2020 yilinda
insan kaynaklari yonetimi ve planlamasini
rumuayle dijitallestirdi. Bu programla, ftum
personel planlama ve ucret hesaplama
faaliyetleri otomatiklestirildi. Ek olarak,
doktor, malzeme ve diger maliyet yonetimi
sureclerinde de diger cesifli otomasyon
prosedurleri gerceklestirdi.

Hasllat

Yurt ici Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilafi, hem
ayaktan hem de yatan hastfa hasilatindaki buyume
sayesinde 2020'de %I5,1 arffl.

Yaran hasta hasllafi, 2020'de %18,6 buyudu. Bu
buyumede hasta sayisindaki azalmaya ragmen SUT
fiyaflarinin Mart ayinda revize edilmesi, portfoy
icindeki hastane agiriginin metropollere kayisi ve
komplike tedavilerin toplam icindeki oraninin arfis
efkili oldu.

Ayaktan hasta hasilafl, 2020'de %9,9 buyudud.
Portfoy icindeki hastane agirliginin metropollere
kayisi bu buyumeuyi destekledi.

Yabanci Saghk Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilafi
2020 Mart ayinda pandemi sebebiyle ucus
yasaklarinin baslamasiyla 2020'de %21,8 azald!.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde
edilen hasilat 2020'de %131 daralma gosterdi.

Bu daralma, laborafuvar is koluna ait ihalenin
grubumuzun asli isi olan hastanecilige odaklanma
stratejisi sebebiyle yenilenmemesinden dolayl
gerceklesti. (Halihazirda, 3'U ile yonetim hizmeti
sOzlesmemiz bulunan, 6 Universite hastanemiz
vardir).
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2020'nin Onemli Gelismeleri

2020'de duzeltilmis FAVOK rakami yuksek operasyonel
performans ve maliyet fasarruflarinin etkisiyle %25,8 artarak
1,0 milyar TL'ye, duzeltilmis FAVOK marji %26,1'e yukselmistir.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

2020 2019 Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %173,9 %11,5 (362)
Malzeme %219 %23,3 (138)
Dokfor %21,0 %21,2 (20)
Personel %16,0 %I17,5 (154)
Kira 9%0,9 9%0,8 6
Disaridan saglanan hizmet alimlari %8,2 %5,2 299
Diger tum giderler %5,9 %9,4 (355)

Malzeme giderlerinin hasilata orani yuksek
maliyete sahip laborafuvar is kolu cirosunun
foplam icindeki payinin azalmasi nedeniyle
2020'de 138 baz puan azaldl.

Doktor giderlerinin foplam hasilata orani 2020'de
etkin maliyet kontrollerinin etkisiyle 20 baz puan
azalarak %21,0 oldu.

Personel giderlerinin foplam hasilata orani hem
basaril kaynak yonetimi hem de Kisa Calisma
Odeneginden faydalaniimasi dolayisiyla 2020'de
154 baz puan azalarak %16,0 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan laborafuvar,
goruntuleme, temizlik, yemek, guvenlik gibi
disaridan saglanan hizmet alimlarinin foplam
hasilata orani alinan ek hizmetlerin arrmasi
dolayisiyla 2020'de 299 puan artarak %8,2 oldu.

Diger tum giderler (enerji, yurt ici ve yurt disl
pazarlama giderleri vb.) Ozellikle operasyonel
kur farki gelirinin toplam gider icindeki etkisinin
artisindan ve azalan YST hasllati ile baglantil
pazarlama giderlerindeki dususten dolayl
2020'de 355 baz puan azalarak %5,9 oldu.

FAVOK

2020'de dizeltilmis FAVOK rakami yuksek
operasyonel performans ve maliyef
tasarruflarinin etkisiyle %25,8 artarak 1.049
milyon TLye, duzeltilmis FAVOK marjl %26,1'e
yukseldi.

2020'de dizelfilmis FAVOK (diger gelir/
giderlerdeki faaliyetlerden kaynaklanan kur efkisi
hari¢) rakami %177 artarak 958 milyon TL'ye,
duzeltilmis FAVOK marji ise 188 baz puan artarak
%23,9'a yukseldi.
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Nakit Akisl

2020'de operasyonel nakit akis 899 milyon TLye,
operasyonel nakit akisin FAVOK 'e orani %85,7'ye
yukseldi.

Bakim ve onarim icin yapilan yatirim
harcamalarinin hasilata orani 2020'de %2,3
seviyesinde gerceklesti (2019: %1,6). Dusuk
yafirim harcamasi strafejisi dogrultusunda
yuksek yafirim harcamasi gerekftiren hasrane
acllisi yapiimamasli sebebiyle toplam yafirim
harcamalarinin hasilata orani ise 2020'de %4,
olarak gerceklesti (2019: %4,7).

2020'de serbest nakit akisl %49,6 buyuyerek 733
milyon TL oldu. Bu, operasyonel nakit akisindaki
guclt iyilesmenin hem isletme sermayesi
ihtiyacinin hem de yatirim harcamalarinin
azalmasi sayesinde gerceklesti.

DOnem Kari/(Zarari)

2020'de gosterilen yuksek operasyonel
performansin ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle
684 milyon TLIik finansman giderine ragmen 123
milyon TL net kar edildi.

Kur farki zarari hari¢ tutuldugunda net kar 365
milyon TL olarak gerceklesti. Faiz giderleriise TL
kredilere ait bor¢lanma faizlerinin gerilemesiyle
beraber 2020'de %11,9 azald!.

Borclar
Net Borc/Duzeltilmis FAVOK orani 2020'de 2,0x
olarak gerceklesti.

Kur riski yénetimi

2022-2024 yillarina aif sendikasyon kredilerinin
46,5 milyon Avro olan anapara odemelerinin
TUmu 8 Subat 2021 tarihindeki TCMB alis kuru
uzerinden TL'ye cevrildi. Raporlama tarihinden
sonra gerceklesen bu islem neticesinde Yabanci
Para Cinsinden Net Bor¢ aclk pozisyonu kapatildi.
Bunun finansal performans Uzerindeki etkisi 1C
2021'den baslayarak gorulecektir. Sirket uzun
vadeli stratejisi cercevesinde kur riskinin yonetimi,
finansal giderlerin ve Net Bor¢/FAVOK oraninin
azaltiimasi amaciyla nakit ve nakit benzerlerini
Avro cinsinden futarak bilancosu icin kur
sabitlemesi yararmaktadir.
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SPK Surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi Gereksinimleri

Bakanlar Kurulunun 2020'deki toplantisinin
ardindan, 2020 raporlama yllindan itibaren Turk
sirketlerinin Surdurulebilirlik ilkeleri ve onemli
surdarulebilirlik bilgilerini yillik faaliyet raporlarinda
gonullulik esasina gore ve "uy ya da acikla"
yaklasimiyla aciklamasi karari alinmisfir,

Bu duyuru ve paydaslanimizdan aldigimiz geri
bildirimler 1siginda, 2020 yilinda surdurtlebilirlik
konusuna olan odagimizi hizlandirdik.
Surdurulebilirlik girisimlerimiz hakkinda ozet bilgi
verdigimiz Surdurulebilirlik bolimunu ekledik.

Ek olarak, su anda oncelikli strdurulebilirlik
alanlarimizda ilk kez kapsamli veri fopluyoruz ve
ilk Strdurdalebilirlik Raporumuzu 2021'nin sonunda
vauinlayacagiz. ilk surdurdlebilirlik Raporu icin
kurdugumuz veri sistemleri, gelecek yilin Faaliyet
Raporu'nda SPK Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi gereklilikleri dogrultusunda daha nicel
verilerle ve tum alanlarda surdurdlebilirlik hakkinda
daha eksiksiz raporlama yapmamizi saglayacaktir.

Surdurulebilirlik Raporlamasi surecinde 2021de

asagidaki adimlar gerceklestirilecekfir:

- Kapsamli temel surdurulebilirlik konularina
iliskin onemlilik matrisinin ve paydaslarin
onceliklendiriimesinin tamamlanmasi
Onemli alanlardaki Strdurulebilirlik
Anahtar Performans Gostergeleri'nin (APG)
belirlenmesi ve genisletiimesi
Surdurulebilirlik raporuna dahil edilecek
Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlari
ve Birlesmis Millefler Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerini (SDG'ler) ele alan veri setleri
tfanimlama surecinin tamamlanmasl
Rapor icin bir calisma plani olusturulmasi
(rapor yapisi, bilgi alisverisiicin protokoller, ve
karar alma surecleri dahil)

Surdurulebilirlik raporuna dahil edilmek Uzere
gerekli verilerin toplanmasi ve dizenlenmesi
surecinin tamamlanmasi

Veri kaynaklarini ve veri toplama surecini
anlamak icin yeni eklenen énemli veri
sahipleriyle calisiimasi

Yeni eklenen verilerin kalite, burunltk ve
guvenilirlik acisindan kontrol edilmesi

Veri egilimlerinin analiz edilmesi ve
surdurdlebilirlik raporuna dahil edilecek
olanlar etrafinda icerik gelistiriimesi

Taslak ve final surdurulebilirlik raporunun
olusturulmasi

Saglam bir kurumsal strdurdlebilirlik strafejisi
gelistirmek icin yukarida belirtilen raporlama
surecinin yani sira asagidaki adimlar atilacaktir.

Surdurulebilirlik icin rollerin ve sorumluluklarin
belirlenmesi

Egitimler verilmesi ve karsilastirmall kiyaslama
yapilmasi

Surdurulebilirlik performans yonetimi plani
gelistirilmesi

Kurumsal is stratejisiyle uyumlu bir
surduarulebilirlik stratejisi gelistiriimesi

Uzun vadeli surdurulebilirlik amac ve
hedeflerinin belirlenmesi
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Her hastanede hizmet veren Cevre Danismanlari, surekli
degerlendirmeler yaparak gerekli iyilestirme aksiyonlarini
hastane yonetimi ile birlikte almaktadir.

Hastalarin zamaninda,
tarafsiz ve adil, yeterli,
etkili ve giivenli hizmet
almasini saglamaya yonelik
calismalar sureklilik arz
etmektedir.

MLP Care catisi alfinda faaliyet yuruten
hastranelerde yer alan makine ve cihazlar

danhil olmak Uzere maddi varliklarin kullanimini
efkileyebilecek ve cevre ile ilgili risk olusturacak
bir durum bulunmamaktadir.

Sirket hastanelerinde, guvenli bir cevre yonetim
sistemi olusturulmustur. Hastanelerde ulusal cevre
mevzuatlarrile uluslararasl hastane yonetim
sistemlerini hasta ve organizasyon odakli ele
alan Amerika menseli JCI (Joint Commission
Infernational) Akreditasyon standarflarinda

yer alan cevre konusundaki maddeler dikkate
alinmaktadir. Her hastanede hizmet veren Cevre
Danismanlari, surekli degerlendirmeler yaparak
gerekliiyilestirme aksiyonlarini hastane yonetimi
ile birlikte almaktadir. Cevre Danismanlari bu
konuda MLP Care hastanelerinde Enfeksiyon
Kontrol Komiteleri ile birlikte calismalar
yurutmektedir. Cevre Yonetim Sisteminin
tfemelini olusturan butun basliklar bu kapsamda
olusturulmus Cevre Politikasi ile proseddr,
talimatlarla glvence alfina alinmistir ve tim
personelin bilgisine sunulmaktadir.

Kalite Standartlari

Akreditasyonlar, Odiiller, Kalite Yonetim

MLP Care Kalite Yonetim Sistemi, Ulusal ve
Uluslararasl Hastane Yonetim Sistemleri'ni hasta
ve organizasyonel odakli ele alan Amerika
menseli JCI (Joint Commission Infernational)
Akreditasyon standartlari ve Saglik Bakanhgi
Saglikta Kalite Standartlari temel alinarak
olusturulmustur. Temelinde "hasta odaklr’, "calisan
odakll’, "cevre guvenligi odakli" ve "fesis guvenligi
odakll" yaklasim bulunmaktadir. Hastalarin
zamaninda, tarafsiz ve adil, yeterli, etkili ve
guvenli hizmet almasini saglamaya yonelik
calismalar sureklilik arz etmektedir. Hastane
faaliyetleri her yil Saglik Bakanhgi Denetcileri
rarafindan Saglikta Kalite denetimine tabi
tutulmakradir.

Sertifikalar

Bahcesehir Universite Hastanesi Medical Park
GoOztepe, Altinbas Universite Hastanesi Medical
Park Bahcelievler ve izmir Ekonomi Universitesi
Medical Park izmir hastaneleri saglik hizmetlerinin
kalitesini ve guvenligini arfirmaya odaklanmis
uluslararasi gecerliligi, bilinirligi ve guvenilirligi
yuksek olan Joint Commission Infernational
(JCI) kurumu tarafindan zorlu bir denetimden
gecirilmis ve Akreditasyon serfifikasini almaya
hak kazanmistir. Periyodik olarak denetimler
gecirilerek sistemin devamliligi saglanmaktadir.

Liv Hospital Ulus Hastanesi, SRC (Surgical Review
Corporation) tarafindan verilen ve dinya
capinda gecerliligi olan "Center Of Excellence”
MUkemmeliyet Merkezi Sertifikasi'ni almak icin
uluslararasi diizeyde bir denetimden basariyla
gecmistir.
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Cevre Yaklasimi

Izmir Ekonomi Universitesi Medical Park izmir Hasftanesi ingiliz
Standartlar Enstitusu (BSI) tarafindan yapilan incelemeler
sonucunda, ISO 10002 Hasta Memnuniyeti Yonetim Sistemi

belgesini almaya hak kazanmistir.

izmir Ekonomi Universitesi Medical Park izmir
Hastanesi ingiliz Standartlar Enstitiist (BSI)
tarafindan yapilan incelemeler sonucunda,
ISO 10002 Hasta Memnuniyeti Yonetim Sistemi
belgesini almaya hak kazanmistir. Her yil bu
kapsamda denetimler gecirilerek sistemin
devamiiigini saglanmaktadir.

Medical Park Gaziantep Hastanesi Turkiye Saglik
Enstitist Baskanh@rna (TUSEB) bagl, Turkiye
Saglik Hizmeftleri Kalite ve Akreditasyon Enstitusu
(TUSKA)'nun verdidi, Infernational Society for

Quality in Health Care (ISQgua) tarafindan
akredite edilen Saglikta Akreditasyon Standartlari
(SAS) Belgesini Turkiye'de Ozel hastaneler
arasinda alan ikinci hastane olmustur.

Klinik basari ve diinya standartlarinda hizmet
sunumu

MLP Care, en yeni altyapi, en son teknolojiye
sahip hastaneler, dinya capinda faninan
operasyonel ve cerrahi basari (¢ adet JCI
akreditasyonu ve ¢ adet Surgical Review
Corporation Centers of Excellence odulu),
universite hastaneleriyle yakin akademik is birligi
ve cok cesitli branslarriceren, tam tesekkullu
hizmet yelpazesi icinde her bir uzmanlik dalinda
yuksek kalitede hizmet sunmaktadir.

Universite hastaneleriyle yurutilen ortak
faaliyeflerin tcu Sirket'in Goztepe, Bahcelievier

ve Izmir Hastaneleri icin sirasiyla, Bahcesehir
Universitesi, Altinbas Universitesi ve izmir Ekonomi
Universitesi ile gerceklestirilen (Vakif Universiteleri
ile Ozel Hastanelerin is Birligine iliskin Usul ve
Esaslar kapsamindaki anlamiyla) is birligi; diger
¢l ise Bahcesehir ve Gaziosmanpasa'daki Istinye
Universitesi Hastanesi ve Florya'daki istanbul
Aydin Universitesi Hastanesi'nin sirket tarafindan
yonetilmesi icin gerceklestirilen yéonetim
danismanhd iliskisidir.

Bu duzenlemeler ayrica doktorlara degisim
programlari ve cesitli seminer firsaflari
sunmakta, Sirket'in doktfor portfoyunde
esneklik saglamakta ve Turkiye'nin yetenekli
ve deneyimli doktorlarr icin cazip bir calisma
ortfami yaratmaktadir. Mevcut durumda Grup
Hastaneleri'nde doktor olarak hizmet veren 975
akademisyen bulunmaktadir.
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MLP Care, en yeni altyapl, en son tfeknolojiye sahip hastaneler,
dunya capinda taninan operasyonel ve cerrahi basari, Universite
hastaneleriyle yakin akademik is birligi ve cok cesitli branslari
iIceren, fam ftesekkulll hizmet yelpazesi icinde her bir uzmanlik
dalinda yuksek kalitede hizmet sunmaktadir.

insan Kaynaklari, basarinin
somut ve Olclilebilir kriterlerle
degerlendirildigi, tesvik edici,
adil, seffaf bir performans
kaltiiri olusturmayi
hedeflemektedir.

Calisanlarimiz

Sirket'in calisanlarin gelisimini destekleyen, acik
iletisimi ©n planda tutan, adil ve tesvik edici K
uygulamalari ve surecleri araciligiyla ¢calisan
baghligini artfirmayl hedefleyen bir sirket kulturt
yaratmak Uzere benimsenen dort ana K stratejisi
bulunmaktadir:

1. Grubun etkin ve verimliisleyisini saglamak
Uzere, strafegjik hedefler dogrultusunda
organizasyon yapisini dinamik olarak
sekillendirmek ve devamliligini saglamak,

2. Basarinin somut ve olculebilir kriterlerle
degerlendirildigi, tesvik edici, adil, seffaf bir
performans kultlru olusturmak,

3. Maliyet ve hiz bilinciyle, teknolojiden
maksimum fayda saglayan efkin iK
sistem, strec ve altyapist ile is birimlerinin
performansina katki saglayan hizmet odakli bir
IK yapisi olusturmak,

4.Gruba yetenekleri kazandirmanin yani sira bu
yetenekleri kariyer firsatlari, egitim ve gelisim
programlari ile destekleyerek organizasyonun
surdurulebilirligini saglamak.
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Sosyal Yaklasim

MLP Care, yaygin hastane agi ve istirakleri sayesinde lokasyon
bazli olarak cok dengeli istihndam yapisina sahiptir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un 13.775"i bordrolu olmak tzere toplam 18.024' calisani bulunmaktadir.
Calisan kategorisine gore bordrolu ve bordrosuz personel dagilimi asagidadir:

Calisan Kategorisi Bordrolu Bordrosuz Toplam
Calisan 8.884 20 8.904
Hekim 681 1547 2.228
Hemsire 391 391
Stajyer 299 212 511
Taseron 2.470 2.470
Toplam 13.775 4.249 18.024

Grup, yaygin hastane agi ve istirakleri sayesinde lokasyon bazli olarak ¢cok dengeliistihdam yapisina
sahiptir. Lokasyon bazli ¢calisan dagilimi asagidaki gibidir:

Lokasyon Calisan Sayisi %
istanbul, Ankara, izmir icinde 9.525 53
istanbul, Ankara, izmir Disinda 8.499 47
Toplam 18.024 100

MLP Care ise Alim, Terfi ve Tayin Prosedurlerinde "Tum calisanlarimiza firsat esitligi sunmaya 6nem verdigimiz,
is gucumuzdeki farklhiliklari; isimiz, calisanlarimiz, ekosistemimiz icin bir zenginlik olarak goérdugumuz ve
destekledigimiz" vurgulanmaktadir. Bu kapsamda calisanlarimiza iliskin cesitlilik kriterleri asagidadir:

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi;

Cinsiyet Calisan Sayisi %
Kadin 11.065 61
Erkek 6.959 39
Toplam 18.024 100

Ust Diizey Y6neticilerin Cinsiyet Dagilimi:

Ust Diizey
Cinsiyet Yonetici Sayisi %
Kadin 3 43
Erkek 4 57
Toplam 7 100

'Bu faaliyet raporundaki calisan sayisina yonetim sozlesmesi kapsaminda faaliyet gosteren 3 Universite hastanesi personeli, stajyerler
ve 4-1A kapsamindaki personeller de dahil edilmistir. Dolayisiyla bordrolu ¢alisan sayisi TFRS raporundaki 11,704 rakamindan farkhdir.
(4-1A kapsaminda calisanlar- Sadece SGK kesinfisine tabi olup, gelir ve damga vergisinden istisnadirlar. Ayni zamanda kidem tazminafi
karsiligina konu degillerdir.)
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyet Dagilim:

Yonetim Kurulu

Cinsiyet Uyesi Sayisi Yiizde %
Kadin 2 33
Erkek 4 67
Toplam 6 100
Calisanlarin Yas Grubu Dagilimi;

Yas Grubu Calisan Sayisi %
30 yas alfl 8.202 46
30-50 yas arasl 8.403 a7
50 yas ustu 1.419 8
Toplam 18.024 100
Calisanlarin Kidem Dagilimi;

Calisanlarin Kidem Siireleri Calisan Sayisi %
0-6 Ay 4146 23
6 Ay- 2 Vil 4.088 23
2-5Yil 5344 30
5-10 Yl 3.233 18
10 Yil ve Ustu 1213 7
Toplam 18.024 100

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un engelli kadrosunda yer alan 342 personeli bulunmaktadir.

Toplu is s6zlesmeleri kapsaminda ¢alisan sayisi

Sirkefin taraf oldugu herhangi bir foplu is sozlesmesi bulunmamaktadir. Mevzuat uyarinca, sirket personeli
isci sendikalarina serbestce katilabilmektedir. Personelin talep etmesi Uzerine, is¢i sendikasi Uyelik dcretleri,
Sirket tarafindan maaslarindan kesilerek ilgili isci sendikasina odenmektedir.
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Sosyal Yaklasim

MLP Care'in stratejileri dogrultusunda performansi gelistirmek
Uzere; hastane ve departman liderlerine hedefler verilmistir.

) "Kadro Talep Yonetimi" hayata gecirilmistir. TUm

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi

MLP Care bunyesinde Kurumsal Performans
Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Kurumun
strafgjileri dogrultusunda performansi gelistirmek
Uzere; hastane ve departman liderlerine hedefler
verilmistir. Belirlenen hedefler calisanlara aylk
olarak atanmakta ve bu hedeflerin gerceklesme
oranlarina gore prim odemeleri yapiimaktadir.

Dijital K - Talep Siirecleri

Kurumun IK stratejileri dogrultusunda, insan
kaynaklari sistem ve sureclerini daha verimli hale
getirmek ve dijital donusum kalttranun kurumda
yayginlastirnimasini desteklemek Uzere "Dijifal

IK" projesi Mayis 2019'da baslatilmistir. Proje
kapsaminda, Kasim ayinda projenin 1. Faz'i olan

ise alim (ilan yayinlamak, aday basvurularini
kendi icinde toplamak) ve kariyer yéonetimi (terfi,
nakil, gorev degisikligi, gecici goreviendirme)
sureclerinin dijital ortamda yurutulmesi fazi
devam ermektedir.

Dijital IK - FTE YOnetim Ekrani

Pandemi nedeniyle bulasicr hastalik riskinin
artmasi dijitallesmenin Gnemini bir kez daha
gostermistir. Fiili olarak evden calisan kurum
calisanlarinin ("Personel Devam Kontrol Sistemi”)
PDKS Uzerinden parmak, kart ve ytuz okuma
islemini yapamayacak olmasindan dolayi bulasici
hastalik riski godz énunde bulundurularak “calisma
saatlerinin” girilebilecedi MLP Care'e aif Dijital IK
platformu tasarlanmistir.

Bu sistemle birlikte, tim calisanlarin is gucunu
planlamak ve takibini daha seffaf yonermek
Uzere calisma saatleri, fazla mesai, izin, rapor
vb. bilgilerini dijital ortamda takip etmek
mumkun hale gelmistir. Boylece yoneticilerimiz
calisanlarinin calisma saaflerini planlamakta,
calisanlar ise olusturulan calisma programini
inceleyerek varsa revizyon taleplerini
iletebilmektedir. Bu veriler 1siginda bordrolama
sureci yaplimaktadir.

Egitim ve Gelisim Programlari

Grup tarafindan, "MLP Care Gelisim Akademisi’
bunyesinde, normalde yuz yuze (sinif icinde)
gerceklestirilen oryantasyon programiari, feknik
egitimler (iSU is birligi ile yapilan Saglik Bakanldi
onayl Yogun Bakim Hemsireligi Sertifika
Programi, Ameliyathane Hemsireligi Sertifika
Programi vb.) yetkinlik bazl egitimler (iletisim,
takim olma becerileri vb)), liderlik programlari ve
kurumsal kultur egitimleri Pandemi nedeniyle
calisan saghgl ve guvenligi dikkate alinarak
2020 Mart ayindan sonra gerceklestirilememis
olup, Hastanelerdeki sartlar goz onunde
bulundurularak sadece zorunlu teknik egitimlerin
Zoom uzerinden online yapiimasi saglanmistir.
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Bununla birlikte Grup'un tfum calisanlarinin saglanmistir. Ayrica, Kisisel Verilerin Korunmasi
kullanimina acik olan "e-egitim" platformu Kanunu ("KVKK"), Bilgi GUvenligi, Sosyal Medya
ile infernet bulunan her ortamdan MLPCARE Kullanimi gibi calisanlarimizin hem kurumsal hem
Akademi plarformuna erisim saglanabilmekte de sosyal hayatlarinda ihfiya¢ duyacadi bilgileri
ve bu platform Uzerinden e-egitimler, sinavlar iceren e-egitimlere odaklaniimistir.
ve anketler ayni anda fum calisanlara
atanabilmektedir. 2020'de dijital egitimler Kisisel gelisim, liderlik ve is dunyasindaki sicak
rarafl agirlik kazanmis, e-oryantasyon paketi, gundemlerle ilgili dinyaca unlt dergilerde
Videoklinik sureci, Pusula sistemi egitim videolari yayinlanan makaleler, haftalik olarak "Perspekfif”
ve Dijital iK sistemi vb. teknik egitimlerin dijital adlie-bulten ile tum calisanlarla paylasiimaya
ortamdan calisan ve yoneticilere ulasmasi devam edilmistir.
304.239 Saat
Gerceklesen
tfoplam
egitim saafi
118.815 Kisi %72
YUz yuze egifim E-EQitim
katiimci sayisi tfamamlama

orani

10.741 adet
Sinif egitimi Uzzza]kiia?]evte
organizasyonu video egitim
49 adet
Liderlik ve 300.976 adet
kisisel gelisim Uzaktan
egitimi egitim kafihmi

16,9 saat
Calisan basina
dusen egitim saafi
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Sosyal Yaklasim

Is Saghgl ve Guvenligi uygulamalari mevzuatlar kapsaminda
prosedurler, falimatlar, renberler ve formlarla guvence altina

alinmaktadir.

Doktor istihdami ve doktorlarla is iliskilerinin
muhafaza edilmesi

Grup, dokror istindamini etkin bir sekilde
gerceklestirebildigi kanisindadir. Bu kani, guclu
marka, yuksek hasta frafigi, hastane sayisi, fip
fakdulteleriyle olan iliskiler sayesinde akademik
calismalari yuratme imkan, bilimsel calismalara
yonelik uygulamalar, son teknoloji fibbi cihazlara
sahip olmak ve ddemeleri duzenli, zamaninda
yapmak gibi ¢esitli unsurlar sayesinde orfaya
clkmaktadir. Bu konuda etkili olan diger unsurlar
ise bilimsel calismalar acisindan énemli bir unsur
olan grubun sahip oldugu genis hasta veri fabani
ve Ozellikli 1ibbi islemlerdeki tecrubesidir.

Grup, doktorlarin hizmet kalitesinin korunmasina
da cok 6nem vermektedir. Bu nedenle de
bunyesinde calisan dokrorlarin performanslarini
puanlama sistemini yakindan takip etmekte,
temel performans kistaslarinin dizenli olarak
alfinda performans gosteren doktorlari -ozellikle

hasta odaklilik prensibi kapsaminda- performansi

daha yuksek olan dokftorlarla degistirmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi Politikasl

Is Saghdl ve Guvenligi uygulamalari mevzuatlar
kapsaminda prosedurler, talimatlar, rehberler
ve formlarla guvence alfina alinmaktadir.

TUm personel, mevzuatlar ve uygulamalar
kapsaminda henlz ise baslamadan is Saglid
ve Guvenligi Egitimi almaktadir ve egitimler
strekli tekrar etmektedir. Subelerde is Guvenligi
Uzmani, Is Yeri Hekimi ve is Yeri Hemsiresi'nden
olusan is Saghdi ve Guvenligi birimi kurulmustur.
Birim, calismalarint is Sagligi ve Glvenligi Kurul
organizasyonu ile surdurmektedir. Birimin
duzenledigi aksiyonlar arasinda surekli alan
ziyaretleri, denefimler, yerinde gozlemler ile risk
degerlendirmeleri yapilarak ongorulen riskler
konusunda iyilestirme vardir.

Sirket, Is Saghdi ve Guvenligi acisindan meslek
hastaligi ve is kazalarinin en aza indirgenmesi
icin tum kademelerdeki calisanlarin katimiyla
ve Ust yonetimin destedi ile calismalarini
surdurmektedir.



-
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Sosyal Yaklasim

Topluma Katki

Sponsorluklar

Sporun toplum sagligindaki dnemli rolunun
bilinciyle, MLP Care catisi altindaki Medical
Park ve Liv Hospital markalariyla futboldan
fenise uzanan genis bir yelpazede kuluplere,
spor komplekslerine, spor organizasyonlarina
ve sporculara destek vermektedir. Sirkef,
Galarasaray'dan Samsun Medical Park
Engelliglict Spor Kullibi'ne, Tarsus idman
Yurdu'ndan Trabzonspor'a onlarca kulubun saglk
sponsorlugunu gururla dstlenmektedir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Birlikte Mimkiin Sosyal Destek Projesi

Medical Park Hastaneleri ile Psiko-Onkoloji
Dernedi, 2017 yillinda baslatfigi "Birlikte MUmkun®
isimli sosyal destek projesi kapsaminda bugune
kadar kanser ile mucadele eden hastalarin ve

hasta yakinlarinin hayata daha guclu tutunmalari
icin calismistir. 2020 yilinda tamamlanan proje
kapsaminda istingye Universite Hasfanesi Medical
Park Gaziosmanpasa, Bahcesehir Universite
Hastanesi Medical Park Goztepe ve Alfinbas
Universite Hastanesi Medical Park Bahcelievler'de
binlerce kanser hastasi ve hasfa yakinlarina
psiko-sosyal destek calismast yapilmistir,

Sans Ver Sosyal Sorumluluk Projesi
Sponsorlugunu Ustlendigi ve gazeteci-yazar
Tuluhan Tekelioglu'nun imzasini fasiyan "Yeni
Hayat" isimli belgeselin gosterimleriyle 2015
yilindan itibaren organ bagisinin Gnemine dair
onemli farkindalik calismalarina imza atan
Medical Park, 2019 yilinin 3-9 Kasim Organ Bagis!
HaftasI'nda organ bagisi konulu "Sans Ver"
isimli yeni sosyal sorumluluk projesini hayata
gecirmistir. Saghk alaninin énculerinden biri
olmanin sorumluluguyla hareket eden marka
proje kapsaminda; www.sansver.org adresinde



bir mikro sayfa acarak, bagis ve nakil surecleriyle
ilgili bilgi paylasimlari ile farkindalik ¢alismalarina
imza armistir. Ayrica Turkiye'nin dort bir
yanindaki Medical Park Hastraneleri'nin lobilerinde
stanflar kurularak 2 ay boyunca organ bagisl
toplamaya yonelik etkinlikler duzenlenmistir.
Farkindalik ve bagis toplama calismalari 2020
yllinda da devam etmisfir.

Hayata Saril - Meme ve Tiroid Kanseri

"Tiroid ve Meme Kanserinde Farkindalik icin
Hauyara Sarlil" sosyal sorumluluk projesinde
meme ve tiroid kanserinde erken teshisini
onemine dikkat cekmek icin bircok Unlt sanaftcl
ve cemiyet hayatinin énde gelen ismi gonullu
olarak yer almistir. Proje kapsaminda meme ve
firoid kanserinde erken teshisin dnemine dikkaf
cekmek Uzere Liv Hospital Ulus Hastanesi'nde
saglik kontrolleri gerceklestirilmistir.

Meme Kanserini Taniyoruz

"Meme Kanserini Taniyoruz" projesinde, meme
kanserinde yilda bir kez yapilan saglik kontrolu
ve saglikll beslenmenin dnemine dikkar cekmek
icin bircok is insani, sanatc, sivil toplum kurulusu
yoneticisi ve cemiyet hayafinin onde gelen
isimleri gonullt olarak yer almistir. Kultur ve
Turizm Bakan Yardimcisi Ozgul Ozkan Yavuz'un
karkida bulundugu projede Demet Sabanci,
Revna Demiroren, Feryal Gulman, Metin Hara,
Nese Gonul, Monik ipekel gibi cemiyet ve is
hayarfinin onde gelen isimleri fotograflariyla
meme kanserinde beslenmenin Gnemine
deginmistir. Sergisi 16-17 Ekim 2020'de Zorlu
Center AVM'de yapllan proje kapsaminda 1.000
kisiye meme kanserinde erken teshis icin saglk
kontrolu yapiimasi planlanmistir. EKim ayinda
baslayan projede anket kriterleri olusturulmus,
anket sonuclarina gore risk faktorleri tasiyan
karilimcilara mamografiile meme muayenesi
yaplmistir.
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10 Kitap Getirene Meme Saglhigi Kontroli

Liv Hospital Ulus ve Herkese Kitap Vakfiis
birligiyle hayata gecirilen bu proje ile hem meme
kanserine dikkat ¢cekilmesi hem de Turkiye'nin
dort bir yanindaki ihfiya¢ sahiplerine kitap
ulastiriimasi amaclanmistir. Proje kapsaminda
Liv Hospital Ulus'taki kitap kumbarasina 10 kitap
getirenlere, kendi kullanimlari ya da yakinlarina
hediye etmeleri icin mamografi ve meme
muayenesi imkani sunulmaktadir.

Bagis ve Yardimlar, Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sirkefin 2020 yilinda gerceklestirdigi toplam
Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
kapsamindaki toplam harcamalari sirasiyla
1.740.587 TL ve 5.039.341 TLdir (2019: siraslyla
807.865 TL ve 9.708.752 TL).
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Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Bu bolumde kurumsal ydnetimin kontrolunu
saglayan programlar, sistemler ve birimlerle ilgili
bilgi verilmistir. Kurumsal Yonetim Bashgr alfinda
Kurumsal Yonetim Uyum Beyani'na iliskin daha
detayl aciklamalara yer verilmistir.

Kurumsal Risk Yonetim Programi

Kurumsal Risk Yonetim Programi, sirketin
onemlirisklerinin tanimlandigi, etki ve olasllik
olcumlerinin yapildigi ve bu risklere en efkin
yontemlerle en uygun cevaplarmn verildigi

bir ortamin olusmasini saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Sirket, kurumsal risk yonetimi
sirasinda tehditler ile birlikte firsatlar da goz
onunde bulundurmaktadir. Bu tehditlerin/
firsatlarin Sirket'in risk istahi dogrultusunda
olcuimlenmesi yapilarak nihai olarak, riski
azaltma, fransfer etme, kabul etme veya riskten
kacinma kararmnin Sirket tarafindan bilincli sekilde
alinmasini saglamaktadir.

Sirket, icinde bulundugu sektér, sirket ici bolum
strateji ve hedefleriile dis/cevresel etkileri de
gozeterek kapsamli bir risk degerlendirmesi
yapmaktadir. Bu kapsamda sirket risklerini 4
baslik alfinda roplamistir:

Strafejik/dis riskler

Operasyonel riskler

Finansal riskler

Yasal duzenlemeler ve uyum riskleri

Kurumsal Risk Yonetim Programi'nin uygulanmasi
Kalite ve Risk Yonetim Direktorlugu tarafindan
yonetim kurulunca onaylanan politikalar
uyarinca gerceklestiriimektedir. Kalite ve

Risk Yonetim Direktorltgu sirket bunyesinde
bulunan rum departmanlar ile is birligi halinde
hareket ederek bolumlerin strafejik hedefleri

ve operasyonel surecleri ile ilgili risklerin
tfanimlanmasl, degerlendirilmesi ve kontrol altina
alinmasi konularinda calismaktadir.

Glivenlik Raporlama Sistemi

Sirket, tibbi hizmet sunumunda Uluslararasi
Hasta Guvenligi hedeflerinden taviz vermeden
klinik faaliyetlerini stirdurmeyi amaclamaktadir.
Hasta guvenligi hedeflerine uyum, hastalara

yansiyabilecek basit hatalarl engellemek icin
onlemlerin alinmasini, bunlarin tespit edilip,
raporlanmasini ve iyilestirme faaliyetlerinin
planlanip uygulanmasini gerektirmekredir.

Sirket, fibbi hizmet sunumu esnasinda olasl ihmal
ve hastaya yansiyabilecek olumsuz olaylarin bir
daha yasanmamasl icin gonulltluk esasina dayall
bir GUvenlik Raporlama Sistemi'ni kullanmaktadir.
Bu sistem, doktorlarin, hemsirelerin ve diger saglk
personelinin fibbi islemler sirasinda karsilasilian
her tUrlU hatayl rapor edebilecedi bir bilgi
paylasim agidir. Bildirimler gizlilik ve gonulltlik
esasina dayalidir. Gelecekteki hatalari dnlemek
icin, harayl yapan kisiden ziyade hatanin
belirlenmesine odaklanilir. Boylece hatalarindan
ders cikaran, 6grenen bir organizasyon olmayl
amaclamaktadir.

Kalite Performans Gostergesi Sistemi

Sirkefin Veri Bazll Hastane Kalite Performans
Sistemi, Merkezi Yonetim ekibince olusturulan bir
"GOsterge Yonetim Plani” uyarinca hastanelerin
gozetimini gerceklestirmektedir. Anilan plan, JCI
Akreditasyon OlcUmleri Kitapligi, Sadlik Bakanlid
Kalite Gosterge Sistemi ve Uluslararasi Hasta
Guvenligi Standartlar'ni temel alarak ve ayrica
yuksek risk profiline sahip hastalarin tedavi
onceligine ve klinik departmanlara afif yaparak,
hastaneler icin Saglikfa Kalite Gostergelerini
belirlemektedir. Grup Hastaneleri'nin kalite
performansi, her bir Kalite Performans
Gostergesi hedef degeri ile kiyaslanarak aylik
olarak gozlemlenmektedir. Hedef degerlerden
sapan hastaneler tespit edilmekte ve durumun
duzeltilmesiicin ilgili departman yoneficisine
bildirim yaplimaktadir.

ic Denetim Birimi

ic Denetim Birimi, idari ve fonksiyonel olarak ise
MLP Care Yonetim Kurulu'na bagli calismakta, ic
Denefim Kilavuzu (Manuel El Kitabl) kapsaminda
gorev yapmaktadir. Bu kapsamda ilgili birim,
"The Institute of Intfernal Audit” uluslararasi
standartlarini gozeterek hastanelerin
operasyonlarini gelistirmekte ve onlara kafma
deger saglamak amaciyla faaliyeflerini bagimsiz
ve objektif olarak icra etmektedir.



Birimin amaci, modern, girisimci ic denetim

ve danismanlik hizmeti saglamaktir. Bunun

icin Ozellikle denetim bulgularinin nasll ele
alinmasi gerektigini ve sureclerin en iyi nasll
uygulanabilecegine dair danismanlik unsurlarini
da barindiran denetimler gerceklestirmekfir.

ic Denetim Kilavuzu'na gore denetim ve
danismanlik faaliyetleri kapsaminda, her
hastaneui en gec iki yilda bir, yeni hastaneleri ilk
yillarinda ve hastane genel maduru degisikligi
durumunda ise degisiklige istinaden U¢ - alti ay
icinde denetim planlanmaktadir. Bununla birlikte,
ilgili denetimlerin sonuclarina bagli olarak fakip
denetimleri de yaplimaktadir.

Risk odakli olarak hazirlanan 2020 yili Denetim
Planinaistinaden,

Tam Kapsamli ic Kontrol Sistemi (4), Genel Mudur
Degisimi Denefimi (5), Monitdr Denetimi (2),
Tematik Denetim (2), Takip Denetimi (1) ve Diger
Denetimler (2) olmak uzere toplamda 16 denetfim
faaliyeti ve kapsamli proje danismanlidi (4)
gerceklestirmistir.

Aurica ic Denetim Birimi, U¢ ayda bir
gerceklestirilen Denetfim ve Riskin Erken
Sapranmasi Komiteleri'nde "katihmci” olarak yer
almaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniisiim

Bilgi Teknolojileri

MLP Care, fedavilerin gerceklestiriimesi ve
faaliyetlerin yurutulmesiicin bilisim teknolojisine
yuksek oranda ihtiya¢ duydugundan, bu
sistemlere ¢cok ciddi boyutta yafirim yapmistir.
Sirketin bilisim teknolojisi sistemleri, 380'den fazla
fiziki sunucuyu ve 1.200 sanal servisi icermekte
olup, yaklasik 13.000 adef kisisel bilgisayari
bunyesinde barindirmaktadir.

Pandemi ile birlikte tum idari is birimlerinin
uzaktan calisma yapabilmesi icin guvenlik
altyapilarinda iyilestirme ve internet band
genisliklerinde arfisa gidilmistir. Beraberinde Bilgi
Sistemleri calisanlari da uzaktan calisabilir sekilde
kendisini konumlandirmistir.
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Pandemi doneminde artan Siber tehdiflere karsl
gerekli guvenlik dnlemleri alinmis, sizma festleri
ile mevcut durum degerlendirmeleri daha fazla
yapllarak guvenlik katmanlarinda sikilasma
saglanmistir.

Departman bunlara ek olarak, bilgi guvenligi

ve kisisel verilerin korunmasi gibi kritik 6Gneme
sahip konularla alakall da hizli aksiyonlar
almistir. Bu kapsamda, dijitallesmenin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan ve dnemi giderek artan

bilgi guvenligi icin ISO 27001 belgelendirme
calismalarina baslanmistir. Ayrica, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'na uyum kapsaminda gerekli
teknik gereksinimler tfamamlanarak kanunun ilgili
hukUmleri uyarinca veri analizi calismalarinda
anonimlestirme kosullari yerine getirilmistir.

Sirket, tum faaliyet sahalari icin tek bir femel

ERP sistemi (Oracle) islermektedir. Sistem, hasta
taleplerine gore uzmanlasmis birka¢ modulden
insan kaynaklari ve bordrolarina, lojistik ve
envanter yonetimine, safin alim emri yoénetimine,
defter-i kebire, demirbaslara ve hazineye iliskin
modullerden olusmaktadir.

Bunlara ek olarak, Sirket'in, hastane sistemine ve
ERP sistemine entegre edilmis bir is Zekas! araci
bulunmaktadir. Bu arac, hem gelir ve diger temel
performans gostergeleri (hasta memnuniyeti,
doktor performansi ve FAVOK dahil olmak (izere)
acisindan gercek zamanl olcumler sunmakta
hem tUm hastaneleri karsilastirmall olarak
degerlendirmeye olanak saglamakta hem de
Sirket'e hedef yonetimi konusunda yardimcl
olmaktadir.

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS), MLP Care'in
kullandigi temel operasyonel uygulamadir. Sirket,
mevcut HBYS uygulamasinda, kamuda artan
mevzuaflara hizli cevap verebilen, Buyuk Veri
ortamini destekleyen, hastalardan daha cok
elektronik saglik verisi toplamaya izin veren,
web fabanli kullanici deneyimine uygun, klinik
veri giris ekranlari yeniden tfasarlanmis, yapay
zeka calismalarina altyapi saglayacak yeni

bir HBYS ile degistirilmesi icin HBYS Donusum
Programi baslatmistir. Proje planlamasi uyarinca
bir yil icerisinde tUm hastanelerin yeni HBYS'ye
gecisi, veri gocunun de eksiksiz bir sekilde
tfamamlanmasinin ardindan saglanacakfir.
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Bilgi Sistemleri guncel metodolojileri benimsemis
ve "Cevik" model ile calismalarini surdurmuastur.
‘Cevik" model araciigiyla Bilgi Sistemleri
Koordinatorlugu icerisinde hiyerarsiye bagli
olmayan, otonom calisan, kullanici beklentilerini
uzun surelerde degil kucuk parcalar halinde iki
hafralik hizlandiriimis calismalarla tfamamlayan
takimlar olusturulmustur. Bu takimlarin her biri
bagimsiz yapiya sahip olmakla birlikte kendi

ic yonetimleri ile stre¢ takibi yapmakradir.

Ote yandan her takim, iki haffa sonra is
birimlerine teslim edilecek olan Urun ve hizmet
gelistirmelerini hedef almaktadir.

Bilgi Sistemleri Koordinatorligu alfinda faaliyet
gosteren Ar-Ge birimi de yuruattugu projelerle
kendi markalari icin mobil uygulamalarini
gelistirmis, mobil 6demeye, kisisel saglk
verilerinin mobil cihazlar Uzerinden veri tabanina
ulasip analizin yapillmasina, konum tabanli
duyuru cikilmasing, fibbi sonuclarin hazir olasi
ile hastaya anlik bildirim ile ilefiimesine imkan
saglamistir. Mobil uygulama gelistirmeleri devam
etmektedir. Goruntu isleme ile "Meme Lezyon
Tespit" yapay zeka sistemi TUBITAK proje onayini
almistir. TUBITAK tarafindan fonlanmaktadir.
Randevu Opfimizasyon yapay zeka sistemi
kullanima alinmistir. Makina 6grenme ile gecmis
verilerle olusturulan algoritmalar kendini
gelistirmeye devam efmekfedir. Tele Saglk
hizmetleri kapsaminda Mobil Hastanem Ar-Ge
projesi ilk fazini bitirmis, gelistirmeleri devam
etmektedir.

Dijital DONnlslim

2020'de pandeminin baslamasiyla birlikte MLP
Care Dijital Donusum ekibi, halihdzirda strarejik
olarak basaril bir sekilde konumlandiriimis olan
yol haritasini hizlandirmak icin veri ve bulgu
dayall bir yaklasim benimsemistir.

Dijital projelerimizi sahada etkin bir sekilde
yayginlastirmak, gerekli degisimi yonlendirmek
ve kullanim amacina ulastirmak, hastalara hedef
odakl ve etkili mudahaleler saglamak icin hizli
gunluk sureclere entegre etmek amaciyla her
proje icin bir "Operasyon Yonetim Merkezi”
kurulmustur.

Lider ve Lider Yardimcilart operasyonel saha
ile Dijital Donusum ofisi arasinda kopru
gorevi gorecek ve projelerin operasyonel

basarisindan sorumlu olacak sekilde atanmistir.
Ekiplerimiz hem merkez ofisimizden hem de 30
hastanemizdeki sahalarimizdan olusmaktadir.

Hastanelerimiz genelinde dijitallesme

ve teknolojinin ¢calisma yontemlerini
donusturmedeki ve hasta ve doktor

deneyimini iyilestirmedeki rolu pandemide
onceliklerimizi degistirmemize sebep olmustur.
Hastanelerimizdeki optimum personel planlamasi,
COVID-19 pandemisi sirasinda is arkadaslarimizi
korumak icin daha da kritik hale gelmisfir.

Dijital IK ¢cozUmi (kurum ici gelistirme), calisma
saatlerinin daha seffaf olmasini saglamak,
ihfiyac durumunda sahip oldugumuz hasta fipi
bazinda kapasiteyi yeniden tahsis etme surecini
planlamak i¢in sahip oldugumuz gercek veri akisi
kapasitesi ile hastanelerimiz arasindaki isgucu
planlamamiz sayesinde lanse edilmistir.

Hiz kazanan Dijital Faturalama Projesi ile
hastanelerde verilen hizmeftler icin RPA (Robotik
Sure¢ Otfomasyonu) feknolojisi kullanilarak
oromatik fafturalama ile gelir dongusu
operasyonunu kolaylastirmak hedeflenmektedir.
Sigorta saglayicilari (sigorta, saglik bakanhgi,
sozlesmeli kurumlar) geri ddemeyle ilgili olarak
degerlemenin yeni yollarini arastirmakta ve bu
da hastanelere talepleri desteklemek icin belgeler
saglama konusunda ek baski uygulamaktadir.
Klinik cihaz enfegrasyon projelerimizin
sonuclarinin iyilestiriimesiyle, dzel sigorta
saglayicilari ile hasta anlasmalari politikalarina
iliskin dogrulama sureci dahil olmak uzere, birden
fazla mevcut sistem arasinda izin verilen veri

ve kural tabanli surec tasarim ilefisimi, uctan

uca donguyu neredeyse hatasiz ¢alistirmayl
mumkan kilmistir. Ustelik, faturalama strecinin
dijitallestiriimesi ve RPA kaynakli veri kalitesi

ve uyumlulugunun da sayesinde talep redleri
azalmakta, alacak hesaplarinin olumlu etkisi ise
nakit akisini iyilestirmektedir.

Dijital bosluk kapafilip tum paydaslar icin seffaf
hale getirilerek, en kritik dijital projemiz olan
Dijital Tedarik Zinciri Programi, Ustlendigi sekiz (8)
buyuk projeyle baslafiimistir. Amac, oncelikle tum
hastaneler icin sistemin gerekliligini vurgulamak,
bugln ve gelecekteki optimum surecleri
haritalamak ve daha sonra gercek zamanli dijital
olarak konfrol edilen dogru bir tedarik zinciri
eko-sistemini yurutmek icin tam kapasiteye



sahip teknolojileri kullanmaktir. Mucadele
edilecek alanlar; ERP ile Envanter ve Siparis
Senkronizasyonu, Tahmin Yonetimi, Malzeme
Hareketi izlenebilirligi, Yeniden Kullanim Akisi ve
Maliyet Optimizasyonu, Laboraftuvar Maliyet
Yonetimi (Kit / Servis) Optimizasyonu, Toplama
Verimliligi icin Konsolide Cerrahi Malzeme
Paketleri olarak belirlenmistir.

2020 yilinda, Yapay Zeka teknolojileri Ureten
Amerika merkezlIi Enlitic firmasi ile 2019 yilinda
imzalanan isbirligi anlasmasi ile SUper Bilgisayar
kurulumu altyapi calismalart tamamlanmistir.
Yerli ve yabanci hastalarin durumlarinin teshis
sureci, derin 6grenme destekli farkl modellerle
klinik verilerin daha hizli ve daha dogru tespit
edilmesine yardimci olacakfir.

Dijital Donusum ofisi, saglk sekrériinde yapay
zeka calismalarinda énemli basarilara imza atan
istinye Universitesi ile yakin is birligine dncllik
etmektedir. MLP Care, istinye Universitesi ile
yapay zeka cozum gelistirme faaliyeflerine ve
2019 yilinda baslafttigi Amerikan merkezli Enlitic
planl yatirim strecine devam etmektedir. Projenin
ilk asamasi olan Super Computer kurulum ve
altyapi calismalari 2020 yilinda tfamamlanmis
olsa da pandeminin baslamasl nedeniyle yaygin
kullanimda kullaniminda gecikme yasanmistir.,
MLP Care orfaminda sunulan radyoloji
hizmetinde Enlitic'in gelistirdigi algoritma ile
calisiimaya baslanmistir. Ayrica, MLP Care'in
mevcut radyoloji gorantu arsivi kullanilarak
yeni algoritmalar gelistirimesi ve ardindan
gelistirilen yeni algoritmalarin fikri ve sinai
mulkiyet haklarinin paylasiimasi planlanmaktadir.
SuperComputer, buyume stratejisinde bir Yapay
Zeka inovasyon Merkezi olmak ve bircok yeni
projeye ev sahipligi yapmak icin genisleme
planlari ile desteklenmektedir.

SOzlesme Yonetim sistemini merkezilestirerek
firmalarin tum sozlesmelerini kontrol altina
almalarini saglanmis ve sozlesmelerin icerigini
ilgili tim taraflar icin raporlanabilir hale
getirilmistir. BPM (is Surecleri Yonetimi) teknolojisi
ile sirket icinde gelistirilen Yasal Sorun Yonetimi
cOzUmUNUN iyilestiriimesi, yaplimasi gereken
zaman sinirli eyleme gecirilebilir faaliyetler
hakkinda bize net bir anlayis ve bakis acisi
saglamaktadir.
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Sozlesme Yonetimi sistemimiz, halihdzirda
imzalanmis tum sozlesmeler Uzerinde kontrole
sahip olmak ve yeni sdzlesmeler icin denetimli bir
sistem kullanmak Uzere merkezilestirilmistir. TUm
surec takip edilebilir hale getiriimis ve sozlesme
onay surecini iyilestirilmistir. Sozlesmelerin
icerigi, ilgili tim taraflar icin raporlanabilir

hale getirilmis olup Hukuki Sorun Yonetimi
cOzumunun iyilestiriimesi de entegre edilmistir.
BPM (is Surecleri Yonetimi) teknolojisi ile sirket
icinde gelistirilen bu ¢ozum, bize neye oncelik
verilmesi gerekfigi ve neyin zaman sinirli eyleme
gecirilebilir faaliyet gerektirdigi konusunda net
bir anlayis ve bakis acisi saglamistir.

Grubumuz, gercek zamanli verilere odaklanarak,
veri gudumlu bir saglik hizmeti sirketi olmaul
hedeflemektedir. Hizmetlerimizin surdurulebilir bir
gelecege sahip olmasi ve gercekten ongorucd,
onleyici ve Kisisellestiriimis olmasi nedeniyle bu
Ozellikle onemlidir. Boylelikle Grubumuz, APG'leri
zamaninda olcebilmek icin raporlama sistemini
iyilestirmis ve buna gore sonuclari (kalite) ve
verimliligi (maliyeti) iyilestirmistir. Veri Analitidi,
mukemmelligimizin merkezi bir parcasidir ve
dijitallesme yolculugumuzun merkezinde yer
almaktadir. Pandemi donemi bize, her hasta

icin mevcut tum saglik kaynaklarini gercek
zamanli olarak siralamak icin gercek zamanl
saglik hizmefti verilerinin kullaniimasi gerekfigini
gostermistir. Bu, yararl olmakla birlikte, gecmis
haralardan 6grenmeye odakli geleneksel
igilestirme yaklasimlarindan farklidir. Gercek
zamanli saglik hizmefti verisinin ana fikri, o
andaki hatalari tespit etmek ve duzeltmek, hafta
bunlar tahmin etmek ve 6nlemektir. Boylelikle
uygulamaya basladigimiz ve gercek zamanli
bilgi toplamaya hazir altyapiya sahip oldugumuz
cOzumlerimiz, dinamik ve surekli optimizasyon
ile geleneksel kalite ve verimlilik iyilestirme
metodolojilerini tamamlayacakrir.

Dijital Donusum Programlarinin bir sonraki hedefi,
temizlenmis gercek zamanli verilerin kaynak
sistemlerden analitik moforuna aktigi ve boyuna
veri modelleri seklinde organize edildigi, gosterge
tablolari, bilgiler ve gerektigi halde raporlar
seklinde hizmet vermek Uzere ekosistemi enfegre
eden merkezi bir Komuta Merkezi olusturmakrir.
Amac yalnizca operasyonel verimliligi artirmak
degil, ayni zamanda klinisyenlerin akill cihazlar,
veri analitigi uygulamalari ve hizmetleri
aracihgiyla daha hizl ve daha bilincli kararlar
almasini da saglamakfir.
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Sirket 10cak 2020 - 31 Aralik 2020 faaliyet
déneminde yururlukteki Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum" baslikli 26. maddesine gore; Sermaye
Piyasasi Kurulu ("Kurul") farafindan uygulamasi
zorunlu futulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uymaktadir. Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyulmaksizin yapllan islemler ve alinan Yonetim
Kurulu kararlari gecersiz olup, Esas Sozlesme'ye
aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin dnemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve UcUncu kisiler lehine feminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Kurul'un
kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine
uyulur. Buna gore, Sirket'in faaliyetlerinin yasal
duzenlemeler ve Kurul tarafindan dtzenlenen
"Kurumsal Yonetim ilkeleri" ile uyum icinde
yuratrtlmesi esastir.

2020 yilinda yurdrlukte bulunan 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmauan ilkelerin de buyuk cogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne de fam uyum amaclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkeleri'ne uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden fartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapist ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir. Henuz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; Sirket'in
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde

idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin
famamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulunun 10.01.2019 tarih

ve 2/49 sayil karari uyarinca Sirket'in Kurumsal
Yonetim llkeleri'nden uygulanmasi gondllt olan
ilkelere uyum durumunu gosteren "Uyum Raporu
Formati (URF)" ve mevcut kurumsal yonetim
uygulamalari hakkinda bilgi veren "Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)" 11.03.2021 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Plarformu'nda aciklanmistir.
SOz konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/2118-mip-saglik-hizmetleri-a-s
baglanfisindan erisilebilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden uygulanmasi
zorunlu olmauyan ilkeler arasinda henuz
sirketimiz rarafindan tam olarak uygulanmayan
ilkelere iliskin strdurulen farkl uygulamalar, bu
uygulamalarin gerekceleri ve cikar ¢atismasini
engellemeye yonelik alinan tedbirler ile alakall
aciklamalar asagida sirasiyla belirtilmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
(Kismen)

2019 Genel kurul gundeminde, Tim bagdislarin

ve yardimlarin tutarlari verilmis, fakaft

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmemistir. Gelecek donemlerde fam uyum
saglanmasi icin calismalar yapilimaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.2 - Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip paul
bulunmamaktadir. (Hayir)

Sadece Sirket Esas Sozlesmesi Madde 18'de
belirtilen ("Ozellikli Agirlastirimis Genel Kurul Karar
Nisabi Gerektiren Konular")da karar alabilmesi
icin A grubu paylarin temsil effigi sermayenin en
aZ %85 (yuzdeseksenbes) cogunluguna sahip A
Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.



1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsiliklristirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir. (ilgisiz)
Karsiliklristirak iliskisi icerisinde bulundugumuz
bir istirakimiz bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dislk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir. (Hayir)

Esas sdzlesmemizin 27. Maddesi uyarinca esas
soOzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda
TUrk Ticaref Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuafl ve diger ilgili
mevzuat hukumleri uygulanmakradir. Olasi ¢ikar
catismalarini dnlemek icin etkin yatirimci iliskileri
faaliyetleri yurttalmektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERiNiN SiRKET YONETiMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak lizere anket /
konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.
(Kismen)

Menfaar sahiplerinin goruslerini almak

Uzere anket/konsultasyonlar yapiimaktadir.
Gelecekte daha kapsamli ¢calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorisi alinmistir. (ilgisiz)

Sirket'in taraf oldugu herhangi bir toplu is
sozlesmesi bulunmamaktadir. Mevzuat uyarinca,
Sirket personeli isci sendikalarina serbestce
katilabilmekredirler. Personelin talep etmesi
Uzerine, isci sendikasl uyelik Ucrefleri, Sirket
tarafindan maaslarindan kesilerek ilgili isci
sendikasina odenir.
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4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.5-Ydnetim Kurulu Baskani ve icra Baskani
(Genel Mudiuir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tfanimlanmistir. (Hayir)

izahnamenin 15.9.1. numarali maddesinde
belirtilen Sirket'in pay sahipleri arasinda
akdedilmis hissedarlar sozlesmesi uyarinca,
Muharrem Usta'nin Yonetim Kurulu baskani ve
CEO olmasina iliskin huktm bulunmaktadir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin

Uye oraniicin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi

yillik olarak goézden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir. (Kismen)

Buna iliskin yazil bir politikamiz olmamakla
beraber, fiili durumda bu kurala uyum
saglanmakrtadir. Gelecek donemlerde bununla
ilgili politika duzenleyip esas sdzlesmeye de
ekleme gibi bir planimiz bulunmaktadir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.7-Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Yoénetim Kurulu tyelerinin sirket disinda

aldigi gorevler genel kurul toplantfisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. (Kismen)
Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi ile ilgili bir kisit bulunmamakradir.
Ancak bu durum hicbir sekilde cikar cafismasina
yol acmamis, Yonetim Kurulu tyesinin sirketteki
gOrevini aksarmamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler Genel
Kurul Toplanfisi Bilgilendirme DokUmani'nin Ek-2
bolumunde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



62 Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu tyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir. (Hayir)

Yonetim Kurulu bagimsiz tye sayimizin 2 olmasi,
komite baskanlarinin bagimsiz tyelerden
olusmasi gerekliligi ve bazi komitelerin calisma
konularimin birbiriyle ilgili olmasindan dolayi bazi
Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir. (ilgisiz)

2020 yilinda komite calismalarinda disaridan
danismanlik hizmeti alma ihtiyac dogmamistir.
Hizmet alinmasi durumunda faaliyet raporlarinda
konuyla ilgili gerekli aciklamalar yapilacakfir.

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
(Hauin)

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi
yapllimamistir. Gelecek donemlerde bu

konuyla ilgili bagimsiz uzmanlarla ¢alisiimasi
planlanmaktadir.

4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu tiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uc¢linci sahislar aracih@iyla kisisel bir

kredi bashgi alfinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir. (Kismen)

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz

Denetci Raporu'nda da belirtildigi Uzere sirket
ortaklarindan Muharrem Usta'dan 39,6 milyon TL
ve Adem Elbasidan 1,3 milyon TL iliskili taraflardan
diger alacaklar mevcuttur. Bu bakiyelere iliskin
adar faizi isletilmektedir. Bunlar disinda Sirket,
yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odunc verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Ucuncu sahislar araciigiyla kisisel
bir kredi bashgr altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminaflar vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen
ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir. (Kismen)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen tutar
kisi bazinda verilmistir. Diger Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir 6deme yapilmadigi da
belirtilmistir. Ust dizey yoneficilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar yillik faaliyet
raporunda foplam olarak paylasimis olup, kisi
bazinda aciklanmamistir.



MLP Care 2020 Faaliyet Raporu 63
Uyum Durumu Aciklama
sirket Ana Sozlesmesi Pay Devri Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi )
ve aclklamalar guncel olarak ortakhigin v http://investormipcare.com/
kurumsal infernet sitesinde yafirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir,
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi OZ§| denefim Faaliyet Raporu basili versiyon -
Eapnmaswm zorlastinciislem yapmakfan v Faaliyetlere lliskin Diger Bilgiler » Diger
acinmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2- Sirket, Genel Kurul gundeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk v
altinda verilmis olmasini tfemin etmistir.
1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasmav\mkam_olan kimseler, kendileri adina imfiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda v ulasma imkani
yapfiklarrislemler hakkinda genel kurulda bilgi
- o h olan kimse yoktur
verilmesini feminen gundeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan v
yetkililer ve denefciler, genel kurul toplanfisinda
hazir bulunmustur.
2019 Genel kurul gundeminde,
tam bagislarin ve yardimlarin
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagdislarin ve futarlari verilmis, fakat bunlardan
yardimlarin futarlari ve bunlardan yararlananlara v yararlananlara ayri bir maddede yer
ayri bir maddede yer verilmistir. verilmemistir. Gelecek donemlerde
fam uyum saglanmasi icin calismalar
yapiimaktadir.
1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik v
olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama v
bulunmamaktadir
Sadece Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 18'de belirtilen ("Ozellikli
Agirlastirnimis Genel Kurul Karar
o Nisabi Gerektiren Konular")'da karar
szl_z—swrkerm imtiyazli oy hakkina sahip paul v alabilmesi icin A grubu paylarin
ulunmamakradir.
temsil eftigi sermayenin en az %85
(yuzdeseksenbes) cogunluguna sahip
A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu
gerekir.
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de ) S .
getiren karslilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu v Kat';allmlj‘it'rak 'llSE'S'. \c‘erlsklvndve
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy gumuz birisrirakimiz
bulunmamaktadir.
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIKHAKLARI
1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami v
Ozen gostermistir,
Esas sozlesmemizin 27. Maddesi
uyarinca esas sozlesmede
bulunmayan hususlar hakkinda
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin Turk Ticaref Kanunu, Sermaye
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip v Piyasasl Kanunu, sermaye piyasasl
olanlara da faninmis ve azlik haklarinin kapsami mevzuati ve diger ilgili mevzuat
esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir huktmleri uygulanmaktadir. Olasl
clkar cafismalarini énlemek icin
etkin yafinmci iliskileri faaliyetleri
yuruttlmektedir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagimim politikasi ortakhgin kurumsal internet v

sitesinde kamuya ac¢iklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve v
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek
aclklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan

karin kullanim sekliilgili gindem maddesinde v
belirtilmistir,

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati v
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden
gecirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71-Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.11-Sirketin kurumsal infernet sitesi, 2.1.1 numarall
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum ogeleri v
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek Kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve v
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gincellenmektedir

2.1.4-Sirkefin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikfe olacak
sekilde ihfiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2.FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde v
yansitmasini tfemin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tum unsurlari icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET
POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklarrilgili
duzenlemeler, sGzlesmeler ve iyi niyet kurallari v
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirkefin kurumsal internet v
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

efik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi v
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar v

cafismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.21- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonermeliklerle v
duzenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket/konsultasyonlar
v yapiimakradir. Gelecekte daha
kapsamli calismalarin yapiimasl

planlanmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsaf esitligi saglayan bir istihdam
politikasl ve tUm kilit yonetici pozisyonlari icin bir v
halefiyet planlamasi benimsemisfir

3.3.2- Personel alimina iliskin olcutler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda v
calisanlar icin egitimler duzenlemektedir.
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3.3.4-Sirkefin finansal durumu, Ucreflendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildiriimistir
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

Sirket'in taraf oldugu herhangi bir
foplu is sozlesmesi bulunmamaktadir
Mevzuat uyarinca, Sirket personeli
isci sendikalarina serbestce
katilabilmektedirler. Personelin

talep etmesi Uzerine, is¢i sendikasi
Uyelik Ucretleri, Sirket farafindan
maaslarindan kesilerek ilgili is¢i
sendikasina odenir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tUm ¢alisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kotu muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi arfirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve foplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmuastur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir

3.4.2- MUsterinin safin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standarflarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahipfir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarimi
belirleyerek sirketin kurumsal infernet sitesinde
yayimlamistir

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

411-Yonetim kuruly, strafeji ve risklerin sirkefin
uzun vadeli ¢ikarlarini fehdit etmemesini ve etkin
bir risk ydénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41 2-Toplanti gundem ve tutanaklari, yonefim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tarfisarak
onayladigini, ihfiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri
ylillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin olcegine ve
faaliyeflerinin karmasikligina uygun bir i kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmisfir

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tfanimlanmistir.

Izahnamenin 15.9.1. numarali
maddesinde belirtilen Sirket'in

pay sahipleri arasinda akdedilmis
hissedarlar sozlesmesi uyarinca,
Muharrem Usta'nin yonetim kurulu
baskani ve CEO olmasina iliskin hukum
bulunmaktadir.
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri bolimad ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle ilefisimde yatirnmcl iliskileri bolima
ve kurumsal yoénetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkefte sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirimekredir.

Buna iliskin yazili bir politikamiz
olmamakla beraber, fiili durumda bu
kurala uyum saglanmaktadir. lleriki
dénemlerde bununla ilgili politika
duzenleyip esas sozlesmeye de
ekleme gibi bir planimiz
bulunmakradir

4.310-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden|
en az birinin denefim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrubesi vardir

4.4. YONETiIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41-BUrdn yonetim kurulu dyeleri, yénetim kuruly
foplanfilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir

4.4 2-Yonetim kurulu, gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplanfidan
once tum uyelere gonderilmesi icin asgari bir sure
fanimlamistir,

4.4.3-Toplanfiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4 4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir

4.4 5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacadi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir

4.4.6-Yonetim kurulu foplanti zapt gindemdeki
tim maddelerin gorusuldugund orfaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul foplanfisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur

Yonetim kurulu dyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi ile ilgili
bir kisit bulunmamaktadir. Ancak bu
durum hicbir sekilde ¢ikar catismasina
yol agmamis, yonetim kurulu tyesinin
sirkefteki gorevini aksarmamistir.
Yonetim kurulu dyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler Genel Kurul
Toplantisi Bilgilendirme Dokumani'nin
Ek-2 bolumunde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim kurulu bagimsiz tye
sayimizin 2 olmasi, komite
baskanlarinin bagimsiz tyelerden
4.5.5-Her bir yonetim kurulu dyesi sadece bir v olusmasi gerekliligi ve bazi komitelerin
komitede gorev almaktadir. calisma konularinin birbiriyle ilgili
olmasindan dolayr bazi Yonetim
Kurulu Uyelerimiz birden fazla
komitede gorev almaktadir.
4.5 6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara daver ermistir ve v
goruslerini almistir.
2020 yilinda komite ¢alismalarinda
. . . N . disaridan danismanlik hizmeti alma
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ S N )
kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik v 'h“ggj'rsr?ﬁ?;amf';gG‘gﬂfggoﬂ‘aﬁmzsa'
faaliyet raporunda yer verilmistfir. konuyla ilgill gerekli aciklamalar
yapilacakfir
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine v
sunulmustur.
4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini deg\g;f;:ﬂnﬁgytja%ﬂ;gmggf
efkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini v Gelecek dénemlerde bu konuyla

degerlendirmek uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmisfir.

ilgilibagimsiz uzmanlarla ¢alisiimasi
planlanmaktadir.

4 6.4-Sirket, yonetim kurulu uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneficilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sarflariigilestirmemis, Gguncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashigr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denefci Raporu'nda da
belirtildigi Uzere sirket ortaklarindan
Muharrem Usta'dan 39,6 milyon TL
ve Adem Elbasi'dan 1,3 milyon TL
iliskili taraflardan diger alacaklari
mevcuttur. Bu bakiyelere iliskin adat
faiziisletilmektedir. Bunlar disinda
Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya odung verilen borcun suresini
uzatmamis, sarflari igilestirmemis,
Gcuncu sahislar araciigiyla kisisel

bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerine
odenen tutar kisi bazinda verilmistfir.
Diger yoénetim kurulu Gyelerine
herhangi bir ddeme yapiimadigi da
belirtilmistir. Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda
toplam olarak paylasiimis olup, Kisi
bazinda aciklanmamistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yafirimci konferans ve
foplantilarinin sayisi

Sirket, 2020 yilinda 163 adet yatirnimci konferansi ve foplanfi
duzenlemistir (7 konferansta 47 toplanti, 8 Roadshow'da 62
foplanti, 54 yatinmci ve analist toplantis)

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Yokrur.

Genel kurul toplanfisinda kabul edilen 6zel deneftci talebi sayisi

Yokrur.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1(a-d) kapsaminda falep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglanfis

https://www kap.org tr/tr/Bildirim/840928

Genel kurul toplanfisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplanfisiyla ilgili belgeler Turkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulmustur.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayl
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Oy birligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islem
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internef sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatirimct iliskileri > Politikalar » MLP Care Bagis ve Yardim
politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanagmin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

htps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/847654

Esas sozlesmede menfaaf sahiplerinin genel kurula kafilimini
duzenleyen madde numarasl

Esas Sozlesmesi'nde Madde 18 Genel Kurul Toplantilari ile ilgili
bilgilendirmeleri icermektedir. Esas s6zlesmede bulunmayan
hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasasl mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hukudmlerinin uygulanacagi ise Madde 27'de belirtilmistir.

Genel kurula katfilan menfaar sahipleri hakkinda bilgi

2019 Genel Kurul foplanfisina pay sahipleri disinda bagimsiz
denetim sirketi temsilcisi, bakanlik tfemsilcisi, danisman
avukatlik sirketi temsilcisi ve teknik yetkili hazir bulunmustur.
Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimiile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtfiyaz bulunup bulunmadigi

Evet.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imfiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Sadece Sirket Esas Sozlesmesi Madde 18'de belirtilen
(""Ozellikli Agirlastirimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerekfiren
Konular")'da karar alabilmesiicin A grubu paylarin femsil
eftigi sermayenin en az %85 (yuzdeseksenbes) cogunluguna
sahip A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir. A ve B
grubu paylarin her birinin bir oy hakki vardir. Fakat Sirket Esas
Sozlesmesi Madde 18'de belirtilen (*"Ozellikli Agirlastirimis
Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular™)'da karar
almak icin A grubu pay sahiplerinin oylari imtiyaz olarak
degerlendirilmistir

Toplamda 88.229.127 adet A grubu pay mevcuttur. A grubu
paylarin %47'si Lightyear Healthcare B.V,, %24'U0 Sancak
Insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S.'nin, %14'0 Muharrem
usta'nin, %6'sl Hujori Financieringen B.V.nin, %5'i Adem
Elbasi'nin, %2'siizzet Usta'nin, %1 Saliha Usta'nin ve %!'i
Nurgul Durustkan Elbasi'nin temsil ettigi paylardir”

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

%36,42
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1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hauyrr.

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.

1.6. Kar Payr Hakki

Kurumsal infernet sitesinde kar dagimim politikasinin yer aldigi
pbolimun adi

Yatinmcr iliskileri > Kurumsal Yonetim » Politikalar » MLP Care
Kar Dagifim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
efmesi halinde bunun nedenleri ve dagitfilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gundem maddesine iliskin futanak
merni

Sirket Yonetim Kurulu'nun 05/03/2020 tarihli kararla yaptigi
Kar Dagifim teklifinin onaylanmasi teklif edildi.

17 Nisan 2020 tarihli Resmi Gazete' de yayimlanan 7244 Sauili
Kanun'un 12. Maddesine istinaden Turk Ticaret Kanunu'na
eklenen Gegici 13. Madde ve 17 Mayis 2020 tarihli Resmi
Gazete' de yayimlanan Ticaret Bakanligi Tebligi uyarinca

kar payl dagitiminin bir takim kisitlamalara tabi futuldugu
hatirlatildi. Bu duzenlemeler dogrultusunda; Sermaye
sirketlerinde, 30/9/2020 tarihine kadar 2019 yili net donem
karinin yalnizca yuzde yirmi besine kadarinin dagifimina
karar verilecegi, gecmis yll karlari ve serbest yedek akcelerin
dagitima konu edilemeyeceginin dizenlendigi, belirtildi.

SOz konusu teklif, yazil dnerge olarak iletildi, dGnergenin

usule uygun oldugu belirlendi ve Toplanti Baskani tarafindan
okundu Buna gore;

Sirketimizin O1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda icra
eftigi faaliyetleri nefticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il-
14.1 sayil ""Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi" huktdmleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
deneftimden ge¢mis TFRS konsolide mali tablolarina gore
36.251.666 TL ana orfakliga ait net donem kari olusmus ancak
VUK kayitlarina gore ise 108.177.537 TL cari yil zarari (14.592.021
TL vergiye esas donem mali zarari) olustugu gorulmustur. Bu
nedenle Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2020
ftarihindeki toplantisinda, Olagan Genel Kurul'unun onayina
sunulmak Uzere kar payr dagitilmamasi yonunde teklifre
bulunulmasina.

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
olusan 36.251.666 TL ana ortakliga ait net donem karinin ise
ilgili finansal fablolarda ge¢mis yll karlarina aktarimasina.”
Toplanti Baskani, kar dagifimina iliskin dizenlenen bu
kisitflamalari da belirterek okunan teklifi aynen oylamaya
sundu. Yapilan oylama sonucunda s6z konusu teklif
178.468.300 TL kabul oyuyla oybirligi ile kabul edilerek kar
dagimimi yapilamamasina karar verildi."

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

hrtps://www.kap.org.fr/fr/Bildirim/847654

Genel Kurul Toplantilari

sirket'in Yonetim

kurumsal kuruluna

internet Kurumsal bildirimde

sitesinde internet bulunan

her giindem sitesinde imtiyazh bir

maddesiyle genel kurul sekilde

ilgiliolumluve toplantisinda Genel kurul ortakhk

olumsuz oylari yoneltilen toplanti bilgilerine

Genel kurul da gosterir tumsoruve tutanaginin ulasmaimkani
giindemiyle sekilde genel bunlara iliskili bulunan KAP'ta
ilgiliolarak Pays kurultoplanti saglanan taraflarla kisi sayisi yayinlanan
sirketeiletilen ahiplerinin tutanaklarimin yanitlarinyer ilgilimadde (iceriden  genelkurul
Genel ekaciklama genelkurula yeraldigi aldig1 veyaparagraf ogrenenler bildiriminin
Kurul Tarihi talebisayisi katilmorani  béliiminadi  béliimiin adi numarasi listesi) baglantisi

Yatinmct iliskileri Yatirimer iliskileri

2019 Olagan > Kurumsal >Kurumsal htrps://www
Genel Kurul Yénetim > Genel Yonetim > Genel kap.org.tr/tr/
Toplantisl 29.05.2020 (0] %85,79 Kurul » 2019 Kurul » 2019 Yoktur 62 Bildirim/847654
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.11. numarall kurumsal yonetim ilkesinde
ftalep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen tum bilgiler Yatirnimci lliskileri bolumunde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Yatirimcl iliskileri » Bir Bakista MLP Care » Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2 Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri
gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Yonetim kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri
gorevler - Kurumsal Yonetim Bolumu > Yonetim Kurulu;

Uyelerin bagimsizlik beyanlari - Kurumsal Yonetim Bolumda »
Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim BOlUmU » Yonetim Kurulu > Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

©) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
foplantilara kafilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim BOIUmU » Yonetim Kurulu > Yonefim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlere lliskin Diger Bilgiler » Diger

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasl sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyetlere lliskin Diger Bilgiler » Diger

e) Sirkefin yatinm danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar caftismalari ve bunlari onlemek icin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyetlere lliskin Diger Bilgiler > Diger

f) Sermayeye dogrudan kafilim oraninin %5'i astigr karsilkl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger foplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasl veya bolim
adi

Surdurulebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal interneft sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimun adi

Yatirimct iliskileri » Kurumsal Yonetim > Politikalar » MLP Care
Tazminat Politikasl

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

298

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Efikinbar@mipcare.com

3.2. Menfaaf Sahiplerinin Sirkef Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal infernet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Sirket calisanlari tarafindan erisilebilir olan Kurul, Konsey, Komite
El KitabI'nda kurum icinde yetki ve sorumluluklari tfanimlanmis
bir cok komite bulunmaktadir. Gerek yoneticiler gerek calisanlar
gorevleri geregi bu komitelerde gorev alabilmektedirler.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlarin femsil edildigi yonetim organlari asagidaki gibidir
-Icra (Ust Yonetim) Kurulu -Disiplin Kurulu -Akademik ve Efik
Kurul -Organ ve Doku Nakli Koordinasyon Kurulu -is Saghdi ve
Guvenligi Kurulu -Kalite Konseyi (Yonetim Gozden Gegirme) -llag
Yonetimi Komitesi -Transfuzyon Komitesi -Enfeksiyon Kontrol
Komitesi -Hasta Guvenligi Komitesi -Degerlendirme ve Bakim
Komitesi -Hasta Haklari ve Hasta Memnuniyeti Komitesi -Egitim
Komitesi -Tesis Guvenligi Komitesi -Radyasyon Guvenligi Komitesi

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yoénetici pozisyonlarr icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolu

Kilit yonetici pozisyonlari icin yedekleme planlari yillik olarak
hazirlanmakta olup, Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsaf esitligi ve personel alimi dl¢utlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Sirket ici erisime acik olan ise Alim, Terfi ve Tayin
Prosedurlerimizde "Tum calisanlarimiza firsat esifligi sunmaya
onem veririz. Is gucumuzdeki farkliliklari; isimiz, calisanlarimiz,
ekosistemimiz icin bir zenginlik olarak gorur ve destekleriz."
maddesi bulunmaktadir. ilgili madde internet sitemizde
yayinlanan Faaliyet Raporu bolumuinde de vurgulanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.
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Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi 6nlemeye
yonelik énlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirket icin erisime acik olan Disiplin Prosedurumuzde
"Calisanlarimiza yonelik veya onlar arasinda her turlt ayrimciliga
ve facize karsi durur, bu konularda asla taviz vermeyiz." maddesi
bulunmaktadir. llgili madde Iinfernet sitemizde yayinlanan
Faaliyet Raporu bolumunde de vurgulanmaktadir.

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

1

3.5. Efik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Yatirimct iliskileri > Kurumsal Yonetim » Is Etigi Kodu

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler
hakkinda bilgi

infernet sitemizde yayinlanan Faaliyet Raporunun Strdurdlebilirlik
bolimunde bilgi verilmistir

Irtikap ve risvet de dahil olmak tzere her tUrlU yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

Sirkefin Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasinda belirtilmistir
Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim » Politikalar » MLP Care
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasl

4. YONETIM KURULU-I

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin farihi Yoktur
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hauir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigl yrr-
BUtun yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi Ever

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyesi
yoktur.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyef raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Surdurulebilirlik boluminde Kurumsal Yonetim Yaklasimi bashgi
altinda bilgi verilmistir

Yonetim kurulu baskaninin adi

Muharrem Usta

icra baskani / genel midurin adi

Muharrem Usta

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni Kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Izahnamenin 15.9.1. numarall maddesinde belirtilen Sirket'in pay
sahipleri arasinda akdedilmis hissedarlar sézlesmesi uyarinca,
Muharrem Usta'nin yonetim kurulu baskani ve CEO olmasina
iliskin htktm bulunmaktadir. Bunun disinda ek bir KAP duyurusu
yaplimamistir. Sermaye Piyasas! Kurulu'nca 25.01.2018 tarihinde
onaylanmis olan Izahname'nin KAP duyurusu baglantisi - https:/
www.kap.org.tr/fr/Bildirim/655665

Yonetim kurulu tuyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www kap.org tr/fr/Bildirim/915299

Kurumsal infernet sitesinde kadin yoénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumuan
adi

Mevcut kadin yoénetim kurulu dyelerini orani %33 oldugu icin
internet sitesinde konuyla ilgili ek bilgi paylasiimamistir.

Kadin uyelerin sayisi ve orani

6 kisiden olusan Yonetim Kurulu'ndaki kadin tyelerin sayisi 1
bagimsiz olmak Uzere 2'dir. Kadin Uye orani %33'tdr.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
g ik g y veyaFinans
Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme AlanindaEnAz5
Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Aldigi KAP KomitesiTarafindan  Bagimsizhgimi  Yillik Deneyime
Uyesinin Gorevli Uye Olup Kurulunailk Duyurusunun Degerlendirilip  KaybedenUye Sahip Oolup
Adi/Soyadi Olup Olmadigi olmadigr  Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi  Olup OImadig: olmadigi
Muharrem Icrada Bagimsiz
Usta Gorevli Uye Degil 2812.2005 - Degerlendiriimedi Hayir Hayir
Seymur Icrada Bagimsiz
Tarl Gorevli Degil Uye Degil 8.05.2014 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Haydar Icrada Bagimsiz
Sancak Gorevli Degil Uye Degil 6.02.2006 - Degerlendiriimedi Hayir Hauyir
Hatice Hale Icrada Bagimsiz
Ozsoy Biyikli Gorevli Degil Uye Degil 8.05.2014 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
https://www.
Meral Icrada Bagimsiz kap.org.tr/tr/
Kurdas Gorevli Degil Uye 14.05.2018  Bildirim/840928 Degerlendirildi Hayir Evet
https://www.
Tayfun Icrada Bagimsiz kap.org.tr/tr/
Bayazit Gorevli Degil Uye 14.05.2018 Bildirim/840928 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 4
Yonetim kurulu foplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Hayrr

portal kullanilip kullanimadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

foplantidan kag giin 6nce tiyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu Calisma Esaslari'nda net zaman
belirtiimemekle birlikte Yonetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akisl saglanmak suretiyle, toplanfidan yeterli zaman
once Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal infernet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinim

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler

hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Esas Sozlesme'nin 14. Maddesi Yonetim Kurulu Toplantilari
ve Toplanti ve Karar Nisaplart ilgili bilgiyi aciklamaktadir.
Esas Sozlesme'nin internet sitesindeki yeri: Yatirimci iliskileri
>Kurumsal Yonetim » Kurumsal Yonetim Diger Bilgiler » Esas

Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Ancak bu durum
hicbir sekilde ¢ikar cafismasina yol agmamis, yonetim
kurulu dyesinin sirketteki gorevini aksatmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler sirket
infernet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur:
Yatirimet iliskileri > Kurumsal Yonetim > Ust Yonetim ve
Yonetim Kurulu » Yonetim Kurulu

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

aldigi sayfa numarasi veua ilgili bolumun adi

Kurumsal Yonetim Bolumu » Yonetim Kurulu > Yonetim

Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizhigi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komitelerin calisma esaslari 25 Ocak 2018'de KAP
duyurusu yapilan izahname'nin 17.3 bolumunde verilmistir.
KAP duyurusu baglantisi: https://www.kap.org.tr/r/

Bildirim/655665

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

“Diger"” Olarak Komite Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Belirtilen Uyelerinin  Komite Baskani UyesiOlup

Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Oolmadigi olmadigi

Denefim Komitesi - Tayfun Bayazit Ever  Yonetim kurulu Uyesi
Denefim Komitesi - Meral Kurdas Hayrr  Yonefim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Tayfun Bayazit Ever  Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Meral Kurdas Hayrr  Yonefim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hatice Hale Ozsoy Biyikli Hayir  Yonetim kurulu tyesi
Yonetim kurulu uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Deniz Can Yucel Hayir degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Meral Kurdas Evet  Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Tayfun Bayazit Hayir  Yonetim kurulu dyesi
Riskin Erken Saptranmasi Komitesi - Hatice Hale Ozsoy Biyikli Hayrr  Yonefim kurulu tyesi
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4. YONETiM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyef raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirfiniz (sayfa numarasi veya bolimuan adr)

Kurumsal infernet sitesi - Yatirimci iliskileri » Kurumsal Yonetim »
Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu > Komiteler > MLP Care Denefim
Komitesi TUzugu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolimu » Yonetim Kurulu

> Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve
Bagimsizhidi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirfiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatinimci iliskileri > Kurumsal Yonetim »
Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu » Komiteler > MLP Care Kurumsal
Yonetim Komitesi Tuzugu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolumu » Yonetim Kurulu

> Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve
Bagimsizhdi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirfiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi

Kurumsal internet sitesi - Yatirimci iliskileri > Kurumsal Yonetim »
Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu » Komiteler > MLP Care Kurumsal
Yonetim Komitesi TUzugu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolumu » Yonetim Kurulu

> Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve
Bagimsizhdi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirfiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi

Kurumsal infernet sitesi - Yatirnimci iliskileri » Kurumsal Yonetim
> Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu > Komiteler > MLP Care Riskin
Erken Sapranmas! Komitesi Tuzugu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim Bolumu » Yonetim Kurulu
> Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve
Bagimsizhdi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitesi - Yatirimci iliskileri > Kurumsal Yonetim »
Ust Yonefim ve Yonetim Kurulu > Komifeler > MLP Care Kurumsal
Yonetim Komitesi Tuzugu

Faaliyet raporu - Kurumsal Yonetim BoOlUmU » Yonetim Kurulu

> Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve
Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yonefticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

2020 Yilinda MLP Care

Kurumsal infernet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcreflendirme politikasinin yer aldig
pbolumuanun adt.

Yatirimcr iliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar > MLP Care
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yoénetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcrefler ile saglanan

diger rim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim

adi

Faaliyetlere lliskin Diger Bilgiler > Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Haklara lliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Komitenin
Faaliyetleri
Birinci icrada Hakkinda
Yonetim Siitunda Gorevli Komitede Komitenin Yonetim
Kurulu "Diger” Olarak olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yodneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant sundugu
Adlari KomiteninAdi orani orani sayisi  Rapor Sayisi
Aciklama
Yonetim Kurulu Komiteleri-l Denefim
Komitesi %100 %100 4 4
Yonetim Kurulu Komiteleri-l Kurumsal
Yonetim Komitesi %75 %50 4 4
Yonetim Kurulu Komiteleri-l Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi %100 %67 6 6
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Ortakhk Yapisi

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. ORTAKLIK YAPISI

31Aralik 2020

. Sermayedeki Sermayedeki
Pay Sahibinin ismi Payi (%) Payi (binTL)
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844
Sancak insaaf Turizm Nakliyat ve Dis Tic. AS. %15,35 31943
Muharrem Usta %8,98 18.678
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.287
Adem Elbasl %2,99 6.226
izzet Usta %!1,20 2.490
Saliha Usta %0,90 1.868
Nurgul Durtstkan Elbasl %0,90 1.868
Halka Acik Kisim(*) %35,01 72.833
Nominal Sermaye 9%100,00 208.037

(") Sirket'in ortaklari sermayenin halka acik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Safin alinan paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear
Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43'line denk gelen 3.224 bin adet pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin
%2,21'ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta farafindan halka acik kismin %1,29'una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori
Financieringen B.V. tarafindan halka acik kismin %0,57'sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka acik kismin
%0,43'ine denk gelen 314 bin adef pay ve diger kalan ortaklar ise halka acik kismin %0,43'Une denk gelen foplam 314 bin adef payl
safin almistir. Sancak Insaat farafindan halka acik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylul 2018 tarihinde satilmistir. Halka aglk
kisimdan alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satilmistir. Muharrem Usta farafindan ise
27 bin adet ek pay halka acik kisimdan safin alinmistir.



Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul farafindan
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas Kanunu
hukdmleri cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Mevzuati'nda belirtilen sartlar
haiz olarak secilen alfl Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu farafindan yurutulmektedir.

A grubu paylarin femsil eftigi sermayenin,
Sirket'in ¢cikariimis sermayesinin en az %20'sini
temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin (¢l A grubu
pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan
secilecektir. SOz konusu A grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilecek Yonetim
Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
Uyeler haricindeki Uyelerden olacakfir.

A grubu paylarin tfemsil ettigi sermayenin, Sirket'in
cikariimis sermayesinin en az %20'sini femsil
etmeye devam ediyor olmamas! durumunda,
SOz konusu duruma yol acan hukuki islemi
gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen
Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtfiyazi
sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden
yururlukten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun
gerceklesmesi Uzerine yapilacak ilk Genel Kurul
tfoplanfisinda isbu esas sozlesme tadil edilerek
pay gruplari ve pay gruplarina yapilan afiflar
kaldirilacaktir.

Yonetim Kurulu'na Sermaye Pigyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin

esaslar cercevesinde yeterli sayida Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul farafindan
secilmektedir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerinde yer alan sartlari fasimasl
sarftir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en cok Ug¢ yllicin
secilebilirler. Gorev suresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev sdreleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine ve esas
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sozlesme hukumlerine uyulur. 2 Mart 2020 tarihli
Yonetim Kurulu Karart ile bagimsiz dyelerin
atamasi gerceklestiriimis, 29 Mayls 2020 tarihli
Genel Kurul Karart ile onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagida
sunulmaktadir:

Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO

Muharrem Usta, sirketin Mayis 2018 tarihli Genel
Kurul foplantisinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
ac yil gorev yapmak Uzere secilmistir. Muharrem
Usta, 1989 yilinda Dokuz Eyldl Universitesi Tip
FakUltesinden mezun olmus ve 1992 yilinda
kulak burun bogaz uzmani olmustur. Muharrem
Usta, 1993 yilinda hastane yoneticiligi alanina
yonelerek, MLP Care'in temellerini olusturan
adimlari afmistir. Muharrem Usta, Saray Saglik
Yonetim Kurulu Baskanligl ve Universal Hasfanesi
Bashekimligi gorevlerinde bulunmustur. Sirket
Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ'su olan Muharrem
Usta, ayni zamanda Istingye Universitesi Mitevelli
Heyeti Baskanligl, FO.M. Grup Mimarlik insaat ve
Ticaret A.S. Kurucu-Yonetim Kurulu Baskanhgini
da ydrurmekredir.

Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(Sullivan B.V.'nin ger¢ek kisi temsilcisi)

Sirketin Mayis 2018 farihli Genel Kurul
toplanfisinda Yonetim Kurulu uyesi olarak u¢

yll gorev yapmak uzere secilen Seymur Tarl,
halihazirda dzel sermaye fonlarina danismanlik
hizmeti veren Turk Ventures Advisory Limited'de
yonetici olarak calismaktadir. Seymur Tari

bu gdreve baslamadan dnce, McKinsey €
Company'de kurumsal portfoy stratejisi alaninda
danisman ve Caterpillar Inc.de Avrupa, Orta Dogu
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu bolgelerinden
sorumlu Uran yoneticisi olarak gorev almistir.
Seymur Tari, ETH ZUrih Universitesi Makine
Muahendisligi mezunu olup yine ayni Universitenin
Robofik bolumunde yuksek lisansini tamamlamis
ve INSEAD'da Islerme yuksek lisansi yapmistir.
Seymur Tarl, MLP Care disinda Mavi Giyim ve
Sanayi A S, Flo Magazacilik ve Pazarlama A S,

DP Eurasia BV (Domino's) ve Elif Plastik Ambalgj
San. ve Tic. A.S. yonetim kurullarinda da gorev
yapmaktadir.
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Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yonetim Kurulu Uyesi
(Elinor B.V.'nin gerc¢ek Kkisi temsilcisi)

Sirketin Mayls 2018 tarihli Genel Kurul
toplanfisinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak U¢

yll gérev yapmak uzere secilen Hatice Hale
Ozsoy Biyikli, halinazirda 6zel sermaye fonlarina
danismanlik hizmeti veren Turk Ventures Advisory
Limited'de yonetici olarak calismaktadir. Hatice
Hale Ozsoy Biyikli bu goreve baslamadan

once, Goldman Sachs Londra ofisinde yafirim
bankacisi ve The Boston Consulting Group

ve Andersen Business Consulting istanbul ve
Amsterdam ofislerinde danisman olarak gorev
yapmistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli, MIT Elektrik
MUhendisligi bolumunden mezun olmus, yine
ayni tniversitede Bilgisayar Muhendisligi
yuksek lisansini tamamlamis, ardindan Harvard
Universitesi'nde isletme yuksek lisansi yapmistir.
Hatice Hale Ozsoy Biyikli, MLP Care disinda MNG
Kargo Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S. Yonetim
Kurulu'nda gorev yapmakradir.

Haydar Sancak - Yonetim Kurulu Uyesi (Sancak
insaat'in gercek kisi temsilcisi)

Sirkefin Mayis 2018 farihli Genel Kurul
foplanfisinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak ug yil
gorev yapmak Uzere secilen Haydar Sancak, MLP
Care disinda Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis
Tic. AS. Yonetim Kurulu Baskanhgi, Sancak Enerji
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Sanport Gayrimenkul Gelistirme insaaf Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevleri basta
olmak uzere cesitli grup ici ve grup disl sirketlerin
yonetim kurullarinda surdurmekte oldugu
gorevler bulunmakradir.

Meral Kurdas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meral Kurdas, Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakdltesi Isletme Bolimu'nde lisans editimi
almistir. Wales Universitesi Manchester Business
School'da Executive MBA ve Bodazici Universifesi
Executive MIS programini tfamamlamistir. 1985
yllinda Interbank'ta is hayatina atilan Kurdas,
daha sonra Garanfi Yafirnm Bankasi'nda Genel
MUdur Yardimciligi gérevinde bulunmustur.

1997 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda Kurumsal

Pazarlama Bolum Baskani olarak gorev almis,
2002'de AK Emeklilik Genel Muduru olarak
Sabanci Toplulugu'na kafilimistir. Meral Kurdas,
2007-20716 tarihleri arasinda AvivasA Emeklilik
ve Hauar A.S.'nin Genel Muduru olarak gorev
yapmistir. 2017-2018 yillari arasinda Sabanci
Holding insan Kaynaklari Grup Baskanlidi
gorevinin yani sira Sabanci Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu tyeligi gorevi ustlenmistir. Meral
Kurdas, 2018 yilinda kendi yonetim danismanlig
sirkefini kurmustur.

Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Makine Muhendisligi lisans egitimini 1980 yilinda
famamlayan Tayfun Bayazit, daha sonra
Columbia Universitesi'nde Finans ve Uluslararasi
iliskiler alanlarinda yuksek lisans (MBA) yapmistir.
Bankacilik kariyerine Citibank'ta baslayan
Tayfun Bayazit, daha sonra 13 yil Cukurova
Grubu bunyesinde 6nce Yapi Kredi Bankas! Genel
MUdUr Basyardimcisi ve icra Kurulu Uyesi, sonra
interbank Genel MidUrl daha sonra da Banque
de Commerce et de Placement S.A. isvicre'de
CEO olarak Ust duzey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. 1999 yilinda Dogan Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Disbank Murahhas Azasl
olan Bayazit, 2001 yilinda Disbank icra Baskani
(CEQ) olarak gorev yapmauya baslamistir. 2003
yllinda Disbank Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlendirilen Tayfun Bayazit, Temmuz 2005'te
Fortis'in Disbank'in cogunluk hisselerini safin
almasli sonrasl Fortis Turkiye CEQ'lugu ve Fortis
Klresel Yonetim Komitesi Uyeligi'ne gefirilmistir.
Bayazit, 2006 Genel Kurulu sonrasi Forfis Turkiye
Yonetim Kurulu Baskanhgr gorevini Gstlenmistir,
2007 yilinda Yapl Kredi'ye -UniCredit ve Ko¢
Gruplari Ortakligi- Murahhas Uye ve Genel
Mudur olarak donen Bayazit, 2009 yilinda
bankanin Yonetim Kurulu Baskani secilmistir. 201
yllinda Yapi Kredi'deki gorevinden halihazirda
baskanligini yurutttgu "Bayazit Yonetim ve
Danismanlik Hizmeftleri" sirketini kurmak icin
ayrilan Bayazit, cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyelikleri yani sira TUSIAD, EGitim Gondllileri
Vakfl (TEGV), Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD),
WRI Turkiye, Darussafaka gibi sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gorevler ustlenmektedir.



Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
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Sirket Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytrirmesi amaclanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi
siklikta ve genellikle her ay olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri olaganUstt durumlarda
da bir araya gelerek toplanti yapmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda foplanti ve karar nisaplarina
iliskin olarak Turk Ticaref Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuafl huktmleri uygulanmaktadir.

L Kurumsal Riskin Erken .
. . Yonetim . Denetim
Yonetim Kurulu Bagimsizhk Yonetim  Saptanmasi o
- . Kurulu o . e . Komitesi
Uyeleri Durumu (4 toplant) Komitesi Komitesi (@ toplant)
P (4 toplanti) (6 toplant) P
Muharrem Usta - 4/4
Seymur Tari - 4/4
Hatice Hale Ozsoy
Biyikli - 4/4 4/4 6/6
Haydar Sancak - 4/4
Meral Kurdas + 4/4 4/4 6/6 4/4
Tayfun Bayazit + 4/4 4/4 6/6 4/4

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizhigi

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu'nun Gorevleri
ve Yetkileri" baslikli 17. maddesine gore, Sermaye
Piyasasl Mevzuati Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmesini tfeminen Yonetim Kurulu bunyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi danhil
olmak Uzere kanunen kurulmasi gereken veya
Yonetim Kurulu'nca kurulmasi uygun gorulen
diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine gefirir. Komirelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacadl Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenir ve kamuya aciklanir. Denetim Komitesi
dyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
baskanlarinin, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda 15 Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sauili
Yonetim Kurulu karariyla Sirket bunyesinde
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesine birakilan gorevlerin yerine gefiriimesi
Kurumsal Yonetim Komitesi sorumlulugundadir.
Kurulan komitelere Uye afamalari 9 Haziran 2020
tarihinde yapilmistir.

Komitelerin gdrev tanimlari ve calisma esaslarina
iliskin esaslar belirlenmisken Esas Sozlesme
uyarinca, komitelerin ¢calisma esaslarinin
degistirilmesi genel kurulun onayina tabidir.

Bu esaslar sirketin infernet sitesinde de
yayinlanmakrtadir.
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Denetim Komitesi: Komite'nin baslica amaci,
Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe
uygulamalarinin, Sirket'e iliskin finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, Sirket'in ic ve dis
denetiminin isleyisinin ve etkinliginin, Sirket'in
ilgili mevzuara uyumunun gozetimidir. Komite
ayni zamanda kendisine Esas Sozlesme ve
Teblig ile yuklenen gorevleri Ustlenmektedir. Bu
cercevede Komite, Calisma Esaslari’nda belirtilen
gorev ve sorumluluklarr yerine getirmektedir.
Komite ucer aylik dénemler itibariyla 2020 yilinda
toplam 4 toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari
raporlart Yonetim Kurulu'na sunmustur. Denetim
Komitesi asagida belirfildigi Uzere iki bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Sirket'te
hicbir Gyenin icraci olarak herhangi bir gorevi
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Tayfun Bayazit (Bagimsiz) Denetim Komitesi Baskani

Meral Kurdas (Bagimsiz) Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite, kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki
sorusturmalar ve cikar catismalarinin belirlenmesi
dahil olmak Uzere, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulmasinda, Yonetim Kurulu'na yardimci
olmaktadir. Komite ayrica yatinmci iliskileri
biriminin gozetimini yapmakta ve Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'ne birakilan
gorevleri yerine gefirmektedir. Komite tcer

aylik donemler itibariyla 2020 yilinda foplam 4
toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari raporlari
Yonetim Kurulu'ma sunmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi asagida belirtildigi Uzere ikisi bagimsiz
U¢ Yonetim Kurulu Gyesinin yani sira Strateji ve
Yatirmcl iliskileri Direktori'nden olusmaktadir.
Sirketf'te Strateji ve Yatinmcl iliskileri Direktoru
haricinde hi¢bir tyenin icraci olarak herhangi bir
gorevi bulunmamaktadir,

Adi Soyadi Gorevi

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Tayfun Bayazit (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Meral Kurdas (Bagimsiz)

Kurumsal YerTim
Komitesi Uyesi

Hatice Hale Ozsoy Biyikli

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Deniz Can Ydicel (icraci

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komite,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
feshisinde, uygun risk yonetim strafejilerinin
uygulanmasinda Yonetim Kurulu'na yardim
etmekte ve mevzuat uyarinca kendisine verilen
diger gorevleri yerine getirmektedir. Komite
ikiser aylik donemler itibariyla 2020 yilinda
foplam 6 toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari
raporlart Yonetim Kurulu'na sunmustur. Riskin
Erken Saptanmasl Komitesi asagida belirtildigi
Uzere ikisi bagimsiz U¢ Yonetim Kurulu tyesinden
olusmaktadir. Sirket'te hichir tyenin icraci olarak
herhangi bir gorevi bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Meral Kurdas (Bagimsiz) Riskin Erken Saptanmasil

Komitesi Baskani

Tayfun Bayazit (Bagimsiz)  Riskin Erken Sapfanmasi
Komitesi Uyesi

Hatice Hale Ozsoy BiyiKli Riskin Erken Saptanmasil

Komitesi Uyesi
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Ust YOnetim
) ) Toplam  MLP Care'de
Isim - Soy Isim Gorev Mesleki Goreve
Tecriibe BaslamaYili
Dr. Muharrem Usta CEO 28 1995
Burcu Ozturk CFO 17 2014
Adem Elbasl Kurumsal Operasyonlar Grup Koordinatoru 32 1995
Dr. Hikmet Cavus Strateji ve Performans Grup Koordinatoru 28 2003
Secil Baydas insan Kaynaklari Koordinatoru 23 2020
Tijen Caglan Dijital Donusum Ofisi Koordinatéru 28 2019
Gurkan Cagloglu Bilgi Sistemleri ve Dijital Donusum Koordinaroru 21 2019
Jale Glney ic Denetim Direktor 20 2016

Deniz Can Yucel Strateji ve Yatirimcl iliskileri Direktord 22 2017




80 Kurumsal Yonetim

Etik Degerler ve Calisma ilkeleri

Etik degerler politikasinin amaci, kaynaklarin
etkin kullanimi, her turlt hizmet ve faaliyetin acik,
seffaf ve mevzuara uygun olarak surdurulmesi,
haksliz rekabetin dnlenmesi, yonetici, mudur

ve calisanlarda kurumsal ve sosyal sorumluluk
bilincinin olusturulmasidir. Asagida yer alan Kisi
ve kuruluslar etik degerler politikasina uymakla
yukumludur:

Sirket,

Sirket'in yoneticileri, mudurleri ve calisanlari,
Sirket'in bagl ortakliklari, istirakleri, is
ortakliklarinin Yonetim Kurulu ya da mudurler
Kurulu Uyeleri ve Calisanlari, Sirket ve Sirket'in
bagl ortakliklari, istirakleri, is ortakliklarinda
fatura karsiliginda hizmet veren doktorlar ve
istihdam edilen doktorlar,

Sirket'in irtibat Burolart.

Bu etik degerler politikasl kapsaminda, yukarida
sayilan tum kisi ve kuruluslar Sirket'teki gorev
sureleri boyunca tum faaliyetlerini durustce ve
birlik icerisinde gerceklestirmeli, Turkiye saghk

ve kisisel verilerin korunmasi mevzuatlarindan
kaynaklanan tum yukumlulukleri yerine
getirmelidir. Ayrica, bu kisi ve kuruluslarin efik
degerler politikasi cercevesinde her furlli menfaaf
carismasindan ka¢inma yukumlalukleri de
bulunmaktadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediiri
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Proseduru'nun
femel amaci, yolsuzluk ve rusvete karsl
mucadele etmek ve Sirket'in yolsuzlukla
mucadele kanunlarina uyum saglamanin énemini
vurgulamaktir. Rusver ve Yolsuzlukla Mucadele
Prosedurd, Sirket'in ve Bagl Ortakliklar’'nin tim
calisanlari ve yoneficilerine ve ayrica sirkefin
calistigiilgili Gctnct kisiler (Orn: tedarikciler

ve danismanlar) ile onlarin calisanlarina
uygulanmaktadir. Rusvert ve Yolsuzlukla
Mucadele Proseduru, tum calisanlari sirket

icinde yasa veya efik disi herhangi bir davranisi
tespit etmeleri durumunda bu durumu sirkete
raporlamalarini tesvik etmektedir. Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Prosedurt, yolsuzlukla
mucadele konusunda herhangi bir risk dogmasini
engellemek adina kamu gorevlileri ve diger ilgili
Ucuncu kisiler ile nasil iliski icine girilecegine
iliskin detayl bilgiler vermektedir. Ayrica, Rusvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Prosedurd, sirket
calisanlarinin t¢uncu kisilere verecedi hediyelere
ve bu kisilerin agirlanmasina iliskin strec
hakkinda bilgi vermekte ve bu hediye, agirlama
masraflarina iliskin olarak limitler Gngdormektedir.

Disiplin Komitesi

Komite, Sirket ve Bagl Ortakliklar'ndaki

calisan disiplin sureclerine iliskin denetimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket ve Bagli
Ortakliklar’ndaki calisanlari, sirket farafindan
Disiplin Kurulu ve Isleyisi Proseduri'nde belirtilen
ilke ve esaslara tabidir.
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Yatirimci ve Pay Sahipleriyle iliskiler

Strateji ve Yatinimci iliskileri Departmani

MLP Care'in yatirnimci ve pay sahipleriyle
iliskilerini, Sirket'in Yonetim Kurulu'nun yetkisi
alfinda olusturulup uygulanan ve kurumsal
internet sitesinde acliklanan Kamuyu Aydinlatma
PolitikasIna uygun sekilde Strafeji ve Yatirmci
iliskileri Direktorligu yururmektedir. Strateji ve
Yatirimcl iliskileri Departmani yoneticisi ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal
Uyesi olmakla birlikte Strafeji ve Yatirimci iliskileri
Deparrmani’nin gozetiminin yapilimasi Kurumsal
Yonetim Komitesinin sorumlulugundadir.
Kamuyu Aydinlatma Politikasi'nin amaci, Sirket'in
tabi oldugu duzenlemeler ve Esas Sdzlesme
huakUmleriyle uyumlu olarak pay sahipleri,
yatinmcilar, calisanlar ve musteriler olmak

Uzere tTUm menfaat sahipleriile ticari sir niteligi
tasimayan her furlt bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, dusuk maliyetle ve kolay
ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, akfif,
efkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Kamuyu
Aydinlatma Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi

ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altfindadir.

Strateji ve Yatirimct iliskileri Departmani temel

faaliyetleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Yafinmcilar ile orfaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayrtlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak
futulmasl saglamak, Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK") nezdindeki islemleri yurtrmek.
Donem icerisinde bolume gelen sorular ve pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini,
sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak

Uzere, Sirket'in Kamuyu Aydinlatma Politikasl
dogrultusunda acik ve net olarak, yuz yuze
veya iletisim araclari araciligiyla yanitlamak.
Ozel durum aciklamalarini hazirlamak,
elektronik ortamda imzalanip KAP'a ileterek
kamuya aciklamak ve kamuya aciklama
yaplldiktan sonraki is gunu icinde Sirket
internet sitesinde ilan edilmesini saglamak.
Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve

genel kurul foplantisinin ilgili mevzuata,

Esas Sozlesme'ye ve diger ortaklik ici
duzenlemelere uygun olarak yapimasini
saglayacak tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tUrla husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yukumluluklerin
yerine gefirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geredi yapilan agiklamalarin yani
sira kamuoyu ile ilefisimin koordinasyonunu
saglamak, yafinmcilarla ve analistlerle
gorusmeler gerceklestirmek Uzere
konferans, panel, seminer ve yerinde tanifim
toplantilarina (roadshow) katiim saglamak.

2020 yilinda sirketin Strateji ve Yatirimct iliskileri
Departrmani'nda gorev alan personele iliskin
guncel bilgiler asagida yer alirken Strateji ve
Yatirimci iliskileri Direktort gorevini yuruten

Dr. Deniz Can Yucel dogrudan Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO Muharrem Usta'ya badl olarak
tam zamanli gorev yapmaktadir.
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Strafeji ve Yatirimcl iliskileri Bolimu'nde gorev
alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yicel

Strateji ve Yatirimel iliskileri Direktor(

Tel: O 212 227 55 55

Faks: 0 212 227 23 28

e-mail: deniz.yucel@mipcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Dlizey ve SPK Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strafeji ve Yatirimcl iliskileri MUduru
Tel: O 212 227 55 55

Faks: O 212 227 23 28

e-mail: turgut.yilmaz@mlpcare.com

Gizem Klglikbayrak

Strateji ve Yatirimct iliskileri Uzmani

Tel: O 212 227 55 55

Faks: O 212 227 23 28

e-mail: gizem kucukbayrak@mlpcare.com

Sirket, 2020 yilinda 163 adet yatirimci konferansi
ve toplanti dizenlemistir (7 konferansta

47 toplantl, 8 Roadshow'da 62 foplant,

54 yatinmci ve analist toplantisi).

Strateji ve Yatirimcl iliskileri Departmani kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tUrlG hususu gozetmek
ve izlemek Uzere gorevilendirilmistir. Basta

bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda efkin rol oynamakradir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve inceleme
Haklarinin Kullanimi

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde Ozel denetim
yapllmasini zorlastiricl herhangi bir hukum
bulunmazken sirket yonetimi de ozel

denetim yapiimasini zorlastirici eylemlerden
kacinmakradir. Ozel denetim isteme hakkinin
kullanimi konusunda TUrk Ticaret Kanunu'nun
("TTK") ilgili huktmlerine uygun sekilde hareket
edilmekteyken, 2020 yilinda herhangi bir 6zel
denetci fayini talebi olmamistir.

TTK'nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesiicin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullaniimissa,

belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile
genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi ofuz
gln icinde, sirket merkezinin bulundugu istanbul
Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemeleri'nden bir 6zel
denetci atanmasini isteyebilir.



Genel Kurul Toplantilari

2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul Toplantilart”
baslikli 18. maddesine gore Genel Kurul
toplanfisinin isleyis sekli bir ic ydénerge ile
duzenlenmistir. Bahsedilen "Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonergesi' 2013
yilinda yurarlige girmis olup, Sirket'in 2019 yilh
Olagan Genel Kurul toplantisi bu yonergeye
uygun sekilde duzenlenmistir.

Sirket'in, COVID-19 (Koronavirus) salgini nedeniyle
ertelenen 2019 fakvim yil islemlerinden dolayl
"Yilllk Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplanfisi'nin,
asagidaki gundemle, 29 Mayis 2020 Cuma

gunu saat 09:00'da "MLP Saglik Hizmefleri

AS. Merkez Ofisi, Flatofis Halic, Defterdar Mah.
Otakgllar Cad. No:78 Eyup istanbul" adresinde
ilanli olarak yapiimasina, anilan toplantinimn
yapllip sonuclandirilabilmesi icin Turk Ticaret
Kanunu (TTK), esas sozlesme ve diger ilgili
mevzuat uyarinca gerekli tim islemlerin
gerceklestiriimesine, ayrica T.C. Ticaret Bakanlgi
tarafindan aciklanan tedbirler cercevesinde,
pay sahiplerinin, genel kurul roplanfilarina fiziki
orfamda kafilimda bulunmaksizin elektronik
ortamda katilim saglamalarinin favsiye
edilmesine ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
isteyen yatirmcilarin genel kurula elektronik
orfamda kafilabildiginin ve oy kullanabildiginin
hatirlafiimasina Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan
2020 tarihli foplanfisinda mevcudun oy birligiyle
karar verilmistir. Toplanfi gundemi asagida yer
almaktadir.

Glundem

1. Acllis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir
Bulunanlar Listesinin imzalanmas! hususunda
Toplanti Baskanlgi'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2019 Vil Faaliyet
Raporu’nun okunmasl ve muzakere edilmesi,

4. 2019 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denefim Raporunun okunmasi,

5. Sermaye Piyasas! Mevzuafl uyarinca
hazirlanan 2019 yilina iliskin Finansal Tablolarin
okunmasl, muzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2019 ulli
faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayl ayri
ayri ibralarr hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu'nun kar dagimimi ile ilgili
teklifinin gorusulerek karara baglanmasi,
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8. Sermaye Piyasas! duzenlemeleri, Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinin 12.
Maddesine uygun olarak, gorev suresi sona
eren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine
02 Mart 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak onerilen
Sn. Meral Kurdas ve Sn. Tayfun BayazIt'in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinin Genel
Kurul onayina sunulmasi ve ucretlerinin
tespifinin gorusulerek karara baglanmas,

9. 2020 yil faaliyet ve hesaplarini incelemek
Uzere Sirket Mali Tablo ve Raporlarinin 6102
sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi,
Sirket Esas Sozlesmesinin 24. Maddesi ve
6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanununun
ilgili duzenlemeleri geregince denetimiicin
Bagimsiz Denetcinin secilmesi,

10.Sermaye Piyasas! Kurulu duzenlemeleri
cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesinin
4. Maddesi uyarinca; 2019 yillinda
yapllan bagislar hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendiriimesi; 2020 yili hesap donemi
basindan itibaren olmak Uzere, 2020 yil bagis
sinirnin fespitine yonelik Yonetim Kurulu
teklifinin gorusulerek karara baglanmasi,

1. Sermaye Piyasas! Kurulu duzenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile
sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat
hakkinda Genel Kurul'un bilgilendiriimesi,

12. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun I1-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 saull ilkesi
gereqi; Yonetim kontrolunu elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin; Sirket veya baglh ortakliklar
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli
bir islem yapmasi ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir baska sirkefe sorumlulugu sinirsiz
orfak sifafiyla girmesiyle ilgili olarak 2019
faaliyet yili icerisinde gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

13. Yonetim Kurulu dyelerine, Sirketin konusuna
giren veya girmeyen isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari veya bu cesit isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geredi izin
verilmesi,

14. Dilek ve Temenniler.
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Genel Kurul Toplantilari

2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Hakkinda Kisa Bilgi

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta ongorulen
usullerin yani sira, elekfronik haberlesme dahil
her tUrlU ilefisim vasitas kullaniimak suretiyle ilan
ve toplanti gunleri hari¢c olmak tzere Genel Kurul
toplanti tarininden asgari u¢ haffa once yapilima
zorunluluguna uygun sekilde Sirket'in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
("KAP") ve Turk Ticareft Sicil Gazetesi'nde ("TTSG")
yayimlanmistir. Toplanti ilan tarihinden énce
2019 yilina ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (Uyum Raporu Formati-
URF ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-KYBF),
Yonetim Kurulu'nun kar dagirim onerisi, Bagimsiz
Denetfim Raporu ile gundeme iliskin bilgilendirme
dokumani hem KAP hem de sirketin http://
investormipcare.com/ adresindeki internet
sitesinde yayinlanmistir.

Bu baglamda;

- Olagan Genel Kurul toplanfisi gindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimci
iliskileri Bolumu'ne yazili olarak iletmis oldugu
ve gundemde yer almasini istedikleri bir konu
veya pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin bir falebi olmamistir.

- Genel Kurul Toplanfisimin pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay
sahiplerinin mumkun olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenmis ve Genel Kurul Toplanfisimin
yukarida belirtilen adreste yapiimasina karar
verilmistir.

- Toplanti baskani Olagan Genel Kurul Toplantisi
boyunca gundemde yer alan konularin farafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmasi konusuna dzen
gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar
alfinda dusuncelerini a¢iklama ve soru
sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani
Genel Kurul Toplantilar’'nda pay sahiplerince
sorulan ve ficari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplanfisinda
cevaplandiriimis olmasini saglarken,
yapllan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
gundemle ilgili olmayan veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir,

- "Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin" 1.3.7. no.lu
maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi
verilmesini gerekfiren imfiyazl bir sekilde
orfaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir
islem bulunmadigindan bu konuda Genel
Kurul'da bilgi verme gerekliligi dogmamistir.

- Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi
icin bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel
kurula birakildigi bir durum olusmamistir.

2019 takvim yili islemlerinden dolayr "Yillik
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi” 29

Mayis 2020 Cuma gunu saat 9:00'da yapilmis
ve toplantida alinan kararlarla birlikte Hazirun
Cetveli ve Toplanfi Tutanagl ayni gun yapilan
KAP acliklamasi ekinde yer almistir. Sirketin
toplam 208.037.202 TL sermayesine tekabul eden
208.037.202 adet paydan 178.468.300 TL toplam
foplanti nisabl ve 140.301.019 TL adet payin
temsilen foplantida temsil edildigi ve elektronik
ortfamda da 38.167.281 TL adet payin katildigi

ve boylece gerek kanun gerek ana sozlesmede
ongorulen asgari foplanti nisabinin mevcut
oldugu anlasiimistir.
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Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

- Yonetim Kurulu Faaliyer Raporu ve Bagimsiz
Denetim raporlart ile 2019 yili Finansal Tablolari
gorusulmus ve onaylanmistir.

- 2019 yllricerisinde yapilan bagislar hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmis, 2020 yilinda
gerceklestirilecek toplam bagis ve yardim ust
limitinin ise 3.000.000 TL olarak belirlenmesine
iliskin teklif kabul edilmistir.

- 02 Mart 2020 tarihinde Yonetim Kurulu
Kararl ile yeniden bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak onerilen Sn. Meral Kurdas ve Sn.
Tayfun Bayazit'in atanmasl ve her birine bir yil
muddeftle yillik foplam net 134.400TL ucretin
aylik bazda ddenmesi onaylanmistir.

- 2020 yilr mali tablo ve raporlarinin denetimiicin
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S'nin secimi onaylanmistir.

- Sirketimizin O1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019
doénemindeki faaliyetlerinin VUK kayitlarina
gore zararla sonuclanmasl nedeniyle Yonetim
Kurulu'nun kar payr dagitilmamasi yonundeki
teklifi onaylanmistir,
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Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini
zorlastiricl uygulamalardan kacinirken sinir
otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsafi saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket Esas
Sozlesmesi'ne gore, Sirket'in Genel Kurul
Toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara Turk Ticaret Kanunu'nun
1527. maddesi uyarinca elektronik orfamda da
katilabilmektedir. 2019 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda kurulmus olan sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin bu haklarmni
kullanabilmesi saglanmistir.

Sirket'in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu
sirketler bulunmadigindan bu tur sirkeflerin genel
kurullarinda da oy kullanma durumu olmamistir.
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2020 Yili Kar Dagitim Teklifi

Yonetim Kurulu'muzun 08.03.2021 tarih ve 2021/10 nolu karari geregi;
Sirkefimizin O1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda icra eftigi faaliyetleri neficesinde

1. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-14.1 sayil *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" hukumleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis TFRS konsolide mali tablolarina
gore olusan 122.997.000,00 TL Nef Donem Kari'ndan, Kurumlar Vergisi ile Turk Ticaret Kanunu htukumleri
gereqince 2.869.541,83 TL 1.Tertip ve 2. Tertip Yasal Yedek Akceler ayrildiktan sonra 120.127.458,17 TL Net
Dagitilabilir Kar kalmakrtadir.

2. Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlari huktmleri uyarinca yapilan hesaplamalar
sonucunda ise yasal kayitlarimizda olusan 26.963.640,25 TL Donem Karindan, Kurumlar Vergisi ile Turk
Ticaret Kanunu hukumleri geregince 2.869.541,83 TL 1 Tertip ve 2. Tertip Yasal Yedek Akceler ayrildiktan
sonra 24.094.098,42 Net Dagitilabilir Kar kalmaktadir,

3. Sirket'in mali yapisinin guclendiriimesi ve finansal esneklik kabiliyetinin daha da arfirilmasi amaciyla,
2020 yil hesap donemi Net Dagitilabilir Donem Karinin dagitilmayarak, 1.Tertip ve 2. Terfip Yasal Yedek
Akceler ayrildiktan sonra "Gecmis Yillar Karlari” hesabina aktariimasing,

4. Bu sekliyle kar payr dagitfilmamasi yoniundeki teklifin 15 Nisan 2021 tarihinde yapilacak 2020 yili Olagan
Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina

katilanlarin OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Dr. Muharrem Usta
Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO
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Kredi Notlari

JCR Eurasia Rating, periyodik gozden gecirme strecinde MLP Saglik Hizmetleri A S'nin ("Sirket") konsolide
yapisi ile mevcut tahvil/bono ihraclarini, ulusal ve uluslararasi dizeyde yatinm yapilabilir kategoride
degerlendirmistir. Sirket'in Uzun Vadeli Ulusal Noftu'nu "BBB+(Trk)" olarak, Kisa Vadeli Ulusal Nofu'nu ise
"A-2(Trk)" olarak teyit etmis, gorunumunu ise 'Pozitif' olarak belirlemistir. Bununla birlikte, Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para Notlarl "B" seviyesinde teyit edilmistir.

Derecelendirme raporundaki, Sirket'in farkli gelir gruplarina hitap eden marka ve konseptleriyle sektorde
sahip oldugu 6zgin is modeli ve lider pazar payl, istikrarli ciro ve FAVOK buyume trendi, disik seyrini
koruyan net finansal borcluluk orani, sifirdan ve devralinan hastane yatirimlarinin bayutulmesi ve
isletilmesi konusunda sahip olunan know-how, mevcut ekonomik konjonkturtn ozel hastane pazarinda
sundugu konsolidasyon firsaflari, Turkiye saglik sektorinin orta ve uzun vadede OECD orfalamalarina
yakinsama surecinde barindirdigi gelisim potansiyeli ile COVID-19 pandemisini takiben global olcekte saglik
sektortne artan oranda yatirim beklentileri gibi faktorler bahsedilen noflarin reyidinde ve belirlenmesinde
etkili olmustur.

22 Nisan 2020

Uzun Vadeli Uluslararasl Yabanci Para B / (Negatif Gorunum)
Uzun Vadeli Uluslararasl Yerel Para Notu B/ (Negatif Gorunum)
Uzun Vadeli Ulusal Notu BBB+(Trk) / (Pozitif Gorunum)
Uzun Vadeli Ulusal ihrac Notu BBB+(Trk)
Kisa Vadeli Uluslararasl Yabanci Para B/ (Negafif Gorunum)
Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu B/ (Negafif Gorunum)
Kisa Vadeli Ulusal Notu A-2 (Trk) / (Stabil Gorunum)

Kisa Vadeli Ulusal ihrac Notu A-2 (Trk)
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Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

MLP Saglik Hizmetleri A.S. Ticari Sicil Bilgisi
Ticaret siciline fescil edilen merkez adresi:
Otakcilar Caddesi Flatofis istanbul No: 78 Kat: 3
D-Blok No: 103 Eyup, istanbul 34050

Bagl bulundudu Ticaret Sicil MUdurltgu: istanbul
Ticaret sicil numarasli: 574014

Esas Sozlesme Degisiklikleri
2020 ylliicerisinde Sirket Esas Sozlesmesi'nde
herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Sermaye Yapisl
Sirketin 875.000.000 TL kayitl sermaye favani
icerisinde cikariimis sermayesi 208.037.202 TLdir.

Yatirim Politikasi ve Yatirim Harcamalari
MLP Care, simdiye kadar sifirdan kurulumlar ve
safin almalarla buyumustar.

2020 yilinin Mart ayinda VM Medical Park Ankara
Hastanesi, Eylul ayinda ise Liv Hospital Gaziantep
Hastanesi hizmete girmistir. Bu hastanelerin
gelisimi planlandigi gibi devam etrmekredir.

2020 yilinda toplam 166 milyon TL yatirim
harcamas! yapilmistir.

Tesviklerden Yararlanma

Grup'un Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi
farafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu farafindan
onaylanan cesitli yatinm tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleriyle Grup,
tfoplam 160.332.000 TL (31 Aralik 2019:
149.918.000 TL) turarinda erfelenmis vergi
varligina karsllik gelen, %40-%80 araliginda
degisen sinirsiz sureli kurumlar vergisi indirim
orani hakkina sahip olmustur. ilgili ertelenmis
vergi varliklari, ilgili yatinm tesvik belgelerinden
kaynaklanan toplam tesvik katki tutarinin %15-
%401 olarak hesaplanmistir. Ek olarak Grup,
sifirdan yatinmlarini tamamlayan hastaneler icin
TUrkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgindan
sigorta primi isveren hissesi destegine hak
kazanmistir. SOz konusu tesvike iliskin toplam
3.546.000 TL, 2020-2026 donemi iceresindeki
personel giderleri ile neflestirilecekfir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Haklara iliskin Bilgiler
Ust duzey yoneticilere 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilicin 19.397.000 TL futarinda
odeme yapilmistir (2019: 22.199.000 TL). Bagimsiz
olanlar haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerine

ise bu gorevlerinden oturu herhangi bir Ucret
odenmemistir.

Arastirma ve Gelistirme

Sirket'in Arastirma ve Gelistirme politikalari

ile sponsorluk yaptigl arastirma ve gelistirme
efkinlikleriicin yaklasik 2,8 milyon TL futarinda
harcama yapilmistir.

Sirketler Topluludu ile ilgili Hususlar

Sirket'in istirak ve Bagl Ortakliklarinin
sermayelerinde 2020 yilinda dogrudan ve dolayl
olarak sahipligini arfirdigi ve dustrdigu durumlar
asagida ozetlenmistir:

Mart 2020'de Softe Temizlik Yemek Medikal
Turizm insaat San. ve Tic. A.S.'nin ticari unvani
Softe Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm
insaat San. ve Tic. A S. olarak degismis ve
ana sozlesmesinin "Amac ve Konu" baslikli 3.
Maddesine "Saglik Hizmetleri" dahil edilerek
faaliyet konusu genisletilmistir.

Aralik 2019'da MLP Gaziantep Saglik Hizmetleri
Anonim Sirketi ("MLP Gaziantep Saglk")
kurulmus ve 2020 yili icerisinde "Liv Hospital
Gaziantep Hasranesi’, MLP Gaziantep Saglik
Hizmeftleri A.S. unvani alfinda faaliyet
gostermeye baslamistir.

Aralik 2020 tarihinde; Sotte Saglik Temizlik
Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic.
A.S'nin ("Softe") sermayesi 15.000.000,00 TL
artirilarak son sermeyesi 46.000.000,00 TL
(Kirkaltr Milyon Turk Lirasn olmustur.

Aralik 2020 tarihinde; Kuzey Medikal
Pazarlama insaat Tasimacilik Sanaui ve Ticaret
Lrd. Sti. ("Kuzey Medikal")nin sermayesi
50.000.000,00 TL arfirilarak son sermeyesi
85.800.000,00 TL (Seksenbes Milyon
Sekizyuz Bin TUrk Lirasi olmustur.

15 EylUl 2020 tarihinde BTN Asistans Saglik
Hizmetleri A.S. ("BTN Asistans") ve BTN
Sigorta Aracllik Hizmetleri AS. ("BTN Sigorta”)
sirketlerinin tUm faaliyetlerinin 18 Eylul 2020
farihiitibari ile durdurulmasi karari alinmistir.



Diger
2020 yilinda Sirket faaliyetlerini onemli derecede
efkileyebilecek mevzuar degisikligi yoktur.

Sirketfin donem i¢inde ikfisap eftigi kendi payl
bulunmamakradir.

Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastiricrislem yapmaktan kacinmistir. 2020
yllinda Sirket'e gelen dzel denetci falebi yoktur.

Sirket, idari davalara, is davalarina, sézlesmesel
taleplere ve hatall fedavi davalarina yogun olarak
maruz kalinabilen bir tlke ve sektorde faaliyet
gostermektedir. Son 12 ayda, sirketin mali durumu
veuya karlligi tzerinde dénemli boyutta etkisi
olabilecek ya da yakin gecmiste etkisi olmus,
sirket bilgisi dahilinde derdest ya da baslatiimasi
riski bulunan herhangi bir dava, hukuki takibat ya
da fahkim islemi bulunmamaktadir.

Sirket'in tum derdest dava ve takiplerden
dogabilecek toplam risk icin ayirdigi dava karsihdi
13.733.000 TLdir (2019:12.763.000 TL). Mevzuat
uyarinca davacilarin dava devam ederken

talep futarlarini arfirma hakki bulunmakta olup,
sirkefin tabi oldugu dava ve falep risk futarinin
yukarida belirtilenlerden yuksek olmasi da ihtimal
dahilindedir.

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli
yaptirim bulunmamakradir.

Yonetim Organi Uyeleri'nden birinin talep etmesi
halinde hazirlanan Turk Ticaret Kanunu'nun 199.
Maddesi'nin dorduncu fikrasinda éngorulen
sekilde bir rapor istfenmemistir.

Sirket'in mali durumu gucli olup sermayesinin
karslliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z
konusu degildir.
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Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde
Yonetim Organi Uyeleri'nin Sirket ile kendisi veya
baskasl adina yaptigrislemler ile rekabet yasadi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

sirket'in yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda cikan ¢ikar catismalari
ve bu cikar ¢catismalarini 6nlemek icin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Donem icerisinde ¢ikar cafismasl yaratan bir
durum gozlenmemistir. Bu tur hizmet alimlarinda
SPK mevzuatl ile tum diger mevzuat hukumlerine
uyulmakta ve bu dogrultuda cikar cafismasina
yol acabilecek bir durumun ortfaya ¢lkmamasi
icin azami 6zen gosteriimektedir.
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyanlari

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE VE BiLDIiRIMINE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARiHi: 08/03/2021
KARAR NO: 2021/9

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirkefimiz Yonetim Kurulu rarafindan onaylanmis, 2020 Ocak - Aralik donemine ait, Sermaye Piyasasl
Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi' ve s6z
konusu Teblig'de dngoraldugu tzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na ve
SPK tarafindan duzenlenen formaflara uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denefimden gecmis konsolide
finansal tablolar ektedir.

a) 31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal
tablolarin 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Q) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki
finansal raporlama standarflarina gore hazirlanmis konsolide finansal fablolarin, Sirkefimizin akfifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi durust bir bicimde gosterdidi, Sirketimizin
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemliriskler ve belirsizliklerle birlikte, durust¢e yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit Meral Kurdas Burcu Ozturk
Denetim Komitesi Baskan Denetim Komitesi Uyesi CFO



MLP Care 2020 Faaliyet Raporu 91

FAALIYET RAPORU VE URF - KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLAMALARININ KABULUNE VE BILDIRiIMINE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN KARAR

TARIHi: 11/03/2021

KARAR NO: 2021/12

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGi'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2020 Ocak - Aralik donemine aif, Sermaye Piyasasl
Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ve sz
konusu Teblig'de ongoruldugu uzere Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)na

ve SPK tarafindan duzenlenen formatlara uyumiu olarak hazirlanan faaliyet raporu ile SPK'nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 saylli karari uyarinca hazirlanan Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) ektedir.

a) 31.12.2020 tarihli faaliyet raporu, Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)'nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirkeftimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda
gercege aykir bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yanilfici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Q) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki
finansal raporlama standarflarina gore hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
yansittigini, Sirkefimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durustce yansittigin,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit Meral Kurdas Burcu Oztiirk
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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Bagimsizlik Beyanlari

MLP Saglik Hizmetleri A.S.'de;

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagdida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2020 yilinda, 2019 ylli faaliyetlerine
iliskin yapilacak olagan genel kurulda, yonetim kurulu bagimsiz tye adayl oldugumu beyan ederim.

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkefte dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonefici
pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazIli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes ylil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),

derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli olctde

hizmet veya Urun safin aldigi veya saffidi sirkeflerde, hizmet veya Urtn safin alindigr veya safildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
Bagll olduklar mevzuara uygun olmasi sarfiyla, universite ogretim uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.))'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
cafismalarinda rarafsiziigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Sirkefin yonetim kurulunda son on yll icerisinde alfi yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,
Sirkefin veya sirketin yonetim konfrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu sirkeftlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Gyesi olarak secilecegim Sirket adina herhangi bir yetkilendirmem olmadigini ve bu
kapsamda Sirket nezdinde herhangi bir tescil ve ilan islemi gerceklestiriimedigini ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine gefirecegimi,

beyan ederim.

Meral Kurdas Tayfun Bayazit
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu

i

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na

1. Goris
MLP Saglik Hizmetleri A.S.'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacakfir)
10cak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu deneflemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu
hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal fablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapfigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
deneflenen tam set konsolide finansal rablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Gorlsun Dayanagi

Yapfigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standarflari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standarflari'na ("BDS") uygun olarak yurdatulmustur. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bolimdnde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denefciler icin Etik Kurallar ("Efik
Kurallar") ve bagimsiz denefimle ilgili mevzuatta yer alan efik hukumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki efige iliskin diger sorumluluklar da farafimizca yerine gefirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde eftigimiz bagimsiz denetim kaniflarinin, gortsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisimiiz
Grup'un 10cak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 8 Mart 2021 tarihli denefci
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Ydnetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulunun ("SPK") 1I-14.1No'lu
"‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Villik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyeflerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal fablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasl muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyetf raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olauylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigorfalar ve benzeri tfeminatlar.

Yonefim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin yapfigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir

5. Bagimsiz Deneftg¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
deneflenmis olan finansal fablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapfigi

irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal fablolariyla ve bagimsiz denefim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle futarli olup
olmadigi ve gercegdi yansifip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gorisumuzu iceren bir rapor dizenlemekfir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurdralmustur. Bu standartlar, etik huktimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri

kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tfablolarla ve denefim sirasinda elde edilen bilgilerle futarl olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuratulmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS.

Ediz Gunsel, SMMM Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2021
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

MLP Saglik Hizmetleri A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan (Dipnot 1-32) olusan konsolide finansal tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ]
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular1
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat
en 6nemli gostergelerden biridir. Hasilat, y1l
igerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan
biiyiik 6neme sahiptir.

Grup’un baglica gelir kaynagi hastane
hizmetlerinden elde ettigi gelirlerdir. Hastane
hizmetlerine iligkin hak edilen gelirlerin
6l¢timlenmesi ve dogru doneme kaydedilmesi her
hasta i¢in hasta kayit siirecinde agilan protokole
gore gerceklesmekte olup faturalama muhasebe
sistemi iizerinde yapilmaktadir.

Bununla beraber, tedavisi devam eden fakat
konsolide finansal tablo tarihi itibariyla heniiz
fatura edilmemis hizmetler i¢in gelir tahakkuku
kayitlara alinmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar tablosunun en biiyiik
tutardaki finansal tablo kalemi olan, 4.014.679 bin
TL tutarindaki hasilat, 6nemli seviyede olmasi ve
birden fazla hesaba 6nemli etkisinin bulunmasi
nedenleriyle, kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2.6 ve
Dipnot 20’de yer almaktadir.
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Denetimde konunun nasil ele alindig:

Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydedilmesi ile
ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmgtir:

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik
Grup’un muhasebe politikalarinin
uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Onemli gelir akislarina iligkin faturalama ve
satigla ilgili slireclerinin anlasilmasi,

- Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak,
Covid 19 salgininin etkilerini de dikkate
alarak Grup’un faaliyet gosterdigi sektordeki
performanst ile yapilan ac¢iklamalarin
makroekonomik veriler ¢ergevesinde
degerlendirilmesi,

- Mubhasebe sisteminden tedarik edilen hizmet
gelirleri verisi ile miisteri faturalarinin
dogruluguna iligkin 6rneklem yontemiyle
testlerin yapilmasi ve ilgili islemlerin TFRS
15, “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat”
kapsaminda muhasebelestirilmesinin kontrol
edilmesi,

- Tedavileri devam eden fakat bilanco tarihi
itibariyla heniiz faturas: kesilmemis hizmet
gelirlerine iligkin kayitlara alinan hasilatin
orneklem yontemiyle test edilmesi,

- Dipnot 2.6 ve 20’de yer alan Hasilatin
kaydedilmesine yonelik dipnotlarin ve
acgiklamalarin yeterliliginin TFRS 15,
“Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat”
standardi kapsaminda degerlendirilmesi.
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3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit Denetim Konulari
Hastane ruhsatlarinin deger diisiikliigiiniin
degerlendirilmesi

Grup’un konsolide finansal tablolarda, 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla maddi olmayan duran
varliklar i¢erisinde sundugu 596.072 bin TL
tutarinda hastane ruhsatlar:1 bulunmaktadir.

S6z konusu hastane ruhsatlar: i¢in herhangi bir
faydali 6miir bulunmadigindan ilgili hastanelere
ait ruhsat bedelleri itfa edilmemekte fakat y1llik
olarak bir deger diisiikliigii olup olmadig1
konusunda incelenmektedir.

Deger diisiikliigii testlerine konu olan nakit
yaratan birimlerdeki sinirsiz 6miirlii maddi
olmayan duran varliklar konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli tutarlardir. S6z konusu
varliklara iligkin deger diisiikliigii degerlendirmesi
onemli seviyede muhakeme gerektirmekte olup,
yonetim tarafindan gerceklestirilen deger
diisiikliigii testleri sirasinda 6nemli tahmin ve
varsayimlar kullanilmistir.

Bu varsayimlar deger diisiikliigi testi igin agirlikli
ortalama sermaye maliyeti kullanilarak
olusturulan nakit akiglarinin bugiine indirgeme
oranlar1 ve uzun vadeli biiylime oranlaridir.
Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte
beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarhdir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklar ile ilgili
muhasebe politikalarina ve tutarlarina iligkin
acgiklamalar Dipnot 2.6 ve Dipnot 12’de yer
almaktadir.

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Denetimimiz sirasinda, hastane ruhsatlar:
tutarlarina iligkin yapilan deger diistikliigii ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

- Grup yOnetimi ile goriismeler yapilarak,
Covid 19 salgininin etkilerini de dikkate
alarak Grup’un faaliyet gosterdigi sektordeki
performansi ile gelecege yonelik planlarin
anlagilmasi ve yapilan agiklamalarin
makroekonomik veriler ¢ergevesinde
degerlendirilmesi,

- Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmig
nakit akig tahminlerinin, ge¢mis finansal
performans sonuglari ile kargilagtirilarak
makul olup olmadiginin degerlendirilmesi,

- Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli
biiylime oranlar ve nakit akiglarinin bugiine
indirgeme oranlari gibi 6nemli varsayimlarin
uygunlugunun ilgili sektorlerde kullanilan
oranlar ile karsilastirilarak degerlendirilmesi,

- Kullanmlan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarliligina iligkin yonetim analizlerinin
kontrol edilmesi,

- Deger diisiikliigii testleri ve sonuglarina
iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer
alan agiklamalarin incelenmesi ve bu
notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin
TFRS’ler acisindan degerlendirilmesi.
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4. Diger Bilgiler

Diger bilgilerden Grup yonetimi sorumludur. Diger bilgiler Ek I'de yer alan, TFRS kapsaminda bir 6l¢iim
kriteri bulunmayan “Diger Bilgileri” igermektedir ve konsolide finansal tablolar ile bu tablolara iligkin
denetci raporunu kapsamamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiz, s6z konusu diger bilgileri kapsamamaktadir ve diger
bilgilere iliskin herhangi bir giivence vermemekteyiz.

Konsolide finansal tablolarin denetimi kapsaminda sorumlulugumuz, yukarida belirtilmis olan diger
bilgileri okumak ve bunu yaparken diger bilgilerin konsolide finansal tablolar ve denetimden edindigimiz
bilgi ile 6nemli seviyede tutarsiz olup olmadigini, ya da bagka bir sekilde 6nemli 6l¢iide yanhs gosterilip
gosterilmediklerini degerlendirmektir. Yaptigimiz calismalara gore diger bilgilerde 6nemli 6l¢lide bir
yanlighk olduguna hiikmedersek, bulgularimizi raporlamamiz gerekmektedir. Diger bilgilere iliskin
raporumuzda yer vermemiz gereken herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

5. Diger Hususlar

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi bagka bir
bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan
5 Mart 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

6. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yoOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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7. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklary

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhslik icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhghiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanhghklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhghg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
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7. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya ag¢iklamanin doguracag: olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmanmgtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 8 Mart 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 8 Mart 2021
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Varhklar
Doénen varhklar: 2.185.278 1.721.976
Nakit ve nakit benzerleri 6 374.997 305.663
Ticari alacaklar 8 1.155.116 990.895
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 5 23.654 2.841
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.131.462 988.054
Diger alacaklar 9 84.367 61.001
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 5 41.059 31.081
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 43.308 29.920
Stoklar 10 113.482 90.465
Pesin 6denmis giderler 11 414.263 234.851
Diger donen varliklar 16 43.053 39.101
Duran varhklar: 2.386.572 2.192.510
Ticari alacaklar 1.053 1.053
Diger alacaklar 9 2.740 2.538
Maddi duran varliklar 12 764.245 775.746
Maddi olmayan duran varliklar 676.849 551.477
- Serefiye 14 38.661 40.217
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 638.188 511.260
Kullanim hakki varliklar: 13 257.440 235.087
Pesin 6denmis giderler 11 282.714 228.723
Ertelenmis vergi varligi 25 401.531 397.886
Toplam varhklar 4.571.850 3.914.486

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler: 2.386.700 1.938.417
Kisa vadeli borglanmalar 7 363.743 391.066
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 392.485 284.054
Kisa vadeli finansal kiralama yiikiimliilikleri 7 102.825 76.426
Kisa vadeli kiralama ytikiimliiliikleri 7 118.792 109.257
Ticari borglar 8 987.130 821.164
- 1liskili taraflara ticari borglar 5 18.206 20.904
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 968.924 800.260
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 91.379 78.708
Diger borglar 9 51.684 36.377
- Tliskili taraflara diger borglar 5 799 799
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 50.885 35.578
Ertelenmis gelirler 11 221.497 82.116
Kisa vadeli karsiliklar 39.457 31.145
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 19.090 13.703
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 20.367 17.442
Tiirev finansal araglar 28 - 23.450
Cari dénem vergisiyle ilgili borglar 25 17.708 4.654
Uzun vadeli yiikiimliiliikler: 1.836.293 1.737.664
Uzun vadeli borglanmalar 7 944.203 859.743
Uzun vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri 7 93.239 135.454
Uzun vadeli kiralama ytikiimliiliikleri 7 476.310 492.683
Diger borglar 106.471 72.726
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 9 106.471 72.726
Ertelenmis gelirler 11 2.211 2.157
Uzun vadeli karsiliklar 30.207 20.153
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 30.207 20.153
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 25 183.652 154.748
Ozkaynaklar: 348.857 238.405
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar: 282.387 230.002
Odenmis sermaye 19 208.037 208.037
Paylara iliskin primler 19 556.162 556.162

Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler 1.896 14.441
- Yeniden degerleme 6l¢iim kazanglari 19 37.747 37.747
- Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgtim kayiplart (35.851) (23.306)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 10.260 10.260
Gegmis yillar zararlari (558.898) (595.149)
Net donem kari 64.930 36.251
Kontrol giicii olmayan paylar 66.470 8.403
Toplam kaynaklar 4.571.850 3.914.486

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Geg¢mis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
Kar veya zarar kism
Hasilat 20 4.014.679 3.703.598
Satiglarin maliyeti (-) 20 (3.058.183) (2.851.756)
Briit kar 956.496 851.842
Genel yonetim giderleri (-) 21 (266.009) (308.581)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 560.562 333.469
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (497.443) (353.799)
Esas faaliyet kar1 753.606 522.931
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 118.581 132.383
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 23 (2.454) (1.530)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar1 869.733 653.784
Finansman giderleri, net 24 (684.222) (571.661)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar 185.511 82.123
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (62.514) (25.869)
Donem vergi gideri 25 (34.119) (20.052)
Ertelenmis vergi gideri 25 (28.395) (5.817)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 122.997 56.254
Net donem karimin dagihim
Kontrol giicii olmayan paylar 58.067 20.003
Ana ortaklik paylar 64.930 36.251
Net donem kari 122.997 56.254
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 26 0,31 0,17
Diger kapsamh gider kismu (12.545) (12.100)
Kar veya zararda yeniden simflandirilamayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kayiplart (15.681) (15.125)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamli gelire iligkin vergiler 3.136 3.025
Toplam kapsamh gelir 110.452 44.154
Toplam kapsamh gelirin dagilhim
Kontrol giicii olmayan paylar 58.067 20.003
Ana ortaklik paylar 52.385 24.151

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Cari donem Gec¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 899.264 663.285
Dénem kari 122.997 56.254
Donem Net Kar1 Mutabakati
ile ilgili Diizeltmeler 876.198 735.440
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13 251.823 265.853
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5.524 3.832
Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 3.968 3.832
Serefiye deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 14 1.556 -
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 12.909 9.973
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
(iptali) ile ilgili diizeltmeler 11.939 5.416
Dava veya ceza karsiliklan (iptali) ile ilgili diizeltmeler 970 4.557
Faiz (gelirleri) veya giderleri ile ilgili diizeltmeler 415.203 473.825
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22 (27.412) (28.633)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 442.615 502.458
Gergege uygun deger kayiplar (kazanglar)
ile ilgili diizeltmeler (23.450) (22.595)
Tiirev finansal araglarin gergege uygun
deger kayiplar (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 24 (23.450) (22.595)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 25 62.514 25.869
Nakit dig1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler 267.802 109.536
Pazarlikli alimindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar)
ile ilgili diizeltmeler 31 (81.980) (128.695)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (34.147) (2.158)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (34.147) (2.158)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (67.888) (93.123)
Ticari ve diger alacaklardaki artig
ile ilgili diizeltmeler (192.958) (90.989)
Stoklardaki artiglar ile ilgili diizeltmeler (23.017) (11.319)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 165.964 45.628
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig
ile ilgili diizetlmeler 150.231 22.635
isletme sermayesinde gergeklesen diger azalis (artis)
ile ilgili diizeltmeler (168.108) (59.078)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis / (artis) (168.108) (59.078)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 931.307 698.571
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler (12.179) (13.586)
Vergi 6demeleri 25 (21.065) (19.738)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler - (3.045)
Diger nakit girisleri 8 1.201 1.083

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gec¢mis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan
Nakit Akislar: (172.374) (222.825)
Istiraklar ve is ortakliklar1 pay alimi veya
sermaye arttirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislar - (5.979)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak
satiglara iliskin nakit ¢ikiglari - (1.610)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 38.236 7.564
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 12 38.236 7.564
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar (166.032) (173.215)
Maddi duran varlik alimimdan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 12 (147.995) (160.450)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglar 12 (18.037) (12.765)
Verilen nakit avans ve borglar 11 (71.990) (82.218)
Alnan faiz 22 27.412 28.633
Diger nakit girigleri - 4.000
Finansman Faaliyetlerinde (Kullanilan)
Elde Edilen Nakit Akislar (657.556) (358.115)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 643.434 752.473
Kredilerden nakit girisler 7 227.234 382.968
Ihrag edilen bor¢lanma araglarmdan nakit girisleri 7 416.200 369.505
Kiralama yiikiimliiliikleriyle ilgili nakit ¢gikislar1 7 (258.125) (254.409)
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart (673.410) (420.363)
Kredilerden nakit ¢ikislart 7 (335.009) (233.066)
Thrag edilen borglanma araglarindan nakit gikislar 7 (338.401) (187.297)
Finansal kiralama sdzlesmelerinden kaynaklanan
borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: 7 (71.234) (92.325)
Odenen faiz (298.221) (341.990)
Temettii 6demesi - (1.501)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 69.334 82.345
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 305.663 223.318
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 374.997 305.663

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “MLP Saglik™) saglik hizmetleri faaliyetlerine, 1993 yilinda
Mubharrem Usta’nin ¢ogunluk hissedar1 oldugu Yiikselis Saglik Hizmetleri Gida Tekstil San. Ltd. S$ti biinyesinde
yer alan Sultangazi Tip Merkezi’nin faaliyete gegmesi ile baglamistir. Bunu takiben, 1995 yilinda, Muharrem
Usta’nin ¢ogunluk hissedar1 oldugu Saray Saglik Hizmet Ticaret ve Sanayi A.S. biinyesindeki Fatih Hastanesi’nin
acilmasryla faaliyetlere devam edilmistir. 2005 yilinda ise MLP Saglik’in kurulmasiyla, Fatih ve Sultangazi
Hastaneleri, MLP Saglik biinyesine katilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, MLP Saglik’m her biri Tiirkiye’de saglik sektoriinde faaliyet gdsteren 17 adet
(31 Aralik 2019: 17) bagh ortakligi bulunmaktadir (MLP Saglik ve bagh ortakliklar: bir biitiin olarak “Grup”
olarak adlandirtilmistir).

Grup’un merkez ofisinin adresi Otakgilar Caddesi No:78 3450, Eyiip, Istanbul’dur.

Grup’un Tiirkiye Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan tiim branslarda hizmet
verme zorunlulugunu da igeren bir sdzlesmesi bulunmaktadir. Bu hizmetler igerisinde Laboratuvar ve Radyoloji
hizmetlerini disaridan hizmet alimu ile saglayabilir. SGK, 5510 sayili Kanun geregi tiim vatandaslari Genel Saglik
Sigortasi (“GSS”) kapsaminda degerlendirdigi ve bu kisilerin aldig1 saglik hizmetlerini anlagmali saglik hizmet
sunucularia 6deyen, sigorta primlerini yoneten, kisa ve uzun vadeli sigorta giderlerini yoneten bir kurumdur.
SGK ile yapilan s6zlesmeye gore Grup, tiim vatandaslar GSS kapsaminda sayildigindan, tiim hastalari bu yonde
kabul etmek zorundadir. Bu durum, SGK’nin web servisi olan Medula araciligi ile provizyon alinarak ve
miistehaklik sorgulanarak yapilir. Sorgulama sonucu miistahak olmayan kisilerin tedavi giderleri SGK kapsaminda
saglanmaz. Verilen tedavi giderleri, GSS kanununa tabi olarak ¢ikan Saglik Uygulama Tebligi (“SUT”)
hiikiimlerince SGK’ya faturalandirilir. SGK bu tebligde hastalarin tedavilerine gore fiyat politikas1 belirlemis ve
finansmanin sagladigi saglik hizmetlerinin listesini yaymlamigtir. Hastalara verilen saglik hizmet bedelleri SUT
hiikiimlerine gore yayimlanan listeden uygun olan kodu hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen
tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul ve esaslar ile tedavi algoritmasina uygun olmamas: durumunda ya da
endikasyonlarinin yetersiz olmasi durumunda SGK’nin tedaviyi 6dememe, kesinti yapma hakki vardir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup; paylar
13 Subat 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de islem gormektedir.
SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1li ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke
Karar geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla MLP
Saglik’in sermayesinin %33,46’sin1 temsil eden paylarm “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. 31 Aralik 2020
itibartyla bu oran %33,46’dir (Dipnot 19).

31 Aralik 2020 itibartyla Grup’un 11.704 adet bordrolu ¢aligan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 12.042).

Konsolide finansal tablolarin onavlanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Grup Yo6netimi tarafindan onaylanmis ve 8 Mart 2021 tarihinde yayinlanmasi i¢in
yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin
yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
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MLP SAGLIK HiIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un bagl ortakliklar: asagida dzetlendigi gibidir:

Kurulus ve
Sirket Unvam faaliyet yeri
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) Batman - Izmir - Gaziantep
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat Hastanesi”) . Tokat
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) Samsun-Istanbul
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) Samsun
Kuzey Medikal Pazarlama Insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) Ankara
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) Ankara
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik™) Ankara
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) Gebze - Izmit
21. Yiizy1l Anadolu Vakfi (“21.Yiizy1l Anadolu Vakfi”) Istanbul
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta™) Istanbul
Endmed Endiistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve
Kuzey Medikal Pazarlama Ingaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Is Ortakhig1 .

(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB”) Istanbul
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. .

(“Sotte Saglik Temizlik Yemek™) Istanbul - Ankara
MA Group Saglik ve Danigsmanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) Istanbul
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) Istanbul
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik™) Istanbul
Istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik™) Istanbul
MLP Gaziantep Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saglik™) Gaziantep

DIPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri IT, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, baz1 duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gegcerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir.

m
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek iizere, Grup un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarmn sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve énemli farkliliklar
acgiklanir.

Gegmis donemde Grup konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan énceki dénem
konsolide finansal tablolarinda herhangi bir siniflama yapmamustir.

1§letmenin Siirekliligi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarini sirasiyla
201.423 TL ve 216.441 TL tutarlarinda olmak iizere asmistir. Cari yiikiimliiliiklerin i¢erisindeki en énemli pay,
Grup’un finansal kurumlardan temin etmis oldugu kisa vadeli finansal borglanmalar, ticari borglar1 ve kiralama
yiikiimliiklerinden olugsmaktadir. Bor¢lanmalarin 6nemli bir kismi kisa vadeli krediler olarak temin edildiginden
cari oranda yiikiimliiliik yonlii bir pozisyon ortaya ¢ikmakta ve bu durum Grup’un kisa vadeli yilikiimliiliikklerinin
teminine yonelik kaynak ihtiyacini isaret etmektedir.

26.12.2020 tarih ve 31346 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun
376. Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”
(“Teblig degisikligi”) ve Tirk Ticaret Kanununun “Sermayenin Kaybi, Borca Batik Olma Durumu” baghkli
376. Maddesi gergevesinde Grup yonetimi degerlendirilmelerini yapmistir.

Teblige gore yapilan hesaplamalarda heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi yilikiimliiliiklerden dogan kur farki
zararlarma ilaveten 2020 yilinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortismanlar ve personel
giderlerinin toplamimin yaris1 dikkate alinmayabilmektedir. Buna gére Grup’un kredileri ve diger borglarina iligkin
387.304 TL tutarindaki gerceklesmemis kur farki zararlari, 213.938 TL tutarinda kiralamalarindan kaynaklanan
giderleri ve 181.377 TL tutarinda amortisman ve personel giderleri tenzil edilerek 6zkaynak tespiti yapilmis ve
1.260.214 TL tutarina ¢ikan dzkaynak tutari ile sermayenin 2/3’sinden fazlasinin korundugu sonucuna varilmistir.

Ayrica Tiirkiye’de pandemi tedbirleri sonrasi normallesme adimlar: ile beraber hasilat, 2019 yilina gore %8
artmigtir. Operasyonel performanstaki iyilesme, maliyet tasarruflari, Ankara VM Hastanesi’nin devir alinmasi
sonucu olusan negatif serefiyenin olumlu katkisi ve Usak Hastanesi’nin devri sonucu elde edilen sabit kiymet satis
geliri sayesinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 122.997 TL net kar elde edilmistir.

Tim bu bilgiler 1s181Inda Grup yonetimi, isletmenin siirekliligine iliskin 6nemli bir risk dngérmemektedir ve
konsolide finansal tablolar isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecegi varsayimiyla
hazirlanmustir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un bagh ortakliklar1 ve bu bagl ortakliklarma iligkin
bilgiler asagida sunulmaktadir:

Sirket’in etkin pay orani (%)

Kurulus ve 31 Arahk 31 Aralhk Faaliyet
Bagh Ortakhklar faaliyet yeri 2020 2019 Konulari
Sentez Hastaneleri Batman-Izmir-Gaziantep %56,00 %56,00 Hastane Hizmetleri
Tokat Hastanesi Tokat %58,84 %58,84 Hastane Hizmetleri
Samsun Hastanesi Samsun %380,00 %380,00 Hastane Hizmetleri
Samsun Tip Merkezi (1) Samsun %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
MS Saglik Ankara %75,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
Mediplaza Gebze-Izmit %75,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
MA Group (3) Istanbul %51,00 %51,00 Hastane Hizmetleri
BTR Saglik Hizmetleri [stanbul %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Meditime Saglik Istanbul %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
MLP Gaziantep Saglik Gaziantep %60,00 %60,00 Hastane Hizmetleri
Sotte Saglik Temizlik Yemek Istanbul - Ankara %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Kuzey Ankara %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
Artimed Ankara %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
21. Yiizy1l Anadolu Vakfi (1) (2) Istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
BTN Sigorta (4) Istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
Kuzey Hastaneler Birligi (“KHB”) Istanbul %99,90 9%99,90 Diger Hizmetler
BTN Asistans (4) Istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler

(1) Oy kullanma giiciinii temsil eder.

2) 2011 yilinda, Grup gercek kisi ortaklarinin yardimiyla, iiniversite hastanesi kurmak i¢in bir vakfa katilmaya karar
vermistir. Gegerli mevzuata gore vakiflar tiizel kisiler yerine gergek kisiler tarafindan sahip olunmalidir. MLP bir vakfin
ortagi olamayacagidan Sirket ortaklarindan Muharrem Usta, Vakif’in Miitevelli Heyeti Baskan1 olarak atanmustir.
Vakif’m amaci, bir tip fakiiltesi kurarak Grup’un hastanelerinden birini tiniversite hastanesi kapsamimna almaktir. MLP
86z konusu vakif ile ortaklik iliskisi bulunmamasina ragmen, TFRS 10 uyarinca Grup’un vakfin lizerinde giictiniin
olmasi ve vakfin gelecek donem fayda ve maliyetleri lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi ile
kontrolii sagladig1 i¢in Vakif’in finansal tablolar1 Grup’un finansal tablolarma konsolide edilmistir. Buna ek olarak
Sirket, yatirim yaptig1 Vakif aracihigtyla Vakif’in yatirimlarindan Universite*nin finansal ve operasyonel politikalarina
iligkin haklara sahiptir.

3) Sirket 25 Aralik 2017 tarihinde tasfiye karar1 almistir.

4) Sirket 15 Eyliil 2020 tarihinde tiim faaliyetlerinin 18 Eyliil 2020 tarihi itibari ile durdurulmasi karar1 almistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Grup’un bagl ortakliklar: tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmast,

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakk:
olmasi,

. Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya c¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giicliniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili yatirmmin
faaliyetlerini tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmast halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili
yatirnrmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylari ve sartlar1 g6z dniinde bulundurur:

. Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimast,

. Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,
. Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar,
. Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel

kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giicliniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi1 Grup’un bagl: ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alman veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana

ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve ylkiimliilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagl ortakliginin sermaye pavindaki degisiklikler

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak iglemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile
alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak
muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/(zarar), i) alinan satig
bedeli ile kalan paymn gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarm 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir icinde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar,
Grup’un ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alimir
(6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer).
Bagli ortakligin satis1 sonrast kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gergcege uygun degeri,
TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger
olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir igletmedeki
yatirimin baglangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki dénem
finansal tablolart yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde muhasebe politikalarinda Dipnot 2.1°de
aciklananlar diginda herhangi bir degisiklik yapmamustir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tammmindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagh
olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

e TFRS TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli nemlilik tanimi kullanimi
o Onemlilik tanimmin agiklamasinin netlestirilmesi ve
e Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi yoktur.

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan
alman geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diistiniilmektedir ve
bu isletme birlesmeleri tanimmin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performanst iizerinde etkisi yoktur.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orami reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile
ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR
reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte
herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz Oniine alindiginda bu kolaylastirict uygulamalar
sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde
etkisi degerlendirilmis, 6nemli bir etki bulunmamustir..

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde veya
bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil
olmak tizere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda
yaymmladigi degisiklik ile kiracilarin kira ddemelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarm, kiralamada
yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirict bir uygulama
getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi1 durumunda gecerli olan
hiikkiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde
azalmay: tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢ikt1§1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde énemli bir etkisi yoktur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:1 (Devami)

b) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlannmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine
gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim o6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri
diizenleyen tiim igletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimn yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iliskin degisikligi;
1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal
tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan
haklara bagli olarak yiikiimliiliklerin cari veya cari olmayan olarak smiflandirildigini agiklamaktadir.
Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (rnegin,
bir imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikiimliilii§iin “6denmesi”nin ne
anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS
16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir:

e TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye
yapilan bir referansi giincellemektedir.

e TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar iiretilen iriinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran varhigin tutarindan
diistilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

e TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik
bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri i¢erdigini
belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasr’
TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayici 6rneklerinde
kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz oram reformu Faz 2;
1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2
degisikligi, bir gosterge faiz oranmin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak {izere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki yil siireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal
Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki gegici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e
ertelenmistir.

Soz konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama dénemi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagl varlik ve yiikiimlilikklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin yonetim tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasma ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Covid 19 Salginimin Grup Faaliyetlerine Etkisi

Aralik 2019’da Cin Halk Cumbhuriyeti’'nde ortaya ¢ikan ve Mart 2020 itibartyla tiim diinyay: etkisi altina alan
Covid-19 enfeksiyonu (Corona viriisii) 11 Mart 2020 itibartyla Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan kiiresel pandemi
olarak ilan edilmistir. Mart 2020°den itibaren Tiirkiye’de ¢esitli vakalar tespit edilmeye baglanmistir.

Covid-19 salginindan korunma ve salginin yayilmasini 6nlemek adia Saglik Bakanlig1 Saglik Hizmetleri Genel
Midiirligti 20 Mart 2020 tarihinde, 14500235-403.99 sayili “Pandemi Hastaneleri” konulu Genelgesini
yaymlamistir. Genelgenin 1. Maddesi’ne gore Covid-19 tanisi kesinlesene kadar tiim vakif hastaneleri ile 6zel
hastaneler ilgili hastanin tedavisini yapmak ile yiikiimlidiir. Anilan genelge kapsamina gore, MLP Saglik
Hizmetleri A.S. ve Bagl Ortakliklari gatis1 altinda bulunan hastanelerin durumu degerlendirildiginde, Canakkale
hastanesi hari¢ tiim hastaneler “Pandemi Hastanesi” olmustur. Bu kapsamda, Grup yonetiminde bulunan tim
hastanelerimiz Covid-19 salgimina iliskin tiim tedbirleri almis ve ¢alisanlarimizin sagligi ve hastalarimizin giiven
icinde tedavi olmalar1 i¢in gerekli ortami saglamistir. Bu siiregte, saglik hizmetlerinde pandemi bakimi kapsaminda
ilave olarak ddenen pandemi bakim hizmetleri, 29 Haziran 2020 tarihi itibariyle devlet 6deme kapsamindan
cikarilmistir; ancak Agustos ayinda yapilan degisiklik ile tekrar kapsama alinarak kaldir1ldigi tarih itibariyle geriye
doniik olarak 6demeler yapilmaya baglanmigtir.

Covid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi
hentiiz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve siiresi netlestik¢e orta ve uzun vade igin daha
belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkan1 s6z konusu olabilecektir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken Covid-19 salgminin olast etkileri degerlendirilmis ve finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullamilan tahmin ve varsaymmlar gdzden gegirilmistir. Grup, bu kapsamda,
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini test etmis ve herhangi bir
deger diigiikliigii tespit edilmemistir.

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar
Iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir. S6z
konusu kisinin,

(1) raporlayan igletme lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i1) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi
olmasi durumunda.

nr
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

iliskili Taraflar (Devami)
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili say1lir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmast halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir liglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarma
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz
konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlar1, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri iizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki
sahiplerine kars1 Ustlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri
izerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e  Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yiikiimliliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlart
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e  Satin alinan igletmenin hisse bazli ddeme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladig: hisse bazli 6deme anlagmalar ile iliskili yiikiimliliikler
ya da 6zkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlagmalar: standardi uyarinca
muhasebelestirilir ve

e TFRS 5 Sanis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarmca satig amagli
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplart) TFRS 5°de belirtilen kurallara gére
muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Isletme birlesmeleri (devam)

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve
varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu
edinilen igletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarini agan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alman igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarmin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alman igletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarmn
gercege uygun degeri toplamini agsmast durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri iizerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
iizerinden &lgiiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca
Ol¢iilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger iizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlegsmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir.

Olgme donemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin ger¢ege uygun degerinde diizeltme
yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi
dénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler igin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme,
ozkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri yeniden Olgiiliir ve
degisiklikler kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede onceden sahip oldugu
ozkaynak pay1 gergcege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden Olgiilir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/(zarar) kar/(zarar) icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s6z konusu paylarin elden ¢ikarildig1 varsayimi altinda kar/(zarara) aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, dl¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)
Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alman isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gore alim tarihinde
diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin degeri, (ii) kontrol giicii
olmayan paylarin degeri ve (iii) daha dnceden elde bulunan paylarinin gergege uygun degeri arasindaki fark,
serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmast durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli
satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikligii karsiliklari distildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikligii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikliigiine ugradigimi goésteren belirtilerin olmas: durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit
tireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigli karsilig: ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan
deger diisiikliigii karsilig1, dogrudan konsolide kar veya zarar i¢inde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii
karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Tlgili nakit iireten birimin satig1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin) hesaplamasina
dahil edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarmin hazirlanmas: sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikiimliliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere kars1 finansal koruma saglamaya iligkin muhasebe
politikalar1 asagida aciklanmaktadir) karst finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdis faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve
net yatirimin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdist
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg¢ ve alacaklardan dogan kur farklar.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)
Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya
gectikce) varlik devredilmis olur. Miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diistilmektedir.

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Musgteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki iglem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatim s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamamiin karsilanmas: durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflart sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

() Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Hasilat, ancak isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat
tutari ile islemin raporlama tarihindeki tamamlanma diizeyi ile islemin tamamlanmasi i¢in gerekecek maliyetlerin
giivenilir bigimde 6lgiilebilmesi halinde finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsi taraflariyla asagidakiler {izerinde anlagmaya vardiktan sonra giivenilir tahminlerde
bulunabilecegi kabul edilir:

. Taraflarca sunulacak ve almacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptirima baglanmis haklari,
. Hizmet bedeli,
. Odeme sekli ve kosullari

Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

. Hastanelerde verilen tedavi hizmetleri;
. Medikal tirtinlerin ticareti; ve
. Laboratuvar hizmetleri

Hasilat, islem bedeli iizerinden finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin iigiincii sahislar adima tahsil
edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi
bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarmin gelir kaynagi verilen saglik hizmetleridir. Agirlikli olarak hizmet gelirleri
poliklinik, cerrahi operasyon, rontgen ve diger tiim hastane hizmetlerinden dogan gelirlerden olusmaktadir.

Hasilat, hizmetin verildigi ilgili dénemde muhasebelestirilmektedir. Tlgili dsnem sonu itibartyla tedavisi kismen
tamamlanmis hastalardan dogan gelirler, donem sonunda hesaplanarak ilgili doneme tahakkuk ettirilmektedir.
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2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
diistikliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diistikliigi
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar Snceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile stnirlidir.

Maddi duran varhklar

Binalar ile makine ve cihazlar haricindeki maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman
diistildiikten ve eger var ise, deger diisiikligii kargiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Maddi
duran varliklarin maliyeti, satin alma fiyati, ithalat vergileri, varligmn bulundugu yere getirilmesi ile dogrudan
iligkilendirilebilen maliyetleri ve yonetim tarafindan amaclanan sekilde ¢aligmast i¢in gerekli sartlart ve Grup'un
muhasebe politikasina uygun olarak 6zellikli varliklarda aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini igermektedir. Bu
tiir varliklar, tamamlandiginda ve amaglanan kullanima hazir oldugunda, uygun maddi duran varlik kategorisine
siiflanir.

Grup’un binalar1 ve makina ve cihazlar1 yeniden degerleme islemine tabi tutuldugunda, binalarin ve cihazlarin
defter degeri yeniden degerlenmis tutara gore diizeltilir. Yeniden degerleme tarihinde, birikmis amortisman s6z
konusu binalarin ve makina ve techizatlarin briit defter degeri ile netlestirilir. S6z konusu varliklarin yeniden
degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme
sonucu olusan deger artis1, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger
diisiikliigiiniin olmast durumunda oncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu
varhigin daha Onceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten g¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamig karlara
transfer edilir. Varlik finansal durum tablosu disinda birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis
karlara transfer yapilmaz.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine
gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacag1
kesin degil ise beklenen faydali dmrii ile sdz konusu kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi
tutulur.

Bir maddi duran varlik elden g¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Maddi duran varliklarmn elden
¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligi hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Maddi duran varliklar, dogrusal metotla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar i¢in tahmini
ekonomik 6miirlerini yansitan amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Bina 35yl
Makine ve cihazlar 5-20 y1l
Tasitlar 4-5 y1l
Demirbaglar 2-20 y1l
Ozel maliyetler 5-15y1l
Finansal kiralama ile alinan varliklar 2-11y1l

Ekonomik omiir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadig1 goézden
gecirilmektedir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan ve isletme birlesmeleriyle edinilen veya satin alinan
hastane ruhsatlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan varliklar baslangig¢ olarak maliyet degerinden
kaydedilmektedir. Isletme birlesmeleri sonucu edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyet degeri bu
varliklarin birlesmenin oldugu tarihteki gergege uygun degerleridir. Baslangic maliyetiyle kaydedilmesinden
sonra, sinirli dmrii olan maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eger varsa deger
diistikliigii indirilerek yansitilir. Sinirlt dmrii olan maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlari), tahmini
ekonomik Omiirlerini yansitan siireler iizerinden dogrusal yontemle itfa edilmektedir (1 - 5 yil). Maddi olmayan
duran varliklar i¢in itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Maddi olmayan duran
varliklarin itfa giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar; Hastane ruhsatlar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar, satin
alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda
ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger digiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin iginde yer alan hastane ruhsatlar1 i¢in herhangi bir faydali 6miir bulunmadigindan
ilgili hastanelere ait ruhsat bedelleri itfa edilmemekte fakat yillik olarak bir deger diisiikliigii olup olmadig:
konusunda incelenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ruhsat bedellerinde deger disiikliigii yaratacak
herhangi bir durum gozlenmemistir.

Serefiye hari¢c maddi ve maddi olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigli olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve
olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmas1 durumunda, deger
diisiikliigii tutarmin belirlenebilmesi i¢in varliklarmn, varsa, geri kazamilabilir tutar1 dlgiiliir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinmn dlciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esast belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir.
Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en
kiiglik nakit yaratan birimlere dagitilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Serefiye hari¢c maddi ve maddi olmayan varhklarda deger diisiikliigii (Devamui)

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki degerin tespiti i¢in, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilmektedir.

Simirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar, defter degerinin deger disiikliigiine ugramis
olabileceginin gostergesi ortaya ¢iktigi durumlarda, nakit lireten birim seviyesinde deger diisiikliigii testine tabi
tutulur.

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit {ireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan
deger diisiikliigii kayiplart gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir.
Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik i¢in deger
diiglikliigii zararinin ayrilmamis olmast durumunda ulasacagi defter degeri agmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar lizerinden gosterilmedikge, deger diigiikligii zararma iligkin iptal iglemi dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme
artigl olarak dikkate alinir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insas1 veya iiretilmesi ile direkt iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri ilgili
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmekte, bu tanimda degerlendirilmeyen maliyetler ise olustuklar
donemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Grup’un raporlama tarihi itibartyla insaat halinde olan yeni hastane projeleri bulunmaktadir ve bu projelerin
kullanim amacina hazir hale getirilmesi 6nemli bir zaman almaktadir. Bu projelere iliskin bor¢lanma maliyetleri
TMS 23 — Borglanma Maliyetleri kapsaminda aktiflestirilmektedir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasma izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklart her bir isletme bazinda
ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, dénem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi
yiikiimliiligii raporlama tarihi itibariyla yasalagmig ya da yasalagmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmustir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar: ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yiikiimliilik yontemine gore yasalasmis
vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiiktimlilikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri diginda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen
vergi yikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki baglh ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek
suretiyle finansal tablolarma yansitmislardir ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamistir. Ertelenmis
vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayn
veya farkli bir donemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zkaynaklar hesap
grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayn1 vergi otoritesine ddenmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin denen vergi
tutarlariyla netlestirilmektedir.

Her raporlama déneminde, ertelenmis vergi varliklarinin net defter degeri, vergiye tabi yeterli kar elde edilmesinin
muhtemel olmadig1 durumlarda, bir kismi ya da geri kazanilabilir tim kismina kadar diizeltillir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli dlgiide yasallasmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliilikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten

¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimlilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara

yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamlt gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar pay: ve ikramiye ddemeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonras: sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan kar
pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliilikk ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sozlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni
bir yiikiimliiliik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)
Kullanilmamus izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, raporlama tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklar1 hak edilmis izin giinleri c¢alisanlarin mevcut iicretleri {izerinden hesaplanan
yiikiimliiliikleri ifade eder.

Dévizli islemler

Sirketin ve bagli ortakliklarinin operasyonel ve sunum para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”). Donem i¢inde yabanci
para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinarak, finansal durum tablosunda yer alan
yabanci para cinsinden varlik ve borglar ise raporlama tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden islemlerin ve finansal tablo kalemlerinin Tiirk Lirasi’na gevrilmesinden meydana gelen
kur farklar1 kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Pay basina kazanc / (kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net karin/(zararin), y1l boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Satis ve geri kiralama islemleri

Geri kiralama iglemi faaliyet kiralamasi ve ilgili kira 6demeleri ile satis fiyatlari gercege uygun degerde ise, normal
bir satis islemi s6z konusudur ve her tiirlii kar ya da zarar hemen muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamalar1 agisindan,
satig ve geri kiralama igleminin meydana geldigi tarihteki ger¢ege uygun degerin defter degerinden diisiik olmasi
durumunda, defter degeri ile gergege uygun deger arasindaki fark hemen muhasebelestirilir. Bir satis ve geri
kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin tizerindeki
kismu satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez. Bunun yerine, sozii edilen gelir
ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir.

Kiralamalar

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baglangicinda bir s6zlesmenin kiralama sozlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira dénemi bulunan kiralamalar)
ve disiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracist oldugu tiim kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakk1
varhig ve ilgili kiralama yilikiimliliiginii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisin1 daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar igin Grup, kira 6demelerini kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

Tlk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, szlesme baslangic tarihinde 6denmemis olan kira 5demelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine déhil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

» sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin disiilmesiyle elde
edilen tutar;

* bir endeks ya da orana bagh olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

» kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

» kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

» kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.
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Kiraci durumunda Grup (Devami)

Kiralama yiikiimliiligii, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yikiimliiligii tizerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak o6lgiiliir.
Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakk: varlig1 {izerinde uygun
degisiklikleri yapar):

» Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto oranmi kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama yikiimliiligi
yeniden 6lgiildiigiinde.

* Endeks, oran tizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis
kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiligii yeniden dl¢iildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik
degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

* Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, kargilik gelen kiralama yiikiimliiliigliniin, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢c maliyetlerinin ilk 6l¢timiinii kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmig amortisman ve deger diisiikliigii zararlar diisiilerek maliyet degerinden 6l¢iilmektedir.

Grup bir kiralama varligini1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz kaldigt
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tiretimi i¢in katlanilmadiklart
stirece ilgili kullanim hakk1 varligina déhil edilir.

Kullanim hakki varliklar, ana varh@m kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup,
bir satin alma segenegini uygulamay1 planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varhigin faydali 6mrii
tizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamann fiilen bagladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarmin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigini belirlemek i¢cin TMS 36 standardini
uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi tizere
muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliliigii ve kullanim hakki varliginin
6lgiimiine dahil edilmez. fliskili 5demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi
donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tim
kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sbzlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay1 kullanmamistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Kiralamalar (Devami)

Grup, hastane binalarini ve ofislerini kiralamaktadir. Kiralama s6zlesmeleri genellikle 3 ila 15 yillik sabit siireler
icin yapilmakta ancak asagida agiklandigi gibi uzatma se¢eneklerine sahip olabilmektedir. Kira gartlar1 bireysel
olarak miizakere edilip ¢ok ¢esitli farkli sartlar ve kosullar1 icerebilmektedir.

2018 yilina kadar, maddi duran varlik kiralamalari, finansal kiralama veya operasyonel kiralama olarak
smiflandirilmistir. Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan 6demeler (kiracidan alinan herhangi bir tesvikten
net olarak) kira stiresi boyunca dogrusal bir sekilde kar veya zararda muhasebelestirilmistir. 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren kiralamalar, kullanim hakki1 olan bir varlik ve kiralanan varligin Grup tarafindan kullanim igin
uygun oldugu tarihte ilgili bir bor¢ olarak muhasebelestirilmektedir. Her kira 6demesi yiikiimliiliik ve finansman
maliyeti arasinda dagitilir. Finansman maliyeti, her bir donem i¢in borcun kalan bakiyesinde sabit bir faiz orani
iretmek amaciyla, kiralama siiresi boyunca kar veya zarara yansitilir. Kullanim hakki varlig, ilgili varligin faydali
Omrii veya kiralama siiresinden kisa olani boyunca dogrusal yonteme gore amortismana tabi tutulur.

Bir kiralama isleminden kaynaklanan varlik ve borglar baslangicta bugiinkii deger esasina gore dlgiiliir. Kiralama
borglari, agagidaki kira 6demelerinin net bugiinkii degerini igerir:

Sabit 6demeler (madde i¢i sabit ddemeler dahil), eksi kira tegvikleri alacaklari

Artik deger garantisi altinda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

Eger kiraci opsiyonu kullanacaksa bir satin alma opsiyonunun fiyati

Kira sozlesmesi bu opsiyonu kullanan kiractyr yansitiyorsa, kira sdzlesmesini feshetme cezalarmin
6denmesi.

Kira 6demeleri kiraya uygulanan faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Bu oran belirlenemezse, kiracinin benzer
bir ekonomik ortamda benzer sart ve kosullarla benzer degerde bir varlik elde etmek i¢in gereken fonlar1 6diing
almak zorunda kalacagi oran olarak, kiracinin alternatif bor¢lanma orani kullanilir.

Kullanim hakki varliklari asagidakiler kullanilarak maliyetten 6lgiiliir:

Kiralama yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢tim tutari

Baslangig tarihinde veya bu tarihten 6nce yapilan kira 6demeleri, eksi alinan kira tegviklerinden
Ilk direk maliyetler

Restorasyon maliyetleri

Kisa vadeli finansal kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralanmasiyla ilgili ddemeler, dogrusal bir
sekilde kar veya zarara yansitilan bir gider olarak muhasebelestirilir. Kisa vadeli kiralamalar, kiralama siiresi
12 ay veya daha az olan kiralamalardir. Diisiik degerli varliklar, bilgi teknolojileri ekipmani ve kiigiik ofis
mobilyalarindan olusur.

Finansal araglar

Finansal varliklar ve yiikiimliilikkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarma taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliliikler ilk olarak gergege
uygun degerleri tizerinden Olgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin (ger¢ege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin ger¢ege uygun
degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Finansal araclar (Devami)

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli, (b) Finansal
varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti lizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kir veya zarara yansitilarak dlciilen olarak siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarm yénetimi icin
kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir.
Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigli kazang ya
da kayiplart dahil) veya faizler igin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullart saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri iizerinden 6l¢iiliir:

. finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgiiliir:

. finansal varligin, sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini i¢ceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti tizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iiliir.

11k defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gergege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gdsterilen finansal varhiklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracmnin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz oranm
uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikligii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar
icin igletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Finansal araglar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilmig bor¢lanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar ve ya zararda muhasebelestirilir ve faiz gelirleri kaleminde (Dipnot 22) gosterilir.

(i)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilarak 6l¢iilme
kriterini kargilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda ger¢ege uygun
degerlerinden oOlgiiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklar1 siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama doneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

o itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak oOlgiilen ve tanimlanmis bir riskten
korunma isleminin bir parcasi olmayan borglanma araglarmin itfa edilmis maliyetleri {izerinden
hesaplanan kur farklari, dénem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin
pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen 6zkaynak araglarina iligkin kur farklar:
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

L[]

Finansal varliklarda deger diistikligii

Grup, itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iilen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari igin finansal
tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama doneminde ilgili finansal
varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde
giincellenir.

Grup o6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri i¢in basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak deger diisiikligt karsiliklarin, ilgili finansal varliklarin dmiirleri boyunca beklenen
kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglart i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa
Omiir boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devam)

Finansal araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devamu)

Beklenen kredi zararlarimin lciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢limii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biyiikliigli) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit
halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarar1, Grup’un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gergeklesecek nakit
akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit
agtklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii
bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) tizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6ézlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli
olgiide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden Slgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, ger¢ege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma aracinin finansal tablo dist birakilmasinda, daha 6nce ilgili
araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazan¢ veya kayip, kar veya zararda yeniden
siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
Olgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dig1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang¢ veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden Slger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 6lgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler, tirev
tirtinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden ol¢iliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarin1 tasimamasi veya devam eden
iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliilikkler: Grup, bir varligi devam eden
iliskisi 6l¢iistinde finansal tabloda géstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik
de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yiikiimliilikk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve
miikellefiyetleri yansitacak sekilde 6l¢iiliir. Devredilen varhiga bagl yiikiimliilikk, devredilen varligin net defter
degeri ile ayn1 usulde olgiiliir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler (Devamu)

(c) TFRS 3’lin uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alman sarta bagh
bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun deger
degisimleri kér veya zarara yansitilarak olgiiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden simflandirmaz.

Finansal yilikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalkti§inda, iptal edildiginde veya zaman
asimia ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimliiliiglin defter degeri
ve devredilen nakit dig1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak iizere 6denen veya d6denecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Déviz kuru ve faiz oramiyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, déviz forward
sozlesmeleri, ¢capraz kur degisimi ve faiz orani takas s6zlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan gesitli
finansal araglar kullanmaktadir. Tiirev finansal araglara iligkin ayrintili bilgiler Dipnot 29°da verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sdzlesmesinin yapildig: tarih itibariyla ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilir ve
takip eden tarihlerde de her raporlama doneminde gergege uygun degerlerinden yeniden 6lgiiliir. Sonugta ortaya
¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi
kanitlanmamaigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gergege uygun
degeri olan bir tiirev arag, finansal ylikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar, Grup’un bu araglari
netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmast diginda net olarak gosterilmezler. Tiirev aracin vadesine kalan
siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gergeklesmesinin veya sonuglandirilmasmin beklenmedigi
durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar,
donen varlik ya da kisa vadeli ylikiimliiliik olarak sunulur.

Karsilhiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliiglin bulunmasi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin ve
ekonomik fayda getiren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yilikiimliilik
tutarlarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu yiikiimlilikler
icin karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama tarihi itibariyla yikiimliliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin Grup Yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu
durumlarda bugiinkii degerine indirmek igin iskonto edilir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammin {i¢lincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmast ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Sarta bagh yiikiimliiliikler ve varhklar

Sarta bagl viikiimliiliik

(a)  Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gergeklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan
veya

(b)  Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara yansitilamayan mevcut
yiktimliliktiir:

1) Yikiimliiligiin yerine getirilmesi icin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin bulunmamasi veya
(i)  Yikiimliilik tutarinin, yeterince giivenilir olarak dlgiilememesi.

Sarta bagh varlik

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan varliktir.

Sarta bagl yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
harig, finansal tablo dipnotlarinda ag¢iklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise
sarta bagl yiikiimliliikler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigt
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Boliimlere gore raporlama

TFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” uyarinca, faaliyet boliimii, bir isletmenin (a) Hasilat elde edebildigi ve harcama
yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iligkin hasilat ve giderler de dahil olmak iizere)
isletme faaliyetlerinde bulunan (b) Faaliyet sonuglarinin, bdliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin
alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gozden gegirildigi ve (c) hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir
kismidir. Grup'un operasyonel karar organi, hem toplu hem de hastane bazinda finansal bilgiler almaktadir. Hi¢bir
hastane, tiim hastanelerin birlesik dahili ve harici gelirinin % 10'unu asmamaktadir ve boliim bilgilerini bireysel
hastane bazinda raporlama pratik degildir. Ayrica, yatirim kararlari, yeni hastanelerin potansiyel satin alimlar
veya Grup’un mevcut hastanelerine daha fazla yatirim yapilmasi iizerine odaklanmaktadir. Bu sebeple Grup, tek
bir isletme olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen
hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen 6nemli hususlar olmalar1 halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DiPNOT 3 — ONEMLI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
3.1  Grup’un muhasebe politikalarim1 uygularken aldig: kritik kararlar

Dipnot 2.6. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde dnemli etkisi olan (asagida Dipnot 3.2 numarali notta ele alnan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlar1 yapmistir:

Ertelenmis vergi varliklart

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi varhigr ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir.

Kullamilabilecek vergi indirimleri iizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklar

Kullanilmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir. Grup’un bagli ortakliklarimin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklart bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz oniinde bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Eger
gelecekteki faaliyet sonuclari, Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarina dayanarak, tiim ertelenmis vergi varligini
kullanmay1 tahmin etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla 426.574 TL tutarinda indirilebilir mali zarar1 bulunmaktadir
(31 Aralik 2019: 460.866 TL). Grup, soz konusu kullanilmamis mali zararindan 6ngoriilebilir vadede 85.316 TL
istifade edebilecegini kuvvetle muhtemel olarak degerlendirdiginden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir
(Dipnot 25).

Grup, s6z konusu kullanilabilir mali yil zararlarina iliskin ertelenmis vergi varliklarmin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri biiyiime
orani, hastane kapasiteleri ve kur beklentileri gibi ileriye doniik yonetim tahminlerini icermektedir. Mali yil
zararlarmim ileriye déniik kullanimina iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde
gergeklesecek %10 oraninda artig/azalisin, ilgili ertelenmis vergi varliklarmin geri kazanilabilirli§ine herhangi
6nemli bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmstir.

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz (Dipnot 25).

3.2  Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Oniimiizdeki yillar iginde, varlik ve yiikiimliiliiklerinin net defter degerlerinde, ¢nemli 6lciide degisiklik
yaratabilecek temel varsayimlar ve diger tahmin belirsizlikleri agagida agiklanmustir;
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DiPNOT 3 — ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
3.2  Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari
Stipheli alacak karsiliklar:

Grup yonetimi SGK tarafindan teyit edilmeme veya hastalar ve diger karsi taraflardan tahsil edilememe riski olan
alacaklarindan dogabilecek gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandif1 tutar kadar siipheli alacak karsilig
aywrmaktadir. SGK kapsamindaki hastalara verilen hizmet ve bu hizmetten dogan alacaklar SGK’nin idari gozetim
ve teftisine tabidir. SGK tarafindan teyit edilmeyen alacaklar bu alacaklarin akibeti kesinlestigi anda Grup
yonetimi tarafindan kayitlardan ¢ikartilmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla SGK ve diger tiim siipheli alacak
karsiliklarinin tutar1 16.696 TL’dir (31 Aralik 2018: 13.929 TL) (Dipnot 8).

Ayrica, Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan ticari alacagi
bulunmaktadir. Bu alacaklarin vadeleri Grup’un ¢aligtig1 diger kurumlara gére daha uzun vade giinlerine ve
karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarin tahsilati Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir ve s6z konusu
alacaklara karsilik Grup Yonetimi’nin beklentisi 2021 igerisinde yurtdist hasta alacaklarinin tahsil edilecegi
yoniindedir. Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla 472.766 TL vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis
ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 431.960 TL). Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine
ugramamis Libya alacaklar1 115.680 TL tutarinda olup devlet giivencesi altinda oldugu i¢in siipheli alacak karsiligi
ayrilmasina gerek duyulmamustir (31 Aralik 2019: 155.818 TL).

Ayrica, ticari alacaklarin beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte,
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Dava ve sosyal giivenlik indirim karsiligi

Grup yonetimi, Dipnot 17°de agiklandig: lizere, yasal islemlerin ve cezalarin hala belirsiz oldugu ve nakit ¢ikisi
olasilig1 olan davalar i¢in 20.367 TL (31 Aralik 2019: 17.442 TL) tutarinda karsilik ayirmustir.

Serefiyenin deger diisiikliigii

Dipnot 2.6’da belirtilen muhasebe politikas: uyarinca, serefiye tutar: itfa edilmez ve Grup, yilda bir kez veya
sartlarin deger diistikligiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit
treten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullamimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir. (Dipnot 14).

Deger diisiiklgii testi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilmis ve “indirgenmis nakit akiglar1 yontemi” hesaplamasi
kullanilmigtir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla serefiyede deger diisiikligii olduguna dair herhangi bir durum
gozlenmemistir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar; Hastane ruhsatlar

Isletme birlesmeleri satin alim yoéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmesinin maliyeti, birlesme
tarihinde verilen varliklarin, olusan veya iistlenilen yiikiimliiliiklerin ve bagl ortakligin kontroliinii elde etmek igin
cikarilan 6zkaynak araclariin gercege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan atfedilebilen diger
maliyetlerin toplami olarak hesaplanmaktadir. Degerleme, satin alma fiyatinin TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve
TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” a uygun olarak ¢esitli varlik gruplarina dagitilmasina temel saglamak
icin yapilir. TFRS 3 ve TMS 38’e gore gercege uygun deger “Karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar
arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmas: gereken tutardir”.
Grup’un isletme birlesmesi kapsamina giren iglemlerinin degerlendirmesi sonucunda hastane ruhsatlar1 maddi
olmayan duran varlik olarak belirlenmistir. Ruhsat degerlerinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde gelir
yontemi goz oniinde bulundurulmustur.

Dipnot 2.6’da belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, sinirsiz faydali dmre sahip hastane ruhsatlar itfa edilmez
ve Grup, yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliiglinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diigiikliigii testlerine tabii tutar.
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DIiPNOT 3 —- ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
3.2  Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklar1 (Devami)
Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar; Hastane ruhsatlart (Devami)

Deger diisiikliigii testleri; hastane ruhsatlari i¢in her bir nakit iireten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢ergevesinde
hesaplanan nakit akimlarin bugiinkii degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir.
Bu hesaplamalar tahmin kullanimi gerektirir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergeklestirilen deger diisiikligii
testleri sonucu herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir (Dipnot 12).

Maddi duran varliklarin ekonomik émiirleri

Grup, maddi duran varliklarinin tahmini ekonomik Omiirlerini her raporlama donemi sonunda godzden
gecirmektedir. Grup, maddi duran varliklarin kullanim amacini, belirli bir maddi duran varlik tiirii ile ilgili
teknolojik gelismeyi ve yonetimin faydali Omiirleri ve varliklari, ilgili amortismani arttirtp azaltmasini
gerektirecek diger faktorleri dikkate alir (Dipnot 12).

Bina ve makine ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

Binalar, makina ve cihazlar, mevcut piyasa kosullarina gore degerlenir. Grup, Seviye 1 girdilerinin mevcut
olmadigi durumlarda degerlemeyi yapmak igin {iglincii olan taraf nitelikli degerlendirmelere katilir. Grup'un
binalari, makine ve cihazlari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilen bagimsiz uzmanlar tarafindan
yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile rayi¢c degeri arasindaki farktan kaynaklanan yeniden degerleme fonu
ertelenmis vergi ile netlestirilmekte ve yeniden degerleme fonu olarak 6zkaynaklar altinda gosterilmektedir. S6z
konusu yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyla ger¢ege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter
degerinden dnemli 6l¢iide farkli olmasina neden olmayacak sekilde diizenli olarak yapilmaktadir. Grup, kosullarda
bir degisiklik olmadig: siirece bina, makine ve cihazlarini rayi¢ bedellere gore revizyon yapilmasinin gerektigi
hallerde degerlettirmektedir ve bulunan degerleri mali tablolarina yansitmaktadir. Grup, bina, makine ve
cihazlarmin degerlemesini en son 30 Eyliil 2017 tarihi itibartyla yaptirmigtir. Bu varliklarin gercege uygun
degerinin belirlenmesinde kullanilan degerleme teknikleri ve girdilere iliskin bilgiler Dipnot 12°de
aciklanmaktadir.
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DiPNOT 4 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un azinlik hissesine sahip olmasina ya da mevzuat geregi hisse sahibi olmamasina ragmen, kontrol giicliniin
varligi nedeniyle konsolidasyona dahil edilen sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Samsun Tip Merkezi

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Donen varliklar 739 740
Duran varliklar 22 36
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.885 6.558
Ozkaynaklar (7.124) (5.782)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Diger gelir / (gider), net (1.342) (1.186)
Donem zarart (1.342) (1.186)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (14) (29)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 14 26
Elde edilen/(kullanilan) net nakit - A3)

21. Yiizy1l Anadolu Vakfi

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Donen varliklar 40.442 39.848
Duran varliklar 42.135 37.873
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 38.389 47.706
Ozkaynaklar 44.188 30.015
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Arahik 2019

Hasilat 262 6.720
Diger gelir / (gider), net 13.911 (3.154)
Donem zarart 14.173 3.566
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 4.452 1.667
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (4.262) (1.648)
Elde edilen/(kullanilan) net nakit 190 19
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Grup’un iligkili taraflar1 olan baglh ortakliklari arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda

elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamustir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kisa vadeli alacaklar ve borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Alacaklar Borglar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari Ticari
Ortaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Muharrem Usta (*) - 39.564 - 50
Adem Elbas1 - 1.343 - -
- 40.907 - 50
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (1) 15.064 - 1.868 -
A ve A Saglik A.S. (2) 8.309 - 9.125 -
Konca Ozel Saglik Hizmetleri Ltd.Sti. 208 - - -
Miniso Magazacilik A.S. 42 - - -
Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti. 2 - 509 -
Supra A.S.-Sonotom Ltd Sti.
Ledmar Ltd Sti-Mlp A.S. Is Ortaklig: - - - -
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz.

Ing. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) - - 1.407 -
Saray Eczanesi - - 216 -
Mp Saglik ve Tic. A.S. - - 1.291 733
Mt Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. - - 116 -
Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz.

Ins. Tur. Tem. Tic. A.S. (3) - - 3.146 -
Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic. A.S. - - 14 -
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - - 514 -
Diger 29 152 - 16

23.654 152 18.206 749
23.654 41.059 18.206 799

*) Muharrem Usta’dan ticari olmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayi¢ bedel, i¢ bor¢lanma faiz orani lizerinden

adat faizine tabii tutulmaktadir.

(1) Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti
ve ingaat1 devam eden hastaneler i¢in denetim ve ingaat hizmeti saglamaktadir.

2) A ve A Saglik A.S.’den, Grup hastaneleri igin temizlik malzemesi alimi yapilmaktadir.

3) Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz. Ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve gamagirhane

hizmeti vermektedir.

4) Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri

saglamaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2019

Alacaklar Borg¢lar
Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari Ticari
Ortaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Muharrem Usta (*) - 29.904 - 50
Adem Elbagi - 1.048 - -
- 30.952 - 50
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler
A ve A Saglik A.S. (1) 2.347 - 8.456 -
Samsunpark Ozel Saglik Tibb1

Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S. (3) - - 3.066 -
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. - - 2.934 -
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. (2) 44 - 1.898 -
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz.

Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. (4) - - 1.571 -
Mp Saglik ve Tic. A.S. - - 1.238 733
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - - 647 -
Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti. 2 - 509 -
Miniso Magazicilik A.S. 52 - 263 -
Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic. A.S. - - 170 -
Mt Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. - - 118 -
Saray Eczanesi 1 - 34 -
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins.ve Tic. A.S. 2 - - -
Supra A.S.-Sonotom Ltd. Sti.

Ledmar Ltd Sti. - Mlp A.S. Is Ortaklig1 366 - - -
Diger 27 129 - 16
2.841 129 20.904 749
2.841 31.081 20.904 799

*) Muharrem Usta’dan ticari olmayan alacaklar, kisa vadelidir ve Grup’un rayi¢ bedel, i¢ bor¢lanma faiz orani iizerinden

adat faizine tabii tutulmaktadir.

(1) A ve A Ozel Saglik Hizmetleri A.S.’den Grup hastaneleri igin temizlik malzemesi alim1 yapilmaktadir.

2) Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti
ve ingaatt devam eden hastaneler i¢in denetim ve insaat hizmeti saglamaktadir.
3) Samsunpark Ozel Saglik Tibb1 Malz. Ing. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve ¢amagirhane

hizmeti vermektedir.

4) Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri

saglamaktadir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara verilen avans, pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (1) 108.782 12.312
Atakum Ozel Saglhk Hizmetleri Ins. Turizm ve San. Tic. A.S. 323 286
A ve A Saghk A.S. 296 -
109.401 12.598

iliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Fom Grup Mimarlik Ingaat ve Tic. A.S. (1) 124.364 90.288
Mp Saglik ve Tic. A.S. 68.200 33.000
192.564 123.288
(€)] Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti

ve ingaat1 devam eden hastaneler i¢in denetim ve insaat hizmeti saglamaktadir.

Iligkili taraflar (sat ve geri kiralama islemleri)

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Sancak Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S.
(uzun doénem pesin 6denmis giderler kalemi igerisinde) 2.811 3.598
Sancak Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S.
(pesin 6denmis giderler kalemi igerisinde) 787 787
3.598 4.385

Yukaridaki bakiyeler, Efes Hastane (Sentez Hastanesi’nin subesi) binasi arsasinin ve Bahgelievler Hastanesi’nin
faaliyet gosterdigi binanin satilip geri kiralanma islemleri sirasinda gergege uygun degerlerinin altinda satilmasi
ile olugan sati zararlarinin pesin 6denmis giderler olarak muhasebelestirilmesi sonucu olusmustur. Satig islemi
esnasinda olusan bu zararlarm, geri kiralama islemine konu olan kira ddemelerinin piyasa fiyat1 altinda olmasi
dolayisiyla kira sozlesmeleri siiresince telafi edilecegi diisiiniildiigiinden, satis esnasinda olusan zararlar satis
tarihinde pesin 6denmis gider olarak muhasebelestirilmistir ve kira sdzlesmesi siiresince itfa edilmektedir. Efes
Hastane bina arsasi, Sancak Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S.” ye 6.211 TL zarar ile 2010 yilinda satilmis ve
2011 yilt bagindan gegerli olmak iizere 15 yil igin geri kiralanmistir. Bahgelievler Hastane binasi, Sancak Grup
Mimarlik Insaat ve Tic. A.S.” ye 5.591 TL zarar ile 2009 yilinda satilmis ve Aralik 2009°dan gecerli olmak iizere
15 yil igin geri kiralanmigtir. Grup 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu islemlerden dolay1 pesin 6denmis
gider olarak muhasebelestirilen tutarin itfasi1 sebebiyle 787 TL kira gideri muhasebelestirmistir
(31 Aralik 2019: 787 TL).
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mliskili taraflardan kiralama yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kisa Uzun Kisa Uzun
Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins. ve Tic. A.S. 52.327 75.766 55.264 113.536
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. 16.332 57.562 9.508 49.933
Atakum Ozel Saglik Hizmetleri Ing. Turizm ve San. Tic. A.S. 7.696 8.681 6.644 14.214
Gazi Medikal Saglik Tesisleri ve Tic. A.S. 6.471 3.214 4.620 8.885
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 3.034 - 5.609 2.786
Mp Saglik ve Tic. A.S. . 2.475 - 3.167 2.250
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ins. San. Tic. A.S. 2.268 1.011 1.707 2.455
90.603 146.234 86.519 194.059
. 1 Ocak - 1 Ocak -
Iliskili taraflardan satin alimlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Fom Grup Mimarlik Ins.ve Tic. A.S. (2) 3) 22.370 16.846
A ve A Saglik A.S. (1) 14.081 12.684
36.451 29.530

(@) Temizlik malzemesi alim1
2) Bina kira gideri
3) TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis olup, ilgili periyoda ait 6denen kira giderlerini temsil etmektedir.

Faaliyet giderleri 1 Ocak - 1 Ocak -

(hizmet satin almlar dahil) 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Sanport Gayrimenkul Gelistirme

Ing. ve Tic.A.S. (1)(7) 90.956 92.488
Samsunpark Ozel Sag. Tibbi Malz.

Ing. Tur. Tem. Tic. A.S. (4) 18.224 19.045
Atakum Ozel Saglik Hiz. Ins.

Turizm ve San. Tic. A.S. (1)(7) 10.799 10.437
Livart Tip Bebek Ozel Saglik Hizm. A.S. (2) 7.130 6.323
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz.

_Ins. Tr. Loj. Ltd. S$ti. (4) 6.486 6.843
Ozel Gebze Sentez Saglik

Hizmetleri ve Tic. A.S. (1)(7) 6.319 6.996
Gazi Medikal Saglik Tesisleri ve Tic. A.S. (1)(7) 5.811 6.876
Mp Saglik ve Tic.A.S. (1)(7) 5.785 5.666
Tokat Medikal Grup Saglik

Turizm Ins. San. Tic. A.S. (1)(7) 3.026 2.594
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. (2) (5) 1.379 1.469
Saray Eczanesi (6) 808 681
Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz.

Gid. San. Tic. Ltd. Sti. (2) 404 420
Mt Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (3) 195 235
Diasan Basim ve Form Matbaacilik

San. ve Tic. A.S. (3) 25 477
Canakkale Arkaz Saglik Yatirimlari A.S. (1)(7) - 1.086
Miniso Magazacilik A.S. . - 1.500
Ozarkaz Gayrimenkul Yat. ve Ins. Tic. A.S. (1)(7) - 7.491
Ozel Eregli Millet Saglik Hizm.

_San. ve Tic. Ltd. $ti. (1)(7) - 4.525

Oz Anadolu Gayrimenkul ve
Saglik Yat. A.S. (1)(7) - 2.447
157.347 177.599

(1) Hastane kira giderleri

2) Doktor giderleri

3) Kirtasiye ve tiiketim giderleri

4) Temizlik, yemek ve camasirhane giderleri

(5) Medikal makine kira giderleri

(6) Ilag alim1 giderleri

7) TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis olup, ilgili periyoda ait 6denen kira giderlerini temsil etmektedir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
iligkili taraflara satiglar 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Ave A Saglik A.S. (1) 11.929 11.822
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. Ins.

Turizm. Tem. Tic. A.S. 219 262
Adem Elbas1 190 134
Miniso Magazacilik A.S. 174 223
Cotyora Med.Ozel Sag.Taah. Hz. Ins. Tr.

Loj. Ltd. Sti. 73 237
Samsunpark Ozel Saghk Hizm.Is Saglig1 ve Giivenligi
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. 22 31

Danigmanlik Egitim Miihendislik Tic.Ltd.$ti. 20 -
Tokat Medikal Grup Saglik Truzim Ing.San.Tic.A.S. 19 4.791
Saray Eczanesi 6 7
Zcatering Tasimacilik Hizmetleri San.Ve Tic.Ltd.Sti. 6 -
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins. ve Tic. A.S. - 19
Livart Tiip Bebek Ozel Saglik Hizm. A.S. - 81
Mt Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 39
Sancak Insaat Turizm Nak.ve Dis Tic. A.S. - 49
Supra-Medicalpark-Sonotom-Akademi

Is Ortaklig1 (Fatih Goriintiileme) (2) - 1.049

12.658 13.953
(1) Disaridan saglanan laboratuvar hizmetleri
2) Goriintiileme hizmetleri
iliskili taraflardan faiz gelirleri 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Muharrem Usta 5.605 4.791
5.605 4.791

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket Gst diizey yonetim kadrosu, Genel mudiirler, genel miidiir yardimeilari, bashekimlerden ve merkezi st
yonetimden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortas1 ve ulasim gibi
faydalar igermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Ucretler ve kisa vadeli diger faydalar 19.397 22.199

19.397 22.199
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Kasa 26.746 15.569
Bankadaki nakit 338.224 282.330
- Vadesiz mevduat 252.229 28.950

- Vadeli mevduat 85.995 253.380
Diger hazir varliklar (*) 10.027 7.764
374.997 305.663

31 Aralik 2020 itibariyla Grup’un TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden olan vadeli mevduatlarinin etkin faiz oranlari
sirastyla %15,25-%19 (31 Aralik 2019: %4,49- %13,25) %0,10 (31 Aralik 2019: %0,4-%1,5) %0,01

(31 Aralik 2019: %0,01- %0,09)’dir ve vadeleri 3 aydan kisadir.

*) Diger hazir varliklar, bankalardaki kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir.

DiPNOT 7 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Borg¢lar

Banka Kredileri ve Tahviller

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kisa vadeli alinan krediler 41.223 139.598
Kisa vadeli ¢ikarilmig tahviller 322.520 251.468
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kismi 348.666 241.137
- Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 348.666 241.137
Faiz tahakkuku 43.819 42917
756.228 675.120

Uzun vadeli banka kredileri 944.203 859.743
944.203 859.743

Toplam finansal bor¢lar 1.700.431 1.534.863

Grup, 4 Aralik 2020 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle 6 ay vadeli 120.679 TL tutarinda tahvil
ihrag etmistir. Anapara 6demesi vade sonu olan 24 Mayis 2021 tarihinde yapilacaktir. Faiz oram1 %20,50’dir.

Grup, 4 Aralik 2020 tarihinde nitelikli yatirimeilara satilmak suretiyle, 1 yil vadeli, ii¢ ayda bir kupon ddemeli
75.730 TL tutarinda tahvil ihra¢ etmistir. 5 Mart 2021 tarihinde faiz 6demeleri baslamis olup, anapara 6demesi
vade sonu olan 16 Aralik 2021 tarihinde yapilacaktir. Etkin faiz oran1 TLLibor + %4,0’tiir.
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FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Borc¢lar (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Agirhikh ortalama Kisa Uzun
Para birimi etkin faiz orami vadeli vadeli Toplam
TL %18 447.991 57.770 505.761
TL TRLibor +%3,50- 4,00%- 4,50%- %5,80 142.865 472.148 615.013
Avro Euribor + %5,50 165.372 414.285 579.657
756.228 944.203 1.700.431
31 Arahk 2019
Agirhikh ortalama Kisa Uzun
Para birimi etkin faiz orani vadeli vadeli Toplam
TL %18 276.847 93.288 370.135
TL TRLibor +%3,30- %4,00- %5,80 241.492 340.215 581.707
Avro Euribor + %5,50 121.533 426.240 547.773
Avro %0,75 35.248 - 35.248
675.120 859.743 1.534.863

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un kullandigi kredilere istinaden nakdi bloke hesabi bulunmamaktadir

(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kredilerin 6deme plani TL para birimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Faiz tahakkuklar1 43.819 42917
1 y1l igerisinde 6denecek (*) 712.409 632.203
1 - 2 y1l igerisinde ddenecek 381.087 236.835
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 315.170 231.328
3 - 4 yil igerisinde 6denecek 174.021 203.701
4 - 5 yil igerisinde ddenecek 73.925 135.294
5 - 6 yil igerisinde 6denecek - 52.585

1.700.431 1.534.863

*) 1 yil igerisinde 6denecek kredilerin 41.250 TL tutarindaki kismu rotatif kredilerden, 322.520 TL’lik kismi ise 1 yil

igerisinde itfas1 gelecek olan tahvil 6demelerinden olugmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Borg¢lar (Devami)

Banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri

Grup’un Tiirkiye Is Bankasi A.S., Tiirkiye Garanti Bankast A.S, Denizbank A.S., Denizbank AG, Odeabank A.S.,
ING European Financial Services PLC ve ING Bank A.$’den olusan yedi banka ile 31 Aralik 2015 tarihinde
Sendikasyon kredisi imzalanmistir. Sendikasyon kredisinin kullanilmasi Subat 2016’da ger¢eklesmistir. S6z
konusu krediye iliskin olarak, Grup’un tiim hisseleri ve Grup’un bagl ortakligi olan firmalarda bulunan Sirket’e
ait hisseler ile Sirket miilkiyetinde olan her tiirlii sabit kiymete iliskin ticari isletme rehini ve Grup’un banka hesap
rehni bulunmaktadir. Buna ek olarak, Grup’un medikal turizm sozlesmeleri ve sigorta poligelerinden dogan
alacaklar1 da temlik edilmistir.

Sendikasyon kredisi asagida belirtilen bazi finansal taahhiitleri de igermektedir;

Bor¢ Servisi Karsilama Orani (“BSKO”), sozlesme siiresi boyunca (2016-2024) 1,1’in altina diigemez.
BSKO 31 Aralik 2016’dan baglamak iizere her alt1 ayda bir test edilir.

Net Borg’un FAVOK e orani; 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren alti
aylik dénem i¢in x3,5’1n; 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren alt1 aylik
dénem i¢in x3,0’in; 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren alt1 aylik donem
icin x2,5 ve sendikasyon kredisinin geriye kalan donemleri i¢in x2,5’in {izerine ¢tkamaz. Grup, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla yukarida belirtilen s6zlesme hiikiimlerindeki oranlar1 yerine getirmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler, Sirket’in nakit akis
tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina smiflanan veya siniflanacak olan nakit
akiglaridir.

1 Ocak- 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2019 hesap donemleri itibartyla finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliklerin mutabakati asagidaki gibidir:

Finansman Kur farki Bagh
1 Ocak nakit hareketleri ortakhk 31 Aralik
2020 akislar: (Dipnot 24) c1kisi Diger (*) 2020
Banka kredileri 1.534.863 (29.075) 194.643 - - 1.700.431
Finansal kiralama
islemlerinden borglar 211.880 (71.234) 55.418 - - 196.064
Kiralama yiikiimliliikleri 601.940 (258.126) 14.996 - 236.292 595.102
2.348.683 (358.435) 265.057 - 236.292 2.491.597
Finansman Kur farki Bagh
1 Ocak nakit hareketleri ortakhk 31 Aralik
2019 akislar (Dipnot 24) cikisi Diger (*) 2019
Banka kredileri 1.135.646 343.312 63.266 (7.361) - 1.534.863
Finansal kiralama
islemlerinden borglar 283.245 (92.325) 20.960 - - 211.880
Kiralama yiikiimliliikleri 659.747 (254.409) 7.572 (15.589) 204.619 601.940
2.078.638 (3.422) 91.798 (22.950) 204.619  2.348.683
*) TFRS 16 kapsamindaki bazi kiralama yiikiimliliklerinde donem igerisinde gergeklesen kira ddemelerindeki

degisimden kaynakli olarak indirgenmis kiralama yiikiimliiliklerinin yeniden 6lg¢iimlenmesinin etkisinden ve faiz
giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar:
Grup’un genel olarak medikal cihaz kiralamasindan kaynaklanan, finansal kiralama islemlerinden bor¢larinin

detay1 asagidaki gibidir:
Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira ddemeleri bugiinkii degeri
31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
2020 2019 2020 2019
Bir yil i¢inde 113.476 90.031 102.825 76.426
Iki ile bes y1l arasindakiler 98.260 146.859 93.239 135.454
211.736 236.890 196.064 211.880
Eksi: gelecege ait finansal giderler (15.672) (25.010) - -
Kiralama yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri 196.064 211.880 196.064 211.880
Eksi: 12 ay icerisinde 6denecek
borglar (kisa vadeli borg¢lar
kisminda gosterilen) 102.825 76.426 102.825 76.426
Kiralama yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri 93.239 135.454 93.239 135.454

Finansal kiralama, kiralama donemi 7 yil olan duran varlik alimlar ile ilgilidir. Kiralama konusu kalemlerin
miilkiyeti sdzlesme siiresi sonunda Grup’a devredilecektir. S6zlesme ortalama efektif faiz orani yillik TL igin
yaklasik %15,30 (2019: %15,08), Avro igin yaklasik %5,81 (2019: %5,78), ABD Dolan i¢in yaklasik 5,40
(2019: %5,54) tiir.

Kisa vadeli finansal kiralama borglar1 igerisinde finansal kurum olmayan ii¢iincii taraflardan kiralanmis hastane
techizat ve cihazlarina iligkin bakiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Bir yil i¢inde 118.792 109.257
Bir yildan uzun 476.310 492.683
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 595.102 601.940

Grup, kiralama borglarmi dlgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif borglanma oranini kullanarak kiralama
o6demelerini iskonto etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran TL cinsinden kira sézlesmeleri i¢in %28,50, %20,3
ve Avro cinsinden kira s6zlesmeleri igin %16,07dir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Ticari alacaklar 932.886 800.462
Hasta gelir tahakkuklar: 162.290 125.768
Diger ticari gelir tahakkuklart 35.699 56.338
1liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 23.654 2.841
Alacak senetleri 17.283 19.415
Stipheli ticari alacaklar karsilif (-) (16.696) (13.929)

1.155.116 990.895

Ticari alacaklarin yaklasik %431 (31 Aralik 2019: %36) SGK alacaklarindan ve %21°1 (31 Aralik 2019: %31)
yurtdisi hastalara ait alacaklardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan
195.032 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu alacaklarin vadeleri Grup’un ¢alistig1 diger kurumlara (6rn.
SGK, Ozel Saglk Sigortalar1) gére daha uzun vade giinlerine ve karliliga sahiptir. S6z konusu alacaklarm tahsilat:
Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un Libya Hiikiimetinden
115.680 TL tutarinda alacagi bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu alacaklara karsilik Grup Yonetimi’nin beklentisi
2021 igerisinde yurtdist hasta alacaklarinin tahsil edilecegi yoniindedir. S6z konusu alacaklara karsilik
6 Agustos 2020 tarihinde 99.109 TL tutarinda alacak bakiyesinin tahsilati gerceklesmis bu tutar, ilk giren ilk ¢ikar
metodu ile alacaklardan kapatilmistir.

Ticari alacaklar icin ayrilan slipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde, 16.696 TL tutarindaki (31 Aralik 2019: 13.929 TL) ticari alacak deger diisiikliigiine
ugramis olup tamamina karsilik ayrilmistir. {lgili ticari alacaklar icin herhangi bir teminat alinmamistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Siipheli ticari alacak karsihig: hareketleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi 13.929 11.515
Donem gideri 3.968 3.832
Tahsilatlar (1.201) (1.083)
Bagli ortaklik ¢ikist - (335)
Kapanis bakiyesi 16.696 13.929

Ticari alacaklar ve alacak senetlerinin ortalama vadesi 97 giindiir (31 Aralik 2019: 91giin).

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 27’de verilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari bor¢lar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Ticari borglar 756.834 670.480
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 18.206 20.904
Diger gider tahakkuklari 210.452 126.810
Diger ticari borglar 1.638 2.970
987.130 821.164
Ticari borglar ve borg senetlerinin ortalama vadesi 152 giindiir (31 Aralik 2019: 132 giin).
Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 27’°de verilmistir.
DiPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
Diger Alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Dipnot 5) 41.059 31.081
Vergi dairesinden alacaklar 10.983 4.035
Verilen depozitolar 4.449 5.223
Diger ¢esitli alacaklar 27.876 20.662
84.367 61.001
Uzun vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Verilen depozito ve teminatlar 2.740 2.538
2.740 2.538
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devam)
Diger Borg¢lar

Kisa vadeli diger borclar 31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

i_§letme birlegsmelerine iligkin borglar (*) 29.068 20.175
Odenecek diger vergi ve fonlar 19.916 13.632
Iliskili taraflara ticari olmayan borglar (Dipnot 5) 799 799
Diger cesitli borglar 1.901 1.771

51.684 36.377

Uzun vadeli diger bor¢lar 31 Arahk 2020

Isletme birlesmelerine iliskin bor¢lar (¥) 106.471

31 Arahk 2019

72.726

106.471

72.726

(*) Grup, 2014 ve 2020 yillar1 igerisinde imzalamis oldugu bazi isletme birlesmesi sézlesmelerine iliskin ileriki
yillara uzanan bir 6deme planini taahhiit etmistir. S6z konusu yiikiimliiliikk, gelecekte ddenecek olan bedellerin

bugiinkii degerini temsil etmektedir.

DIiPNOT 10 - STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Ilag stoklar1 44.779 26.503
Laboratuvar stoklar1 37.395 43.875
T1bbi stoklar 29.668 17.241
Diger stoklar 1.640 2.846

113.482 90.465

DIiPNOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER
Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2020

31 Arahik 2019

Verilen siparis avanslar1 (*) 366.738 186.681
Pesin 6denen sigorta giderleri 19.069 15.394
Pesin 6denmis kira giderleri (**) 16.759 20.522
Pesin 6denen sponsorluk giderleri 2.586 1.360
Diger 9.111 10.894

414.263 234.851

(*) Cogunlukla yeni ve yenilenen hastanelerin anahtar teslim demirbas ve dzel maliyet alim hizmeti ile ingaati

devam eden hastaneler i¢in ingaat hizmetine istinaden verilen siparis avanslaridir.
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Verilen sabit kiymet avanslari 277.231 205.241
Pesin 6denmis kira giderleri (**) 3.480 19.998
Diger 2.003 3.484

282.714 228.723

(**) Mart 2006°da Sirket, Tasyap: insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Tasyap1”) ile yeni bir hastanenin insas1 ve
2021 yilina kadar kiralanmasi {izerine bir insa ve kira s6zlesmesi imzalamigtir. Anlagsma hiikiimlerine gére, Tasyap1
Sirket’e fatura kesmistir ve Sirket de Tasyapi’ya vadesi 2015 yili olan senetler vermistir. Sirket, verilen borg
senetlerini pesin 6denen giderlere siniflamistir. 31 Aralik 2019 itibartyla, Tagyap1 anlagsmasindan dogan kisa vadeli
pesin odenen giderler 19.220 TL (31 Aralik 2019: 18.664 TL) olup uzun vadeli pesin 6denen giderleri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: 15.553 TL). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Tasyapi’ya ticari borg
bulunmamaktadir (2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, bina ve arsalara iligkin sat ve geri kirala islemlerini de igeren kisa ve uzun vadeli
pesin ddenen giderlerin toplami 3.598 TL dir (31 Aralik 2019: 4.385 TL) (Dipnot 5).

Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alman avanslar (¥) 217.754 73.887
Ertelenmis gelirler 3.743 8.229

221.497 82.116

(*) Alinan avanslar cogunlukla yerli ve yabanci hasta tedavileri igin yurtdisi aract firmalarindan ngoriilen tedavi
tcretleri igin alinmis olup, tedaviler tamamlandiktan sonra gerceklesen tedavi tutarlari ile mahsuplagsma
yapilmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2020 31 Arahik 2019

Ertelenmis gelirler 2.211 2.157

2.211 2.157
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Grup’un bina ve makine ve cihazlarin gercege uygun deger olciimleri

Grup’un sahip oldugu bina ve makine ve cihazlari, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii karsiligr diisiilmiis tutar olan yeniden degerlenme tutarlartyla
gosterilmistir. Grup, kosullarda bir degisiklik olmadigi siirece bina, makine ve cihazlarmi 3-5 yilda bir
degerlettirmektedir ve bulunan degerleri mali tablolarina yansitmaktadir.

Sahip olunan binalarin gercege uygun degeri piyasa karsilastirma yaklagima gore belirlenmistir. Makine ve
cihazlarimin gergege uygun degerinin belirlenmesinde maliyet yaklasimi kullanmilmistir. Bu yontemde, ayn1 veya
benzer nitelikteki makinalarin piyasa kosullarindaki degeri gercege uygun degerine temel olusturmaktadir.
Dolayistyla maliyet yaklasiminin temel ilkesi, kullanim degeridir. Makul deger, makine ve cihazinin teknik olarak
amortismana tabi varliklarin ger¢cege uygun degerinin bulundugu devam eden bir makine ve ekipman oldugu
varsayilarak fiziksel bozulma, fonksiyonel, teknolojik ve ekonomik eskimis olma ihtimali dikkate alinarak
belirlenmistir.

Mevcut dénemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamaistir.

Grup’un sahip oldugu bina ve makine ve cihazlarin tarihi maliyet esasina gore degerlenmis olmast durumundaki
net defter degerlerine asagida yer verilmistir:

Net defter degeri: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Makine ve cihazlar 540 2.895
540 2.895

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu tesisi makine ve cihazlarina iligkin
bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin ger¢ege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2020 TL TL TL
Makine ve cihazlar 38.942 - 38.942 -

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2019 TL TL TL

Makine ve cihazlar 46.148 - 46.148 -
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DiPNOT 12 - MADDI VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet Rubhsatlar (*) Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 477.982 64.449 3.224 545.655
Isletme birlesmesi yolu ile elde edilenler (Dipnot 31) 118.090 - - 118.090
Alimlar - 18.016 21 18.037
Cikislar - (81) - (81)
Transfer - - - -
31 Aralik 2020 itibariyla kapanus bakiyesi 596.072 82.384 3.245 681.701
Birikmis itfa paylar:

1 Ocak 2020 itibariyla agilig bakiyesi - (33.790) (605) (34.395)
Dénem gideri - (8.889) (279) (9.168)
Cikiglar - 50 - 50
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi - (42.629) (884) (43.513)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 596.072 39.755 2.361 638.188

(*) Deger diisiikliigii testi igin projeksiyon periyodu 2021-2025 yillart arasinda 5 yil ve iskonto orani ise %20 alinmustir. Bes
yillik dénemin 6tesinde tahmini nakit akislart %11 biiylime orani ile hesaplanmig ve mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin
edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacag: i¢in yilda %11°lik bir biiyiime oraninin makul
olacagina inanmakta ve bu bilyiime oranin ¢gogunlukla enflasyonist oldugu diisiinmektedir. Y dnetim, geri kazanilabilir tutarin
esas alindig1 varsayimlarda makul bir degisikligin ruhsatlarm defter degerinin geri kazanilabilir degerini agmasina neden
olmayacagina inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde %20 olarak uygulanan iskonto oranmnmn ve %11
olarak uygulanan biiyiime oraninin, yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri
kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin sirasiyla %23 ve %23 asagisinda kalmakta, deger diisiikliigii karsiligt

gerekmemektedir.

Maliyet Ruhsatlar Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 401.236 55.672 1.489 458.397
Bagli ortaklik ¢ikist (99.127) (5.980) (38) (105.145)
Alimlar - 9.788 2977 12.765
Isletme birlesmesi yolu ile elde edilenler (Dipnot 31) 170.189 - - 170.189
Cikiglar - (130) (270) (400)
Transfer 5.684 5.099 (934) 9.849
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi 477.982 64.449 3.224 545.655
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2019 itibartyla acilig bakiyesi - (30.117) (366) (30.483)
Bagl ortaklik ¢ikist - 4.816 38 4.854
Dénem gideri - (8.524) 277) (8.801)
Cikislar - 35 - 35
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi - (33.790) (605) (34.395)
31 Aralik 2019 itibariyla kapams bakiyesi 477.982 30.659 2.619 511.260
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DIPNOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Hastane Binalan Toplam
1 Ocak 2020 235.087 235.087
Donem igi girigler 92.799 92.799
Donem amortisman gideri (¥) (70.446) (70.446)
31 Aralik 2020 257.440 257.440

*) 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait kullanim hakk1 varliklarinin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin
68.643 TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2019: 48.972 TL) satislarin maliyetine, 1.803 TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2019:
1.281 TL) ise pazarlama ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Hastane Binalar1 Toplam
1 Ocak 2019 232.382 232.382
Donem igi girigler 53.301 53.301
Doénem amortisman gideri (50.253) (50.253)
Bagl ortaklik ¢ikigt (343) (343)
31 Aralik 2019 235.087 235.087
DIPNOT 14 - SEREFIYE
Hastane Satin ahm tarihi 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Saray Hastanesi 2005 18.387 18.387
Yiikselis Hastanesi 2006 10.262 10.262
Kocaeli Hastanesi 2007 3.364 3.364
Batman Hastanesi (Sentez Hastanesi Subesi) 2007 702 702
Tokat Hastanesi 2007 792 792
Usak Hastanesi 2010 - 1.555
Kuzey Grup Sirketleri 2010 3.406 3.406
Acarkent Hastanesi 2011 232 233
KHB 2014 1.516 1.516
38.661 40.217

Grup Yonetimi, her bir hastane ve laboratuvari nakit iireten birim olarak kabul etmekte ve bu nakit {ireten
birimlerin gelecekte yaratacagi nakit akimlarini goz oniine alarak her sene serefiye deger diisiikligii testine tabi
tutmaktadir. S6z konusu nakit iireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore
yapilan satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun
deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda hazirlanan bu nakit akimlar
Grup Yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik biitcelere dayanmaktadir. Bes yillik donemden daha sonraki
tahmini nakit akimlar1 hastane bazinda belirtilmis biiyliime oranlari dikkate alinarak hesaplanmis, analizlerde
mevcut karlilik yapisinin korunacagi 6ngoriilmiistiir. Mali yilda yapilmis olan deger diisiikliigii testi caligmasinda
serefiyede herhangi bir deger diistikltigii tespit edilmemistir.
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DIPNOT 14 — SEREFIYE (Devami)

Yukaridaki hastanelerin kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan temel varsayimlar asagidaki gibidir;
Yiikselis ve Acarkent Hastaneleri:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu 2021-2025 yillari arasinda 5 yil ve iskonto orani ise %20
almmistir. Bes yillik donemin &tesinde tahmini nakit akislart %11 biiylime orani ile hesaplanmig ve mevcut
karlihigm siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artigi olmayacagi i¢in yilda
%1 1°1ik bir bilylime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu biiylime oraninin ¢ogunlukla enflasyonist oldugu
distinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir degisikligin Yiikselis ve
Acarkent’in defter degerinin geri kazanilabilir degerini agsmasina neden olmayacagna inanmaktadir. Orjinal
varsayimda nakit akim tahminlerinde %20 olarak uygulanan iskonto oraninin ve %11 olarak uygulanan biiyiime
oraninin, yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir
deger, geri kazanilabilir degerin sirasiyla %22 ve %44 asagisinda kalmakta, deger diisiikliigli karsilig
gerekmemektedir.

Saray Hastanesi:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon siiresi, 2021-2025 yillart arasinda 5 y1l ve %20°lik bir iskonto orani olarak
almmugtir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akislar1 %11 biiylime orani ile hesaplanmakta ve mevcut
karlihigim siirdiiriilecegi tahmin edilmektedir. Sirketin geliri, hizmet gelirleri, ticari gelirler ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Hizmetlerden elde edilen gelir, ayakta ve yatarak tedavi goren hastalar ve gibi saglik servislerinden
elde edilir. Yonetim, sirketin en iyi performansi ile calistigina ve daha fazla kapasite artirimi yapilmadigina
inanmaktadir; bu nedenle, projeksiyon periyodundaki toplam gelir artis1 cogunlukla enflasyonistir. Yonetim, geri
kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda makul bir degisikli§in Saray Hastanesi’nin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarin1 agmasina neden olmayacagina inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde
%20 olarak uygulanan iskonto oraninin ve %11 olarak uygulanan biiylime oraninin, yonetim tahmininden %1 daha
yiiksek/diigiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin sirasiyla
%24 ve %18 asagisinda kalmakta, deger diisiikliigi karsilig1 gerekmemektedir.

KHB:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon siiresi, 2021-2025 yillar1 arasinda 5 yil ve %16,4°liik bir iskonto orani
olarak alinmustir. Bes y1llik dénemin &tesinde tahmini nakit akisi herhangi bir biiylime orani dikkate alinmaksizin
hesaplanmis ve mevcut karliligin devam etmesi beklenmistir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde %16,4
olarak uygulanan iskonto oraninin, yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda,
hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin %9 asagisinda kalmakta, deger diistikliigi karsiligt
gerekmemektedir.

Kuzey Grup Sirketleri:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon siiresi, 2021-2025 yillar1 arasinda 5 yil ve %16,4’liik bir iskonto orani
olarak alimmuistir. Bes yillik dénemin 6tesinde tahmini nakit akiglart %10 biiyiime orani ile hesaplanmis ve mevcut
karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Sirketin geliri, hizmet gelirleri, ticari gelirler ve diger gelirlerden
olugmaktadir. Hizmetlerden elde edilen gelir, miisterilere saglanan laboratuvar servislerinden elde edilir. Ticari
gelirler, tibbi ekipman ve makinelerin diger tibbi kurumlara satilmasindan elde edilmektedir. Yonetim, sirketin
optimum performansla ¢alistigina ve daha fazla kapasite artist yapilmadigina inanmaktadir; bu nedenle,
projeksiyon periyodundaki toplam gelir artisinin enflasyonist agirlikta oldugu disiiniilmektedir. YOnetim, geri
kazanilabilir tutarm esas alindig1 varsayimlarda makul bir degisikligin Kuzey Grubu’nun defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini agsmasina neden olmayacagina inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde
%16,4 olarak uygulanan iskonto oraninin ve %10 olarak uygulanan biiyiime oraninin, yonetim tahmininden %1
daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin
sirastyla %8 ve %7 asagisinda kalmakta, deger diisiikliigii karsilig1 gerekmemektedir.
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DiPNOT 14 — SEREFIYE (Devamu)

Tokat Hastanesi:

Deger diisiikliigii testi i¢in projeksiyon periyodu, 2021-2025 yillar1 arasinda 5 yil ve %20 iskonto orani ile
almmustir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akimlar1 %11°lik bir biiyiime orani ile hesaplanmis ve mevcut
karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. YOnetim, projeksiyon periyodunda kapasite artig1 olmayacagi igin yilda
%11°lik bir biiylime oraninin makul olduguna inanmakta ve bu bilyiime oraninin ¢ogunlukla enflasyonist oldugu
diisiiniilmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindig1 varsayimlarda makul olasi bir degisikligin Tokat
Hastanesinin kayitli degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina neden olmayacagina inanmaktadir. Orjinal
varsayimda nakit akim tahminlerinde %20 olarak uygulanan iskonto oraninin ve %11 olarak uygulanan bilylime
oraninin, yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri kazanilabilir
deger, geri kazanilabilir degerin sirasiyla %14 ve %3 asagisinda kalmakta, deger distikligi karsilig
gerekmemektedir.

Batman Hastanesi:

Deger diisiikligii testi igin projeksiyon periyodu, 2021-2025 yillar arasinda 5 yil ve %20’lik iskonto orani ile
alimmustir. Bes yillik dénemin 6tesinde tahmini nakit akimlar1 %11°lik bir biiylime oram: ile hesaplanmakta ve
mevcut karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacagi
icin y1lda %11°lik bir biiylime oraninin makul olduguna inanmakta ve bu biiyiime oraninin gogunlukla enflasyonist
oldugu disiiniilmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul olasi bir
degisikligin Batman Hastanesi’nin defter degerinin geri kazanilabilir tutarmni agmasina neden olmayacagina
inanmaktadir. Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde %20 olarak uygulanan iskonto oraninin ve %11 olarak
uygulanan bilyiime oraninin, yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan
geri kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin sirasiyla %14 ve %17 asagisinda kalmakta, deger disiikligi
karsilig1 gerekmemektedir.

Kocaeli Hastanesi:

Deger diistikligii testi i¢in projeksiyon siiresi, 2021-2025 yillar1 arasinda 5 yil ve %20’lik bir iskonto orani olarak
almmustir. Bes yillik dénemin Gtesinde tahmini nakit akislar1 %11 biiyiime orani ile hesaplanmis ve mevcut
karliligin siirdiiriilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artig1 olmayacagi igin yilda
%11°lik bir bityiime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu bilyiime oraninin ¢ogunlukla enflasyonist oldugu
distiniilmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir degisikligin
Elazig Hastanesi’nin defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 agmasina neden olmayacagma inanmaktadir.
Orjinal varsayimda nakit akim tahminlerinde %20 olarak uygulanan iskonto oraninin ve %11 olarak uygulanan
biiylime oraninin, yonetim tahmininden %1 daha yiiksek/diisiik kabul edilmesi durumunda, hesaplanan geri
kazanilabilir deger, geri kazanilabilir degerin sirasiyla %13 ve %14 asagisinda/iizerinde kalmakta, deger
distikligii karsiligi gerekmemektedir.

DIiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Doktor ve diger personele 6denecek iicretler 76.191 65.664
Odenecek sosyal giivenlik primleri 15.188 13.044
91.379 78.708

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar:

Kullanilmayan izin yiikiimliligi

31 Aralik 2020

19.090

31 Arahik 2019

13.703

19.090

13.703

157
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Kidem tazminati karsilig1 21.311 16.319
Kullanilmayan izin yiikiimliligi 8.896 3.834
30.207 20.153

Kidem tazminati karsilig1:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayat: ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden
her ¢aliganina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 7.117 TL (2019: 6.380 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliliigi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik tutarmin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yiikiimliliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
geligtirilmesini  Ongdriir. Bu dogrultuda, toplam ylikiimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orant
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. Ilgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %8 enflasyon ve %14,83 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik %6,32 olarak elde edilen reel iskonto oram1 kullanilmak suretiyle hesaplanmistir
(31 Aralik 2019: %11,34). Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini oranlar1 da %10 (2019: %10) olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.639 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir
(1 Ocak 2020: 6.730 TL).

e iskonto oraninin %1 yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiliigii 1.004 TL daha az olacaktr. iskonto
oranimnin %1 diisiik alinmas1 durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii 1.172 TL daha fazla olacaktir.

e Diger varsayimlar ayn1 birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha diisiik alinmasi durumunda,
kidem tazminat: ylikiimliiliigii 1.354 TL daha fazla olacaktir. Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi
ile ayrilma olasilig1 %1 daha yiiksek alinmas: durumunda, kidem tazminati yiikiimliiligii 1.152 TL daha az
olacaktir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarileri itibariyla kidem tazminatinin hareket tablosu ekteki gibidir:

2020 2019
Dénem basi 16.319 11.710
Hizmet maliyeti (589) 1.393
Faiz maliyeti 2.079 1.137
Y1l iginde 6denen (12.179) (13.586)
Aktiieryal kazang 15.681 15.125
Bagli ortaklik ¢ikist - 540

Doénem sonu 21.311 16.319
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DIiPNOT 16 - DIGER DONEN VARLIKLAR

Diger donen varhklar:
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden KDV 38.408 34.823
Diger ¢esitli donen varliklar 4.644 4.278
43.052 39.101

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger kisa vadeli karsihiklar:
31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Dava karsiliklar 13.733 12.763
SGK ceza karsiliklari 6.634 4.679
20.367 17.442

31 Aralik 2020 ve 2019 tarileri itibariyla dava karsiliginin hareket tablosu ekteki gibidir:
2020 2019
Donem basi 12.763 11.534
Dénem gideri 970 4.557
Davalara iliskin yapilan 6demeler - (3.045)
Bagli ortaklik ¢ikist - (283)
Dénem sonu 13.733 12.763

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in %56 pay orani ile sahip oldugu Sentez Grubu finansal tablolarda konsolide
edilmektedir. Bu grup altinda izmir, Batman, Van (kapanmistir) ve Gaziantep Hastaneleri bulunmaktadir. Sentez
Saglik Hizmetleri A.$’nin kontrol giicii olmayan pay sahipleri, Sirket ve ortaklar1 aleyhine tazminat davasi agmis
olup dava siirmektedir. Sirket Yonetimi bu dava sonucunda Sirket aleyhine bir ylikiimliilik dogmayacagini
diisiinmektedir ve ekli konsolide finansal tablolarda bu davaya iliskin herhangi bir karsilik dngoriilmemistir.
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DIPNOT 18 - TAAHHUTLER

Toplam ABD
31 Aralik 2020 TL karsih@ TL Dolan Avro
Grup tarafindan verilen TRi'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar 71.194 66.968 156 342
-Teminat 71.194 66.968 156 342
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1 (*) 58.959 56.555 - 267
-Teminat 58.959 56.555 - 267
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerinToplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
TOPLAM 130.153 123.523 156 609

*) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda sirketleri i¢in Dipnot 5°teki kredilere iliskin olarak 64.991 TL tutarinda kefalet
verilmigtir.

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek igin kurumlara ve tedarikgilere verilmek tizere
bankalardan alinan teminat mektuplarini igermektedir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2019

Toplam
TL karsihg

TL

ABD
Dolan

Avro

Grup tarafindan verilen TRi'ler:

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

-Teminat

-Rehin

-Ipotek

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1 (*)

-Teminat

-Rehin

-Ipotek

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

-Teminat

-Rehin

-Ipotek

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin
Toplam Tutar
-Teminat
-Rehin
-Ipotek

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1

-Temina
-Rehin
-Ipotek

100.335
100.335

57.981
57.981

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek

61.254
61.254

54.953
54.953

156
156

5.737
5.737

455
455

TOPLAM

158.316

116.207

156

6.192

*) Grup, tam konsolidasyon kapsaminda ortakliklari i¢in Dipnot 5’teki kredilere iligkin olarak 95.286 TL tutarinda kefalet

vermistir.

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek icin kurumlara ve tedarikgilere verilmek iizere

bankalardan alinan teminat mektuplarini igermektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Ortaklar (%) 31 Aralik 2020 (%) 31 Arahk 2019
Lightyear Healthcare B.V. 30,69 63.844 30,69 63.844
Sancak Ingaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. 15,35 31.943 15,35 31.943
Muharrem Usta 8,98 18.678 8,98 18.678
Hujori Financieringen B.V. 3,98 8.287 3,98 8.287
Adem Elbasi 2,99 6.226 2,99 6.226
Izzet Usta 1,20 2.490 1,20 2.490
Saliha Usta 0,90 1.868 0,90 1.868
Nurgiil Diiriistkan Elbagi 0,90 1.868 0,90 1.868
Halka Acik Kisim (*) 35,01 72.833 35,01 72.833
Nominal sermaye 100,00 208.037 100,00 208.037
*) Grup’un ortaklar1 sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alan paylarin dagilimi

sirastyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka agik kismin %4,43’line denk gelen 3.224 bin adet pay, Sancak
Ingaat tarafindan halka agik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik
kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori Financieringen B.V. tarafindan halka agik kismimn %0,57’sine
denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka agik kismin %0,43iine denk gelen 314 bin adet pay ve
diger kalan ortaklar ise halka agik kismin %0,43 iine denk gelen toplam 314 bin adet pay1 satin almustir. Sancak Insaat
tarafindan halka agik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eyliil 2018 tarihinde satilmistir. Halka agik kisimdan
alinan 126 bin adet pay Izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbas1 tarafindan satilmistir. Muharrem Usta
tarafindan ise 27 bin adet ek pay halka agik kisimdan satin alinmustir.

Grup'un ana ortagi 6zel girisim sermayesi Turkish Private Equity Fund III’iin sahibi oldugu Hollanda merkezli
Elinor B.V. ve Sullivan B.V. ile Muharrem Usta'dir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihindeki sermayesi 208.037 bin adet hisseden olusmaktadir (2019: 208.037 bin adet
hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basmna 1 TL’dir (2019 bas1 1 TL).

Sermaye, her biri 1 TL nominal degerde 88.229 bin adet A grubu nama, 119.808 bin adet B grubu hamiline olmak
tizere toplam 208.037 bin adet paya boliinmiistiir (31 Aralik 2019: 208.037 bin adet).

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1li Tlke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil flke
Karari geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup sermayesinin %33,46’sina karsilik
gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 1). 1 Ocak 2021 tarihi itibartyla bu oran %33,46’dr.

Paylara iligkin Primler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Paylara {liskin Primler 556.162 556.162
556.162 556.162

Grup’un 7 Subat 2018’de 6denmis sermayesinin halka agik kismina tekabiil eden %35,01°lik 72.834 bin adet
B grubu adet hisse i¢in alinan 600.000 TL’nin, 12.259 TL’si halka arz masraflar1 i¢in kullanildiktan sonra kalan
587.741 TL’nin 31.579 TL’si sermaye artiriminda kullanmis olup kalan 556.162 TL ise paylara iliskin prim olarak
6denmistir. Paylara iligkin prim halka arz edilen paylarin nominal tutar: ile satig tutar1 arasindaki farki temsil
etmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yedekler:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 302 302
Gayrimenkul satig kazanglart 9.958 9.958
Yeniden degerleme fonu 37.747 37.747
48.007 48.007
Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek birinci ve ikinci yedek akgelerden olugmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek, toplam yedek 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar, ge¢mis dénem yasal kérlarindan %5 oraninda
ayrilir, Tkinci tertip yasal yedek, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra nakit temettii dagitimlarinin
%10’u oraninda ayrilmaktadir.

Maddi duran varlik degerleme fonu:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 37.747 39.752
Bagli ortaklik ¢ikist - (2.005)
Kapanis bakiyesi 37.747 37.747

DIPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Hastane hizmet gelirleri (*) 4.014.679 3.703.598
4.014.679 3.703.598

*) Hastane hizmet gelirleri; yurtdist medikal geliri ve diger satislar1 icermektedir.
1 Ocak - 1 Ocak -
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Malzeme tiiketimi (879.724) (862.546)
Doktor giderleri (843.317) (785.252)
Personel giderleri (528.659) (522.164)
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (318.254) (185.008)
Amortisman ve itfa giderleri (Not 12,13) (235.022) (253.789)
Kira giderleri (Hastaneler) (27.213) (23.036)
Diger (*) (225.994) (219.961)
(3.058.183) (2.851.756)

(*) Diger giderler agirlikl olarak elektrik, su, dogalgaz giderlerinden olugmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 - GENEL YONETIM GiDERLERI

Genel yonetim 1 Ocak - 1 Ocak -
giderleri 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Personel giderleri (113.426) (127.215)
Sponsorluk ve reklam giderleri (*) (87.005) (110.293)
Amortisman ve itfa giderleri (Not 12,13) (16.801) (11.886)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (10.827) (7.813)
Kira giderleri (8.453) (7.707)
Vergi ve harglar (5.924) (5.874)
Siipheli alacak gideri (3.968) (3.832)
Tletisim giderleri (3.409) (1.574)
Temsil ve agirlama giderleri (2.668) (2.644)
Bakim ve onarim giderleri (1.843) (2.352)
Hizmet giderleri (1.340) (1.613)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 17) (970) (4.557)
Diger (9.375) (21.221)
(266.009) (308.581)

*) Sponsorluk ve reklam giderleri, yurti¢i ve yurtdist medikal turizm cirosuna iligkin pazarlama giderlerini igermektedir.

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden 1 Ocak - 1 Ocak -
diger gelirler 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 514.279 289.760
Faiz gelirleri 27.412 28.633
Ticari borglarin reeskont gelirleri 5.587 (11.429)
Siipheli alacaklar tahsilati (Dipnot 8) 1.201 1.083
Banka komisyon geliri 2.814 3.018
Diger gelirler 9.269 22.404
560.562 333.469

Esas faaliyetlerden 1 Ocak - 1 Ocak -
diger giderler 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (423.512) (270.279)
SGK ceza ve kesinti giderleri (6.431) (5.690)
Ticari alacaklarin reeskont giderleri (5.589) (2.449)
Biomedikal ekipman hasarlari (1.283) (7.013)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12,13) - (178)
Calismayan kisim giderleri (3.990) (1.657)
Vergi giderleri (1.664) (7.288)
Diger giderler (54.974) (59.245)

(497.443) (353.799)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden 1 Ocak - 1 Ocak -
gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pazarlikli alimdan kaynakli gelirler (Dipnot 31) 81.980 128.695
Sabit kiymet satis geliri (*) 36.601 3.688
118.581 132.383
* Usak hastanesinin devri sonucu elde edilen sabit krymet satis geliridir.
Yatirim faaliyetlerinden 1 Ocak - 1 Ocak -
giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit kiymet satig zarar1 (2.454) (1.530)
(2.454) (1.530)
DIPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Borg¢lanmaya iligkin faiz giderleri (190.691) (252.797)
Kiralama yiikiimliiliigiine iliskin
faiz giderleri (*) (143.492) (149.266)
Cikarilmig tahviller faiz giderleri (45.117) (34.039)
Banka komisyonlari (21.445) (33.259)
Finansal kiralama yiikiimliiliigline
iliskin faiz giderleri (17.017) (20.445)
Diger faiz giderleri (24.853) (12.652)
Toplam faiz giderleri (442.615) (502.458)
Net kur farki gideri (250.061) (84.226)
Tiirev araglariin gergege
uygun deger farki (net) 23.450 22.595
Kiralama yiikiimliiliiklerine
iligkin kur giderleri (Not7) (*) (14.996) (7.572)
(684.222) (571.661)

(*) TFRS 16 kapsamindaki kira ylikiimliiliigiine iliskin faiz ve kur giderlerinden olugmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli bor¢lar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Cari doénem vergisiyle ilgili bor¢lar 17.708 4.654
17.708 4.654
Cari donem vergi yiikiimliiliigii 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Cari kurumlar vergisi karsilig1 34.119 20.052
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (16.411) (15.398)
17.708 4.654
1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi gideri 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Cari vergi gideri (34.119) (20.052)
Ertelenmis vergi gideri (28.395) (5.817)
(62.514) (25.869)
1 Ocak- Vergi oncesi Vergi ile
31 Aralik 2020 tutar Vergi geliri netlestirilmis tutar
Aktiieryal kazanglar/(kayiplar) (15.681) 3.136 (12.545)
Diger kapsamli gelir/(gider) (15.681) 3.136 (12.545)
1 Ocak- Vergi oncesi Vergi ile
31 Aralik 2019 tutar Vergi geliri netlestirilmis tutar
Aktiieryal kazanglar/(kayiplar) (15.125) 3.025 (12.100)
Diger kapsaml1 gelir/(gider) (15.125) 3.025 (12.100)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yiikiimliilikkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon
kapsamina alman tiim sirketler igin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22’dir (2019: %22).

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 y1l1 kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden
hesaplanmas1 gereken gegici vergi oram1 %22°dir (2019: %22). Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diigiilmek tizere, maksimum 5 y1l taginabilir. Ancak olugan zararlar geriye doniik olarak
onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.
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FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilm hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlart 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi aktif ve pasifleri, gecici farklarin vergi
olusturacak kismi igin %20 orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi
orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile
hesaplanmistir). Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi
varliklari olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak
gosterilir.

Yatirim Tesvik Belgeleri

Grup’un Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig: tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigli tarafindan onaylanan gesitli yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik
belgeleriyle Grup, toplam 160.332 TL (31 Aralik 2019: 149.918 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina karsilik
gelen, %40-%80 araliginda degisen sinirsiz siireli kurumlar vergisi indirim oran1 hakkma sahip olmustur. Tlgili
ertelenmis vergi varliklari, ilgili yatirim tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki tutarmin %15-%40’1
olarak hesaplanmistir. Ek olarak Grup, sifirdan yatirimlarmi tamamlayan hastaneler i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanligindan sigorta primi igveren hissesi destegine hak kazanmistir. S6z konusu tesvike iliskin toplam
3.546 TL, 2020-2026 donemi igeresindeki personel giderleri ile netlestirilecektir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un, 426.574 TL degerinde birikmis vergi zarari bulunmaktadir
(31 Aralik 2019: 460.866 TL). Bu zararlara ait 85.316 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir
(31 Aralik 2019: 93.419 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini kayitlara alinmigtir).

Ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri): 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Birikmis mali zararlar 85.316 93.419
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin gecici farklar (174.096) (145.753)
Kidem tazminati kargiligt 4.262 3.264
Kullanilmamis izin yikimliligi 5.597 3.858
Finansal borglarin defter degeri ile vergiye esas degeri
arasindaki gecici farklar (3.778) (4.419)
Pesin 6denen bina giderleri (3.033) (4.575)
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 160.332 149.918
Tiirev araglar - 5.159
Kiralama yiikiimliiligi 67.532 73.371
Diger 75.747 68.896
217.879 243.138
Ertelenmis vergi varligi 401.531 397.886
Ertelenmis vergi ylkimliligi (183.652) (154.748)

217.879 243.138
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi varlig yaratilan gegmis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Uzerinden Uzerinden
ertelenmis vergi ertelenmis vergi
varhgi varhg
hesaplanan hesaplanmayan
Kullanilmamis ge¢mis yil zararlarinin tasman vergi tasinan vergi
son kullanma tarihleri zararlan zararlari
2020 yilinda sona erecek - -
2021 yilinda sona erecek 43.063 -
2022 yilinda sona erecek 142.458 -
2023 yilinda sona erecek 120.453 -
2024 yilinda sona erecek 64.998 -
2025 yilinda sona erecek 55.602 -
426.574 -

31 Arahk 2019
Uzerinden Uzerinden
ertelenmis vergi ertelenmis vergi
varhgi varhgi
hesaplanan hesaplanmayan
Kullanilmamis ge¢mis yil zararlarinin tasinan vergi tasinan vergi
son kullanma tarihleri zararlan zararlari
2020 yilinda sona erecek 62.301 -
2021 yilinda sona erecek 67.248 -
2022 yilinda sona erecek 144.997 -
2023 yilinda sona erecek 120.453 -
2024 yilinda sona erecek 65.867 -
460.866 -

1 Ocak -31 Aralik 2020 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla sona eren donemler i¢indeki ertelenmis

vergi (aktifleri)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi gideri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (243.138) (146.669)
Mubhasebe polikasi degisikliginin agilis etkisi - (85.474)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 28.395 5.817
Bagli ortaklik ¢ikist - (13.787)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (3.136) (3.025)
Doénem sonu itibariyla kapanis bakiyesi (217.879) (243.138)
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - GELiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devani)

Dénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak -

Vergi karsihiginin mutabakati: 31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Arahk 2019

Vergi dncesi kar 185.511 82.123
Gelir vergisi oran1 %22 (2019: %22) (40.812) (18.067)
Vergi etkisi:
- kanunen kabul edilmeyen giderler (21.413) (34.717)
- yatirim tesvik diizeltmesi 10.414 23.574
- ertelenmis vergiye konu olmayan ge¢mis yil zararlari (6.762) (5.118)
- vergi oraninin %20’den %22 ye degisimi (5.552) 7.817
- indirimli kurumlar vergisi etkisi 1.051 364
- diger 560 278
Kar veya zarar tablosundaki vergi gideri (62.514) (25.869)
DiPNOT 26 - HISSE BASINA KAZANC
Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse bagina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Hisse basina kazang 31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Y1l boyunca mevcut olan hisselerin

agirlikli ortalama sayisi 208.037 208.037
Ana ortaklik paylarina ait

net donem kari 64.930 36.251
Ana ortakhk paylarina ait

hisse basina kazan¢ 0,31 0,17
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI
Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bigimde saglamaya
ozen gostermektedir.

Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-6zkaynak
oranlari ve benzer oranlari diizenli olarak Ongdrmekte ve Ozsermayenin giiclendirilmesine yonelik gerekli
onlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapist Dipnot 7°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve yedekler ve
geemis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda
Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsilig1 temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net (alacak) borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Finansal Borglar 2.491.597 2.348.683
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (374.997) (305.663)
Net Bor¢ 2.116.600 2.043.020
Toplam Ozkaynak 348.857 238.405
Toplam Sermaye 2.465.457 2.281.425
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram %86 %90

Grup’un finansal risk politikalar1 ve kredi risk yonetim uygulamalarinda 6nceki dénemlere gore 6nemli bir
degisiklik olmamustir.

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
iizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile tiirev {iriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bolimii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bdliimii tarafindan finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon {initeleri ile birlikte caligmak suretiyle riskin azaltilmasina
yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat
gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev {irlinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin
kullanim1 ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler
olusturulur.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIiDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devam)
Finansal Risk Faktorleri (Devami)
Kredi risk yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢caligmay1 ve temerriit durumundaki
finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigli durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup
islem yaptig1 taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptig1 finansal yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi
notunu yatirim tercihini yaparken goz oniinde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme
kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde
ettigi bilgileri ve ticari kayitlarin1 kullanarak, énemli miisterilerinin kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini
kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem
bedellerini de gdz Oniinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir miisteri kabul edilirken miisterinin
kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriilen durumlarda teminat almarak uygun
kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, kars1 tarafin sdzlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un finansal zarara
ugrama riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek i¢in Grup, kars: taraflarin temerriit risklerini géz Oniinde
bulundurarak kredi derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflar1 kategorilere ayirmistir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen Kredi zarari

Kategori

Aciklama

hesaplama yontemi

17

Teminath alacaklar

Teminata bagh alacaklardan
olusmaktadir.

Beklenen kredi zarar
olusturmamaktadir.

Tahsil edilebilir ve vadesi
gecmis alacaklar

Karsi1 tarafin temerriit riski
diisiiktiir ve teminat altina
almmugtir.

Beklenen kredi zarari
olusturulmamaktadir.

Tahsili siipheli ve vadesi gecmis
alacaklar

Tlgili varhgm kredi deger
diistikligiine ugradigmi gésteren
kanitlar bulunmaktadir.

Alacagm teminatsiz kisnu
tizerinden %100 karg1lik
ayrilmaktadir.

Kaytlardan silinen

Borg¢lunun ciddi finansal sikinti
icinde oldugunu gosteren
kanitlarm olmas1 ve Grup'un ilgili
tutarlarin tahsiline dair bir
beklentisi bulunmamasi.

Kayitlardan tiimiiyle
¢ikarilmaktadir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMi VE POLITIKALARI (Devami)
Finansal Risk Faktorleri (Devami)
Kredi risk yonetimi (Devamu)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 75.104 75.104
Vadesi ilizerinden 1-3 ay gecmis 23.734 23.734
Vadesi iizerinden 3 aydan fazla gegmis 373.928 373.928
Toplam vadesi gecen alacaklar 472.766 472.766
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -
31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢cmis 53.948 53.948
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 22.946 22.946
Vadesi iizerinden 3 aydan fazla gegmis 355.066 355.066
Toplam vadesi gecen alacaklar 431.960 431.960

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin
kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin vade dagilimin
gostermektedir. Gelecek donemlerde yiikiimliilikkler {izerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda
ilgili vadelere dahil edilmistir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLITIKALARI (Devami)

Finansal Risk Faktorleri (Devami)
Kur risk yonetimi

Yabanci para riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayal1 olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden
parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin bilanco tarihi itibartyla

dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020

TL Karsihg:
(Fonksiyonel ABD ingiliz
para birimi) Dolan Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 93.743 11.708 866 -
2a. Parasal finansal varliklar 288.602 2.726 29.814 3
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 41.783 2.782 2.367 4
3. Diger 3.845 55 382 -
4. Donen varhklar 427.973 17.271 33.429 7
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 22.990 3.132 - -
7. Diger 27 - 3 -
8. Duran varhklar 23.017 3.132 3 -
9. Toplam varhklar 450.990 20.403 33.432 7
10. Ticari borglar (22.966) (2.747) (311) -
11a. Finansal Yiikiimliilikler (kredi) (165.376) - (18.359) -
11b. Finansal Yikiimliiliikler (leasing) (87.529) (881) (8.999) -
11c. Finansal Yiikiimliliikler (kiralama yiikiimliliigii) (16.331) - (1.813) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler (67.214) (3.740) (4.414) -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (359.416) (7.368) (33.896) -
15a. Finansal Yiikiimliiliikkler (kredi) (408.833) - (45.386) -
15b. Finansal Yiikiimliliikler (leasing) (83.864) (1.010) (8.487) -
15c. Finansal Yiikiimliliikler (kiralama yiikiimliliigii) (57.560) - (6.390) -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (550.257) (1.010) (60.263) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (909.673) (8.378) (94.159) -
19. Bilang¢o Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/
Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk
Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18+19) (458.683) 12.025 (60.727) 7
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk/yiikiimliiliikk pozisyonu
(1+2a+10+11+12a+14+15+16a) (527.328) 6.056 (63.479) 3
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (Devami)
31 Aralik 2019
TL Karsihg:
(Fonksiyonel ABD Ingiliz
para birimi) Dolan Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 134.286 21.387 1.089 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 201.391 4.146 26.575 3
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 58.075 3.249 5.820 1
3. Diger 2.927 65 382 -
4. Donen varhklar 396.679 28.847 33.866 4
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 34.162 5.751 - -
7. Diger 267 36 8 -
8. Duran varhklar 34.429 5.787 8 -
9. Toplam varhklar 431.108 34.634 33.874 4
10. Ticari borglar (16.132) (518) (1.963) -
11a. Finansal Yiikiimliiliikler (kredi) (156.781) - (23.574) -
11b. Finansal Yiikiimliiliikler (leasing) (63.309) (1.242) (8.410) -
11c. Finansal Yikiimliiliikler (kiralama yiikiimlilagii) (9.510) - (1.430) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (42.539) (3.199) (3.539) -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (288.271) (4.959) (38.916) -
15a. Finansal Yiikiimliliikler (kredi) (426.240) - (64.090) -
15b. Finansal Yiikiimliiliikler (leasing) (115.079) (1.895) (15.611) -
15c. Finansal Yiikiimliliikler (kiralama yiikiimlilagii) (49.933) - (7.508) -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (591.252) (1.895) (87.209) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (879.523) (6.854) (126.125) -
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/
Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b) (149.113) - (22.421) -
19a. Aktif Karakterli Bilang¢o Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar (149.113) - (22.421) -
20. Net Yabanci Para Varhk
Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18+19) (597.529) 27.780 (114.672) 4
21. Parasal kalemler net yabanci para
varhk/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+10+11+12a+14+15+162a) (534.336) 18.679 (97.031) 3
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLIiTiIKALARI (Devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarhilifimi
gostermektedir. %20’lik oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %20°lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler ile birlikte Grup igindeki
yurt dig1 faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi oncesi kardaki artis1 ifade eder.

31 Aralik 2020

ABD Dolar1'min TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigi 17.654 (17.654)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 17.654 (17.654)
Avro'nun TL Kkarsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/yiikiimliiliik (109.405) 109.405
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (109.405) 109.405
TOPLAM (3+6) (91.751) 91.751
31 Aralik 2019

ABD Dolar1'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1 - ABD Dolari net varlik/yiikiimliligii 33.004 (33.004)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 33.004 (33.004)
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/yiikiimliiliik (122.705) 122.705
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (29.823) 29.823
6- Avro net etki (4+5) (152.528) 152.528
TOPLAM (3+6) (119.524) 119.524
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 27 - FINANSAL RiSK YONETiMi VE POLIiTiKALARI (Devami)
Faiz riski yonetimi
Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu

dalgalanmalar tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orami riski baslica banka
kredilerine ve finansal kiralama borg¢larina baglidir.

. Ozkaynak

Artis /(azahs) Vergi Oncesi kar  kalemlerine

31 Arahik 2020 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi
-TL 2,5 (33.728) -
(2,5) 33.728 -

) Ozkaynak

Artis /(azahs) Vergi Oncesi kar  kalemlerine

31 Aralik 2019 itibariyla (baz puan) degisimi etkisi
-TL 2,5 (31.376) -
(2,5) 31.376 -

Faiz orani takas s6zlesmeleri:

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz orani ile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal
anapara tutari ile carpimi sonucu ¢ikan bedeli 6demeyi / almay1 kabul eder. Bu tiir sézlesmeler, Grup’un elinde
bulundurdugu sabit oranlt borglarin gergege uygun degerlerine iliskin maruz kaldig: faiz orani riskleri ile elinde
bulundurdugu degisken faizli borglara iligkin maruz kaldig1 nakit akimi risklerini azaltmay1 amaglamaktadir. Faiz
orani takasinin yilsonundaki gercege uygun degeri, gelecekteki nakit akimlarinin yilsonu egrilerine gore ve
sozlesmeye iliskin kredi riskini de icerecek sekilde iskonto edilmesiyle belirlenir. Ortalama faiz orani, mali yilin
sonundaki bakiyeleri esas alir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. D6viz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, sektdrdeki
fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini diizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarmi aninda
yapmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu
bor¢lanmalardan bir kismi i¢in faiz takasi sdzlesmeleri kullanilarak faiz oranlar1 sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPN OT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERQE(}E UYGUN DEGE_R ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araglarin smiflari ve gercege uygun degeri (Devami)

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢lim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimigtir:

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa
vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu dngdriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigi
ongoriilmektedir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle
kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoériilmektedir.

Uzun vadeli finansal borglarin ¢ogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle
raporlama tarihi itibariyla taginan defter degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yaklastigini 6ngoriilmektedir.

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varhik ve viikiimliiliikler

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varhiklar ve yiikiimliiliikler

Tiirev finansal varliklar - - - -
Tiirev finansal ytikiimliiliikler - - - -

Gercege uygun deger farki diger kapsamh

kar/zarara yansitilan finansal varhklar ve

yiikiimliiliikler

Tiirev finansal varliklar - - - -
Tiirev finansal yilikiimliilikler - - - -

Toplam - - - -
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal ara¢larin siniflart ve gergege uygun degeri (devami)

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varhik ve viikiimliiliikler

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varhklar ve yiikiimliiliikler
Tiirev finansal varliklar - -
Tiirev finansal yiikiimliilikler (23.450) - (23.450) -

Gergege uygun deger farki diger kapsamh

kar/zarara yansitilan finansal varhklar ve

yiikiimliiliikler

Tiirev finansal varliklar - - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - - - -

Toplam (23.450) - (23.450) -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve ylikiimliilikkler i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri.

Tkinci seviye: Tlgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da
dolayli olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Ugiincii seviye: Varhk ya da yiikiimliiliigiin gerge§e uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.
DIPNOT 29 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Varhk  Yiikiimliiliik Varhk  Yiikiimliiliik

Gergege uygun deger riskinden
korunma amagl tiirev enstriimanlar:
Forward sozlesmeleri - - - -
Capraz kur swap sozlesmeleri - - - 23.450
Faiz orani swap sozlesmeleri. - - - -

- - - 23.450




184  Finansal Bilgiler

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 29 - TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gergege uygun deger riskinden korunma amach tiirev enstriimanlar

Raporlama dénemi itibariyla gergege uygun deger riskinden korunma amagli forward ve swap islemlerinin
detaylar1 asagidaki gibidir:

Varliklar Yiikiimliiliikler
Nominal Gergege Nominal Gergege
31 Arahk 2020 doviz tutari uygun deger doviz tutari uygun deger
Capraz kur swap sozlesmeleri
AVRO Alimy/TL Satimu - - - -
Varhklar Yiikiimliiliikler
Nominal Gercege Nominal Gercege
31 Arahk 2019 doviz tutar uygun deger doviz tutar uygun deger
Capraz kur swap soézlesmeleri
AVRO Alimi/TL Satimi 1-5 yil aras1 - - 22.421 23.450
- - 22.421 23.450

Grup, Temmuz ve Eyliill 2018 tarihlerinde banka kredileri sdzlesmelerine iligkin 2020-2024 yillarmna ait toplam
81.784 Avro tutarindaki anapara ve faiz 6demelerinin 2020 yilina ait olan toplam 10.018 Avro’luk kismi igin
capraz doviz faiz degisim islemleri araciligiyla kur sabitlemesi ve Eyliil ve Ekim 2018 tarihinde 2020-2024
yillarina ait toplam 21.329 Avro tutarin da finansal kiralama sdzlesmesine ait anapara ve faiz 6demelerinin 2020
yilina ait olan toplam 1.678 Avro’luk kismu i¢in ise ¢apraz doviz faiz degisim islemleri araciligiyla vadeli faiz
takast yapmistir. Grup’un kur sabitlemesi yapmis oldugu kredi ve finansal kiralamalara iliskin nominal tutarlar,
Avro cinsinden toplam anapara ve faiz 6demelerinin %9,72'sini olusturmaktadir.

DIiPNOT 30 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

Grup, 31 Mayis 2014 tarihinde satin almis oldugu Silivri, Canakkale, Eregli, Avcilar hastanelerinden olusan Arkaz
Grubu’nun %57 oraninda hissesini 17 Aralik 2019 itibartyla Canakkale hastane lisanst hari¢ elden ¢ikarmistir. Bu
islem cercevesinde anlagma bedeli 16.124 TL olarak belirlenmis olup tutar gelecek yillarda yapilacak bina kira
6demelerinden mahsup edilecektir. Yapilan islem 6zkaynaklar altinda “geg¢mis yillar zararlar1” ve “kontrol giicii
olmayan paylar” altinda muhasebelestirilmistir. Cari donemde satisa iliskin alic1 taraftan 2.852 TL teminat ¢eki ve
20.000 TL tutarinda bina ipotegi alinmistir. Ozkaynaklar hareket tablosunda déneme ait bagli ortakliklarin elden
cikarilmasina iligkin 42.048 TL bagl ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmasi olarak muhasebelestirilmistir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 31 - iSLETME BiRLESMELERI

Grup, Ankara Kegiéren’de bulunan Ozel Medisis Hastanesi'ni 13 Mart 2020 tarihi itibaryla satin almustir. TFRS 3
“isletme” kavramimi “Dogrudan yatirimcilara veya diger sahiplere, iiyelere veya katilimcilara kar paylari, disik
maliyetler veya diger ekonomik faydalar seklinde bir getiri saglamak amaci ile yiiriitiilebilen veya yonetilebilen
faaliyetler ve varliklar biitiinii” olarak tanimlar. Ucilincii taraflar ile imzalanan “Hastane Isletmesi Sézlesmeleri”ne gére
Sirket s6z konusu hastanenin ruhsatini ve sabit krymetlerini devralmistir. Ayrica yine aym tarihlerde imzalanan “Bina
Kira Sozlesmeleri” ile hastane binasi da Sirket tarafindan kiralanmustir. Anlagsma bedeli olarak, Sirket 10 y1l siiresince
toplam 96.000 TL tutarinda cihaz kira bedeli 6deyecektir. S6z konusu islemler TFRS 3’te belirtilen “Girdi - Siire¢ ve
Cikt1” kavramlarmi igerdiginden isletme birlesmesi olarak kayitlara yansitilmistir. Bu kapsamda hastaneye ait
tanimlanabilir varliklar, hastane ruhsati ile maddi duran varliklar, gercege uygun degerleri ile kayitlara alinmig olup
ileriki donemlerde 6denecek olan satin alim bedeli satin alim tarihindeki degerine indirgenmis ve “Diger Bor¢lar” altinda
gosterilmistir. Satin alim maliyeti ile tanimlanabilir varlik (hastane ruhsatr), yiikiimlilik ve sarta bagh
yiikiimliiliiklerinin net ger¢ege uygun degerleri arasindaki fark pazarlikli alimdan kaynaklanan gelir olarak “kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda” 81.980 TL olarak muhasebelestirilmistir. KPMG tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda ilgili lisans igin 118.090 TL deger belirlenmistir.

Iktisap sonucu elde edilen kar/zarar hesaplamasi, toplam iktisap tutari ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutar1 (52.881)
Iktisap edilen net varliklar 134.861
Pazarhkl satin alim sonucu olusan kazang (*) 81.980

(*) Ertelenmis vergi gideri ve negatif serefiye bakiyesi briit gosterilmistir.

Ankara
Varhklar/Yiikiimliiliikler Gergege uygun deger
Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar 16.771
Maddi Olmayan Duran Varliklar 118.090
134.861

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 26.972
26.972
Net Varhik Alm 107.889
Pazarlikli satin alim kazanci 81.980

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aldigi onaylar dogrultusunda yurt iginde nitelikli yatirnmeciya yonelik
727 giin vadeli, MLP Saglik Hizmetleri A.S.nin Fon Kullanicis1 oldugu 70.000 TL tutarindaki Yonetim
Soézlesmesine Dayali kira sertifikalarinin satis iglemleri 15 Ocak 2021°de tamamlamuigtir.

Grup, 2022-2024 yillarina ait sendikasyon kredilerinin 46.487 Avro olan anapara ddemelerinin tlimiinii
8 Subat 2021 tarihindeki TCMB alig kuru iizerinden TL'ye ¢evirmistir. 30 Eyliil 2020'de 47.000 Avro olarak
raporlanan yabanci para cinsinden Net Bor¢ bakiyesi bu islem neticesinde sifirlanmigtir. Grup, uzun vadeli
stratejisi gercevesinde kur riskinin yonetimi, finansal giderlerin ve Net Bor¢/FAVOK oranmin azaltilmasi
caligmalarina devam etmektedir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

TAMAMLAYICI DiGER BiLGILER
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EKI TAMAMLAYICI DiGER BiLGILER
FAiZ AMORTISMAN VERGI ONCESIi KAR (“FAVOK”)

Faiz, amortisman, vergi dncesi kar (“FAVOK?™), Grup Yonetimi tarafindan dénemin amortisman ve itfa pay1 giderleri,
finansman giderleri ve diger diizeltmeler ve vergi gideri net kér eklenerek hesaplanmaktadir. Grup Yonetimi, Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK?”) degerlerini Grup’un finansal performansmi konsolide diizeyde 6lgmek

amactyla kullanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren periyodlar itibariyla FAVOK hesaplama hareketi asagida

verilmigtir:
FAVOK HESAPLAMASI 31Aralik 2020 31 Aralik 2019
i. Vergi Oncesi Kar /(Zarar) 185.511 82.123
il. Her tiirli sabit kiymet, serefiye, vb. aktiflere ait olup isletme sermayesi

kapsaminda degerlendirilmeyen varliklara iligkin nakdi olmayan

karsiliklar da dahil olmak iizere, maddi ve maddi olmayan

duran varliklarin aginma payi, itfa ve amortismant; 251.823 265.853
iii. Toplam net finansman masrafi, faiz geliri netlenmis (Dipnot 22, 24) 415.203 473.825
iv. Finansal bor¢luluga degin gergeklesmis ve gerceklesmemis

kambiyo kazanglar1 ¢ikarilarak ve kambiyo zararlari eklenerek (Dipnot 24);  265.057 91.798
v. Tiirev araglarinin gergege uygun deger farki (net) (Dipnot 24) (23.450) (22.595)
vi. Olaganiistii (gelir)/gider 54.427 47.925
vii. Reeskont (gelir)/gideri, net (Dipnot 22) 2 13.878
viii.Pazarlikli satin alimdan kaynakli gelirler (Dipnot 23) (Dipnot 31) (81.980) (128.695)
ix.Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal

tablolara yansiltilmis dava karsilig: giderleri eklenerek (Dipnot 17); 970 1.512
x. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal

tablolara yansiltilmis kullanilmamis izin karsili1 giderleri (Dipnot 15); 10.449 4.119
xi. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara

tablolara yansiltilmis kidem tazminat1 ylikiimliliigi karsilig: giderleri

(Dipnot 15); 1.490 2.530

xii. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara

yansiltilmig bir defaya mahsus siipheli alacak karsilig1 giderleri (Dipnot 8); 2.767 2.749
xiii. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis,

nakit ¢ikis1 gerektirmeyen sat ve geri kirala giderleri (Dipnot 5) 787 787
xiiii. Maddi veya maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasi

veya devre dis1 birakilmasi sonucu ortaya ¢ikan

gayrinakdi zararlar eklenerek, gayrinakdi karlar (Dipnot 23) ; (34.147) (2.158)
FAVOK 1.048.909 833.651
TFRS 16 Kira 6deme etkisi (258.126) (254.409)
Diizeltilmis FAVOK 790.783 579.242
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Kisaltmalar ve Sozluk

a.d. Anlamli degil
A.S. Anonim Sirkefi
Ayakta tedavi Yatarak tedavi disinda kalan tedaviler

Diizeltilmis FAVOK

ilgili mali donemin FAVOK 'inden yine ilgili mali doneme ait nakit
efkisi olmayan TFRS duzeltmelerinin ve bir defaya mahsus gelir/
(giden), net tutarlarin dustlmesi ile uyarlanan FAVOK

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Sirket'in Finansal
Denetim Raporu'ndan elde ettigi bir finansal olcuttir. FAVOK,
Sirket'in vergi dncesi net kar/(zararina); net finansman giderleri,

FAVOK amortfisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ile maddi duran varliklar
ile maddi olmayan duran varliklarin safisindan elde edilen net
(gelin/giderler ve negatif serefiye (gelirlerinin) ¢ikariimasi ile
hesaplanmaktadir.

HBYS Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

JCl Joint Commission Infernational

Kitlesel premium segmenti

Orta - st segment ile premium segment arasindaki hasta kitlesi
icin kullanilan bir ifade (premium mass)

Premium segment

Yuksek kaliteli hizmetlerin maliyetini karsilayabilen ve bu hizmeftleri
talep eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade (premium segment)

Protokol

ilgili hastanin fedavi strecinde gerceklestirilen fim muauene,
fedavi, operasyon ve cerrahi uygulamalar
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SGK

GSS Kanunu uyarinca, 6denen primler karsiliginda sahislara Genel
Saglik Sigortasi saglayan temel resmi sigorta kurulusu olup, Sosyal
Sigortalar Kurumu (SSK), Kamu Gorevlileri Emekli Sandigi (Emekli
Sandigi) ve Esnaf ve Sanaatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar
Sosyal Sigortalar Kurumu (Bag-Kur) olmak Uzere kendisi ile ayni
amac ve alanlarda hizmet veren (¢ ayri sosyal guvenlik fonunun
sona ermesi ve bunyesinde birlestiriimesi sonucunda Turkiye'de
saglik sigorfasi tfeminafi sunan yegane kamu kurulusu konumuna
gelmis olan T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu

SGK Sozlesmeleri

SGK ve Ozel Saglik Hizmeti sunuculari arasinda genel saglik
sigortalilara verilecek saglik hizmetleri Gcretlerinin belli bolumunun
SGK tarafindan karsilanmasina iliskin imzalanan Sosyal Guvenlik
Kurumu Ozel Saglik Hizmeti Sunucularindan Saglik Hizmeti Satin
Alim Sozlesmesi

Sigortali hasta profili

Sirket'in Ozel Hastaneleri'nden sadlik hizmeti alan hastalarin
kapsamina girdikleri ve hizmet alirken faydalandiklari saglik
sigortasi veya benzer anlasmalarin niteligine (6zel saglik sigortasl,
SGK genel saglik sigortasi, kurumsal anlasmalar, vs.) gore tespif
edilen dagim (payor mix)

Tamamlayici saglik sigortasi

SGK'l hastalarin, ilave Ucret ve SGK tfarafindan karsilanmayan diger
masraflari belirli oranlarda karsilayan saglik sigortasi cesidi

TTSG

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Orta - Ust segment

Ust diizey saglik hizmetlerinin maliyetlerini karsilayabilen ve bu
hizmeftleri talep eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade (middle -
upper mass)

Yatarak tedavi

Hastanin hastanede yarmasini gerektiren fibbi islemler ve tedaviler
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Hastaneler

Medical Park Ankara
Hastanesi

Acilis Yili

2014

Lokasyon

Ankara

VM Medical Park
Ankara Hastanesi
Acilis Yili

2020

Lokasyon

Ankara

Medical Park Antalya
Hastane Kompleksi
Acilis Yili

2008

Lokasyon

Antalya

Altinbas Universite
Hastanesi Medical
Park Bahgelievler
Acilis Yili

2007

Lokasyon

istanbul

Medical Park
Batman Hastanesi
Acilis Yil

2007

Lokasyon

Batman

VM Medical Park
Bursa Hastanesi
Acilis Yili

2006

Lokasyon

Bursa

Medical Park
Canakkale Hastanesi
Acilis Yil

2014

Lokasyon

Canakkale

Medical Park
Elazig Hastanesi
Acihs Yili

2007

Lokasyon

Elazig

Medical Park
Fatih Hastanesi
Acihs Yili

1995

Lokasyon
istanbul

iAU VM Medical Park
Florya Hastanesi
Acihs Yili

2017

Lokasyon

istanbul

Medical Park
Gaziantep Hastanesi
Acihs Yili

2008

Lokasyon

Gaziantep

istingye Universite
Hastanesi Medical
Park Gaziosmanpasa
Acihs Yili

2015

Lokasyon

istanbul

Medical Park
Gebze Hastanesi
Acihs Yili

201

Lokasyon
Kocaeli

Bahcesehir Universite
Hastanesi Medical
Park GOztepe

Acihs Yili

2008

Lokasyon

istanbul

izmir Ekonomi
Universitesi Medical
Park izmir Hastanesi
Acilis Yili

201

Lokasyon

izmir

VM Medical Park
Kocaeli Hastanesi
Acilis Yili

2015

Lokasyon

Kocaeli

VM Medical Park
Maltepe Hastanesi
Acilis Yili

2019

Lokasyon

istanbul

VM Medical Park
Mersin Hastanesi
Acilis Yili

2018

Lokasyon

Mersin

Medical Park Ordu
Hastanesi

Acilis Yili

2009

Lokasyon

Ordu

VM Medical Park
Pendik Hastanesi
Acilis Yili

2018

Lokasyon
istanbul

VM Medical Park
Samsun Hastanesi
Acilis Yili

2009

Lokasyon

Samsun

Medical Park
Tarsus Hastanesi
Acilis Yili

201

Lokasyon

Mersin

Medical Park
Tokat Hastanesi
Acilis Yili

2007

Lokasyon

Tokaf

Medical Park
Karadeniz Hastanesi
Acilis Yili

2014

Lokasyon

Trabzon

Medical Park
Yildizli Hastanesi
Acilis Yili

2014

Lokasyon
Trabzon

Liv Hospital Ankara
Acilis Yili

2014

Lokasyon

Ankara

istinye Universite
Hastanesi Liv
Hospital Bahcesehir
AcIlis Yili

2016

Lokasyon

istanbul

Liv Hospital Gaziantep
Acilis Yili
2020
Lokasyon
Gaziantep

Liv Hospital Samsun
AcIlis Yili

2017

Lokasyon

Samsun

Liv Hospital Ulus
AcIlis Yili

2013

Lokasyon
istanbul



Adresler

MLP SAGLIK HIZMETLERI A.S.
Merkez Adresi: Otakcllar Caddesi,
Flatofis istanbul, No:78, Kat: 3,
D-Blok No: 103, Eylp, istanbul
Telefon: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28
info@mlpcare.com

Medical Park Ankara Hastanesi
Adres: Kent Koop Mah., 1868.
Sok., No: 15, Bafikent-Yenimahalle,
Ankara

Telefon: 0312 666 80 OO

Faks: 0212 666 86 66
ankara@medicalpark.com.fr

VM Medical Park Ankara
Hastanesi

Adres: Kalaba, 06120 Kecioren/
Ankara

Telefon: 0312 666 08 OO

Faks: 0312 666 02 00

Mail: vmankara@medicalpark.
com.fr

Medical Park Antalya Hastane
Kompleksi

Adres: Fener Mah. Tekelioglu Cad.,

No: 7 Lara, Anfalya

Telefon: 0242 314 34 34

Faks: 0 242 314 30 30
anfalya@medicalpark.com.tr

Altinbas Universite Hastanesi
Medical Park Bahcelievler
Adres: Kultur Sok., No: 1, D100
Yolu, Bahcelievler Metro Duragl

Ustl, Metrobus Hastaneler Duradi,

34160 Bahcelievler, istanbul
Telefon: O 212 484 14 84

Faks: O 212 48417 84
bahcelievler@medicalpark.com.tr
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Medical Park Batman Hastanesi
Adres: Afaturk Bulvari, No: 141,
Merkez, Batman

Telefon: O 488 213 44 44

Faks: 0 488 21360 70
batman@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Bursa
Hastanesi

Adres: Fevzi Cakmak Caddesi,
Kircaali Mahallesi, No: 76,
Osmangazi, Bursa

Telefon: 0224 270 60 00
Faks: 0224 2235571
bursa@medicalpark.com.tr

Medical Park Canakkale
Hastanesi

Adres: Barbaros Mahallesi, Troya
Caddesi, No110,

Merkez, Canakkale

Telefon: 0286 218 24 24

Faks: 0286 218 24 25
canakkale@medicalpark.com.tr

Medical Park Elazig Hastanesi
Adres: Olgunlar Mahallesi, Arattrk
Bulvari, No: 5,

Merkez, Elazig

Telefon: 0424 234 80 OO

Faks: 0424 234 8145
elazig@medicalpark.com.tr

Medical Park Fatih Hastanesi
Adres: iskenderpasa Mah., Horhor
Cad., No: 4,

34080 Fatih, istanbul

Telefon: 0212 45310 OO

Faks: 0212 999 0162
fatih@medicalpark.com.tr

iAU VM Medical Park Florya
Hastanesi

Adres: Besyol Mah,

Akasya Sok., No: 4
KucUkcekmece, istanbul
Telefon: 0212 979 50 OO
Faks: 0212 979 50 45
florya@iauh.com.tr

Medical Park Gaziantep
Hastanesi

Adres: Mucahitler Mah,,

52063 NO.lu Sok., No: 2 Sehitkamil,
Gaziantep

Telefon: 0342 21116 00

Faks: 0342 324 88 60
gaziantep@medicalpark.com tr

istinye Universite Hastanesi
Medical Park Gaziosmanpasa
Adres: Merkez Mahallesi,
Cukurcesme Cad., No: 57-59,
Gaziosmanpasa, istanbul
Telefon: 0212 979 30 00

Faks: 0212 979 3910
gaziosmanpasa@medicalpark.
comir

Medical Park Gebze Hastanesi
Adres: Kavak Cad., No: 5,
Belediye Yani, Gebze, Kocaeli
Telefon: 0262 6757575

Faks: 0262 675 7515
gebze@medicalpark.com.tr

Bahcesehir Universite Hastanesi
Medical Park Goztepe

Adres: D100 Uzeri Nisan Sok., No:
23 Merdivenkoy, Kadikoy, istanbul
Telefon: 0216 468 44 44

Faks: 0216 468 45 67
goztepe@medicalpark.comtr
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Adresler

izmir Ekonomi Universitesi
Medical Park izmir Hastanesi
Adres: Yeni Girne Bulvarl, 1825
Sok., No: 12, Karsiyaka, izmir
Telefon: 0232 399 50 50

Faks: 0232 399 50 70
info@medicalparkizmir.com

VM Medical Park Kocaeli
Hastanesi

Adres: Ovacik Mahallesi, D100
Karayolu Usti, No: 34, Sumbol
AVM Yani, 41140 Basiskele, Kocaeli
Telefon: 0262 888 30 OO

Faks: 0262 888 39 00
info@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Maltepe
Hastanesi

Adres: Cevizli Bagdar Cad., No:547,
34846

Maltepe, istanbul

Telefon: 0216 225 49 49

Faks: 0216 225 49 50
infomaltepe@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Mersin
Hastanesi

Adres: Gazi Mustafa Kemal
Bulvarl, No: 676,

Mezitli, Mersin

Telefon: 0324 422 30 OO
Faks: 0324 422 39 50
mersin@medicalpark.com.fr

Medical Park Ordu Hastanesi
Adres: Akyazi Mah., Gaffar Okkan
Cad., No: 9,

Altinordu, Ordu

Telefon: 0452 226 10 00

Faks: 0452 22614 90
ordu@medicalpark.com.fr

VM Medical Park Pendik
Hastanesi

Adres: Fevzi Cakmak Mahallesi,
D100, Cemal Gursel Cad., No:9,
34899 Pendik, istanbul
Telefon: 0216 275 40 OO

Faks: 0216 275 49 99
pendik@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Samsun
Hastanesi
Adres: Mimar Sinan Mah,,

Alparslan Bulvarl, No: 17, Atakum,

Samsun

Telefon: 0362 311 40 40

Faks: 0362 31140 50
samsun@medicalpark.com.ir

Medical Park Tarsus Hastanesi
Adres: Ogretmenler Mah., Sehit
ismet Akin Cad., No: 10, Tarsus,
Mersin

Telefon: 0324 241 4141

Faks: 0324 241 4190
tarsus@medicalpark.com.fr

Medical Park Tokat Hastanesi
Adres: Yesilirmak Mah.,

Vali Zekai Gumusdis Cad.,

No: 29, Tokaf

Telefon: 0356 217 10 00

Faks: 0356 213 02 02
tokat@medicalpark.com.tr

Medical Park Karadeniz
Hastanesi

Adres: inonu Mahallesi,

Yavuz Selim Bulvari, No: 190,
Trabzon

Telefon: 0462 229 70 70

Faks: 0462 229 70 74
karadeniz@medicalpark.com.fr

Medical Park Yildizli Hastanesi
Adres: Yildizli Beldesi Merkez
Mahallesi Devlet Sahil Yolu

Cad. No: 46 Akcaabat, Trabzon
Telefon: 0462 455 6111

Faks: 0462 24818 28
frabzon@medicalpark.com.ir

Liv Hospital Ankara
Adres: Bestekar Sok., No: 8,
06680 Kavaklidere
Cankaya, Ankara

Telefon: 0312 666 40 00O
Faks: 0312 666 40 40
info@livhospital.com r

istinye Universite Hastanesi Liv
Hospital Bahc¢esehir

Adres: Asik Veysel Mah., Stuleyman
Demirel Cad., No: 1, Esenyurt,
istanbul

Telefon: 0212 979 40 OO

Faks: 0212 299 0162
info.bahcesehir@isu.edu.fr

Liv Hospital Gaziantep
Adres: Seyrantepe, 27080
Sehitkamil / Gaziantep
Telefon: 0342 999 80 00O
Faks: 0342 999 89 99
info@livhospital.com r

Liv Hospital Samsun

Adres: Hancerli Mah., 608 Sok.,
No: 2, ilkadim, Samsun
Telefon: 0362 999 80 00O

Faks: 0362 999 80 80
info@livhospital.com tr

Liv Hospital Ulus

Adres: Ahmet Adnan Saygun Cad.,
Canan Sok., No: 5, 34340 Ulus,
Besiktas, istanbul

Telefon: 0212 999 80 99

Faks: 0212 287 10 57
info@livhospital.com



FINAR tarafindan ézenle retiimistir.
www.finarkurumsal.com
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