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I. GIRIS

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2020 - 31.12.2020
B. ORTAKLIGIN UNVANI
Glibre Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi (“Gubretas” veya “Sirket”)
C. TiCARET SiCiL NUMARASI
Gubretas, istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 47535 Sicil Numarasi ile kayithdir.
D. iLETISiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirket merkezinin ticaret siciline kayrth adresi “istanbul Kadikdy Bora Sk. Nida Kule Géztepe
is Merkezi No.1 K.12, K.30 - 31”dir.

Sirket’e ait telefon, faks, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50

Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket’in tesisleri ve bolge muddurliklerine ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Kérfez / KOCAELI
Tel  :+90(262)528 46 40

Faks :+90(262) 5282131

iZMIR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Fatih Mah. Atatiirk Cad. No: 28 Aliaga / iZMIiR
Tel 1490 (232) 627 91 59

Faks :+490(232) 6279159
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FOCA TESISLERI
Adres : Bagarasi Kéyii Haciveli Mh. Foga-izmir Karayolu No: 401 Foga / iZMIR
Tel  :+90(232)822 8148

ISKENDERUN TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel :+90 (326) 656 22 88

Faks :+90 (326) 656 22 80

ANKARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel 1490 (312) 2127575

Faks :490(312)2319299

ANTALYA BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa / ANTALYA
Tel: +90 (242) 3114373 -83

Faks: +90 (242) 31143 93

DiYARBAKIR BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR
Tel  :+90(412)251 12 46/ +90 (412) 251 15 46
Faks :+490(412) 251 1855

ISKENDERUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki iskenderun/HATAY
Tel  :+90(326) 626 14 42 - 44 - 49

Faks :+90 (326) 626 14 50

iZMiR BOLGE MUDURLUGU
Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIR
Tel  :+90(232)627 9159
Faks :+90 (232) 627 91 60

SAMSUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel  :+90(362) 26640 10

Faks :+90 (362) 266 68 25




- GUBRETAS E

SANLIURFA BOLGE MUDURLUGU
Adres :Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim Kredi St. No.305/5 Haliliye /SANLIURFA

Tel  :+90 (414) 34108 08
Faks :+90(414) 38108 10

TEKIRDAG BOLGE MUDURLUGU

Adres : Hiirriyet Mah. Dekanlar Sk. No: 2 Yasam Plaza Kat:1 D:2 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tel : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94

Faks : +90(282) 2629851

E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

ibrahim YUMAKLI
Genel Midiir

Muhammed Rasid UNAL Osman KUGUKGINAR Mesud SENKARDESLER Mahmut KARAMAN
Genel Midir Yardimeisi Genel Midir Yardimeisi Genel Midiir Yardimcisi Genel Midir Yardimeisi
(Satis ve Pazarlama) (Finans) (Tedarik Zinciri) (Isletme ve Yatirimlar)

F. SERMAYE YAPISI

Gubretas’in kayitl sermayesi 31.12.2020 tarihiitibariyle 1.000.000.000 £, 6denmis sermayesi
ise 334.000.000 £’dir. Donem igerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik yasanmamistir.

Sirket’in sermayesinde imtiyazli pay ve Sirket'in iktisap ettigi kendisine ait payi
bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde’de ifade edilen “sermayenin kaybi” veya “borca batik olma” durumlarindan

herhangi biri s6z konusu degildir.
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Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari-£ Pay %
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95
Diger 80.315.393,12 24,05
Toplam 334.000.000,00 100,00

G. YONETIM KURULU UYELERI

Gorev isim Gorev Baglangig Tarihi
Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017
Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Uye Mehmet TUNCAK 03.05.2018
Uye Selahattin KULCU 22.03.2019
Uye Mehmet Okan ATES 02.05.2019
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Vahit KiRiSCi 25.06.2020
Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.03.2018

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen yetkilere
sahiptir. Sirket’in 6zet konsolide finansal tablolarinin 16 no’lu dipnotunda Yoénetim Kurulu

Uyeleri ve st yonetime saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir.

H. UST YONETIM

Gérev isim Goreve
Baslangig Tarihi
Genel Mudir ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Midir Yardimcisi - isletme ve Yatirimlar Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Midur Yardimcisi - Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Mudiir Yardimcisi - Finans Osman KUCUKCINAR 30.04.2020
Genel Midir Yardimcisi-Satis ve Pazarlama Muhammed Rasid UNAL 15.06.2020
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IDARI FAALIYETLER

Personel Sayisi

Sirket’in personel sayisi 31.12.2020 tarihiitibariyle gegen yilin ayni donemine gére %1 artarak

577 kisi olmustur.

Egitim Faaliyetleri
Egitim faaliyetlerimiz, Sirket calisanlarinin yonetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini

gelistirmeye yonelik olmustur. 2020 yili boyunca ¢alisanlarimiza yonelik toplam 397 saat

egitim gergeklestirilmistir.

GUBRETAS FAALIYETLERI
URETIM

Sirket, 2020 yilinda 466.340 ton (2019: 447.016 ton) kompoze, 119.840 ton (2019: 90.880
ton) azotlu ve 61.810 ton (2019: 45.200 ton) fosfath glibre olmak tzere toplam 647.990 ton
(2019: 583.096 ton) kati glibre Gretmistir. Ayrica 36.909 ton (2019: 26.270 ton) sivi ve toz
glbre Uretimi gergeklestirilmistir.

Kati glibre Giretimi 2020 yilinda 2019 yilina gére %11 oraninda artis, sivi ve toz gibre Gretimi
ise %41 artig gdstermistir. Toplam Uretimde de %12 artig yaganmistir.

Uretilen Griiniin bir kismi ara uriin olarak iretimde kullanilmistir. 2020 yilinda kapasite

kullanim orani %72 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2 : GRUP BAZINDA URETiM MiKTARLARI-TON

Uriin 2020 2019 Degisim
Kati Gubre 647.990 583.096 %11
Sivi ve Toz Glibre 36.909 26.270 %42
GENEL TOPLAM 684.899 609.366 %12
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B. SATIS VE ALIMLAR

| 7

Sirket, 2020 yilinda 1.995.837 ton kati (2019: 1.649.286 ton), 58.963 ton sivi ve toz glibre

(2019: 47.758 ton) satisi gergeklestirmistir.

Sirket’in kati glibre satislari 2020 yilinda gegen yilin ayni donemine gore %19, sivi ve toz glbre

satislari ise %23 artis gostermistir.

2019 yili boyunca 1.742.832 ton alim yapilirken 2020’de bu miktar %3 artarak 1.802.419 ton

olmustur. 2019 yili boyunca 37.411 ton ihracat yapilirken, 2020 yili boyunca ihracat

rakamimiz %41 artisla 52.910 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 3 : TEDARIK VE SATIS BILGILERI-TON

Kati Kimyevi Gilibreler 2020 2019 Degisim
Hammadde 482.422 505.364 (%4)
Ticari Mal 1.317.997 1.237.468 %7
Toplam Alimlar 1.802.419 1.742.832 %3
Tablo 4: URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON
Kati Kimyevi Giibreler 2020 2019 Degisim
Kompoze 699.628 612.346 %14
Azotlu 1.033.150 843.618 %19
Fosfatli ve Diger 293.059 193.122 %52
Kati Glibre Toplami 1.995.837 1.649.286 %21
Sivi ve Toz Giibre Toplami 58.963 47.758 %23
Genel Toplam 2.054.800 1.697.044 %21

C. YATIRIMLAR

Sirket, Turkiye faaliyetlerinde 2020 yilinin boyunca 111.386.561 % yatirirm harcamasi

yaparken, bu tutar 2019 yilinda toplam 94.201.716 % olarak gerceklesmistir.
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lIl.  BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin 1 no’lu

dipnotunda Sirket’in bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

IV. RAZi PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI

A. URETIM

Razi Petrochemical Co. (“Razi”) 2020 yilinda 1.618.314 ton (2019: 1.605.364 ton) muhtelif

cinslerde mamul Gretilmis, kapasite kullanim orani %49 (2019: % 43) olarak gerceklesmistir.

Tablo 5 : RAZi URETIM-TON

URUN 2020 2019 Degisim Kapasite 2020 KKO
Amonyak 757.527 745.964 %2 1.336.000 %57
Ure 456.412 449.678 %1 594.000 %77
Kakdrt 237.953 222.117 %7 508.000 %44
Sulfirik Asit 138.571 151.071 (%8) 627.000 %22
DAP 27.851 36.534 (%24) 450.000 %12
Toplam 1.618.314 1.605.364 %1 3.641.000 %49
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B. SATIS

Razi ve bagl ortakliklarinda 2020 yilinda 1.385.552 ton (2019: 1.182.247 ton) (irlin satilarak
1.327.098.806 £ (2019: 1.120.980.329 £) hasilat elde edilmistir. Razi ve bagli ortakliklarinda
2020 yih satiglarinin 991.321 tonu ihracat, 394.225 tonu ise i¢ satislardir. 2020 yilinda
ihracatin payl %72’dir.

Tablo 6 : RAZi SATIS-TON

Satis Tipi 2020 2019 Degisim
i¢ Piyasa 394.225 369.900 %7
Ure 204.538 209.793 (%3)
Sulfurik Asit 125.447 145.236 (%14)
DAP 51.790 5.589 %832
Amonyak 12.449 9.312 %34
ihracat 991.321 812.347 %22
Amonyak 495,034 416.917 %19
Ure 274.840 229.104 %20
Kikart 220.954 165.302 %34
DAP 500 1.025 (%50)
TOPLAM 1.385.546 1.182.247 %17

C. YATIRIMLAR

iran faaliyetlerinde 2020 yilinda 26.821.488 £ yatirim harcamasi yapilmisken, bu tutar 2019
yilinda 35.203.287 % olarak gerceklesmistir.
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HiSSE SENEDI PERFORMANSI

Grafik 1 : HISSE SENEDi PERFORMANSI
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VI. DEGERLENDIRME

Sirket’in yurtdisi faaliyetleri agisindan en énemli Griin konumundaki amonyak fiyatlarinda
2020 yili son ¢eyreginde gecen yilin ayni donemine gore dolar bazinda %6’ya varan bir disls
egilimi gerceklesmistir. Ancak amonyak fiyatlari 2020 yili son ¢eyreginde ayni yilin bir 6nceki
ceyregine gore yaklasik %15 artis gostermistir. Piyasada amonyak fiyatlarinin (Hindistan
Bolgesi CFR) yil boyunca ortalama 260 USD seviyesinde seyrettigi gorilmustir. Ceyreklik
bazda artan fiyatlar iran faaliyetleri (izerinde olumlu etki saglarken, Amerikan Dolari

karsisinda ceyreklik bazda %26’ya varan ciddi deger diisiisii yasayan iran Riyali, operasyonel

maliyetleri olumlu etkilemistir.

Azotlu glbreler incelendiginde, Amonyum Siilfat (AS) fiyatlar (Karadeniz FOB) bir dnceki
ceyrege gore sabit kalirken, 2019 yilina gore fiyat disis orani %15’i bulmustur tGglinci ceyrek

sonuna dogru disis egilimine giren Ure fiyatlari ise yilsonuna dogru yikselis trendine

girmistir.
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Fosfath glibre ve giibre hammaddelerinde ise, yilsonuna dogru gigli sayilabilecek yikselis

hareketleri gozlemlenmistir.

Grafik 2 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 3 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FIYATLARI-USD/TON
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Grafik 4 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FIYATLARI-USD/TON
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VIl. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

e Yoktur.

ViIll. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda Sirket tarafindan 01.01.2020 — 31.12.2020 tarihlerini kapsayan 2020
yiliicerisinde ilgili tebligde konu edilen ilkelere uyum saglanmasina yonelik asagida 6zetlenen

¢alismalar yapilmistir:

1. Sirket’in iliskili tarafi durumundaki Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'ne

2020 yili icerisinde yapilacak olan glibre satislari hakkinda, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin




IX.

'GUBRETAS 13

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler bashg altindaki 10. Maddesi geregi hazirlanan
Yonetim Kurulu Raporu’nun sonug¢ kismi 22.01.2020 tarihinde kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

2. Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 11. maddesinin 1. bendi geregi “Yatirnmci iliskileri
BolumUa”nin 2020 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile ilgili olarak hazirlanan

“Yatirimci iliskileri 2020 Yili Faaliyet Raporu” Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

3. Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin Ek-1 Kurumsal Yonetim ilkeleri "Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik" bashgi altindaki 2.1.3 maddesi geregi 2020 yili 1, 2 ve 3. Ceyreklerine ait
dipnotlar harig finansal tablo bildirimimiz Tiirkce’nin yani sira ingilizce olarak da Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2020 yilinda toplam 1.802.419 ton (2019: 1.742.832 ton) cesitli glibre ve hammadde i¢ ve dis
piyasalardan temin edilmistir. 2020 yilinda toplam 684.899 ton (2019: 609.366 ton) cesitli
bilesimlerdeki kati, sivi ve toz glibre Uretimi gerceklestirilirken, ayni donemde toplam satis
miktari 2.054.800 ton (2019: 1.697.044 ton) olmustur. Sirket’in Tlrkiye faaliyetlerinde
toplam net satis tutari 4.086.613.452 % (2019: 3.223.516.040 £) olmustur.

Ayrica bagh ortakhigimiz Razi ve bagh ortakliklarinda 1.618.314 ton (2019: 1.605.364 ton)
kimyevi glibre ve giibre hammaddesi Uretilmistir. Razi ve bagli ortakliklarinda 1.385.546 ton
(2019: 1.182.247 ton) kimyevi glibre ve glibre hammaddesi satisi yapilarak 1.327.098.806 &
(2019: 1.120.980.329 £) net satis geliri elde edilmistir.

Sirket konsolide olarak 5.413.712.258 £ (2019: 4.344.496.369 £) net satis gelirine ulasmistir.
Bu rakamdan, satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger faaliyet gelir ve giderleri ve
finansman giderlerinin cikarilmasi ile 471.209.510 £ (2019: -117.323.407 %) vergi 6ncesi kar
elde edilmistir. Bu tutardan 55.141.382 % (2019: -18.682.401 %) net vergi gideri cikarildiktan
sonra 416.068.128 £ (2019: -98.641.066 %) konsolide net donem kari olusmustur. Bu
rakamdan 154.012.046 £ (2019: 51.099.558 #) kontrol glici olmayan paylara isabet eden
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tutar disuldiginde ana ortakliga isabet eden konsolide net donem kari 262.056.082 %
(2019: -149.740.564 £) olmaktadir.

2020 vyih Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU




