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2020 YIL SONU FINANSAL PERFORMANS*:
S — ——

Toplam satiglar: FAVOK: Ana ortaklik net zarar:
%21,5 artisla 62,1 milyar TL %21,4 artisla 8,4 milyar TL 280 milyon TL
Konsolide (mn TL) Degisim
Satis Gelirleri 12.397 16.060 29,6% 51.135 62.111 21,5%
Brut Kar 3.691 4.724 28,0% 15.475 18.752 21,2%
Faaliyet Kari 605 1.037 71,5% 2972 4.186 40,9%
FAVOK 1.478 2.220 50,3% 6.925 8.409 21,4%
Net Kar 84 -61 a.d. 565 -280 ad.
Net Kar** (Migros degerleme etkisinden arindirimis) -69 -61 12,0% -297 -280 5,8%

*Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir. Ayrica karsilastirilabilir olmasi maksadiyla, bu rapordaki tiim analizlerde yer alan
2019 yil rakamlari Migros’un tam konsolide edildigi varsayimiyla hazirlanmigtir.

**Migros’un tam konsolide edilmeye baslanmasi ile gergege uygun degerlerin belirlenmesi ile ilgili islemler 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
tamamlanmigtir. Buna istinaden, gergege uygun deger ¢alismasinin ana ortaklik etkisi 862 milyon TL olup bu etki hari¢ 2019 yili 12 aylik ana ortaklik
net zarar1 297 milyon TL’dir.

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

2020 yili, tiim hedeflerimizi yeniden gézden gegirdigimiz ve hepimizin 6zverili calismalar sayesinde biyimemizi siirdiirdiigiimiiz bir
yil oldu. Yihn ilk geyredinde hizla diinyaya yayilan pandemi nedeniyle kisa siirede tiim diinya harekete gecerek toplumsal ve
ekonomik énlemler alindi.

Anadolu Grubu olarak 70. yiimiza denk gelen bu sirecte, her seyden énce tiim calisanlarimizin saghgi ve faaliyetlerimizin
sdrdiriilebilirligi icin gerekli 6nlemleri pandeminin en baginda aldik. Buna ek olarak, her zaman altini ¢izdigimiz gibi yil boyunca
proaktif bilango ve risk yénetimi finansal 6nceliklerimizin basinda her zaman yer almaya devam etti.

2020 yilinda dengeli dlke ve sektér dagiimimiz ve basarili operasyonel performansimiz sayesinde satig gelirlerimizi konsolide
bazda senelik %21,5, FAVOKiimiizii ise satig gelirlerimize paralel olarak %21,4 artirmis olmaktan mutluluk duyuyoruz. Migros'un
sene boyunca kaydettigi giiclii satis performansina, Mesrubat, Bira ve Otomotiv segmentleri de pozitif katki yapmis ve ciro
biiyiimesinde énemli rol oynamiglardir. Pandeminin beraberinde getirdigi zorluklara ragmen ciro ve operasyonel karliligimizdaki
olumlu neticeler bu zorlu dénemde proaktif yénetim anlayisimizin sonucunda gerceklesmistir.

2020 senesi igin baglica operasyonlarimizdaki performanslarimizi degerlendirirsek; Bira segmenti gliclii serbest nakit akimi
yaratmis ve ézellikle Rusya’da kuvvetli bir biyime kaydetmistir. Mesrubat segmenti ise net satig gelirlerini satis hacimlerinden,
FAVOK:ii ise net satig gelirlerinden fazla artirarak icinde bulundugumuz belirsiz ortamda 6nemli bir bagariya imza atmigtir. Migros
satig gelirlerini gli¢lii bir sekilde artirmis, sanal market uygulamalarina olan yatirimlarini siirdiirmiis ve borgluluk oranlarini
diistirmeye devam etmisgtir.

Giiglii operasyonel performasimizin yaninda konservatif ve proaktif bilango yénetimi, pozitif serbest nakit akim yaratma, verimlilik
ve siki igletme sermayesi yénetimi gibi éncelikler sayesinde 2020 yilinda gerek hizlanan kur artiglarina gerekse pandemi siirecinin
getirdigi belirsizliklerin borgluluk rasyolarindaki etkilerini kontrol altinda tutmay: basardik.

Konsolide net bor¢/FAVOK rasyomuz kurdaki artisa ragmen 2019 yil sonunda 2,1x’den 2020 yil sonu sonu itibariyle 1,5x
seviyesine gerilemigtir. Bu rasyo son yillarin en disiik seviyesi olmakla beraber, 2018 yil sonunda ise 3,1x seviyesindeydi.
Karliigin artinlmasi, giglii serbest nakit akimi, yerel para cinsinden finansmana odaklaniimasi, atil varliklarin satisi, aktif bir sekilde
tiirev enstriimanlari kullanilarak borg yapisindaki yabanci para riskinin ve déviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi, Holding ve grup
sirketlerindeki borgluluk oranlarinin diismesini saglamistir. Bu gergevede toplam solo Holding yabanc para kredilerin kur riskinin
%87’si koruma altina alinmigtir. Bu oran 2018 yil sonunda %16, 2019 yil sonunda ise %53 seviyesinde bulunmaktaydi. Bu alinan
O6nlemler net kér performansina da olumlu katki yapmistir.

Anadolu Grubu olarak éniimiizdeki dénemde, tiiketici odagimizdan vazgeg¢meden, borg azaltmaya, operasyonel karlilik ve serbest
nakit akim yaratmaya, siirddriilebilirlik ve dijitallesme alanlarina odaklanmaya, ayrica yenilikgi ve 6ncli ¢alismalar gergeklestirmeye
devam edecegiz. Asi calismalari ile ilgili olumlu gelismeler ve 6nlemlere uyum sayesinde daha iyi sonuglarin da gelmesini ve
belirsizliklerin ortadan kalkmasini umuyoruz.
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OZET FINANSAL SONUGCLAR

Bira (mn TL) Degisim 2020 Degisim

Satis Hacmi (mhl) 8,6 8,2 -4,1% 36,2 36,2 0,2%
Satis Gelirleri 2.863 3.235 13,0% 11.069 12.352 11,6%
Briit Kar 1235 1.292 4,6% 4583 4.878 6,4%
FAVOK (BMKO) 609 697 14,5% 1.784 1.961 9,9%
Net Kar 202 169 -16,1% 715 320 -55,3%
Briit kar marji 43,1% 39,9% 41,4% 39,5%

FAVOK marji 21,3% 21,6% 16,1% 15,9%

Net kar marji 7,0% 5,2% 6,5% 2,6%

Mesrubat (mn TL) 4C19 4C20  Degisim 2019 2020  Degisim

Satig Hacmi (mn Unite Kasa) 203 227 11,7% 1.207 1.184 -1,9%
Satis Gelirleri 2.149 3.184 48,2% 12.008 14.391 19,8%
Brut Kar 763 1.044 36,8% 4181 5.072 21,3%
FAVOK 270 517 91,1% 2.279 3.137 37,7%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 250 510 104,0% 2.335 3.149 34,8%
Net Kar 1 -163 ad. 966 1.233 27,6%
Briit kar marji 35,5% 32,8% 34,8% 35,2%

FAVOK marji 12,6% 16,2% 19,0% 21,8%

Net kdr marji 0,0% -5,1% 8,0% 8,6%

Migros (mn TL) 4G20 Degisim Degisim

Satis Gelirleri 5.670 7.682 35,5% 22.865 28.790 25,9%
Briit Kar 1.429 1.876 31,3% 6.119 7.399 20,9%
FAVOK 458 650 41,7% 2.232 2.352 5,4%
Net Kar -258 -121 53,0% -461 -403 12,5%
Briit kar marji 25,2% 24,4% 26,8% 25,7%

FAVOK marji 8,1% 8,5% 9,8% 8,2%

Net kdr marji -4,6% -1,6% -2,0% -1,4%

Otomotiv (mn TL) 4C19 4G20 Degisim 2019 2020 Degigim

Satis Gelirleri 1520 1.807 18,8% 4.163 5.741 37,9%
Brit Kar 229 312 36,4% 667 942 41,2%
FAVOK 154 175 14,1% 433 608 40,5%
Net Kar 27 183 586,5% -209 397 a.d.
Briit kar marji 15,1% 17,3% 16,0% 16,4%

FAVOK marji 10,1% 9,7% 10,4% 10,6%

Net kdr marji 1,8% 10,2% -5,0% 6,9%

Enerji ve Sanayi* (mn TL) Degisim 2020  Degisim

Satis Gelirleri 364 352 -3,2% 1.894 1.687 -10,9%
Brut Kar 51 105 105,3% 366 386 5,4%
FAVOK 26 97 266,1% 274 300 9,3%
Net Kar -88 -82 6,2% -274 -356 -30,1%
Briit kar marji 14,1% 29,9% 19,3% 22,9%

FAVOK marji 7.3% 27,5% 14,5% 17,8%

Net kdr marji -24,2% -23,4% -14,5% -21,1%

Diger (mn TL) Degisim 2020  Degisim
Satis Gelirleri 33 38 15,2% 139 156 12,1%
Briit Kar 25 27 8,8% 96 118 23,0%
FAVOK 12 -37 ad. 40 -21 ad.
Net Kar -126 -225 -79,0% -408 -571 -40,0%
Briit kar marji 75,3% 71,2% 68,8% 75,4%

FAVOK marji 36,8% -96,9% 28,9% -13,6%

Net kar marji -377,6% a.d. a.d. a.d.

Konsolide (mn TL) Degisim 2020  Degisim
Satis Gelirleri 12.397 16.060 29,6% 51.135 62.111 21,5%
Briit Kar 3.691 4.724 28,0% 15.475 18.752 21,2%
FAVOK 1478 2.220 50,3% 6.925 8.409 21,4%
Net Kar 84 -61 ad. 565 -280 a.d.
Net Kar** (Migros degerleme etkisinden arindirimis) -69 -61 12,0% -297 -280 5,8%
Briit kar marji 29,8% 29,4% 30,3% 30,2%

FAVOK marji 11,9% 13,8% 13,5% 13,5%

Net kér marji 0,7% -0,4% 1,1% -0,5%

*Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s, Enerji ve Gayrimenkul sirketlerimizin yani sira Efestur bulunmaktadir.

**Migros’un tam konsolide edilmeye baslanmasi ile gergede uygun dederlerin belirlenmesi ile ilgili islemler 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
tamamlanmigtir. Buna istinaden, gergede uygun degder ¢alismasinin ana ortaklik etkisi 862 milyon TL olup bu etki hari¢ 2019 yili 12 aylik ana
ortaklik net zarari 297 milyon TL'dlr.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (mn TL) Degisim Degisim
Satis Gelirleri 12.397 16.060 29,6% 51.135 62.111 21,5%
Brit Kar 3.691 4.724 28,0% 15.475 18.752 21,2%
Faaliyet Kari 605 1.037 71,5% 2.972 4.186 40,9%
FAVOK 1.478 2.220 50,3% 6.925 8.409 21,4%
Net Kar 84 -61 a.d. 565 -280 a.d.
Net Kar** (Migros degerleme etkisinden arindirimis) -69 -61 12,0% -297 -280 5,8%
Serbest Nakit Akimi 1.139 356 -68,7% 3.560 5.414 52,1%
Briit kar marji 29,8% 29,4% 30,3% 30,2%
Faaliyet Kar matji 4,9% 6,5% 5,8% 6,7%
FAVOK marji 11,9% 13,8% 13,5% 13,5%
Net kar marji 0,7% -0,4% 1,1% -0,5%

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satiglari 2020 yilinda gegen yila gére %21,5 artigla 62,1
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Baslica operasyonlarimizda, satis gelirleri %25,9 artan Migros'u, %19,8
yukselen Mesrubat segmenti ve %11,6 blylyen Bira segmenti takip etmektedir. Otomotiv segmenti satis gelirleri
ise filo optimizasyonu neticesinde artan ikinci el arac satiglarinin katkisiyla gegen yila goére %37,9 ylkselmistir.
Enerji ve Sanayi segmenti net satig gelirleri gegcen sene ayni déneme goére %10,9 daralmis olup, portféyde
nispeten diisiik paya sahip Diger segmentin net satis gelirleri ise yillik %12,1 artmigtir.

Satis Gelirleri Kirthimi FAVOK Kirilimi
2020 2020
Diger 0% Diger 0%

Bira 20%

Bira 23%
Migros 28%

Migros 46%

Enerji & Sanayi 4%
Mesrubat 23% ! e ’

Otomotiv 7%

Enerji & Sanayi 3% Otomotiv 9% Mesrubat 37%
Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100°den farkli gergeklesebilmektedir.
Yurtdisi Satis Gelirleri Payli Yurtdisi FAVOK Payi

41,0%

36,8%

] ) ||||||||

2019 2020 2019 2020

2020 yihinda, yurt disi operasyonlarimizin toplam satis gelirleri icindeki payi, yurt icinde Migros’un gugli
performansi ve otomotiv segmenti satig gelirlerindeki artis neticesinde, %29,7 ile gegen seneye kiyasla bir
miktar azalirken, yurt disi FAVOK payi ise 6zellikle Mesrubat ve Bira segmentlerinin glclii yurt digi performansi
neticesinde %36,8'den %41,0’e yikselmistir.
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Anadolu Grubu konsolide FAVOK, 2020 yilinda yillik bazda %21,4 artigla 8,4 milyar TL seviyesine ¢ikmigtir.
Ozellikle Megrubat, Bira ve Otomotiv segmentleri operasyonel kardaki artisi desteklemis olup, sirasiyla
%38, %10 ve %41 FAVOK biyimesi kaydetmislerdir. Toplam FAVOK igerisinde Mesrubat, Migros ve
Bira’nin paylari sirasiyla %37, %28 ve %23 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Enerji ve Sanayi ve Diger
segmentlerinin toplam FAVOK igerisindeki payi ise yaklagik %11’dir.

Ana ortaklik dénem net zarari 2020’de 280 milyon TL olarak kaydedilmistir. Karsilastirilabilir 2019 net zarari
ise (Migros degerlendirme etkisinden arindiriimig) 297 milyon TL'dir. Net ka&rda kur artisinin olumsuz
etkisinin daha az goérulmesi serbest nakit akimi ve karliliklardaki artiglar, proaktif bilango ydnetimi, varlik
satiglari ve turev aracglarinin kullanimi sayesinde gerceklesmistir. 2020 yilinda sepet kur %31 artarken 2019
yilinda bu artis %10 ile sinirl kalmistir.

Bira, Mesrubat, Migros ve Otomotiv segmentlerinde gugli operasyonel performans, disiplinli isletme
sermayesi yonetimi, ihtiyatli yatinm harcamalari, atil varlik satislari ve sirketlerin yiksek nakit yaratma
kabiliyetleri sayesinde 2020 yilinda gegen seneye gore yaklasik %50’lik artisla 5,4 milyar TL gibi rekor
serbest nakit akimi yaratiimigtir.

Guglt operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve proaktif bilango yénetimi, pozitif serbest nakit
akim yaratma, atil varliklarin daha verimli de@erlendiriimesi veya satiimasi, ve siki igletme sermayesi
yonetimi gibi dncelikler sayesinde 2020 yilinda gerek hizlanan kur artiglarina gerekse pandemi sirecinin
getirdigi belirsizliklere ragmen borgluluk rasyolarinda Ust Uste ikinci sene énemli iyilesme gézlemlenmisgtir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak lizere Grup sirketlerinde borglulugun azaltimasinda yerel para
cinsinden finansmana odaklaniimasi, serbest nakit akimi yaratma, aktif bir sekilde turev enstrimanlari
kullanilarak bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin azaltiimasi ve déviz agik pozisyonlarinin digurilmesi rol
almistir. Bu politika ¢ercevesinde toplam solo Holding ddviz cinsi net borcumuzun %87’si koruma altina
alinmistir. Bu oran 2018'de %16, 2019'da %53 seviyesinde bulunmaktaydi. Bu ¢ergevede alinan énlemler
net kar performansina olumlu katki yapmistir.

Konsolide net borg/FAVOK rasyosu 2020 yilinin sonunda 1,5x seviyesine gerileyerek son yillarin en diisiik
seviyesinde gergeklesmistir. Bu rasyo 2019 yil sonunda 2,1x, 2018 yil sonunda ise 3,1x seviyesindeydi.
Borglarin azaltilmasinda etkin ve giiglii bir yol izleyen Migros’un net bor¢/FAVOK rasyosu dénem igerisinde
kurdaki artisa ragmen 1,5x’e gerilemis olup, ayni zamanda Otomotiv segmenti net bor¢g/FAVOK rasyosu da
1,4x seviyesine diismistiir. Mesrubat segmenti net borg/FAVOK rasyosu ise Eyliil sonunda oldugu gibi 0,5x
gibi cok disiik bir seviyede gergeklesmistir. Ote yandan Bira segmenti net borg/FAVOK rasyosu 2019 yil
sonunda 1,0x iken 2020’de hafif bir artigla 1,1x’e olmustur. Enerji & Sanayi segmentinde net bor¢/FAVOK
rasyosu 7,1x seviyesinde gergeklesmistir.

2020 yil sonu itibariyle Anadolu Grubu konsolide borcun %37’si kisa vadeli, %63’U uzun vadeli olarak
siniflandirilmaktadir. Holding konsolide borcun ortalama vadesi 21 aydr.

Net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltiimasi stratejisi gergevesinde, Holding ve sirketlerimiz
binyesinde varliklarimizin daha verimli kullanabilmesi veya satiimalarina yonelik stratejik alternatifler de
degerlendiriimeye devam etmektedir.

Aktif varliklari arasinda AND Kozyatagdi binasinin bulundugu AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
sirketimizin %100 oranindaki hisselerinin, Maher Yatirim Holding A.S.'nin istiraki olan Quick Sigorta A.$ ve
Corpus Sigorta A.S. sirketleri tarafindan satin alinmasina yonelik baglayici olmayan bir mutabakat
saglanmis olup ilgili taraflarla pay devrine iligkin finansal, vergisel, hukuki inceleme ve miizakere sireci
baslatiimistir. Bu gergevede, pay devir islemlerinin gerektirebilecedi izinler i¢in resmi kurulus 6én basvurulari
da dahil, gerekli islemlerin baslatiimasina karar verilmistir. Taraflarca saglanmig mutabakata goére, hisse
devir bedeli'nin 70 milyon TL seviyesinde olacagi tahmin edilmekte olup s6z konusu hisse devir bedeli ilgili
sirketin kapanis tarihindeki bilangosunda yer alan toplam aktifleri ile borg ve yikimliliklerinin netlestiriimesi
seklinde hesaplanacaktir. Konu ile ilgili gelismeler oldugunda kamuoyu bilgilendirilecektir.
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Segmentler Bazinda Borgluluk (iFRs16 Dahil)

Nakit ve Benzeri
2020 Y1l sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg BorgIFAVOK*

Bira 6.034 3.864 2.169
Mesrubat 6.160 4.684 1.477 0,5
Migros 6.772 3.237 3.536 15
Otomotiv 1.340 459 881 14
Enerji & Sanayi 2491 348 2.143 71
Diger (Holding dahil) 3.068 335 2.733 a.d.
Holding borg 3.068 288 2.780 a.d.
Konsolide 25.797 12.927 12.870 15
Konsolide (Euro mn) 2.864 1.435 1.429 15
Konsolide (IFRS16 Harig) 22.192 12.927 9.265 1,3

Nakit ve Benzeri
2019 Y1l sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg| Net BorgIFAVOK

Bira 5.088 3.262 1.826
Mesrubat 5.491 2.933 2.559 1,1
Migros 6.837 2.348 4.489 2,0
Otomotiv 1.991 488 1.503 35
Enerji & Sanayi 2.145 75 2.070 7,5
Diger (Holding dahil) 2.482 238 2.244 a.d.
Holding borg 2.482 200 2.282 a.d.
Konsolide 23.956 9.344 14.612 2,1
Konsolide (Euro mn) 3.602 1.405 2.197 2,1
Konsolide (IFRS16 Harig) 20.589 9.344 11.245 1,9

*Tabloda bulunan borg rakamlari tiirev araglarin etkisini géstermemektedir. Bu kapsamda kur riskinden korunma amagli yapilan
hedge islemlerinin etkisinin arindirilmig konsolide 2020 net bor¢/FAVOK rasyosu 1,49 olarak gerceklesmektedir.
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BIRA SEGMENTI

Bira (mn TL) Degisim Degisim
Satis Hacmi (mhl) 8,6 8,2 -4,1% 36,2 36,2 0,2%
Satis Gelirleri 2.863 3.235 13,0% 11.069 12.352 11,6%
Brit Kar 1.235 1.292 4,6% 4583 4.878 6,4%
FAVOK (BMKO) 609 697 14,5% 1.784 1.961 9,9%
Net Kar 202 169 -16,1% 715 320 -55,3%
Briit kar marji 43,1% 39,9% 41,4% 39,5%
FAVOK mariji 21,3% 21,6% 16,1% 15,9%
Net kar marji 7,0% 5,2% 6,5% 2,6%

Bira segmenti toplam satis hacmi, 2020 yilinda gecgen yila gére %0,2 artisla 36,2 milyon hektolitre olmustur.
Uluslararasi bira operasyonlarinin satis hacmi 2020 yilinin tamaminda yillik bazda %2,6 oraninda artarak 31,6
milyon hektolitreye ulasirken, Turkiye bira operasyonlarinin satis hacmi yillik bazda %13,6 oraninda daralarak
4,6 milyon hektolitre olarak gergeklesmistir.

Rusya bira satis hacmi gegen senenin son geyregindeki yiksek-tek haneli bliylimenin yiksek bazi sebebiyle
doérduncu geyrekte dustk-orta tek haneli daralma gostermigtir. Glinlik yeni COVID-19 vaka sayilari bu dénemde
global trende benzer sekilde simdiye kadarki en ylksek seviyeye ulasmistir. Artan tedbirler ve yogun rekabet
ortami hacimleri baskilamaya devam etmistir. Buna ragmen, 2020 yilinin tamaminda, Rusya operasyonlari
hacimleri orta tek haneli oranda artis kaydetmis ve sene basindan bu yana hacim ve deger bazinda pazar payi
kazanimlari saglanmistir. Ukrayna bira operasyonu KOVID-19 vaka sayilari nedeniyle baski altinda kalan bira
pazarina ragmen, ylksek-tek haneli oranda blylime gdOstermistir. Tlrkiye operasyonlarinda son geyregin
ozellikle ilk yarisindaki satis hacimleri beklentilerin Gzerinde performans sergilemistir. Bununla birlikte, dérdincu
geyregin ikinci yarisinda agik ve kapali satis noktalarina gelen kisittamalar ve haftasonu sokaga ¢ikma yasaklari
satis hacmini olumsuz etkilemistir.

Bira operasyonlari net satis gelirleri 2020 yilinda gegen yila kiyasla %11,6 artisla 12,4 milyar TL’ye ulagmistir.
Uluslararasi operasyonlari net satig gelirleri pozitif kur ¢evrim farklariyla desteklenerek hacim blylimesinin
Uzerinde artis gostermistir. Tlrkiye bira operasyonlarindaki net satis gelirleri yapilan fiyat ayarlamalan ve
Ozellikle ikinci ve Uguncu ceyreklerde deger bazli blyimeye iligskin alinan aksiyonlardan faydalanarak 2020
yihinin tamaminda %2,3 oraninda artis gostermistir. 2020 yilinda yurt digi bira satig gelirleri toplam satig
gelirlerin %81’i olmustur.

Bira segmenti brit kér marji gecen yilin ayni dénemine gbére 190 baz puan daralarak %39,5 olarak
gerceklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin marji yilin son ¢eyreginde 6zellikle Rusya’daki fiyat baskisi
ve Ukrayna’daki negatif portfdy kirilimi sonucunda daralmistir. Yurt ici bira operasyonlarda, agik satig
noktalardaki satis kisitlamalarindan dolayi fi¢i satiglarindaki disiisiin yani sira ambalaj kirlhmindaki degisim
maliyetlerde artisa sebep olmustur. Buna ek olarak brit kar marji, hacim performansinin disuk gerceklesmesi
sonucu sabit giderlerin payinin artmasi sonucunda daha dislk seviyede gerceklesmistir.

FAVOK 2020 yilinda %9,9 artisla 2,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlarda faaliyet
giderlerindeki yillik 169 baz puan tasarruf sayesinde FAVOK (BMKO) %14,1 bliyime ile 1,6 milyar TL'ye
ulagsmis olup; FAVOK marji ise %16,4 seviyesinde gergeklesmistir. Tlirkiye bira operasyonlari FAVOK rakami
gecen sene gerceklesen 407 milyon TL seviyesine kiyasla 2020 yilinda 381 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bira segmenti 2020 yilinda 320 milyon TL net kar elde etmistir.

Yurt igi operasyonlarinda serbest nakit akimi 2020 yilinda 144 milyon TL olurken, yurt disi operasyonlarin
serbest nakit akimi ise 2020 yilinda 629 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (mn TL) 4C19 4C20 Degisim 2019 2020 Degigim

Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 203 227 11,7% 1.207 1.184 -1,9%
Satig Gelirleri 2.149 3.184 48,2% 12.008 14.391 19,8%
Brit Kar 763 1.044 36,8% 4.181 5.072 21,3%
FAVOK 270 517 91,1% 2.279 3.137 37,7%
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 250 510 104,0% 2.335 3.149 34,8%
Net Kar 1 -163 ad. 966 1.233 27,6%
Briit kar marji 35,5% 32,8% 34,8% 35,2%
FAVOK marji 12,6% 16,2% 19,0% 21,8%
Net kdr marji 0,0% -5,1% 8,0% 8,6%

Mesrubat segmenti satis hacmi 2020 yilinda %1,9 disisle 1.184 milyon Unite kasa olmustur. 2020 yilinda
Tirkiye operasyonlarinin konsolide satis hacmi %7,5 daralirken, uluslararasi operasyonlarin satis hacmi,
Turkiye operasyonlarina goére daha guglu bir performans sergileyerek yillik bazda %2,8 buyimustir. Uluslararasi
operasyonlarin bu gugli performansinda, yerinde tiuketim kanalinin toplam satislardaki payinin Tirkiye
operasyonlarina kiyasla daha az olmasi ile daha olumlu performans gdsteren gazli icecekler kategorisinin
payinin daha fazla olmasi etkili olmustur. Bunlarla birlikte, gli¢li pazar uygulamalari, uluslararasi operasyonlar
icindeki hacim olarak en buyuk llke olan Pakistan’da gazli icecekler kategorisinde pazar liderligini getirmistir.
Yurtdigi satis gelirleri toplam satis gelirlerinin %57’sini olusturmaktadir.

Net satig gelirleri 2020 yilinda %19,8 buyuyerek 14,4 milyar TL olarak gergeklesti. Kur ¢evrim farkinin kismi
olumlu etkisi hari¢ bakildiginda, net satig gelirleri yine gugli bir performans sergilemistir. Kur etkisinden
arindirlmig Unite kasa basina net satis geliri, olumsuz paket ve llke dagiimina ragmen, fiyat ayarlamalari,
disiplinli deger buylimesi yonetimi ve toplam satis hacmi icinde gazli igecekler kategorisinin payinin gegen
senenin dordiincl geyregine gore daha yiksek olmasi ile birlikte %14,1 blylimustir.

Brit kar marji 2020 yili tamaminda %35,2’ye yukselirken, yilin son ¢eyreginde, raporlanan bazda 273 baz puanhk
dislsle %32,8 olarak gerceklesmistir. Brit kar, yedek pargalarin 20 yil olan faydali émrinin 10 yil olarak
degistiriimesi, olumsuz paket ve llke dagilimi ile nakit akis riskinden korunma muhasebesi metodolojisinin
01.01.2020 tarihinden itibaren uygulanmamasindan olumsuz etkilenmistir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesi metodolojisinin etkisi hari¢ bakildiginda 2020'nin son ¢eyreginde brit kar marji sadece 50 baz puan
azalmistir. Yedek pargalarin faydali émurlerinde yapilan degisiklikten kaynaklanan yillik kiimdlatif 121,5 milyon
TL’lik gayri nakdi etkinin tamami 4. ¢eyrek finansal tablolarina yansitilirken, bu etki de hari¢ bakildiginda brit kar
mairji yilin son ¢eyreginde gegen seneye gore 331 baz puan artis gostermistir.

2020 yilinda konsolide FAVOK marji 282 baz puan artigla %21,8 olurken, tim zamanlarin en yilksek seviyesine
ulasmistir. FAVOK marji 4C20’'de 365 baz puan artarak %16,2 olarak gerceklesirken, nakit akis riskinden
korunma muhasebesinin etkisinden arindiriimis olarak ise 588 baz puan artis gostermis oldu. Bu zorlu siirecte,
CCl'in gelir bliiyimesi yonetimine olan baglligi ve disiplinli bir sekilde yuritilen maliyet kontrol mekanizmasi
sayesinde kaliteli bllylime trendi devam ettiriimistir. Tirkiye operasyonunun FAVOK marji (diger gelir/gider etkisi
hari¢ tutuldugunda) raporlanan bazda gecen seneye paralel iken, nakit akis riskinden korunma muhasebesinin
etkisi hari¢ bakildiginda ise 467 baz puan artis gostermis oldu. Uluslararasi operasyonlarin FAVOK mariji (diger
gelir/gider etkisi harig tutuldugunda) 696 baz puan artisla %23,3 olmustur.

Net kar, 2019 yilinda 966 milyon TL iken, 2020 yilinda 1,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Net kardaki bu artisa
gucli faaliyet karliligi ve daha disik finansal giderler olumlu katki yaparken nakit etkisi olmayan yedek pargalarin
faydali dmrindeki degisiklik (4C20: 122mn TL) ve Irak operasyonunun satim opsiyonu degerlemesi (4C20:
127mn TL) karliliga olumsuz etki yapmistir.

Serbest nakit akimi, 2019 yilinda 1.081 milyon TL iken, 2020 yilinda 1.987 milyon TL oldu. Guglu karhlk,
pandemi dénemindeki ihtiyatli harcama yaklasimi kapsamindaki disik yatinm harcamalari ve bunlara ek olarak
sikl isletme sermayesi yonetimi, glcli bir serbest nakit akisi yaratiimasini saglayan etkenler oldu.
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MIGROS

Migros (mn TL) Degisim 2020 Degigsim
Satis Gelirleri 5.670 7.682 35,5% 22.865 28.790 25,9%
Brut Kar 1.429 1.876 31,3% 6.119 7.399 20,9%
FAVOK 458 650 41,7% 2.232 2.352 5,4%
Net Kar -258 -121 53,0% -461 -403 12,5%
Briit kar marji 25,2% 24,4% 26,8% 25,7%
FAVOK matrji 8,1% 8,5% 9,8% 8.,2%
Net kar marji -4,6% -1,6% -2,0% -1,4%

Migros net satis gelirleri 2020 yilinda %25,9 artarak 28,8 milyar TL seviyesine yukselmistir. Migros 2020 yili
genelinde artan talep, sepet blylimesi ve online hizmet verdigi sehir sayisini da artirarak satis gelirlerinde
biyime elde etmistir. Buna ek olarak ¢oklu-kanal aligveris deneyimini gelistirmeye yOnelik ¢cabalarina devam
etmistir.

2020 yili boyunca online satislar gigli seyretmistir. Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik online
satiglarinda 6nimuizdeki donemde ani talep artislarini ¢gok daha iyi kargilayabilecek durumda bulunmaktadir.
internet satislarini destekleyen magaza sayisi hizla artarak 529 olurken 81 ilimizde de hizmet vermektedir.
Migros 2020 yilinda 121 yeni magaza agcilisi yapmis ve toplam magaza sayisini 2020 yilinda 2.319'a
yukseltmistir. Bu yilin ilk iki ayinda ise 27 yeni magaza acilisi gerceklesmistir.

Brit kar 2020 yilinda %20,9 artarak 7,4 milyar TL'ye yilkselmis; brat kar marji %25,7 seviyesinde
gergeklesmistir. Migros 2020’de 2,4 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji da %8,2 olarak gergeklesmistir.
IFRS 16 etkileri ve vade masraflari hari¢ bakildiginda Migros’'un 2020 EBITDA marji (%5,3) sabit kalmis,
EBITDA ise %26 blylime gostermistir.

Borglulugun azaltiimasi ydéniinde yonetimin uyguladigi plan neticesinde Migros’un net bor¢/FAVOK rasyosu
2020 sonunda 2019 yilina kiyasla 50 baz puan azaligla 1,5x olmustur. Bu rasyo IFRS16 hari¢ 0,4x olarak
gerceklesmistir. Migros net borcu 2020 sonunda bir 6nceki yil sonuna gére 954 milyon TL azalarak 3,5 milyar TL
olmustur. Migros finansal borglarini azaltirken toplam borcunun igerisindeki yabanci para payini da
azaltmaktadir. Sirketin 2018 yil sonunda, TL borcunun yani sira, 611 milyon Euro briit finansal borca sahipken
yabanci para borglarini azaltma hedefi kapsaminda bu miktar 2020 Aralik sonunda 95 milyon Euro’ya
indirilmistir.

2020 yilinda gegen seneye gore daha sert artan kurlara karsin Migros'un borglulugunun azaltiimasi ve yerel
para cinsinden finansmana odaklanmasi net karlihdi olumlu etkilemistir. Ancak marjlarda gegen seneye gore
kismen bir daralma, finansal giderler ve IFRS16 etkisi nedeniyle Migros 2020 yilini 403 milyon TL net zararla
kapatmistir.

Otomotiv (mn TL) 4C19 4C20 Degisim 2019 2020 Degisim
Satis Gelirleri 1.520 1.807 18,8% 4.163 5.741 37,9%
Brit Kar 229 312 36,4% 667 942 41,2%
FAVOK 154 175 14,1% 433 608 40,5%
Net Kar 27 183 586,5% -209 397 a.d.
Briit kar marji 15,1% 17,3% 16,0% 16,4%
FAVOK matrji 10,1% 9,7% 10,4% 10,6%
Net kar marji 1,8% 10,2% -5,0% 6,9%

Otomotiv segmenti satis gelirleri 2020 yilinda gegen yila goére %37,9 artarak 5,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Yil genelinde otomotiv segmenti net satis gelirlerindeki artisin ana nedeni ise Celik Motor'un ikinci el arag
satislari, konsinye arag¢ satislari ve KIA arag¢ satislarinda meydana gelen artis olmustur. Bunlarin sonucunda
Celik Motor satis gelirleri yillik %62 ylkselerek 4,3 milyar TL olmustur. Pandemi nedeniyle ihracat gelirleri azalan
Anadolu Isuzu’nun toplam satig gelirleri 2020 yilinda yilhk %12,8 daralarak 1,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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12 aylk sonuglara gére Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %75’ini Celik Motor, %22’sini Anadolu Isuzu
ve %4’0nd Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin brat k&r marji 2020 yilinda 40 baz puan artarak %16,4 seviyesine gelmigtir.

Celik Motor’un brut kari gegen yila gore %67 artmis olup, konsinye ara¢ satislarindaki artis nedeniyle Celik Motor
briit kar marji sadece 50 baz puan artarak %14,9 olmustur. Ote yandan Anadolu Isuzu brit kar marji, yurt igi ticari
arag pazarinin biyumesi neticesinde 210 baz puan artarak %20,3’e ylkselmigtir.

Toplam FAVOK, 2019 yilinda 433 milyon TL'den 2020’de 608 milyon TL seviyesine yiikselmis olup, FAVOK marji
20 baz puan artmigtir. Anadolu Isuzu FAVOK marji gecen seneye kiyasla ticari alacak ve borglardan
kaynaklanan kur farki zararindaki artigla birlikte, ihracat hacminde meydana gelen daralma neticesinde 130 baz
puan daralarak %9,2 seviyesinde gergeklesmistir.

Celik Motor'un karliigi, KIA satislarinin performansi ve kisa ve uzun dénem kiralama portfdylinde bulunan
araclarin satisi sonucu olumlu geligmistir. Celik Motor FAVOK’li %71 artarak otomotiv segmentindeki biyiimenin
ana nedenini olusturmustur. Ote yandan, yil boyunca filo biy(ikligiini optimize etmeye devam eden Celik Motor,
on iki ayda yaklagik 803 milyon TL fon yaratmigtir ve ara¢ parki 2020 Aralik sonunda yaklasik 2.400’e kadar
gerilemistir. Celik Motor dnimizdeki ddnemde KIA satis ve dagitim, ikinciyeni.com operasyonlari ve saatlik ara¢
kiralama MOOV’a odaklanmaya devam edecektir.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu kurdaki yukari yénlii dalgalanmaya ragmen kiralamadaki ara¢ satigi
sonucu artan FAVOK ve bu satislardan yaratilan fonlar sayesinde azalan borgluluk neticesinde gegen sene
sonunda 3,5x seviyesinden 2020 yil sonunda 1,4x’e dismustur. 2018 yil sonunda 2,2 milyar TL seviyesinde olan
Celik Motor net borcu 2019 yil sonunda 1,1 milyar TL'ye 2020 yil sonunda ise 489 milyon TL’ye gerilemigtir.
Otomotiv segmenti sirketlerimiz etkin finansal yonetim o6nlemleri ve temkinli yaklagimlari ile énumuzdeki
doénemde operasyonlarini sirdiirmeye devam edeceklerdir.

ENERJI VE SANAYI SEGMENTI

Enerji ve Sanayi (mn TL) 4C20 Degisim 2020 Degisim
Satis Gelirleri 364 352 -3,2% 1.894 1.687 -10,9%
Briut Kar 51 105 105,3% 366 386 5,4%
FAVOK 26 97 266,1% 274 300 9,3%
Net Kar -88 -82 6,2% -274 -356 -30,1%
Briit kar marji 14,1% 29,9% 19,3% 22,9%
FAVOK marji 7,3% 27,5% 14,5% 17,8%
Net kdr marji -24,2% -23,4% -14,5% -21,1%

Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, McDonald’s, Enerji ve Gayrimenkul sirketlerimizin yani sira Efestur
bulunmaktadir.

Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri 2020 yilinda %10,9 daralarak 1,7 milyar TL olmustur. Adel satis
gelirleri gegen yila gbére %12,7 artarken, McDonald’s satis gelirleri ise pandemi nedeniyle gegici olarak
kisitlamalara tabi tutulan restoranlar nedeniyle %22,5, Gayrimenkul sirketlerinde satis gelirleri ise %3,4
daralmistir.

Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari icerisinde McDonald’s %46, Gayrimenkul sirketleri %24, Adel %23,
GUE ise %6 paya sahiptir. Buna ek olarak, Gayrimenkul sirketleri borcu bu segmentin toplam borcunun %42’si,
GUE ise %34’ni olusturmaktadir.

Y1l icinde degisen kosullara gére GUE’de Uretilen elektrik Gurcistan ve Turkiye’de satiimaktadir. Bu gergevede
2020 yilinda uretilen elektrigin %100’G Gircistan’a satiimistir.
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Enerji ve Sanayi segmenti 2020 yili briit kar marji %22,9 olurken, segmentin FAVOK’li %9,3 artigla 300 milyon

TL seviyesine gelmistir.

Segmentin net borg/FAVOK rasyosu 2019 yil sonunda 7,5x iken 2020 yil sonunda azalarak 7,1x olarak

gerceklesmisgtir.

Diger (mn TL) 4C20 Degisim Degigim
Satis Gelirleri 33 38 15,2% 139 156 12,1%
Briut Kar 25 27 8,8% 96 118 23,0%
FAVOK 12 -37 ad. 40 21 ad.
Net Kar -126 -225 -79,0% -408 -571 -40,0%
Briit k&r marji 75,3% 71,2% 68,8% 75,4%

FAVOK mariji 36,8% -96,9% 28,9% -13,6%

Net kar marji -377,6% a.d. a.d. a.d.

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve diger ufak buyuklikte sirketlerin igerisinde bulundugu Diger segmenti satis
gelirleri 156 milyon TL olarak gergeklesmistir.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR — 2020*

Yillik Yillik
milyon TL Net Satiglar Degil§iin Briit Kar Net kar/zarar Degil§i:n
Bira 12.352 12% 4.878 6% 1.961 10% 320 -55%
Mesrubat 14.391 20% 5.072 21% 3.137 38% 1.233 28%
Migros 28.790 26% 7.399 21% 2.352 5% -403 13%
Otomotiv 5.741 38% 942 41% 608 41% 397 a.d.
Enerji ve Sanayi 1.687 11% 386 5% 300 9% 356 -30%
Diger 156 12% 118 23% 21 ad. 571 -40%
Konsolide 62.111 21% 18.752 21% 8.409 21% 280 a.d.
*Yillik degisimler 2019 yilinin tamaminda Migros’un tam konsolide edildigi varsayimina dayanmaktadir.
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KONSOLIDE OZET BILANGO

31.12.2020 31.12.2019
Nakit ve nakit benzerleri 12.878 8.928
Ticari alacaklar 3.372 3.316
Stoklar 7.169 5.698
Pesin 6denmis giderler 867 758
Diger dénen varliklar 1.829 1.776
Satis amagl elde tutulan varliklar 326 -
Donen Varhklar 26.441 20.476
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlar 141 74
Yatinm amacli gayrimenkuller 173 324
Maddi duran varliklar 16.370 16.544
Kullanim hakki varliklari 3.390 3.059
Maddi olmayan duran varliklar 24.708 23.723
-Serefiye 7.012 6.934
-Diger maddi olmayan duran varliklar 17.696 16.789
Diger cari olmayan varliklar 2.090 2.229
Duran Varliklar 46.872 45.953
Toplam Varliklar 73.313 66.429
Kisa vadeli borglanmalar 5.529 3.335
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.577 4.046
-Banka kredileri 2.768 3.271
-Kiralama iglemlerinden borglar 809 775
Ticari borglar 14.209 11.483
Ertelenmis gelirler 390 265
Diger kisa vadeli yukimlulikler 4.279 2.704
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 27.984 21.833
Uzun vadeli borglanmalar 16.691 16.575
-Banka kredileri 13.894 13.983
-Kiralama islemlerinden borglar 2.797 2.592
Ertelenmis vergi yakimluluga 3.368 3.196
Diger uzun vadeli yukimlulikler 1.005 853
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.064 20.624
Toplam Yiikiimliliikler 49.048 42.457
Ozkaynaklar 24.265 23.972
Kontrol glici olmayan paylar 18.435 17.789
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.830 6.183
Toplam Kaynaklar 73.313 66.429
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

TL milyon

31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 62.111 44.782
Satiglarin maliyeti (-) (43.359) (31.105)
Briit Kar 18.752 13.677
Faaliyet giderleri (-) (13.941) (10.509)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (345) (201)
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin (280) (375)

kar/(zarar) larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zaran) 4.186 2.592
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 502 1.893
Finansman gelir/ (giderleri) (3.186) (2.716)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 1.502 1.769
Vergi Gelir / (Gideri) (888) (518)
Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 614 1.251
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) @) 10
Donem Kari/(Zarari) 613 1.261

Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glicu olmayan paylar 893 696
Ana ortaklik paylari (280) 565
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YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM BILGILERI

AG Anadolu Grubu Holding’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin https://www.anadolugrubu.com.tr/ web
sayfamizi ziyaret edebilirsiniz.

Mehmet Colakoglu, CFA Burak Be.rki

Yatirimei iligkileri Direktéri Yatinimci lligkileri Maduira

Tel: +90 216 5788672 Tel: +90 216 5788647

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr E-mail: burak.berki@anadolugrubu.com.tr
CEKINCE

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligskin ileriye ddniik birtakim beyanlar icerebilmekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yénelik bu beyanlar ybnetimin giincel verilere
dayanan beklentilerini yansitabilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding’in gercek sonuglari, Sirketin performansini énemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.
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