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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
QOO SN\HAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 96,34

; 6 3 Pay Sahiplen : 94,93

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,44

WORLD Menfaat Sahipler - 99,48

e e O
GOVERNANCE

INDEX W.. Yonetim Kurulu : 94, 48

YONETICI OZETI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel”) icin 21.02.2020 tarihinde, 9,63
olarak belirlenmis olan Kurumsal Y6netim Derecelendirme notu 9,63 olarak teyit
edilmistir. SAHA bu derecelendirme galismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak
2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni baz alan metodolojisini
kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Diinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal yodnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dldzeylerine gdére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gormis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri geffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylidi acisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Vestel, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yoénetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashdl altinda 9,49 alan Vestel'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider ic dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinmar Iliskileri B6Iim{” blinyesinde ylritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosediirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya agiklanmis
tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Sirket bir bagis
ve yardim politikasi olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur. Ote yandan,
sirket ana sdzlesmesinde azlik haklarn orani hususunda halka agik anonim sirketler
icin 6ngodrilen %5 ile yetinilmistir.

Vestel, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,84 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket sermayesinde %05’ten ylksek paya sahip gercek
kisi pay sahipleri KAP’da ve sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Ote
yandan Genel Kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik yapilmasina dair bir hikim bulunmamaktadir. Ayrica Yénetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatler faaliyet raporunda toplu
olarak verilmis olup kisi bazinda aciklanmasi esastir.

Vestel, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,95 almistir. Sirket menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglamistir. Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilmistir. Sirketin yazili bir insan
kaynaklar politikasi vardir. Vestel, mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta
ve standardin korunmasina 6zen gostermektedir. Bu amacgcla kaliteye iliskin belirli
garantiler saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik
kurallari ve calisanlara yoénelik tazminat politikasi bulunmaktadir. Sdrdrtlebilirlik
uygulamalar, sosyal sorumluluk calismalari yeterli seviyededir. Sirket'te toplu is
s6zlesmesi uygulanmamaktadir ve sendika bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu baslidindan 9,45 alan Vestel'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel madar ayni kisi dedildir. Yedi kisilik
yOnetim kurulunda icraci Uye yoktur ve U¢ Uye bagimsizdir. Her Uyenin bir oy hakki
vardir. Bagimsiz Uyelerin belilenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
Uyelerin yazih bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda iki kadin (ye
bulunmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasinda kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedel ile sigorta ettirilmis
ve ilgili KAP aciklamasi yapilmistir. Yénetim kurulu blinyesinde Kurumsal Ydnetim,
Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma
esaslari kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust didzey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yo6netim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgutlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
dort ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrnintili agiklamalan gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanihr:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS

Yonetim Kurulu Baskani

s Ahmet Nazif Zorlu
VE I EL icra Kurulu Baskani

Enis Turan Erdogan

Levent 199 Blylkdere Cad. Yatirimci iliskileri Direktorii
No:199 34394 Sisli- istanbul Serap Mutlu
www.vestel.com.tr Tel: (0212) 456 3454
www.vestelyatirimciiliskileri.com yatirimci@vestel.com.tr

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ("Vestel") ve bagh ortakliklar tiketici
elektronigi ve beyaz esya alanlarinda Uretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetler dahil olmak Uzere tim Uretim ve ticari faaliyetleri ylritmektedir. 1984
yilinda kurulan ve 1994 yilinda Zorlu Grubu tarafindan satin alinan Vestel, bugin
17’si yurt disinda olmak Ulzere, toplam 27 sirketten olusan kiresel bir sirketler
toplulugudur. Vestel, yurt ici ve yurt disi pazarlardaki tiketicilere, tiketici elektronigi,
beyaz esya, klUglik ev aletleri, dijital Grinler, mobil Urinler ve LED aydinlatma
drdnlerinden olusan genis bir trtin gami sunmaktadir.

Vestel'in Manisa’daki 1,3 milyon metrekare alan Uzerine kurulu Uretim UssU Vestel
City Avrupa’nin tek lokasyonda lretim yapan en blylk endlstri komplekslerinden
biridir.

Sirket “"VESTL” kodu ile Borsa Istanbul’da BIST KURUMSAL YONETIM / BIST METAL
ESYA, MAKINA / BIST TUM / BIST 100-30 / BIST SINAI / BIST SURDURULEBILIRLIK
/ BIST 100 / BIST 50 / BIST YILDIZ endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin Kayitli Sermayesi 1.000.000.000-(Bir milyar) Turk Lirasi olup her biri 1
Kurus itibari kiymetle 100.000.000.000(Yilz milyar) paya boélinmiustir. Sermaye
Piyasas! Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2020 - 2024 yillart (5 yil) icin
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi 2024 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun sermaye artirnrm karari alabilmesi igin;
daha oOnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle, Genel Kurul’'dan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir
sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yénetim Kurulu karan ile sermaye artirimi yapilamaz.


http://www.vestel.com.tr/
mailto:yatirimci@vestel.com.tr

17.02.2021 tarihi itibari ile Vestel’in gikariimis sermaye dagilimi asagida verilmistir.

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
Zorlu Holding A.S 223.096.519 66,51

Birol Mutlu 31.281.784 9,33

Diger (Halka Acik) 81.077.972 24,16
Toplam 335.456.275 100,00

Rapor tarihi itibar ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) verilerine goére, sirketin
fiili dolasimdaki paylarinin sermayeye orani % 33,45'tir.

Vestel’de Yonetim Kurulu gorev dagihmi asadidaki gibidir:

Vestel Yonetim Kurulu

Isim Gorevi

Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Bekir Agirdir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
. Yénetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Mehmet Emre Zorlu

Olgun Zorlu Yoénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Elmas Melih Araz Denetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Aysegiil ildeniz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket'in esas sdzlesmesine gore Yonetim Kurulu en az 5 en ¢ok 11 lyeden olusur ve
Yonetim Kurulu Baskani veya vekili bagimsiz Uyeler arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda icraci dye bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulunda 2 kadin Uye
bulunmaktadir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 04,03

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Oy hakkinda imtiyaz yok

+ Hisse devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel

+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus
+ Belirli ve tutarh bir kar dagitim

politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Vestel, pay sahipleri ile olan iligkilerini
Yatinmar lligkileri B8limi vasitasiyla
surdirmektedir. B6lim yoneticisi olan
Serap Mutlu Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri 1Ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal YoOnetim Derecelendirme

Uzmanhgi lisanslarina haizdir. Ayrica,
Serap  Mutlu Kurumsal  YoOnetim
Komitesi Uyesidir.

Yatinma Iliskileri Bélimii, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak (zere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkl,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUimlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bslimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yoénetim kuruluna rapor
sunmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glncel olarak
ortakhdin kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Yil boyunca yatirimcilar



ve analistlerle yiz ylze, telefon veya
video konferans yoluyla toplam 96
goérisme vyapilmis, aract kurumlar
tarafindan sanal ortamda dlizenlenen 2
yatirrmcr konferansi ve 3 yatirimci grup
toplantisina istirak edilmistir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak sirketin
yatirnmar iliskileri internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirket  yodnetiminin  6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Doénem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tGrlG bilgi, tam ve
dlridst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet

sitesinden kamuya ilan etmistir.
1.3. Azhk Haklarn:

Azlik haklarinin kullandirlmasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustuk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ng6rilmus olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  sirket
gikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

30.06.2020 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,

mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani
sira, mimkuin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarlad iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak
03.06.2020 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladidi
gorulmustdr.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibaniyla sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesindeki
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve badh ortakliklarinin
gegmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladig sirket
faaliyetlerini dnemli Olglide
etkileyecek ybnetim ve

faaliyetlerinde bir
olmadigina dair bilgi,

degisiklik



Cc. Yonetim kurulu dyelerinin azil ve
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yuUrUttikleri gdrevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflan ile
iliskisinin  niteligi ve ©6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadidi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", “cgesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Pandemi nedeniyle 2020 vyilinda
gergeklestirilen genel kurula
tarafimizdan goézlemci katilmamis olup

gectigimiz senelerde tarafimizca
yapilan bazi kontrol noktalari igin
Sirket yetkililerinin beyanina

basvurulmustur. Bu kapsamda; genel
kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintih bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 06zen gosterdigi,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi beyan edilmistir. Sirket
beyani tarafimizca gectigimiz vyillarda
edindigimiz kanaate uygundur.

Gindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu UGyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile sirketin bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Bagimsiz dyelerin gogunlugunun onayi
olmamasi  sebebiyle genel kurul
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onayina sunulan herhangi
olmamistir.

bir islem

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak genel kurulun
onayina sunmustur. Paydaslar, donem
icinde vyapillan badislar hakkinda
bilgilendirilmis, yeni dénemde
uygulanacak olan badis siniri igin onay
alinmistir.

Esas stzlesmede, Genel kurul
toplantilarinin  s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasina izin
veren bir hikim bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Vestel oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Vestel’de oy hakkinda imtiyaz yoktur.
1.6. Kar Payi Hakki:

Vestel'in belirli ve tutarh bir Kkar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Sirketin kar daditim politikasi
yatinnmcilarin sirketin gelecek

dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

30.06.2020 tarihinde yapilan Olagan

Genel Kurul toplantisinda mali
binyenin glglendirilmesi ve yeni
finansman ihtiyac yaratilmamasi



amaciyla kar dagitiilmamasina karar
verilmistir.

Esas sOzlesmede kar payl avansi ile
ilgili hikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda herhangi bir
zorlastincr  hikim veya uygulama
gerek esas s6zlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 08,44

Bilgilendirme Politikasi mevcut ve
4+ internet sitesinde kamuya

duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Sermaye yapisinda %5’ten yuksek
4+ paya sahip gercek kisi pay sahipleri

KAP’da agiklanmis

Uluslararasi yatirimcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve st duzey yoneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli glincellenmektedir.
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Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkileri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillhk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsiliklh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek Kkisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve
oranlar bilgisi Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP) ve sirket internet
sitesinde yer almaktadir.

Vestel, Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu ("URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF”) bildirimlerini
belirlenen  bildirim  sdresi  icinde,
10.03.2020 tarihinde KAP (zerinden
gergeklestirmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi agisindan Turkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir.



Sirketin internet sitesinde ayrica; badis
politikasi, komitelerin galisma esaslari,
6zel durum aciklamalari, 6nemli
yonetim kurulu kararlari, son 5 yila ait
temettli 6deme ve sermaye artirm
bilgileri, genel kurul i¢ ybnergesi,
surdirtlebilirlik galismalari, Ust
ybnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri, web
sitesi gizlilik/gtvenlik politikasi,
yatinrmcilan ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklar politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde yénetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirketin bagl ortakliklarinin faaliyet
gosterdigi sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yerleri hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil icinde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formuna,

g. Iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,

h. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicllar igin faydal olacak
diger hususlara,

i. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

j. Sirket genel kurulunca verilen izin
gercevesinde yonetim kurulu
Uyelerinin, topluluk igi/disi ayrimi
yapllmak suretiyle, disarida aldigi
gbrevler hakkinda bilgiye,

k. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine,

I. Kar dagitim politikasina,

m.Finansal durum, karllik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Sirketin finansman kaynaklan ve
risk yonetim politikalarina,

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yurattakleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

c. Yonetim kurulu komitelerinin
dyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun vyil icerisindeki
toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket aleyhine acilan  dnemli
davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %Y5'i astigi karsilikli istirak
olmadigina dair bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme Notlarina,

i. SPK tebligi geredince kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidina iliskin aciklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; KPMG Badimsiz Denetim ve



Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
ASdir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sartlh
gorts bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlar, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 09 43

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorisleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmis

Calisanlara yonelik Tazminat
+ politikas! olusturulmus ne internet

sitesi aracilig ile kamuya

agiklanmig

Yazili bir badis politikasi

+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya agiklanmig

Sosyal Sorumluluk ve
+ Surdurdlebilirlik calismalar yeterli

dizeyde

Menfaat sahiplerinin Sirket
_ Yonetimine katiimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

sdzlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Vestel menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sézlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallan
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cercevesinde ve sirket imkanlari
Olgliisinde  korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme
politikasi cergevesinde slrekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Calisanlar ile yoéneticiler arasinda
periyodik  toplantilar  dlzenlenerek
calisanlarin  Sirket hakkinda etkin
olarak bilgilendirilmeleri

saglanmaktadir. Cift tarafl bilgi akisina
onem verilmekte, Ustten alta dogru
bilgi akisinin yani sira alttan Uste bilgi

akisinin gergeklestirilmesi
saglanmaktadir. Sirket icerisinde
calisanlar ile ybneticilerin bilgi

paylasiminin artirilmasi icin acik kapi
sistemi uygulanmaktadir. Ayrica
calisanlarin, Sirket icerisinde kullanilan
internet sistemi vasitasiyla strekli
olarak bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

Musteri ve tedarikgilere yonelik olarak
periyodik toplantilar dlizenlenmekte,
Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tim mdasteri ve tedarikgiler
bilgilendirilmektedir. Sirket miusteri
memnuniyetini 6lgmek Uzere bayilerle
belli araliklarla toplantilar
dizenlenmekte ve gerek goérilmesi
halinde bire bir veya toplu olarak ek
toplantilar da diizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan

islemlerini Kurumsal Yoénetim
Komitesine, Denetimden Sorumlu
Komiteye veya Yatinmc Iliskileri

Bdlimi’'ne telefon ve/veya e-posta ile
ulasarak iletebilmektedir.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katimini destekleyici modeller sirket

faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmistir. Ancak, s6z konusu
model ve mekanizmalar esas
sbzlesmede yer almamaktadir.

Pay sahiplerinin ve diger menfaat

sahiplerinin yonetimde temsili Yonetim
Kurulunda yer alan (g bagimsiz Uye
vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug

doduran o6nemli kararlarda, menfaat
sahiplerini temsilen Ust duzey
yoneticiler yoénetim kurulu

toplantilarina goéris bildirmek Uzere
caginimaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasi:

insan Kaynaklar faaliyetleri Zorlu
Holding Insan  Kaynaklari  Grup
Baskanlifi’na bagli Vestel Insan
Kaynaklar  Direktorlagti  tarafindan
yurutilmektedir. Sirketin yazih bir

insan kaynaklar politikasi vardir. Bu
politika kapsaminda personel alimina
ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler
yazili olarak belirlenmistir.

Insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi

prosedlrlerle tanimlanmis ve tim
calisanlara duyurulmustur. Ayrica
Insan Kaynaklarn  Stratejileri ve
Politikalari  ile ilgili olarak tim
calisanlar ile gerekli iletisim Insan
Kaynaklari departmani tarafindan

yuratilmektedir.

Ise alim politikalarn olusturulurken ve
kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi  ilkesi  benimsenmistir.
Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngérilen durumlarda yeni
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gorevlendirilecek
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi  hazirlanmistir.  Personel
alimina iliskin olgltler de yazili olarak
belirlenmistir.

yOneticilerin

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yonelik
egitim programlari gerceklestiriimekte
ve egitim politikalar
olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglhk
gibi konularda bilgilendirme toplantilar
yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagihmi ile performans ve
oduallendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir. Calisanlara verilen
Ucret ve diger menfaatlerin
belilenmesinde  verimlilige  dikkat
edilmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve

duygusal koéti  muamelelere karsi
korunmasi igin  dnlemler alinmis,
givenli calisma ortami ve kosullar

saglanmigstir.

Vestel'de toplu is
uygulanmamaktadir ve
bulunmamaktadir.

s6zlesmesi
sendika

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Vestel mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini saglayicl  tedbirleri
almistir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina O0zen
gosterilmektedir. Bu amagla c¢evre
kalite ve verimlilikte uluslararasi

belgeleri mevcuttur.



Sirket yiIl igerisinde mdusteri ve

tedarikgcileriyle toplantilar
dizenlemekte ve karsilikl fikir
alisverigleri saglamaktadir. Bu

toplantilar neticesinde musterilerin ve

tedarikgilerin Onerileri Uzerine
calismalar yapilmaktadir. Musteri ve
tedarikgi memnuniyetine yonelik

iyilestirme galismalar yUratilmektedir.
Ayrica tim c¢alisanlara ve tim
faaliyetlere yonelik oneri sistemi isler
halde bulunmustur.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Vestel'in etik kurallani yazili olarak

hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde internet sitesi yolu ile
kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu,
sirket ve calisanlar icin olusturulmus
olan etik kurallarin uygulanmasina
azami Olglide 6zen gosterilmektedir.
Sirketin c¢evre vyasalari ve c¢evre
sorumlulugu  bilinci  dogrultusunda
gerceklestirdigi  galismalar hakkinda
Sirket internet sitesi ve Faaliyet raporu
icerisinde Surdurtlebilirlik bashdi altina
bilgilendirme yapiimaktadir.

Sirket cevreye, tlketiciye, kamu
saghdina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uymakta, uluslararasi

gecerlilige sahip insan haklarina saygi
gdstermektedir.

3.6. Surdurilebilirlik :

Vestel, Borsa Istanbul'da islem géren
ve kurumsal sardurilebilirlik
performanslari (st seviyede olan
sirketlerin paylarindan olusan Borsa
Istanbul (BIST) Surdurilebilirlik
Endeksi'ne ilk kez 2 Kasim 2015
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tarihinde dahil olmustur ve halen
endekste yer almaktadir.
Sirketin cevre, doda, enerji ve su

tasarrufu, geri doéndsim ve egitim
konularinda politikasi, i¢ dizenlemesi,
hedefleri, girisim ve kampanyalarinin
oldugu gorilmustar.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi

kalite/saglik  standardi belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda galismalarini
yuriten yurtici / yurtdigi
organizasyonlara ayelikleri
bulunmaktadir.

Sirket global bir Uretici olarak
slirdirulebilirlik  vizyonuyla yonettigi
sureclerinde, drdnlerinin tasarim
asamasindan Uretilmesine, kullanim
O6mrinin sona ermesinin ardindan
yapilan islemler asamasina kadar
bltlin cevresel etkilerini  dikkate
almaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 94,48

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

T hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

+ Yonetim kurulunda Gg bagimsiz Gye
var
Denetim, Kurumsal Yonetim ve

+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig

Sermayenin %?25’ini asan bir bedel
+ ile Yonetici sorumluluk sigortasi ve

ilgili KAP agiklamasi yapilmis

Yonetim kurulunda iki kadin Gye
bulunmakta

Yoénetim kurulu Oyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda agiklanmamis

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gdzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
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Yoénetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yltritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yonetim kurulu Gyeleri
gorev dagihmi faaliyet
aciklanmistir.  Yonetim  kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde g
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin goérisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. Ydnetim
kurulu baskani ile genel mudirin
yetkileri  fiilen aynstirlmis olmakla

beraber bu ayrim vyazili olarak esas
sb6zlesmede ifade edilmemistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip bir Kisi
bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime



ulastiriimasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve “Yatirma Iliskileri
Bolumu” ile yakin isbirligi igerisinde
calismaktadir.

Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket'in ve Uglnci kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili yonetici
sorumluluk sigortasi sirket
sermayesinin %?25’ini asan bedel ile
yaptiriilmis ve ilgili KAP aciklamasi
yapimistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu yedi Uyeden
olusmustur. Yonetim kurulunda icraci
dye bulunmamaktadir. Ydnetim
kurulunda gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
Ug bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uUzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,

adayin badimsizlik Olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Badimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda iki kadin (ye
bulunmaktadir ve kurumsal ydnetim

ilkelerinin tavsiye niteligindeki,
yonetim kurulunda kadin Uye orani igin
%?25'ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran tutturulmustur.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim  Kurulu toplantist  l[Gzum
gorildikce ve en az ayda bir kere
olmak lzere Sirket merkezinde yapilir.
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Yénetim Kurulu 2020 yili igerisinde 12

defa toplanmistir. Yoénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara blyldk ©6lglide
dizenli bir bigimde istirak etmis ve
toplantilara katilim orani %96
olmustur.

Yénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi gindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o6nce ydénetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi ve karar nisabi esas
sb6zlesmede belirtilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska goérev veya gdrevler almasina
iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
disinda aldiklar gbrevler  genel
kurulda, faaliyet raporunda ve

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda,
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Ydénetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komitesi kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve gsirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.



Denetimden sorumlu komitenin
tamami  bagimsiz  yonetim  kurulu
dyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin baskanlari da bagimsiz
yonetim kurulu UGyeleridir. Kurumsal
YOnetim Komitesi (g, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki
Uyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu
baskani ve genel midir komitelerde
yer almamaktadir. Kurumsal yonetim
ilkeleri geregi Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde bulunan “Yatirmci
Iliskileri Direktéri” harig, komitelerde
icraci Uye gdrev yapmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goruaslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar
yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlan
tutulmustur. Calismalarn  hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar ybnetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin  dederlendirme ve
Onerilerini  y6netim kuruluna yazl
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem
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finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dodruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak kendi
dedgerlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Komite doénem icinde alti kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite uyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite’nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve badimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
gordigua denetim firmasini yonetim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ctkar  catismalarini tespit
etmekte ve ybnetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatinma Iliskileri B8Iimii”niin
calismalarini gbézetmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Kurumsal
Yoénetim Komitesinin; yoénetim kurulu

ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilik pozisyonlari igcin uygun
adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf  bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapip yapmadidi; yo6netim
kurulunun  vyapist  ve  verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler
yapip yapmadidi; bu  konularda



yapilabilecek  dedisikliklere iliskin
yobnetim kuruluna tavsiyelerde bulunup

bulunmadidi; yOnetim kurulu
Uyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan yoneticilerin

Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalan sirketin uzun

vadeli hedeflerini  dikkate alarak
belirleyip belirlemedigi; ve kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak,

yobnetim kurulu tyelerine ve Ust dlzey
yOneticilere verilecek Ucretlere iligkin
onerilerin yénetim kuruluna sunulup
sunulmadigi hakkinda saglam bir goris
sahibi olabilmemiz ve komitelerin
etkinlik derecesini
dederlendirebilmemiz igin daha fazla
gdzleme ihtiyacimiz bulunmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin  varhdini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta ve risk
yobnetim sistemlerini gézden gecirerek
rapora baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Ydnetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin  (cretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve 19.06.2012
tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu
amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.
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Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnclt bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek (cret, sirketin
etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Ancak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan dider tim
menfaatler yilhlk faaliyet raporunda
toplu olarak aciklanmis olup bireysel
bazda agiklanmasi esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne biyiik 6lciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2021, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Batin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.
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S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com

M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com
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SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92
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