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Coca-Cola icecek AS Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

Sirketimizin 2019 yil faaliyet donemi Olagan Genel Kurulu, Dudullu OSB Mah., Deniz Feneri
Sk. No:4 Umraniye 34776 Istanbul adresinde 20 Nisan 2020 Pazartesi gunu saat 10:30’da
asagida yazili gindem maddelerini gérismek ve karara varmak Uzere toplanacaktir.

2019 yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulugsu Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ile Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
asagidaki guindem maddeleri ile Sermeye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani toplantidan Ug (3) hafta dnce Dudullu
OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye, 34776 Istanbul adresinde bulunan Sirket
Merkezinde, www.cci.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlulikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini
Sirket merkezimizden veya www.cci.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren [1-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini  Qirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame o6rnegine uygun olmayan
vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilm miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yoénetmelik” hilkiimlerine uygun olarak
uygulama yapabilmelerini teminen Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin www.cci.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Gncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakkl, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar igin Pay
Sahiplerine ayrica taahhtli mektup génderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

COCA-COLA IGECEK AS

YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Dudullu OSB. Mah. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/265859
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGCIKLAMALARIMIZ

SPK’nin “Kurumsal Yoénetim Tebligi” (11-17.1) uyarinca yapiimasi gereken ek agiklamalardan
gindem maddeleri ile ilgili olanlar agagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup genel
aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi1 ve Oy Haklari:
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCrl'in Esas Soézlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikiim bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar
taninmistir. Bunlardan biri de CCIl Yoénetim Kurulu'nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1'i B
grubu pay sahiplerince atanan Uye ve 4’Unin de bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 12 lyeden
olusmasidir.

Bu Bilgilendirme Dokimanrnin yayinlandigi tarih itibariyla, pay sahiplerimizin oy haklari
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

o . Sermayedeki| Sermayedeki Oy Hakki
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Payi (TL) Payi (%) Oy Hakki (TL) Orani (%)
ﬁ”s""do'“ Efes Biracilik ve Malt San. 102.047.307,75 40,12 | 102.047.307,75 40,12
The Coca-Cola Export Corporation 51.114.279,79 20,09 51.114.279,79 20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. 25.788.051,33 10,14 25.788.051,33 10,14
Ozgorkey Holding A.S. 4.787.742 1,88 4.787.742 1,88
Halka Acik Kisim 70.633.372,29 27,77 70.633.372,29 27,77
Diger 28,85 0,00 28,85 0,00
TOPLAM 254.370.782,00 100,00 | 254.370.782,00 100,00

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya diger kamu otoritelerinin glindeme madde konulmasina
iligkin talepleri hakkinda bilgi:

2019 yili faaliyetlerinin goérisulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin herhangi bir talep
iletilmemigtir.

3. Ortakhgin ve bagh ortakliklarin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladigi ortakhik faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyebilecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikligin gerekgeleri:

Ortakligin ve bagli ortakliklarin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyebilecek ydnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik bulunmamaktadir.
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COCA-COLA iGECEK ANONIM SIRKETI ) _
20 NiSAN 2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acihs ve Toplanti Bagkanhgi'nin olugturulmasi

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y6netmelik”
(“Yonetmelik”) hikumleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani
secimi gergeklestirilecektir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida Oy Toplama
Memuru da segebilir.

2. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi

Sirketimiz, Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2019 Ocak - Aralik
donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Ynun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)” uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari cergevesinde ve mevzuata uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis 31.12.2019 tarihinde sona eren on iki aylik déneme ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve bu rapora iligkin sorumluluk beyani 26 Subat 2020 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda yayinlanmistir. S6z konusu rapora Sirketimiz merkezinden veya
www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden de ulagiimasi mimkuanddar.

3. Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi

Sirketimiz, Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2019 Ocak - Aralik
dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)” uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ¢cergevesinde ve mevzuata uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetim raporunun
0zet kismi Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Bagimsiz Denetim Raporu Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirketin www.cci.com.tr adresindeki internet sitesinde ve Coca-Cola icecek A.S.
2019 yil Faaliyet Raporunda bulunmaktadir.

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2019 yih Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK ve SPK hukumleri ile Yonetmelik dogrultusunda 31.12.2019 tarihli Konsolide Bilango ve
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap ddénemine ait Kar-Zarar hesaplari Genel Kurul'da okunacak,
goruse acllacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan, Sirketimiz merkezinden veya www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden
ulasiimasi mamkunddr.

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin 2019 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibralari hakkinda
karar verilmesi

TTK ve Yodnetmelik hiikimleri gergevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 2019 yili
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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6. Yonetim Kurulu’'nun 2019 yih karinin dagitilmasi ile ilgili onerisi hakkinda karar
verilmesi

Coca-Cola igecek (CCI) Yénetim Kurulu‘nca 3 Mart 2020 tarihinde alinan karar ile,

Sirketimizin Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmis konsolide
finansal tablolarina gore 2019 mali yii net donem kari 965.769.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Kanuni mikellefiyetler dusuldikten sonra, 2019 yili karindan 250.688.000,00
TL ve olaganusti yedeklerden 199.548.284,00 TL olmak Uzere toplam brit 450.236.284,00
TL’nin 28.05.2020 tarihinden itibaren ortaklara dagitilmasi ve 2019 yili karindan kalan kismin
olaganusti yedek olarak Sirketimiz binyesinde birakilmasi igin, Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun yukarida bahsedilen kar dagitimi teklifinin Genel Kurul’'da benimsenmesi
durumunda, Sirketimiz 2019 karindan tam mdukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar muikellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100
adet hisse senedi karsiliginda 1,77 TL brit (1,77 TL net), diger hissedarlara ise 1,77 TL brGt
(1,5045 TL net) nakit temettli 6demesi yapilacaktir.

Kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu EK 1'de yer almaktadir.
Hisse senetlerinde herhangi bir kar payi imtiyazi yoktur.

7. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu lyelerinin yerine yeniden se¢im yapilmasi,
gorev siureleri ile licretlerinin belirlenmesi

Gorev suresi dolan Yoénetim Kurulu Gyelerinin yerine ve SPK’'nin Kurumsal Yoénetim Tebligine
uyum amaciyla Uye sec¢imi gerceklestirilecektir. 12 kisi olarak 6ngérilen Yénetim Kurulu’'nda 4
tyenin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari
zorunludur.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi Uzerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Ali Galip Yorgancioglu, Ugur Bayar, Tayfun
Bayazit ve izzet Karaca Bagimsiz Yénetim Kurulu lye adaylari olarak belirlenmisler ve
adayliklarina iliskin SPK 21.02.2020 tarih ve 29833736-110.07.07-E.2130 sayili karari ile
olumsuz goras bildirilmemesine karar vermistir.

Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizde
ve Faaliyet Raporumuzda bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri EK 2'de
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretleri, TTK ve Yonetmelik hukumleri ile esas so6zlesmemizde yer
alan esaslar gergevesinde Genel Kurul'da belirlenecektir.

8. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulugu se¢iminin onaylanmasi

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 20 Mart 2020 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin gértsu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§ esaslari gergevesinde, Sirketimizin 2020 yilina iliskin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.’nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) segilmesine ve bu segimin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergcevesinde, 2019 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’'un bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kar Payi Teblig’nin (11-19.1) 6 maddesinde “Ortakliklar tarafindan
badis yapilabilmesi icin esas s6zlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri
esas sOzlesmede belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenir” hikmU yer almaktadir. Yine
ayni maddede yapilacak bagis ve 6demelerin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur, denilmektedir.

Yukaridaki yasal aciklamalara uygun olarak esas sdzlesmemizin 3 (viii) ve 15.1.b. maddelerinde
badis yapilabilmesine ve yapilacak bagislarin sinirina dair hikimler bulunmaktadir. 2019 yili
icinde Sirket esas sézlesmesinin 15. maddesine tanimlanan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfr'na (vergiden muaf vakif) 4.000.000 TL bagis yapilmigtir. Bununla birlikte, diger kamuya
yararli dernekler ile vergiden muaf vakiflara ise 62.529,14 TL bagis yapimistir.

10. Sermaye Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gercevesinde, Sirket tarafindan
2019 yihinda 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul’'un
bilgilendirilmesi

Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1)in Madde 12.(4) uyarinca, Uclncu kigiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer verilir. Sirketimizin hali hazirda 3. kisiler lehine
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ek 1’inin
1.3.6 sayil ilkesi kapsaminda yapilmig bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi
verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin Ek-1’inin 1.3.6 sayil
ilkesine gore “Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢gikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagl ortakliklarinin igsletme konusuna giren ticari is
turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir
bagka ortakhida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler,
genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel
kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul'a 2019 yilinda bu nitelikte
bir islem olmadigi bilgisi verilecektir.

12. Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler
hakkinda Yénetim Kurulu liyelerine izin verilmesi

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslikli
395 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396. maddeleri gergevesinde iglem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul'un onay!l ile mimkin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

13. Kapanis
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EKLER:
EK 1: Kar Dagitim Tablosu
EK 2: Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

EK3: Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
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EK 1: Kar Pay1 Dagitim Tablosu

COCA-COLA iGECEK AS 2019 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

Odenmis/Cikarilmis Sermaye

254.370.782,00

254.370.782,00

-Gecmis Yil Kari

-Olaganustu Yedekler
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

199.548.284,00

2. | Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 153.844.681,60 153.844.681,60

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
3. | Donem Kan / (Zararn) 2019 1.212.450.000,00 277.129.187,18
4. |Vergiler (-) 246.681.000,00 -
5. | Net Dénem Kari / (Zaran) (=) 965.769.000,00 277.129.187,18
6. | Ge¢mis Yillar Zararlan (-) - _
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 965.769.000,00 277.129.187,18
9. |Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 4.062.529,14

BAGISLAR EKLENMIi$ NET DAGITILABILIR DONEM
10. | KARI 969.831.529,14
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi
250.688.000,00

-Nakit 250.688.000,00

-Bedelsiz

-Toplam 250.688.000,00
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi
13. | Dagitilan Diger Kar Payi

-Yénetim Kurulu Uyelerine

-Calisanlara

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Pay
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi -
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 43.751.774,50
17. | Statl Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK -
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 199.548.284,00
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sCOCA-COLA iCECEK AS'nin 2019 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlari Tablosu

TOPLAM
DAGITILAN KAR | 1TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI / NET PAYA iSABET EDEN KAR
DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) | TUTARI (TL) | ORANI (%)
NET A 141.599.999,96 - 0,3145015 1,7700000 177,00000
B stopaijli 76.901.462,27 - 0,1708025 1,5045000 150,45000
C stopajli 108.641.636,47 - 0,2412992 1,5045000 150,45000
C stopajsiz 90.350.285,53 - 0,2006730 1,7700000 177,00000
TOPLAM 417.493.384,22
ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI
(TL)
450.236.284 | 46,42%
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Ek 2: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Kayseride dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi Iktisat
Fakdiltesi’'ni bitirdikten sonra ABD’de Long lIsland Universitesi'nde isletme alaninda yiiksek
lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurligu ile baslayan is yasami,
Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatorligli ve Anadolu Endustri Holding Genel
Koordinatorlugu ile devam etmigtir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu icra
Baskanhigi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar strdirmustir. Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de
Yénetim Kurulu Baskanidir. 2001-2003 vyillari arasinda TUSIAD Baskanh@i gorevini yiriiten
Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi
ile Turk-Rus Is Konseyi Yiriitme Kurulu Baskanhgi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu
Efes Spor Kulibi Baskanligi gérevlerini de sirdirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon
hikimetince takdim edilen en dnemli nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and
Silver Star (Altin ve Gimus Yildiz, Yikselen Giines Nisani)’ ve Estonya Cumhuriyeti Dis isleri
Bakanhgi nisanlarina sahiptir.

Galya Fani Molinas
Yonetim Kurulu Uye Adayi

2016 yilinda Coca-Cola igcecek Yénetim Kurulu Baskan Vekili olan Galya Frayman Molinas
Coca-Cola’daki kariyerine 1996 yilinda baslamistir. 2005 yilina kadar Turkiye, Orta Avrupa ve
Rusya bdlgelerinden sorumlu Pazarlama Direktérl olarak ¢alismistir. 20052008 yillari arasinda
Rusya, Hindistan, Adriyatik ve Balkan ulkeleri, Kafkasya ve Orta Asya Cumbhuriyetleri ile
Ortadogu’yu kapsayan Coca-Cola Avrasya Grubu Pazarlama Direktorlugu gorevini Ustlenmigtir.
2009 yilinda Coca-Cola Turkiye Bolge Bagkanligi gorevine atanmistir. 2012 yilinda Kafkasya ve
Orta Asya bdlgelerinin gorev alanina eklenmesi ile Coca-Cola Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya
Bagkani olarak 2017 yilina kadar gorev yapmistir. Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bolimi mezunu olan Molinas The CocaCola Company’ye katiimadan énce
Unilever Turkiye’de marka yoneticisi olarak yedi yil gecirmistir. Harvard Business School’'un
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya Bolgesi Arastirma Merkezi Danigsma Kurulu ve Bogazigi
Universitesi Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesidir. Coca-Cola Global Kadin Liderlik Konseyi’'nin kurucu
Uyesi olarak goérev yapmistir. 20092017 yillari arasinda Tlrkiye’de Coca-Cola Hayata Arti Vakfi
Bagkani olarak gdérev yapmistir. Molinas ayrica dért yil siireyle is Diinyasi ve Sirdirilebilir
Kalkinma Dernegi Baskani ve U¢ dénem boyunca Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi YASED
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmigtir. The Coca-Cola Company’de Global Strategy &
Insights Bélimi'niin basinda olan Molinas, Ocak 2019°dan itibaren Meksika Is Birimi Bagkani
olarak gorev yapmaktadir.

Talip Altug Aksoy
Ydénetim Kurulu Uye Adayi

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesinden Ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1996
yilinda Mali igler Uzmani olarak atanmistir. 1998-200 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon
Yonetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve
Pazarlama Direktorii olarak gérev alan Aksoy, Ocak 2003’te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktord olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik Direktoru olarak Grup’taki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik
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Zinciri Direktoru olarak gorev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel
MudurlGgu gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar surdiren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Kamilhan Siileyman Yazici
Yoénetim Kurulu Uye Adayi

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesi'nden isletme lisans diplomasina ve Rusya AIBEC’den
(American Institute of Business and Economics) MBA diplomasina sahiptir, Harvard Business
Schoolda GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali igler
béliminde baslayan Yazici, 2003-2005 yillari arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama
departmaninda gorev almig, 2005’te ise Yeni Urlin Gelistirme MidUri olarak atanmistir. 2006-
2008 yillari arasinda Lojistik Sistem Muduru olarak Rusya’da gorevine devam eden Yazicl,
2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktort, 2010 yiinda Gelistirme Direktoéri olarak atanmistir.
2011’den itibaren Anadolu Efes Moldova Genel Miduril olarak gorev yapan Yazici, 2014 yilinda
basladigi Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktori goérevini Nisan 2017’ye kadar sirdidrmus,
halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaya devam etmektedir.

Kamil Omer Bozer
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU isletme Bélimi’'nden mezun olduktan sonra
Georgia State Universitesinden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983
yilinda Ko¢ Grubu’'nda ydnetici adayi olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret'te Genel Mudur
Yardimcisi ve Dizey Pazarlama’da Genel Mudir olarak gérev yapmis, 2002’de ise Migros
Genel Mudurt olarak atanmigtir. Bozer, Ko¢ Grubu’'nda 2005- 2006 yillari arasinda Gida,
Perakende ve Turizm Grubu Bagkanhgi, 2006-2008 yillari arasinda Gida ve Perakende Grubu
Baskanligi, 2008-2011 yillari arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanhgi
gorevlerini Ustlenmistir. Halen Tlpras, Arcelik ve Séktas sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi, Adel, McDonald’s ve Kamil Yazici Yoénetim Danismanlik sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Mehmet Cem Kozlu
Yoénetim Kurulu Uye Adayi

Denison Universitesi'nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici Universitesi'nden
doktora derecelerini alan Cem Kozlu, Amerika’da NCR, Isvicre’de Procter&Gamble sirketlerinde
yonetici olarak galisti ve Komili'nin 12 yil sireyle Genel MudurlGgunua yapmistir. 1988-1991
yillari arasinda Tdrk Hava Yollari Genel MidirG ve Yoénetim Kurulu Baskani, 1990°'da ise
Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak goérev almigtir. 1991-1995 ddneminde
Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY Yonetim Kurulu Bagkani olarak kamu
hizmetini surdurmustir. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company'de farkli
go6revlerde bulunmustur. 2006’da emekli olmadan énce yurittigi Viyana merkezli Orta Avrupa,
Avrasya ve Orta Dogu Grup Baskanhgi gorevinde 51 Ulkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015
arasinda The Coca-Cola Company’de Avrasya & Afrika Grubu danigmani olarak gorev
yapmistir. Kozlu, Hirriyet ve TAV sirketlerinde Yénetim Kurulu (yeligi yapti. Halen istanbul
merkezli Coca-Cola icecek, Efes Biracilik ve Malt Sanayii AS, Ko¢ Holding AS, Pegasus Hava
Yollari, Sisecam ve Viyana merkezli DO&CO Aktiengesellschaft'in yonetim kurullariyla Anadolu
Johns Hopkins Saglk Merkezi, Anadolu Vakfi ve istanbul Modern Sanatlar Vakfr'nin mitevelli
heyeti Uiyesi olan Cem Kozlu Global iliskiler Forumu'nun Yénetim Kurulu Baskanidir. Degisik
zamanlarda Bogazici ve Denison Universitelerinde 6gretim gorevlisi olarak hizmet yapan Dr.
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Cem Kozlu'nun yayimlanmig 10 kitabi ve cok sayida makalesi, yonetimle ilgili TV dizileri
bulunmaktadir.

Ahmet Boyacioglu
Yoénetim Kurulu Uye Adayi

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari
ilimler Fakultesi isletme Bélimi’nden almistir. Boyacioglu, Efes igecek Grubu’ndaki kariyerine
1973 yilinda baslamistir. 1973-2005 yillari arasinda Bursa Boélge Satis Mudurl, Ege Biracilik ve
Malt San. A.$. Satig Muddri, Glney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Miaduru, Ege Biracilik ve
Malt San. A.$. Genel Mudurl, Dogu Avrupa Baskani, Yurt Disi Bira Operasyonlari Bagkani ve
Strateji ve is Gelistirme Bagkani olarak gérev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu
Baskanligrna atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli olmugtur. Kendisi halen
Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Hursit Zorlu
Yonetim Kurulu Uye Adayi

2004 yilinda Coca-Cola icecek Yénetim Kurulu Uyesi olan Hursit Zorlu, yiiksekdgrenimini
istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde tamamlamistir. Toz Metal ve Tirk Hava Yollarinda
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’na baghh Efes igecek
Grubu’nda Pazarlama Uzmani olarak gdreve baslamistir. Efes igecek Grubu'ndaki kariyeri
boyunca sirasi ile Pazarlama $efi, Proje Gelistirme Muadidr Yardimcihdi, Proje Gelistirme
Midirliga, is Gelistirme ve Yatirimer lligkileri Direktérligi gibi cesitli gérevier (istlenmistir.
2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatirimei iligkileri Direktérligii, 2008-
2013 yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler Baskanligi gérevlerini yiritmuistir. 2013-2017
yillari arasinda Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimcisi olarak gérevine devam eden M. Hursit
Zorlu, Subat 2017 itibariyla Anadolu Grubu icra Baskanhdi gérevine atanmistir. Ayni zamanda
Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. TUYID
Yoénetim Kurulu Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillari arasinda TKYD’nin 8. dénem Baskanhgini
da Ustlenmistir, ayni zamanda DEIK Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesidir.

izzet Karaca )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden 1977
yiinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Geligtirme
Merkezi’'nde baglayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri
MudurlGga gorevini  Ustlenmigtir. 1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktorii olarak gérev yapan izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unileverde
Almanya, Tirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak iizere i¢ Denetim Grup Mudirligl, Lojistik
MUdurlGga, Ticari Direktorlik, Genel Midurliik gibi gesitli gérevierde bulunmustur. izzet Karaca
ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirrmcilar Dernegi Baskanligi gorevini de
yuratmustar. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve
Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Bagkanhdi gérevleri ile Unilever CEO Forumu uyeligini
yuruttikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmistir. 2015 yilinda “Yeni CEO...
Sensin” adl ilk kitabini yayimlamistir. Sn. Karaca, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
badimsiz tye kriterlerinin timunu karsilamaktadir.
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Ali Galip Yorgancioglu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi’'nden mezun olduktan sonra Universite dgrenimini
Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir. is hayatina Philip Morris’de Marlboro
Sigaralari Pazarlama Mduduri olarak baslamistir. Daha sonra Diageo Gliney Dogu Avrupa
Pazarlama Direktéri ve CocaCola Turkiye ve Avrasya Pazarlama Direktéri gdrevlerinde de
bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki ddnemde Burger King’in Tlrkiye Genel Mudurliga gorevini
yuritmustir. 2003 Aralik ayinda dzellestirilien Tekel'in Alkollii icecekler sirketi yerine kurulan
Mey icki'nin CEQO’su olarak Nisan 2004’te gdreve baslayan Yorgancioglu, 30 Eylil 2017'de
emekli olana kadar Mey icki / Diageo Tirkiye sirketinde CEO gdrevinde bulunmustur.
Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz lye kriterlerinin timuni
karsilamaktadir.

Ugur Bayar )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik Bolimi’nden Bachelor of
Science derecesiyle mezun olmustur. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank Turkiye'de
baslamis ve 1992°de kamu gdrevine gecene kadar bankanin Hazine Boélumd’nde cesitli
goérevlerde bulunmustur. Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Bagbakanlik Kamu Ortakligi
idaresi Baskan Yardimciligi, 1997-2002 yillari arasinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi yapmistir. Bu gorevleri esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu Bagkanligi, Petrol Ofisi
Yoénetim Kurulu Baskanligi, Tark Hava Yollar Yénetim Kurulu Oyeligi, Tark Telekom Ydénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Ugur Bayar, 2004 yilinda katildi§i Credit Suisse’de
2017 yiiinda kadar Turkiye CEO’lugu ve Yatirnm Bankacihigi Bolimua Baskanhdini ytrGtmustur.
Bayar, ayni zamanda; WWEF Turkiye (World Wildlife Foundation), Dogal Hayati Koruma
Vakfrnin Yoénetim Kurulu Baskani, Anadolu Grubu Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Anadolu Efes
Yénetim Kurulu Uyesi, Tekfen Teknoloji Yatinm ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve San
Diego merkezli SAMUMED Bioteknoloji Sirketi'nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Bayar, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz lye kriterlerinin timiini karsilamaktadir.

Tayfun Bayazit )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans 6grenimini S. lllinois Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimi’'nde tamamladiktan sonra Columbia Universitesinde ylksek lisans (MBA) egitimi
almistir. Is hayatina 1983 yilinda Citibank’ta baslayan Bayazit, 1986-1995 yillari arasinda Yap!i
Kredi Bankasrnda Genel Mudur Yardimciigi ve Basyardimciligi goérevlerini Ustlenmis ve
bilahare 1995-1996 vyillari arasinda interbank’ta, 1996-1999 yillari arasinda ise Isvigre’de
Banque de Commerce et de Placements’da Genel Mudur olarak ¢alismistir. 1999-2001 yillar
arasinda Dogan Holding’e Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanan Bayazit, 2001-
2005 yillar arasinda Digbank’ta, 2005-2007 yillari arasinda Fortis Bank’ta ve 2007-2009 yillar
arasinda ise Yap! Kredi Bankas’'nda Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda Yapi Kredi Bankas’'nda Yoénetim Kurulu Baskanhgi
gorevini Uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri danismanlik yapmaktadir. Cesitli sirketlerde
yoénetim kurulu lyeligi yapmakta olan Bayazit, ayni zamanda, TUSIAD, Egitim Gondillileri Vakfi
(TEGV), Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), WRI Turkiye, Dartsgsafaka gibi sivil toplum
kuruluglarinda da aktif gorevler istlenmektedir. Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan bagimsiz uye kriterlerinin tumunu karsilamaktadir.
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EK3: Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Coca-Cola icecek AS’de

ederim.

Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da
onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vyil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin
onemli 6lgide hizmet veya drin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gugcliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve uUstlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Ydnetim kurulu tyesi olarak secilecegim tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecedimi beyan

ALI GALIP YORGANCIOGLU

o
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Coca-Cola Icecek AS’de

ederim.

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli Olgiide hizmet veya urin satin aldii veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin
alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeli§i harig, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna goére Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gug¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu dyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yo6netim kurulu Uyesi olarak secilecedim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz lGye olarak yerine getirecegimi beyan

IZZET KARACA

77 / //7
Loy —
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Coca-Cola Icecek AS’de

ederim.

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin
onemli Olgiide hizmet veya urin satin aldii veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin
alindig! veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite o6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Tirkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yo6netim kurulu Uyesi olarak secilecedim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan

TAYFUN BAYAZIT

Coca-Cola Igecek AS 20.04.2020 tarihli Olagan Genel KuruPkdBibHts: Bilgilendirme Dokiimani sayfa 16



Coca-Cola icecek AS Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Coca-Cola Icecek AS’de

ederim.

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yobnetim kontrolliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydénetim kontroline sahip oldugdu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanlhigi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin
onemli Olgide hizmet veya urlin satin aldii veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu UGyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gore Tirkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igcerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yo6netim kurulu Uyesi olarak secilecedim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz ye olarak yerine getirecegimi beyan

UGUR BAYAR
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