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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care"); Medical Park ile basladigi yolculuguna
Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konseptiyle devam etmektedir.
Sirket; Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 16 ilde, 30 hastane ile faaliyetlerini
suirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Halka Agik Paylar (*) %35,01 72.833
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.287
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Toplam %100,00 208.037

(*) Sirket’in ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43’line denk gelen
3.224 bin adet pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet
pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori
Financieringen B.V. tarafindan halka agik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi
tarafindan halka agik kismin %0,43’line denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka
acik kismin %0,43’tiine denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan
halka acik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eyliil 2018 tarihinde satiimistir. izzet Usta tarafindan
halka agik kisimdan alinan 37 bin adet pay satilmis ve Muharrem Usta tarafindan ise 27 bin adet ek pay
halka agik kisimdan satin alinmistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2020 itibariyle):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) %56,00
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat
Hastanesi”) %58,84
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %380,00
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %75,00
Mediplaza Saglk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
MA Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Grup”) %51,00
1
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BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00

istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
MLP Gaziantep Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %60,00
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00

Endmed Endistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey
Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortakhg
(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB") %99,90
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00

2.3 Organizasyon Yapisi:

Jale Giiney Dr. Deniz Can Yiicel
Strateji ve Yatirimci
fliskileri Direktérii

Dr. Muharrem Usta
YK Bagkani & CEO

I¢ Denetim
Direktérir!

Dr. Ruhsan
Burcu Oztiirk Dr. Adem Elbasi Topgu
Finans ve Mali isler Kurumsal Anlasmali
Koordinatérii Operasyonlar Grup Kurumlar Cari g
(CFO) Koordinatérii Gelistirme
Koordinatori

Dr. Hikmet
Gavus

Girkan
Tijen Gaglan Caglioglu
Dijital Déniisim Bilgi Sistemleri ve
Ofisi Koordinatérii Dijital Déndisim
Koordinatérii

Strateji ve
Performans Grup
Koordinatérii

* Yonetim Kurulu'na raporlayan bagimsiz direktér

3. Dénem igindeki Gelismeler:

— Ankara’da Bir Hastanenin Devir Alinmasina iliskin Agiklama

MLP Care 13.03.2020 tarihinde Ankara Kecioren’de bulunan Medisis Hastanesi’'ni devir almak lizere
sozlesme imzalamistir. Devir alim s6zlesmesi, hastane ruhsatinin MLP Care’e transferi, hastane bina ve
medikal ekipmanlarinin da uzun vadeli kiralanmasi suretiyle yapilmistir.

Hastane halihazirda faaliyette olup, herhangi bir ek yatirrm harcamasi 6ngorilmemektedir. MLP Care
marka glicli, operasyon tecriibesi, deneyimli doktor ve yonetim kadrosunu kullanarak devir alinan
hastaneyi en kisa zamanda gergek potansiyeline ¢ikarmayi hedeflemektedir.
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Devir alinan hastane toplam 19 bin m?%lik kapal alana sahiptir. Hastanenin bulundugu Kecidren ilgesi,
1 milyona yaklasan niifusu ile Tiirkiye’nin en kalabalik ilk Ui ilgesi arasindadir. Hastanenin kisa siirede
grubun en iyi performans gosteren hastaneleri arasinda yer almasi beklenmektedir.

Ankara’da Medical Park Ankara ve Liv Hospital Ankara Hastanelerimiz bulunmaktaydi. Devir alinan
hastane ile beraber Ankara’daki hastane sayimiz lge ¢ikmistir. Bu hastanemizin performansinin
Medical Park Ankara Hastanemiz'e benzer sekilde gerceklesecegi 6ngorilmektedir.

— COVID-19: Saghk Bakanhgi Pandemi Tedbirlerine iliskin Agiklama iliskin Agiklama

Cin Halk Cumhuriyeti’nde 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikarak, hizla diinyaya yayilan ve 11.03.2020
tarihinde Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Pandemi” olarak nitelendirilen Koronaviriis salgini
(“COVID-19”) Glkemizde ilk olarak 11.03.2020 tarihinde goriilmistir. 23.03.2020 tarihi itibari ile 1.529
kisiye COVID -19 tanisi konulmus, maalesef 37 kisi bu virlise bagli olarak hayatini kaybetmistir.

Grubumuz en basindan beri pandemiile miicadele konusunda Uzerine diisen tiim sorumluluklari yerine
getirmektedir. Bu kapsamda hastanelerimizde pandemi ile miicadeleye iliskin tim hazirliklar yapilmisg
olup, tiim saglk calisanlarimiz 6zveri ile bu micadeleye destek vermek icin hazirdir.

Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi tarafindan yayinlanan 20.03.2020 tarih ve 14500235-403.99 sayili
“Pandemi Hastaneleri” konulu Genelge ile isbu destegimizin boyutu daha da genisleyecektir. Zira isbu
genelge ile 6zel hastanelerin de belli sartlarla “Pandemi Hastanesi” olarak degerlendirilmesine karar
verilmistir. Buna gore blnyesinde enfeksiyon hastaliklari ve klinik mikrobiyoloji, g6gls hastaliklari, i¢
hastaliklari uzmani hekimlerden en az ikisinin bulundugu ve 3. seviye eriskin yogun bakim yatagi
bulunan hastaneler “Pandemi Hastanesi” olarak tanimlanmis ve bu hastanelerde COVID-19
hastalarinin teshis ve tedavilerinin yapilmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi dngérilmustar.

Belirlenen kriterler 1siginda, grubumuz biinyesinde bulunan yatak kapasitesinin %97’si, bu kriterleri
saglayarak “Pandemi Hastanesi” olarak siniflandirilmistir. Her ne kadar Genelge ile hastanelerin belli
bir bolimunin pandemiicin ayrilmasi gerekmekte ise de, gerek vakalardaki artis, gerek hasta ve galisan
saghgini korumak icin alinmasi gereken tedbirler dusinildtuginde bircok hastanemizde pandemiye
yonelik hizmetlerin artacagl 6ngorilmektedir.

Tum hastanelerimiz her tirla saglik hizmeti icin her zamanki gibi hazir olup, COVID-19 teshisli hastalar
icin Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanhgi ile koordineli bir sekilde tedavi protokollerinin uygulanmasi
konusunda gerekli kurullarimiz kendi biinyemizde olusturulmus ve uygulamaya hazir durumdadir.
COVID-19’un niteligi ve bulas parametleri géz 6niine alinarak calisanlarimizin ve hastanelerimizin
korunmasi konusunda dezenfektasyon ¢alismalari basta olmak her tirli tedbir alinmustir.

Sirketimiz, pandemi ile miicadelede somut ve etkili olacagina inandigimiz, Tlirkiye Cumhuriyeti Hazine
ve Maliye Bakanligi'nin saglik kuruluslari da dahil olmak Uzere bir¢ok sektér igin agikladigi Ekonomik
istikrar Kalkani Genel Tebligi kapsamina alinmistir.

MLP Saghk Hizmetleri A.S. olarak, lilkemiz ve vatandaslarimizin pandemiden olabildigince az
etkilenmesini saglamak adina, tim gayretimizle micadeleye katilacagimizin ve bu itibarla
hastanelerimizde bulunan her tiirl imkani bu micadele igin seferber edecegimiz konusunda elimizden
gelen en iyi cabayi gosterecegimizin bilinmesini isteriz.
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— JCR Rating

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden gecirme slirecinde MLP Saglk Hizmetleri A.S.'nin (“Sirket”)
konsolide yapisi ile mevcut tahvil/bono ihraglarini, ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim yapilabilir
kategoride degerlendirmistir. Sirket’in Uzun Vadeli Ulusal Notu’'nu “BBB+(Trk)” olarak, Kisa Vadeli
Ulusal Notu’nu ise “A-2(Trk)” olarak teyit etmis, goérinimini ise ‘Pozitif’ olarak belirlemistir. Bununla
birlikte, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para Notlari “B“ seviyesinde teyit edilmistir.

Derecelendirme raporundaki, Sirket'in farkli gelir gruplarina hitap eden marka ve konseptleriyle
sektdrde sahip oldugu dzgiin is modeli ve lider pazar pays, istikrarli ciro ve FAVOK biiyiime trendi, diisiik
seyrini koruyan net finansal borgluluk orani, sifirdan ve devralinan hastane yatirimlarinin blyutilmesi
ve isletilmesi konusunda sahip olunan know-how, mevcut ekonomik konjiktiriin 6zel hastane
pazarinda sundugu konsolidasyon firsatlari, Tlrkiye saghk sektoriinin orta ve uzun vadede OECD
ortalamalarina yakinsama sirecinde barindirdigi gelisim potansiyeli ile Covid-19 pandemisini takiben
global olcekte saglik sektoriine artan oranda yatirim beklentileri gibi faktorler bahsedilen notlarin
teyidinde ve belirlenmesinde etkili olmustur.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 05.03.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824782 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824783 baglantilarindan erisilebilir.

4.2 Strateji ve Yatinmci iliskileri Departmani:

Sirketin Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida
yer alirken Strateji ve Yatirimai iliskileri Direktdrii gérevini yiriiten Dr. Deniz Can Yiicel dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagl olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Strateji ve Yatirimci iliskileri B6limi’nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktori

Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari
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Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirimei iliskileri Midiir
Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: turgut.yilmaz@mlpcare.com

Yildinm Kaan Karakayali

Strateji ve Yatirimci iliskileri Uzmani

Tel: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: yildirim.karakayali@mlpcare.com

2020 yilinin ilk Gg aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtigi
ve yurtdisinda COVID-19 kiiresel salginin etkisiyle 4 roadshow ve konferansa istirak edilmistir. Bunun
yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak lizere toplam 75 adet yerli ve yabanci
kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
donem igerisindeki diger gelismeler konusunda gortismeler yapilmistir.

4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

1¢ 2020’da Hisse Performansi:

1 Ocak - 31 Mart 2020 En Disik En Yiiksek Ortalama 31 Mart 2020
Hisse Fiyati (TL) 10,19 18,84 16,03 13,10
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 324 655 548 412

Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.03.2020 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin gorilisii ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig esaslari cercevesinde, Sirketimizin 2020 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igin
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'nin secilmesine ve bu segimin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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4.3 Genel Kurul Toplantilari:

2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketin, COVID-19 (Koronaviris) salgini nedeniyle ertelenen 2019 takvim yil islemlerinden dolayi
“Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin, asagidaki glindemle, 29 Mayis 2020 Cuma giinli saat
09:00’da “MLP Saglik Hizmetleri A.S. Merkez Ofisi, Flatofis Hali¢, Defterdar Mah. Otakgilar Cad. No:78
Eyiip istanbul” adresinde ilanl olarak yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi icin
Turk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim islemlerin
gerceklestirilmesine, ayrica T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan aciklanan tedbirler cercevesinde, pay
sahiplerinin, genel kurul toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda
katilim saglamalarinin tavsiye edilmesine ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin
genel kurula elektronik ortamda katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatilmasina mevcudun oy
birligiyle karar verilmistir. Toplanti glindemi asagida yer almaktadir.

Giindem

1. Agihs ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi,

4. 2019 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2019 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin gorisulerek karara baglanmasi,

8. Sermaye Piyasasi dizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 12. Maddesine
uygun olarak, gorev siiresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine 02 Mart 2020
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak énerilen Sn. Meral Kurdas ve

6
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10.

11.

12.

13.

14.

Sn. Tayfun Bayazit'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerinin Genel Kurul onayina sunulmasi ve
Ucretlerinin tespitinin gorisllerek karara baglanmasi,

2020 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek {izere Sirket Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 24. Maddesi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun ilgili diizenlemeleri geregince denetimi icin Bagimsiz Denetg¢inin secilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2019 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi; 2020 yili hesap
doénemi basindan itibaren olmak Uzere, 2020 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim Kurulu
teklifinin gorusilerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel
Kurul’un bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geregi;
Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin;
Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ya da
ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili
olarak 2019 faaliyet yili icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.

4.4 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yénetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4.5 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve genellikle her ay olacak sekilde toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goris acgiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.
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5. 1C 2020 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1¢ 2020 1¢ 2019 Degisim
| Hasilat 979 933 %4,9
FAVOK! 235 231 %1,9
FAVOK marji (%) %24,0 %24,7 (69p)
FAVOK? (diger gelir/gider faalivetlerden kaynaklanan kur
etkisi harig) 218 221 (%1,3)
FAVOK marji (%) %22,3 %23,7 (140p)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 87 21 %306,4
Net Kar/(zZarar) 61 11 %466,0
Borgluluga iliskin Kur Zararindan Arindirilmis
Net Kar/(Zarar) (Kur Sabitleme Giderleri Dahil) 119 39 %206,0
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit Akigi 205 88 %133,2
Yatirim Harcamalari 36 40 (%10,7)
Operasyonel Nakit Akisi / Diizeltilmis FAVOK %87,4 %38,2 4.916p

1 Diizeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang )'in net bir defaya mahsus (kazanglar)/zararlar
ile TFRS’ye gore nakit cikisi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore diizeltilmesiyle hesaplanmaktadir.

Finansal Bagliklar

v

v

v

1C 2020’de hasilat Mart ayindaki pandemi etkisine ragmen yurtici biyime katkisiyla %5 artarak 979
milyon TLye yiikseldi (1C 2019: 933 milyon TL). Pandemi etkisi olmayan 2020 yilinin ilk 2 ayinda toplam
hastane hasilati %21 artis gostermisti.

1C 2020’de diizeltilmis FAVOK %2’lik biiyiime kaydederek 235 milyon TL olarak gerceklesti. Diizeltilmis
FAVOK marji pandemi tedbirleri dolayisiyla saglanan maliyet tasarruflarinin etkisini, kismi olarak
icermesine ragmen sadece 69 baz puan azalarak %24,0 olarak gergeklesti.

Pandemi etkisinin goriilmedigi Ocak ve Subat aylarindaki yiiksek operasyonel performans ve VM Medical
Park Ankara Hastanesi’nin devir alinmasi sonucunda olusan negatif serefiyenin de katkisiyla 1¢ 2020’de
61 milyon net kar edildi.

Kur farki zarari hari¢ tutuldugunda net kar 1¢ 2020’de 119 milyon TL’ye yiikseldi.

Net Borg/Diizeltilmis FAVOK orani 1¢ 2020’de 2,6x olarak gerceklesti.

Operasyonel Bagliklar

v

v

1C 2020’de 6zel saglik sigortasi hasilati 6zellikle tamamlayici saglik sigortasinin katkisiyla %20 oraninda
artti.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) hasilati 2020 yilinin ilk 2 ayinda %26 biiylime gosterirken Mart ayinda ugus
yasaklarinin baglamasiyla 1¢ 2020’de %6 daraldi.

MLP Care, 2020 yilinin Mart ayinda metropollerde blyilik 6lcekli hastanelerle blylime stratejisi
dogrultusunda Ankara Kegioren’de bulunan Medisis Hastanesi'ni devraldi. Hastanenin bulundugu
Kegioren ilgesi, 1 milyona yaklasan niifusu ile Turkiye’nin en kalabalik ilk ti¢ ilgesi arasindadir. Hastanenin
kisa strede grubun en iyi performans gosteren hastaneleri arasinda yer almasi beklenmektedir.
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v/ COVID-19 Pandemisine iliskin Alinan Onlemler: (1) Tim hastanelerimiz COVID-19 teshisli hastalar icin
Tirkiye Cumhuriyeti Saglk Bakanhgi ile koordineli bir sekilde tedavi protokollerinin uygulanmasi
konusunda gerekli kurullarini olusturmus ve 20 Mart 2020 tarihinden itibaren pandemi hastanesi olarak
COVID-19 hastalarinin teshis ve tedavilerini yapmaya baslamistir. (2) COVID-19’un niteligi ve bulas
parametleri géz oniline alinarak calisanlarimizin ve hastanelerimizin korunmasi konusunda basta
dezenfektasyon calismalari olmak tzere her tirli tedbir alinmistir. (3) Nisan ayindan itibaren Kisa
Calisma Programi isleme alinmis ve merkez ofis galisanlari icin evden ¢alisma uygulamasina gegilmistir.
(4) Nakit akisinin saglikh isleyebilmesi amaciyla tedarikgilerle ve hastane bina sahipleri ile gérismeler
yapilmaya baslanmistir. Pandemi siiresince bina sahipleri ile kira indirimi gorlismeleri devam etmekte
olup, simdiye kadar on bir hastane binasi igin indirim kabul edilmistir. (5) Sirket’in likit pozisyonunu
artirmak icin 80 milyon TL’si yatinim kredisi, 250 milyon TL’si 3 yil vadeli Net Calisma Sermayesi olarak
kullanilacak 330 milyon TL’lik uzun vadeli kredi ¢ekilmistir. Mevcut yatinnm kredisi faiz orani TR LIBOR
+%5,8 iken, yeni gekilen kredinin faizi indirim alinarak TR LIBOR +%2,5 (ilk 6 ay) ve %3,5 (kalan dénem)
olmustur. (6) Mart 2020 itibariyle tedarikgi 6demelerinin ve misteri tahsilatlarinin planlanmasina iliskin
Odemeler Komitesi kurulmustur. (7) Pandemi hastanesi olmamiz sebebiyle, Mart-Haziran dénemine ait
tlim Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK), Muhtasar, KDV 6demeleri Ekim 2020'ye ertelenmistir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

2020 yilinda tiim diinya, COVID-19 salgini sonucu baslayan esi gériilmemis ve biiyiik sonuglari olan bir saglik ve
ekonomi krizi ile karsi karsiya kaldi. Mart ayinda yasanan hasilat kayiplarina ragmen FAVOK’iimiizii yiizde 2
artirmayi basardik ve yilin ilk ceyregini 61 milyon TL kér ile kapadik.

2020 yili Ocak-Subat déneminde hem yurtici hem de yurtdisi saghk turizmi hasilatimiz beklentilerimizin iizerinde
biiyiirken toplam hastane hasilati %21 artis gésterdi. Mart ayinda COVID-19 salginin baslamasi ile hem yurtici
hem de yurtdisi saglik turizmi hasilatimizda, Mart ayinin ikinci yarisi ve Nisan ayinda sert diisiisler oldu. Mayis
ayinin basindan itibaren ise Ramazan etkisine ragmen bir toparlanma siirecine girilmistir.

SGK fiyat listesi 3 Mart tarihinde 11 Mart'tan sonra gegerli olmak lizere giincellendi. Mart ayinda devreye giren
yeni SGK fiyatlari, yurtici hastane hasilatini olumlu etkilemektedir. Bununla birlikte Nisan ayi itibariyla Kisa
Calisma Uygulamasina gegilmesi ile personel maliyetlerinde kolaylik saglanmistir. 4 Nisan’da SGK pandemi tedavi
fiyatlarina ve yogun bakim tedavi fiyatlarina zam yapmistir.

Bu yilin ilk ¢eyredinde nakit durumumuzun ve bilancomuzun saglamligini koruduk. Grubumuzun gevik is modeli
sayesinde, uzun vadeyi etkilemeden krizin etkilerini miimkiin oldugunca sinirlamak igin hizli énlemler aldik.
Bugiiniin ekonomik ve sadlik ortami géz éniine alindiginda, ikinci ceyrek de krizden énemli él¢iide etkilenecektir.
Yurticinde hayatin normale dénmesi ve yurtdisi seyahat kisitlamalarinin  kalkmasi ile pandeminin
operasyonlarimiz ve finansal performansimiz iizerindeki etkisini, lictincii ve dérdiincii ceyreklerde hizla telafi
etmeyi hedeflemekteyiz.

Uzun vadeli biiyiime stratejimiz ¢ercevesinde Mart ayinda, Ankara’da faaliyette olan bir hastaneyi grubumuza
kattik. MLP Care marka glicii, operasyon tecriibesi, deneyimli doktor ve yénetim kadrosunu kullanarak devir
alinan hastaneyi en kisa zamanda gergek potansiyeline ¢cikarmayi hedeflemektedir.

Grubumuz; en basindan beri pandemi ile miicadele konusunda lizerine diisen tiim sorumluluklari yerine getirmeye
calismaktadir. Bu kapsamda hastanelerimizde pandemi ile miicadeleye iliskin tiim hazirliklar yapilmis olup, tiim
saghk ¢alisanlarimiz 6zveri ile bu miicadeleye destek vermektedir. Tiim saglik ¢alsanlarimizin bu konudaki
taahhiidii, sonrasindaki calisma ve ézverileri olaganiistii olmustur. Bu vesile ile gururumu ve minnettarligimi ifade
etmek isterim.
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Hasilat

1¢ 2020 1¢ 2019 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 979 933 %4,9
Yurtici Hasta Hasilati 807 732 %10,2
Yatan Hasta Hasilati 477 430 %10,8
Ayaktan Hasta Hasilati 330 302 %9,2

Yabanci Saghk Turizmi Hasilati 100 106 (%5,6)
Diger Yan is Kollari 72 95 (%24,0)

Yurtici Hasta Hasilati: Hem yatan hasta hem de ayaktan hasta hasilatlarinda saglanan biyiime ile yurtici hasta
hasilati 1¢ 2020’de %10,2 artti.

Yatan hasta hasilati, 1¢ 2020’de ortalama fiyatin %19,1 artisi sayesinde Mart ayindaki pandemi etkisiyle %6,9
azalan yatan hasta sayisina ragmen %10,8 blyudu.

Ayaktan hasta hasilati, 1C 2020’de ziyaret basina ortalama ayakta tedavi géren hasta fiyatinin %19,2 artisi
sayesinde Mart ayindaki pandemi etkisiyle %8,4 azalan ziyaretci sayisina ragmen %9,2 buyudda.

Yabanci Saghk Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati 2020 yilinin ilk 2 ayinda %26 biiyime gosterirken pandemi
sebebiyle Mart ayinda ugus yasaklarinin baslamasiyla, gecen seneki ylksek baz etkisine ragmen %5,6 daraldi
(2019 yilinin ayni doneminde %78,6 biylime gostermisti). 30 Aralik 2019 tarihinde Medical Park ve Liv Hospital
markalarimiz devlet destekli markalasma programi Turquality kapsamina alinmistir. Halen bu program
cercevesinde hedef pazar calismalari devam etmektedir. Haziran ayindan itibaren seyahat yasaklarinin
kalkmasiyla yabanci saglik turizminin tekrar biiylime siirecine girmesini bekliyoruz.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat, 1¢ 2020’de laboratuvar is koluna ait ihalenin
grubumuzun asli isi olan hastanecilige odaklanmayi tercih etmesi sebebiyle yenilenmemesi sonucu toplamda
%24,0 daralma gosterdi. Bu is kolundan kaynaklanan baz etkisinin 3C 2020’den itibaren kalkmasini bekliyoruz.
Oteki taraftan Universite hastanelerinin kapasite kullanim oranlarindaki artis ile alinan yénetim {icretleri ayni
donemde %24,8 artis gosterdi (Halihazirda, 3'l ile yonetim hizmeti s6zlesmemiz bulunan, 5 Gniversite hastanemiz
vardir).

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

1¢C 2020 1¢ 2019 Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %76,0 %75,3 69
Malzeme %21,6 %24,0 (243)
Doktor %20,8 %20,1 67
Personel %18,2 %17,2 96
Kira %0,9 %0,8 11
Disaridan saglanan hizmet alimlar %7,3 %5,0 224
Diger tim giderler %7,3 %8,1 (87)

Malzeme giderlerinin hasilata orani yiksek maliyete sahip laboratuvar is kolu cirosunun toplam igindeki payinin
azalmasi sayesinde 1C 2020’de 243 baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani yeni devralinan hastanelerin etkisiyle 1¢ 2020’de 67 baz puan artarak
%20,8'e yikseldi.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani 1¢ 2020’de yeni devralinan hastaneler ve asgari licret artisi dolayisiyla
96 baz puan artarak %18,2 oldu.
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Diger yan is kollarindaki giderlerden olusan disaridan saglanan hizmet alimlarinin (laboratuvar, gériintiileme,
temizlik, yemek, glivenlik gibi) toplam hasilata orani 1¢ 2020’de alinan ek hizmetlerin artmasi dolayisiyla 224 baz
puan artarak %7,3 oldu.

Diger tum giderler (eneriji, yurtici ve yurtdisi pazarlama giderleri vb.) 6zellikle azalan YST hasilati ile baglantili
pazarlama giderlerindeki diisiisten dolayl 1¢ 2020’de 87 baz puan azalarak %7,3 oldu.

FAVOK

1C 2020’de duzeltilmis FAVOK rakami pandemi etkisinde ragmen %1,9 artarak 235 milyon TL'ye yiikseldi.
Diizeltilmis FAVOK marji ise %24,0 olarak gerceklesti.

1C 2020’de diizeltilmis FAVOK (diger gelir/giderlerdeki faaliyetlerden kaynaklanan kur etkisi harig) rakami %1,3
azalarak 218 milyon TL oldu. Diizeltilmis FAVOK marji ise 140 baz puan azalarak %22,3 olarak gergeklesti.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akis, nakit dongislindeki iyilesme sonucu 1¢ 2019’da 88 milyon TL iken 1C 2020’de 205 milyon
TL’ye yiikseldi. Béylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 1C 2019’da %38,2 iken 1C 2020’de %87,4 oldu.

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 1¢ 2020’de %2,0 seviyesinde gergeklesti (1C
2019: %1,5). Yiksek yatirim harcamasi gerektiren yeni hastane acilisi olmamasi sebebiyle toplam yatirim
harcamalarinin hasilata orani ise 1¢ 2020’de %3,7 olarak gergeklesti (1C 2019: %4,3).

Donem Kari/(Zaran)

Pandemi etkisinin gorilmedigi Ocak ve Subat aylarindaki operasyonel performans ve Ankara VM Hastanesi'nin
devir alinmasi sonucunda olugsan serefiyenin de katkisiyla 1¢ 2020°de 61 milyon net kar edildi. Edilen kar 1C
2020’de 166 milyon TL’lik finansman giderine ragmen gergeklesti.

1C 2020’de ortalama Avro kurunun %10,3 artmasi nedeniyle kur farki giderleri %105,0 artarak 57 milyon TL olarak
gerceklesti. Kur farki zarari hari¢ tutuldugunda net kar 1¢ 2020’de 119 milyon TL olarak gerceklesti.

Faiz giderleri ise TL kredilere ait borglanma faizlerinin gerilemesiyle beraber %0,7 azaldi. TL faiz oranlarinda
gorilen asagl ivme ile finansman giderinin gelecek dénemlerde de azalmasi beklenmektedir.
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Borglar

Para Birimi Bazinda Net Borg (milyon TL) 12020 Dikey Oran 2019 Dikey Oran Degisim
TL 723 %34 881 %43 (%17,9)
ABD Dolari + Avro 616 %29 434 %21 %41,9
Avro (Sabitlenen) 151 %7 149 %7 %1,2
Toplam kredi, finansal kiralama 1.490 %70 1.465 %71 %1,8
TL (UFRS 16) 588 %27 542 %26 %8,4
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 62 %3 59 %3 %4,4
Toplam kiralama yukiimlaligia (UFRS16) 650 %30 602 %29 %8,0
Toplam net borg 2.140 %100 2.066 %100 %3,6

Net Borg/Diizeltilmis FAVOK orani 1¢ 2020’de 2,6x olarak gerceklesti.

Kur riski yonetimi

Banka kredisi, finansal kiralama ve UFRS 16 kapsaminda kiralama ylkimlGligu borglarina iligkin sirketin toplam
133 milyon Avro tutarinda yabanci para bakiyeli briit anapara ve faiz borcu bulunmaktadir. Buna iliskin 31 Mart
2020 itibariyla, 2020 déneminde 6denecek toplam anapara ve faiz borcunun 24 milyon Avro’luk kismi igin kur

sabitlemesi yapildi.

Toplam kur sabitlemesi yapilan kisim, toplam Avro cinsinden kredi, finansal

kiralama ve kiralama

yukumluliklerinin toplam anapara ve faiz 6demelerinin %19'unu olusturmaktadir. Bu islemler ile 9 aylik déviz

kuru riski azaltildi.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 1C 2020 1¢ 2019
Net kér / (zarar) 61 11
Operasyonlardan saglanan vergi (geliri) 25 10
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 62 64
Toplam faiz giderleri/(gelirleri) ve tiirev araglarinin gercege uygun deger

farki (net) 160 128
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden gikarilmasi veya devre

disi birakilmasi sonucu ortaya ¢ikan net (karlar) / zararlar ve negatif

serefiye (gelirleri) (82) (0)
Raporlanan FAVOK 227 213
Net bir defaya mahsus (kazanclar) / zararlar 4 7
Nakit cikisi gerektirmeyen TFRS karsilik giderleri 4 11
Diizeltilmis FAVOK 235 231
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%) %24,0 %24,7
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) 17 10
Diizeltilmis FAVOK?! 218 221
Diizeltilmis FAVOK Marii (%)* %22,3 %23,7

! Diger gelir/(giderlerdeki) faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) hari¢ hesaplanan diizeltilmisg

FAVOK ve diizeltilmis FAVOK Marji
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KONSOLIDE GELIiR TABLOSU

Milyon TL 1¢ 2020 1¢ 2019 Degisim (%)
Haslilat 979 933 %4,9
Satislarin maliyeti (-) (750) (706) %6,2
Briit kar 229 227 %0,8
Genel yonetim giderleri (-) (74) (72) %3,4
Esas faaliyetlerden diger gelirler 82 63 %31,5
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (67) (60) %11,7
Esas faaliyet kan / (zarar) 170 158 %7,5
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 82 0 %17.260,4
Yatirim faaliyetlerden giderler (-) (0) - %100,0
FVOK 252 158 %59,2

FVOK marji %25,8 %17,0 879p
Faiz giderleri (-) (108) (109) (%0,7)
Net kur farki (gideri) / geliri (kur sabitleme giderleri dahil) (57) (28) %105,0
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 87 21 %306,4
Vergi geliri / (gideri) (25) (10) %140,7
Net kar / (zarar) 61 11 %466,0
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KONSOLIDE BILANCO

Bagimsiz Denetimden
Gegmemis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Milyon TL 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
Nakit ve nakit benzerleri 386 306
Ticari alacaklar 1.067 991
Stoklar 118 90
Diger dénen varliklar 374 335
Donen varhklar 1.945 1.722
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.453 1.327
Varlik kullanim hakki 291 235
Ertelenmis vergi varligi 405 398
Diger duran varliklar 238 232
Duran varhklar 2.387 2.193
Toplam varliklar 4.331 3.914
Ticari borglar 870 821
Diger kisa vadeli borglar 328 256
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve operasyonel
kiralama yikumlultkleri dahil) 915 861
Kisa vadeli yiikiimlalukler 2.114 1.938
Uzun vadeli diger yukumlilakler 137 95
Ertelenmis vergi yakimlulugu 183 155
Uzun vadeli yukiimluliikler (finansal ve operasyonel
kiralama yikumlaltkleri dahil) 1.598 1.488
Uzun vadeli yiikiimlulukler 1.918 1.738
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 280 230
Kontrol glicii olmayan paylar 19 8
Ozkaynaklar 300 238
Toplam yiikiimlaliikler ve 6zkaynaklar 4.331 3.914
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