2019 YILINA AiT 18.03.2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BILGILENDIRME NOTU

1. 18/03/2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2019 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi gérisUp karara baglamak tzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 18 Mart 2020 tarihinde Carsamba gunu saat 10:30'da, “Blylkdere
Caddesi Tofas Han No:145 Zincirlikuyu 34394 Sisli — istanbul (Tel: 0212 275 33 90 (pbx), Faks: 0212
275 39 88)” adresinde yapacaktir.

2019 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme
Notu toplantidan en az li¢ hafta dnce kanuni siresi iginde istanbul'daki Sirket Merkezi'nde, Bursa
Fabrika’da, www.tofas.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak
ve yukumlulukleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-
istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagrn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 0Ongorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekalethame 6rnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yUkimldklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin
www.tofas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden, Finansal Risk
ve Yatirimci ligkileri Biriminden (Tel: 0212 275 33 90 (pbx) Dahili: 2751 / Tel: 0212 337 09 17 Direkt)
bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.tofas.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan
TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi’ndan
ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hukumleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.
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Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Merkezi Adresi: Biiylikdere Caddesi Tofas Han No:145 Zincirlikuyu 34394 Sisli — istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicili - 100324
Mersis No: 0846000042200017

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapiimis olup,
diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakhidin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimizin 500.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesi tamami nama yazili A, D ve E grubu paylardan
olusmaktadir. Sirketimizde oyda imtiyaz bulunmayip, her payin bir oy hakki vardir. Esas Sézlesmesi’nin
10. Maddesi uyarinca, Yonetim Kuruluna segilecek Uyelerin yarisi A Grubu, diger yarisi da D Grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilmeli; A ve D Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylardan birer tanesi ise Sermaye Piyasasi Kurulu duizenlemelerinde tanimlanan
bagimsizlik niteliklerini haiz olmahdir. Kar payl dagitiminda ise (Esas Sé6zlesme’nin 18. Maddesi)
imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin  cikarilmig sermayesi tamamen &6denmis 500.000.000.-TL (bes yUz milyon TL)dir.
500.000.000.-TL’lik Sirket sermayesinin A, D ve E grubu tamami nama yazili paylarin gruplar itibariyle
sayllari ve tutarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

500.000.000 TL’lik Sirket Sermayesinin A, D ve E Gruplari itibariyle Dagilim:

Grubu Pay Sahibi Pay Tutari (TL) Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki Orani
(%) (%)
A Grubu - Nama  Kog Holding A.S. 187.938.121,26 37,5876 18.793.812.126 37,5876
A Grubu - Nama  Temel Tic. ve 175.693,44 0,0351 17.569.344 0,0351
Yat. A.S.
A Grubu - Nama  Kog Ailesi 1.166.042,17 0,2333 116.604.217 0,2333
D Grubu - Nama  FCA ltaly S.p.A. 189.279.856,87 37,8560 18.927.985.687 37,8560
E Grubu - Nama  Diger 121.440.286,26 24,2880 12.144.028.626 24,2880

TOPLAM 500.000.000,00 100 50.000.000.000 100




2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakhdimizin ve bagh ortaklklarinin gegmis hesap ddéneminde gerceklesen veya gelecek hesap
doénemlerinde planladidi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek nitelikte yonetim ve faaliyet
degisikligi yoktur ve éngérilmemektedir.

2.3. Pay Sahiplerinin Glindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Finansal Risk ve Yatirimci iligkileri
Birimi'ne yazil olarak iletmis olduklari talepleri, ydonetim kurulunun ortaklarin gindem &nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2019 yih faaliyetlerinin goérisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemigtir.

3. 18.03.2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkani’nin segimi;

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yoénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7.
Maddesinin hikimleri cer¢cevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Bagkani segimi
yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢c yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak

Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miuzakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki ti¢ hafta sireyle istanbul’daki Sirketimiz Merkezi'nde, Bursa Fabrika'da,
MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2019 Yih Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gértisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2019 Yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi;

Genel Kurul toplantisindan énceki ti¢ hafta siireyle istanbul’daki Sirketimiz Merkezi’nde, Bursa
Fabrika’da, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tofas.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2019 Yii hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki ii¢ hafta siireyle istanbul’daki Sirketimiz Merkezi'nde, Bursa Fabrika'da,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tofas.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gérigtne ve
onayina sunulacaktir.
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5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde Yoénetim Kurulu tyelerimizin 2019 yili faaliyet, islem
ve hesaplarindan 6trd ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi ¢cergevesinde hazirlanan, 2019 yili kdrinin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hdkimleri
cercevesinde Tarkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi (a member
firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gore 1.481.639.000- TL ana ortakliga ait “Konsolide Net
Doénem Kar” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve
bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina
uygun olarak hazirlanan kar dagitim dénerimize iligkin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi;

SPK dizenlemeleri, TTK ve Ydnetmelik geredince esas sbzlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu tye secimine iligkin esaslar dikkate alinarak stiresi dolan Yénetim Kurulu Gyeleri yerine
yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sOzlesmemizin 10. maddesine goére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hikumleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin secilecek 8 ila 12 tyeli bir Yénetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul, slresi sona ermis olmasa dahi Yénetim Kurulu'nun
yenilenmesine karar verebilir.

SPK’nin Il = 17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. maddesi 1. fikrasinda belirtildigi Gzere,
sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayl olarak sermaye,
yonetim veya denetim iligkisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili dnemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontroliini s6zlesme
ile esit olarak paylasan iki gergek veya tlizel kisiden olusan is ortakliklari i¢in, bagimsiz yénetim
kurulu tye sayisi hakkinda, 4.3.4 nolu ilkenin uygulanmayacagi ve bu ortakliklarda bagimsiz
dye sayisinin iki olmasinin yeterli olacagi duzenlendiginden, anilan kosullara haiz olan
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’na muracaat edilmis ve SPK’nin 23.02.2012 tarih
ve 326-1965 sayili yazisi ile talebimiz uygun gériilerek Bagimsiz Uye aday sayisinin 2 (iki)
olarak belirlenmesine izin verilmistir. Bu kapsamda, segilecek Yoénetim Kurulu tyelerinden 2’si
SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsiziik kriterlerini tagsimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi Uzerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 07.01.2020 tarihli karar ile Sn. Neslihan TONBUL ve Sn.
Sergio DUCA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari olarak belirlenmigtir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 31.01.2020 tarih ve 29833736-110.07.07-E.1345 sayili yazisi ile, bagimsiz Yonetim
Kurulu uye adaylari hakkinda “herhangi bir olumsuz gorug bildirilmemesine karar verildigi”
Sirketimize iletilmigtir.

Yoénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgec¢misleri ve bagdimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari EK/2'de sunulmaktadir.



8.

10.

11.

12.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
“Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Gst
dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéras bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan mevcut tcret politikasi EK/3’te yer almaktadir.

2019 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotunda ise 2019 yil iginde TOFAS
Tuark Otomobil Fabrikasi A.S. tarafindan yoénetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yodneticilere
saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi:

8 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politkamiz kapsaminda 2020
faaliyet yilinda yodnetim kurulu Gyelerinin yilhk brut Gcret tutari ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yoénetim
Kurulumuzun 21.02.2020 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’'nin goérisu alinarak,
Sirketimizin 2020 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Gizere Giliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’'nin (a member firm of Ernst&Young Global
Limited) secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirketin 2019 yil igerisinde yaptigi bagislar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
2020 yilinda yapilacak bagislar igin ust sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-19.1 sayih Kar Payi Tebligi’'nin 6’nci maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2019 yih
icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar 6.707.127 TL’dir. Bu tutarin 6.500.000
TL’si Vehbi Kog¢ Vakfi'na, bakiye tutar ise muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilmigtir. Ayrica
2020 yilhinda yapilacak bagislar igin tst sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakhklarinin 2019
yihinda ug¢lincu kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 12'nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve Bagl Ortakliklari tarafindan Gglncu kigiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
guindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2019 tarihli Finansal
Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.



13. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist

diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yodnetim Tebligi dogrultusunda 2019 yili igerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi;

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baslikli
395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslkli 396’nci maddeleri gergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindur.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortaklhda sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintih bilgi
verilmek Gzere ayr bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina iglenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu ve Fiat Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak
gOrev yapmaktadirlar. 2019 yil igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numaral ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamistir.

14. Dilek ve gorisler.

EKLER:

EK/1

EK/2

EK/3

Yénetim Kurulu'nun 2019 Yil Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmigleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi



EK/1.
2019 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan 2019 yili konsolide Bilango ve Gelir Tablosu’na gore Sirketimizin
2019 yih ana ortakliga ait net donem kari 1.481.639.000 TL'dir. Donem icinde sosyal yardim amaciyla

vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 6.707.127 TL'dir.

Net dénem karindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirketimiz Ana Sézlesmesi
hikimleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal yukumlilikler disuldikten sonra,
Ortaklarimiza brit %240,00 oraninda toplam 1.200.000.000 TL nakit temettli 6denmesi,

Tam mikellef kurumlar ile Tlrkiye'de bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile k&r payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklarimiza %240,00 nispetinde ve 1Kr'luk nominal degerde bir adet hisse senedine
2,40 Kr Brit= Net nakit temetti 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %240,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal dederde bir adet hisse senedine Brit
2,40 Kr, net 2,04 Kr nakit temettli 6denmesi ve Kar payl ddeme tarihinin 25 Mart 2020 olarak
belirlenmesi dngorulmustar.

S6z konusu kar payinin dagitiimasi ile dagitim tarihinin 6ngorildigi sekilde tespitinin Ortaklar Genel
Kurulu’'na sunulmasi teklif edilmektedir.



TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.'nin 2019 Yili Kéar Pay1 Dagitim

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

500.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

366.783.458

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi:

. Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) (z,iire
3. Donem Kari 1.456.555.000 | 1.214.622.956
4. Vergiler (-) -25.084.000 12.177.831
5. Net Donem Kari (=) 1.481.639.000 | 1.202.445.125
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -)
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-)
8. 1(\11;:T DAGITILABILIR DONEM KARI 1.481.639.000 | 1.202.445.125
9. Y1l i¢inde yapilan bagslar ( +) 6.707.127
10. Bagslar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem 1.488.346.127
Kan
Ortaklara Birinci Kar Pay1
- Nakit 1.200.000.000 25.000.000
11. -
- Bedelsiz
- Toplam 1.200.000.000 25.000.000
12.  |imtiyazhi Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
13. |Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
15. |Ortaklara Ikinci Kar Pay1 1.070.404.659
16. [Genel Kanuni Yedek Akge 117.500.000 107.040.466
17. [Statli Yedekleri
18.  [Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 164.139.000 0
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 104.595.341
- Gegmis Y1l Kar
20. |- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 104.595.341
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklardan
Ayrilacak Yedek Akge 0 10.459.534
21 - Gegmis Y1l Kan
B Olaganiistli Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca 10.459.534

Dagtilabilir Diger Yedekler




TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.'nin 2019 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu

TOPLAM
DAGITILAN KAR . . .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET P A;ZI}SA%%ITNE%E%E;E%LYI
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) |BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)

VET A (gercek kisi) 2.378.726 0,16 2,0400 204,00
A (tiizel kisi) 451.473.155 30,47 2,4000 240,00
D 386.130.908 26,06 2,0400 204,00
E 247.738.184 16,72 2,0400 204,00

TOPLAM 1.087.720.973 0 73,41

( 1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.
(2) A,D ve E Gruplarna dagitilacak temettii tutarlari toplulastirilarak gosterilmigtir.
(3) Sermayenin %37,62'sini temsil eden A Grubu paylar tam miikellef tiizel kisilere ait oldugundan stopaj uygulanmayacaktir.Sermaye'nit
% 0,23'tinii temsil eden A Grubu paylar ise tam miikellef gergek kisilere ait oldugundan % 15 stopaj uygulanacaktir.
(4) D Grubu paylarinin tamami dar miikellef tiizel kisilere ait oldugu dikkate alinarak %15 stopaj uygulanmustir.
(5) E Grubu halka agik paylarmm tamammin gergek kisilere ait oldugu varsayilarak % 15 stopaj uygulanmustir.



EK/2.

MEHMET OMER KOG
Yonetim Kurulu Bagkani

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de
calismistir. 1989'da Columbia Business School'dan MBA derecesi almistir. Ramerica Intl. Inc.’de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmistir. Ko¢ Holding’'de Finansman
Koordinatorligl, Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi ve Baskanhgi gibi Ust duzey goérevierde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gérevini Ustlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Omer M. Kog; Nisan 2016°’dan bu yana Tofas Yénetim Kurulu Baskanhigrni
yurtutmektedir.

PIETRO GORLIER
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Pietro Gorlier, Torino Universitesi’nden ekonomi ve igletme boliiminde lisans egitimini tamamlamistir.
Gorlier, 1989 yilinda lveco’da Piyasa Analisti olarak Fiat Grubuna katilmis ve Lojistik, Satis Sonrasi ve
Mdasteri Hizmetleri alanlarinda gesitli gérevler Gstlenmigstir. 2006 yilinda Fiat Group Automobiles’ta Ag
Gelistirme alaninda calismaya baglayan Gorlier, daha sonra Chrysler Grubu’ndan Fiat Group
Automobiles S.p.A. ve CNH Global N.V’de goérev almistir. 2009 yilinda Chrysler Group LLC-MOPAR
Marka Servisi, Parca ve Miisteri Hizmetleri'ne Baskan ve icra Kurulu Baskani olarak atanan Gorlier,
2015 yihinda goérevine Uygulayici Genel Mudar (COQ) olarak devam etmistir. Pietro Gorlier, Ekim
2018'de Avrupa, Orta Dogu, Afrika Bélgesi'nin Uygulayici Genel Mudur (COOQO) olarak atanmistir. Eylul
2011’den bu yana Group Executive Council (GEC) ve Global Head of Parts & Service (MOPAR)
Uyesidir. Pietro Gorlier, Kasim 2018’den bu yana Tofas Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

CENGIz EROLDU
Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’'nden 1988 yilinda mezun olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 yillari
arasinda italya’da LUISS Universitesinde MBA programini tamamlamistir. Eroldu, is yagsamina 1989
yiinda Kog¢ Holding’'de Denetim Uzmani olarak baslamigstir. 1995 yilinda Tofag’a Muhasebe ve
Endustriyel Kontrol Mudir Yardimcisi olarak atanan Eroldu, 2001-2008 yillari arasinda Muhasebe ve
Endustriyel Kontrol Mudurligu, Bltce ve Kontrol Mudurltigu ve 2008-2015 arasinda da Mali Direktorltk
g6revlerini yerine getirmistir. Eroldu, Ocak 2015'ten bu yana Tofag Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak
gbrev yapmaktadir.

TEMEL KAMIL ATAY
Yoénetim Kurulu Uyesi

Temel Kamil Atay, ITU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi (ABD)
isletme Boélimirnde ihtisas yapmistir. Kog Toplulugu'na 1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S. ve
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Mudurligu gorevlerinin yani sira Ko¢ Holding binyesinde
cesitli Ust duzey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog Holding’in CEO’lugunu yapmistir.
1996-2019 yillar arasinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Temel Kamil Atay, Nisan
1994’ten bu yana Tofas Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



LEVENT QAKIRO__GLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimirnde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllinois’den yiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina 1988'de Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Ardindan, 1997-1998 vyillari arasinda Bilkent
Universitesi'nde yari zamanl Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu
Bagskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéru olarak
katilmig, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Muaduarligli, 2007-2008 yillarinda Migros Genel
Madarlaga, 2008-2015 yillarinda Argelik Genel Mudurligi ve 2010-2015 yillarinda da Kog¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Bagkanligi gorevlerini Gstlenmistir. Subat 2015'te Ko¢ Holding CEO Vekili
olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015'ten bu yana Ko¢ Holding CEO’su olarak gérev yapmaktadir. 2016
yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir. Levent Cakiroglu, Nisan 2015’ten bu yana Tofas
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

DAVIDE MELE
Yonetim Kurulu Uyesi

Davide Mele, yiiksek dgrenimini Torino Politeknik Universitesi Miihendislik Bélimi'nde tamamlamistir.
2001 yilinda Fiat Grubu, Fiat Revi S.r.l'da Uzman Denetgi olarak géreve baslayan Mele, daha sonra
Fiat Auto - Ford ortaklik anlasmasinin tim mali yonlerini yoneten Finans Kontrolori olmak lzere
Denetim Departmani’nda ve Proje Kontroldrl olarak cesitli gorevler Ustlenmistir. 2013 yilinda Fiat
S.p.A’nin Finansal Planlama ve Analiz Baskanlii goérevine baslayan Mele; finansal planlama,
bitceleme, hem Chrysler LLC hem de Fiat S.p.A icin kurumsal diizeyde raporlama ve analiz
sorumluluklarini Gstlenmigtir. Mele, 2016 yilinda FCA Group Binek Araglar Denetim Baskani olarak
gorevlendiriimesi ve 2017 yilinda Latin Amerika Uygulayici Genel Mudar (COO) Vekili olarak atanmasi
dahil olmak tzere, Grup iginde diger énemli rollerde bulunmaktadir. Davide Mele, Nisan 2018'de EMEA
Bdlgesi Uygulayici Genel Midir (COO) Vekili olarak atanmistir. Davide Mele, Kasim 2018’den bu yana
Tofag Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ISMAIL CENK GIMEN
Yoénetim Kurulu Uyesi

ismail Cenk Cimen, istanbul Teknik Universitesi Endistri Muhendisligi Bolumiu’nden mezun olmasinin
ardindan yuksekodgrenimini ABD’de Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yonetici
Geligtirme programiyla sturdarmustir. Kog¢ Toplulugu’na 1991’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak
baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatérligu, Bélge Muduarligu ve
ithalat MudUrligi gérevierinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudirligii
yapmig, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Mudir olarak atanmigstir. 2001 yilinda Otokog ¢atisi
altinda birlestirilen sirketlerin Genel Midurligi’'ne, 2005 yilinda Otokog¢'la birlikte Birmot'un Genel
Mudurligd’ne atanmis, yine ayni yil Avis Arag Kiralama da kendisine baglanmistir. Haziran 2009°'dan
bu yana Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak gdérev yapmaktadir. ismail Cenk Cimen, Ekim
2009’dan bu yana Tofas Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

GIORGIO FOSSATI
Yoénetim Kurulu Uyesi

Giorgio Fossati, yiiksek égrenimini italya’da Torino Universitesi Hukuk Bélimi’nde tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina 1988 yilinda Iveco S.p.A.’nin Hukuk Bélimi’nde baglamistir. 1999 yilinda Fiat
S.p.A.’nin Hukuk Bolimd’ne katilmistir. 2002 yilinda FCA ltaly S.p.A.’nin Genel Danigsmani olmustur.
2011 yihindan bu yana FCA'nin EMEA Bdlgesi Genel Danismani ve Fiat Chrysler Automobiles N.V.’nin
Kurumsal Genel Danigmani olarak gorev yapmaktadir. Fossati ayni zamanda FCA US LLC, FCA ltaly
S.p.A., Teksid S.p.A., Fiat Chrysler Finance S.p.A., Fidis S.p.A., FCA Partecipazioni S.p.A., Fiat



Chrysler Risk Management S.p.A., Abarth & C. S.p.A."da Yonetim Kurulu Uyesi ve FCA Poland S.A.’da
Icra Kurulu Uyesi’dir. Giorgio Fossati, Subat 2016’dan bu yana Tofas Ydnetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Neslihan TONBUL }
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

1981 yilinda Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyasal Bilgiler béliimiinden mezun olan Neslihan
Tonbul, 1983 yilinda The Fletcher School of Law and Diplomacy-Tufts Universitesi Uluslararasi Finans
ve Ekonomik Gelisme dallarinda yiksek lisansini tamamlamistir. 1983-2008 yillar1 arasinda The Irving
Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi ¢esitli uluslararasi finans kuruluslarinin New
York, Londra ve istanbul temsilciliklerinde Ust diizey yonetici gérevlerine getirildikten sonra, Orta Dogu,
Afrika, Dogu Avrupa ve Turkiye'yi kapsayan bolge mudurl olarak gorevlendirilmistir. 2008’den bu yana
Tarkiye’de gesitli holding ve kurumlarda yonetim kurulu Gyeliklerine devam eden Neslihan Tonbul;
Tofas, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank International’daki yonetim kurulu dyelik gorevlerini
surdirmektedir. Harvard Business School’da egitim alarak CFEG ile Aile Sirketleri Yénetimi konusunda
uzmanlagsan Tonbul, 2017’den bu yana Kog Universitesi'nde, Ekonomi ve Iidari Bilimler Fakiiltesinde
“Aile Sirketleri Yonetimi” Gzerine dersler vermektedir. Neslihan Tonbul, Mart 2018’den bu yana Tofas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SERGIO DUCA )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

Milano Bocconi Universitesi Ekonomi ve igletme alanlarindan dereceyle mezun olan Sergio Duca, yetkili
uzman muhasebeci ve denetgi olarak, PricewaterhouseCoopers araciligiyla italya’da birgok sirketin dig
denetgiligini yapmistir. Duca, 1997-2007 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers S.p.A.’da bagkanlhk
gorevini Ustlenmigtir. Ayrica, daha o6nce Silvio Tronchetti Provera Vakfi Denetgiler Kurulu Bagkani,
Mayis 2016 tarihine kadar Compagnia di San Paolo Denetgiler Kurulu Bagkani, Edison Vakfi Danisma
Kurulu Uyesi ve Milano Bocconi Universitesi Kalkinma Komitesi Uyesi, Milano Bocconi Universitesi
Mezunlar Dernegi Denetciler Kurulu Bagkani ve ANDAF (italya Finans Direktorleri Dernegi) Denetgiler
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sergio Duca, 2008-2016 yillari arasinda Orizzonte SGR S.p.A.’nin
Yonetim Kurulu Baskani ve Mayis 2015 tarihine kadar Exor S.p.A.’nin Kanuni Denetgiler Kurulu
Bagkani olarak goérev yapmis olup, Nisan 2015 tarihine kadar GTechin Kanuni Denetgiler Kurulu
Baskanhgi ve denetgiligi gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2010 tarihine kadar ise Tosetti Value SIM’'nin
Kanuni Denetciler Kurulu Baskani ve Sella Gestioni SGR’nin Bagimsiz Direktori olarak goérev
yapmistir. Sergio Duca, Nisan 2010 tarihinden bu yana Enel S.p.A’nin Kanuni Denetgiler Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Sergio Duca ayrica, Compagnia di San Paolo Okul Vakfi ve ISPI
(italya Uluslararasi Siyaset Calismalari Enstitiisti) Denetgiler Kurulu Bagkani ve Intesa San Paolo Onlus
Vakfi Denetgiler Kurulu Uyesi olarak gérevlerine devam etmektedir. Sergio Duca, Mart 2018'den bu
yana Tofas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

TOFAS Tark Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlegsmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergcevesinde sirketin dnemli
Olclde hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu tUyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gbérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Neslihan TONBUL



BAGIMSIZLIK BEYANI

TOFAS Tark Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlegsmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen,
“Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler cercevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Olcide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢caligmayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

g) Yoénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Sergio DUCA
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~ TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN
UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust duzey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenir. icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asadida detaylari agiklanan st diizey
yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Ydnetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle goérevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket'e sagladigr katkilar
dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret
politikalari, Sirket’in bayUkligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumlulUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agagida 6zetlenmigtir:

= Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blayukligine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari guncellenirken piyasadaki Ust
yénetim prim politikalari géz dninde bulundurulur.

» Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda élglilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strdirdlebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, musteri, sUreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin oOlglilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli strdirdlebilir iyilestirme prensibi gdzetiimektedir.

Sirketimiz Ust duzey ydneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklar sure, Ust dizey yonetici olarak
gorev yaptiklari sure, sagladigi katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust dlizey yonetici ve Yonetim Kurulu tyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunariz.



