2019 Entegre
Faaliyet Raporu

Birikim ve basarilarimizla

yeni bir 70 yila

haziriz!



okutabilirsiniz.
www.tskb.com.tr

Bu raporda, TSKB'nin stratejisi, sermaye 6geleri ve
kilit performans gostergelerinin baglantisalligini
betimlemek icin asagidaki navigasyon simgeleri
kullanilmistir.

Finansal Sermaye

insan Sermayesi

Dogal Sermaye

Fikri Sermaye

DOCOS

Sosyal Sermaye

GorUslerinize deger veriyoruz
Raporlarimizin, paydaslarimiza, seffaf ve glvenilir

bilgi sunmaya devam etmesini saglamak istiyoruz.

Gelecekte raporumuzu nasil gelistirebilecegimiz
hakkindaki gorusleriniz bize yol gdsterecektir.
Lutfen onerilerinizi info@tskb.com.tr ye iletin.

@ Bilgi kutusu Dis de'ne'Finw'den
gecmis bilgi

internetten

ulasilabilecek bilgi

Diger rapor ve
yayinlarda yer alan
bilgi

Diger rapor ve
yayinlarda yer alan
bilgi

TSKB, kiiresel 6lcekteki etkisini, taraf oldugu ve
aktif olarak faaliyetlerinde yer aldigi inisiyatifler ile
borsa endekslerinde somutlastirmaktadir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S. 26.03.2020 TARIHLI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis, Banka Esas S6zlesmesine gore Toplanti Baskanlid teskili, toplanti
tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2. Banka'nin 2019 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

3. Banka’nin 2019 yil bilanco ve kér zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

4. Genel Kurul toplanti tarihine kadar Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan
Uyelerin yerine yapilan yeni Gye secimlerinin onaya sunulmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

6.2019 yili karinin tespit ve tevzii hususunda Yonetim Kurulu énerisinin
onaya sunulmasi,

7.Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek licretin tespiti,

8. Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun secilmesi,

9. Yil icinde yapilan bagdislarin bilgiye sunulmasi ve 2020 yilinda yapilacak
bagislarin Ust sinirinin belirlenmesi,

10. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin verilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesinde
yer alan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

BiR BAKISTA TSKB

Kurumsal Profil
Vizyon, Misyon, Degerlerimiz
Sermaye Ogeleri/Deger Yaratma Modeli
Baslica Finansal Performans Gostergeleri ve Oranlar
10 1950'den 2019'a TSKB
12 ilkler ve Onciiliikler
13 Basari ve Odiiller
14 Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji
16 Genel Midur Mesaji

STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER

Stratejik Plan

24 TSKB'nin Strateji

26 Paydaslar ve Onceliklendirme Analizi
32 Dis Faktorler

Sermaye Ogeleri
Finansal Sermaye
insan Sermayesi
Dogal Sermaye
Fikri Sermaye
Sosyal Sermaye

114 KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi
130 UYGUNLUK GORUSLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

142 Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
160 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

178 GRIICERIK INDEKSI




BiR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

Cevreye
Katki

Surduardlebilir
ve Kapsayici
Kalkinma

icin Yaratilan
Deger

Insan
Kaynagina

Yatirom

Paydas
Katilimi

Surduruilebilir
Kalkinma
Amaclari’'na
(SKA) Katki

GRI 102-46

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR

RAPORUN NITELIGi, DONEMIi VE KAPSAMI
TSKB, 2019 yili performansini, 1 Ocak - 31
Aralik 2019 dénemini kapsayan Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nu iceren Entegre
Faaliyet Raporu ile sunmaktadir. Rapor
konsolide olmayan bazda hazirlanmis olup,
TSKB'nin istiraklerinin faaliyetleri kapsam
disidir. TSKB'nin yurt disinda faaliyeti yoktur.
Rapor Turkiye'de yuritilen faaliyetleri
kapsamaktadir.

SERMAYE OGELERI YAKLASIMI

TSKB bu rapor ile faaliyetlerinin gtincel
ciktilarini, gelecege dair planlarini ve
hedeflerini, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) tarafindan 6nerilen sermaye
siniflamasi kapsaminda, entegre bir bakis
acist ile ele almakta, analiz etmekte ve
paydaslarina raporlamaktadir.

RAPOR iCERIGI
TSKB'nin kapsayici ve strdurilebilir
kalkinmaya verdigi ¢cok yonli katki;
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla
ele alinmis olup raporun farkl bolimlerinde
detayli sekilde incelenmistir.

RAPORUN YAYIN SEKLI

Entegre faaliyet raporunun tim paydaslar
tarafindan erisilebilir olmasi TSKB i¢in 6nemli
ve onceliklidir. Bu cercevede; rapor, cevre
dostu bir anlayisla tretilmis ve elektronik
mecralarda paylasiimistir. Rapora Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.tskb.com.tr
adresinden ulasilabilir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

GRI ENDEKSI

MEVZUAT VE DUZENLEYIiCi CERCEVEYE
UYUM

Bu rapor, lIRC tarafindan 6nerilen
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi
ile Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)
tarafindan yayimlanan GRI Raporlama
Rehberi'nin temel (core) secenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor icerigi,
“GRI Standartlan” rehberinde aciklanan ve
basta dnceliklendirme ilkesi olmak lizere
icerik belirlemeye iliskin yontemlere gore
derlenmistir.

Performans bildirimleri temel olarak “GRlI
Standartlan”kapsaminda sunulmusg, TSKB'nin
2010 yihnda taahhudiind ilettigi Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Szlesmesi (UNGC)
ilerleme raporlamasi ilkeleri g6z 6niinde
bulundurulmustur.

Hisseleri Borsa istanbul'da islem géren
TSKB'nin 2019 Entegre Faaliyet Raporu,
BDDK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
(SPK) faaliyet raporlamasina iliskin asgari
gereklilikleriyle uyumludur.

DENETIM

TSKB 2019 Entegre Faaliyet Raporu ve
raporda yer alan bagimsiz denetim raporlari
Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
(EY) tarafindan denetlenmistir. Ayrica
finansal olmayan bilgiler kapsaminda PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (PwC) tarafindan sinirh
glivence denetimine tabi tutulmustur.
Bununla birlikte TSKB, Stirdtrulebilirlik
Yonetim Sistemi icin ISO 14001,
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi

ve dogrulanmasi icin 1ISO 14064 belgeleri
kapsaminda BSI'dan denetim almaktadir.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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2020 yilinda
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Danismanlik is kollarinda
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* Sirdiiriilebilirlik ve
kapsayicihgin 6ncisu



KURUMSAL PROFiL

2020 yilinda Turrk bankacilik sektériinde 70. yilina
girecek olan TSKB, 1950 yilinda, Diinya Bankasi ve

T.C. Merkez Bankasi'nin destedi ve ticari bankalarin
pay sahiplidi ile Turkiye'nin ilk 6zel kalkinma ve yatirim
bankasi olarak istanbul'da kurulmustur.

2019 yil sonu itibariyla 359 kisilik insan kaynagiyla
faaliyet gésteren TSKB'nin genel merkezi istanbul'dadir.
Banka'nin Ankara'da bir subesi bulunmaktadir.

Banka kuruldugu giinden bu yana; derin bilgi birikimi
ve musterilerine genis yelpazede sundugu kurumsal
bankacilik, yatirrm bankaciligi ve danismanlik hizmetleri
ile TUrkiye'de tiretim ekonomisinin strdurilebilir
blylmesi, gelisimi ve donlsimui icin artan oranda katki
saglamaktadir.

Kalkinma ve yatirim bankasi stattisti geregi mevduat
toplamayan TSKB, uluslaristi finans kurumlari,
kalkinma finansmani kurumlari (KFK), uluslararasi
finans kuruluglari ile gelistirdidi is ortakliklari
kapsaminda sagladigi nitelikli ve temali global fonlari
Turk is diinyasinin yatinnmlari ile bulusturmakta, yurt
disi sermaye piyasalarinda ihrac ettigi borclanma
enstrimanlariyla da ilave kaynak yaratmaktadir.

TSKB, kurumsal krediler ve proje finansmani basta
olmak Uzere, genis yelpazede kredi secenekleriyle,
farkli sektorlerdeki stirdirilebilir yatinnm projelerine
ozel yapilandirilmis orta-uzun vadeli finansman destegi
saglamaktadir. Banka ayrica toptanci bankacilik (APEX
bankaciligi) kapsaminda finansal kiralama ve faktoring
sirketleri, ticari bankalar ve katilim bankalari araciligiyla
KOBI ve ihracatci firmalara da kredi sunarak etki alanini
blyutmektedir.

iklim degisikligine ¢cdziim ureten ve diisiik karbonlu
ekonomiye gecisi destekleyen bankacilik modeli ve
strdurdlebilirlik temali kredileri ile finans sektoriinde
ayrisan TSKB'nin yenilenebilir enerji, enerji/kaynak
verimliligi, cevre, kadin istihdami, is saghgi ve giivenligi,
kapsayici finansmana erisim gibi yatirimlara verdigi
destek toplam kredi portfoyliniin dortte tgline yakin
seviyededir. TSKB ayrica tutardan bagimsiz tim

yatirim projelerinin ¢evresel ve sosyal risklerini lgme
taahhudiyle 6ne ¢cikmaktadir. Son 20 yildir Tirk finans
sektorline stirdirilebilirlik ve kapsayicilik alanlarinda
pek ¢cok 6ncli uygulamayi tasimis olan TSKB, Turkiye'de
ve bolge cografyasindaki ilk yesil tahvili ve diinyada ilk
strdirulebilir sermaye benzeri tahvili ihra¢ etmis banka
durumundadir.

Diger yandan, Tiirkiye'nin ilk ve en biylik yatinm

bankasi olan TSKB, SPK ve BIST'in kurulusundan ¢ok
daha once basladigdi faaliyetleriyle sermaye piyasalarinin

( 4 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TSKB’NiN BAGLI ORTAKLIKLARI

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
TSKB Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S.
TSKB Surdurulebilirlik Danismanhgi A.S. (Escarus)

gelisimine 6nemli katkilar saglamistir. TSKB, halka arz,
bor¢lanma araci ihraglarina aracilik ve birlesme/satin
alma danismanhgi gibi hizmetleri ile sirketlere biiylime
yolculuklarinda rehberlik etmekte, misterilerine
uluslararasi standartlarda yatirm bankaciligi deneyimi
sunmaktadir. TSKB, 70 yillik bilgi birikimi ve uzmanlikla,
reel sektore ve kamu kurumlarina sundugu sektor
spesifik danismanlik hizmetlerini son donemde
yeniden yapilandirarak is diinyasina ve kalkinmanin
tim aktorlerine sundugu katma degeri biyltmeyi
hedeflemektedir. Banka, finansal danisman, miihendis
ve ekonomistlerden olusan nitelikli danismanlik
ekipleriyle Turkiye'nin lokomotif sektdrlerinde faaliyet
gosteren firmalara gelisim, dontistiim ve strdurdlebilirlik
alanlarinda etkin ¢6ziimler sunmaktadir.

Gayrimenkul, sermaye piyasalari ve strdurilebilirlik
alanlarinda faaliyet gosteren istirakleri ile biytik bir
sinerji icinde calisan TSKB, bu yoniyle tlke ekonomisine
sundugu uzmanhigi daha ileri tasimaktadir.

TSKB’NiN ORTAKLIK YAPISI (%)

%50,9 %40,7

Tirkiye is Bankasi Grubu Halka Acik ve Diger

Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O.

%38,4

Halka acik olan ve Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da “TSKB” sembolii
ile islem gérmekte olan TSKB hisse senedinin fiili dolasimdaki pay

orani %38,6'dir. Banka'nin 2019 yil sonu itibariyla tescilli sermayesi
4.500.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise 2.800.000.000 TLdir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miiddir Yardimcilarinin
Banka'da sahip olduklari paylar 6nemsiz seviyededir.

GRI 102-5, 102-7



BiR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

UYGUNLUK GORUSLERI FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR GRI ENDEKSI

MiSYONUMUZ

Kalkinma ve yatinm bankaciligr alanindaki
birikimimiz, vizyoner yaklasimimiz ve kokli
uluslararasi is birliklerimizden gli¢ alan
finansman ve danismanlik ¢c6ziimlerimizle
Ulkemizin kapsayici ve stirdirdlebilir
kalkinmasi icin deger yaratiyoruz.

DEGERLERIMiz

ONCUYUZ

- Vizyoner bakis agimiz ve yenilik¢i hizmetlerimizle
musterilerimiz, toplumumuz ve tlkemizin gelecegi
icin uzun vadeli deger yaratiriz.

- Uluslararasi bankacilik uygulamalarini yakindan takip
eder, imza attigimiz ilklerle sektoriimiize oncilik
ederiz.

iNSAN ODAKLIYIZ

- Insani nitelikli ekonomik biiyiimenin merkezine koyar,

kapsayici bankacilik ¢coziimlerimizle istihdama, firsat
esitligine ve sosyal kalkinmaya katki saglariz.

- Biz bilinciyle hareket eder, isimizle ilgili kararlar ortak

akli kullanarak hep birlikte aliriz.

- Bireysel basari yerine takim basarisina deger veririz.

- Gerek kendi icimizde gerekse iliski icinde oldugumuz
kurum ve kuruluslarla is birligi ve uyum icerisinde
cahsinz.

- Galisanlarimiz arasinda ayrim gézetmeyiz.

« Calisanlarimizin haklarini korur ve her konuda onlara
firsat esitligi saglarz.

+ Galisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunmayi 6nemser, inisiyatif alabilmelerini
tesvik ederiz.

ViZYON, MiSYON, DEGERLER

ViZYONUMUZ

Turkiye'nin ekonomik, cevresel ve sosyal
kalkinmasi icin paydaslarimizin ilk danistigi ve
tercih ettigi is ortagi olmayi hedefliyoruz.

¢OzUM URETIRiZ

+ Mdsterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilamak hedefiyle esnek, hizl ve etkili ¢coziimler
Uretiriz.

« Kendi isimizin lideri oldugumuzu bilir, sorumluluk
alir, her adimda yonlendirilmeye ihtiya¢c duymadan
harekete geceriz.

+ Yaptigimiz isin kalitesine 6zen goésterir, Ustlendigimiz
isleri kararlilikla sonuglandiririz.

GUVENILIR VE SAYGILIYIZ

« Tum paydaslarimizla giivene dayali ve saygili iligki
kurariz.

« Adil, hesap verebilir, seffaf ve etik bankacilik
yaklasimimiz ile cagdas kurumsal ydnetisim
kurallarindan 6diin vermeyiz.

« Cevreye duyarli bankacilik anlayisimizla stirdiirtlebilir
kalkinma icin deger yaratir, gelecege yasanabilir bir
diinya birakmak icin sorumluluk aliriz.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU KB 5 ]



SERMAYE OGELERI/DEGER YARATMA MODELI

MiSYONUMUZ

TSKB, degisken dis faktorlerin varliginda
faaliyet gostermekte, Turkiye ekonomisi ve
paydaslariicin kalici deger Gretmektedir.

[

EKONOMIK
i GELISMELER

SERMAYE BiLGi BANKACILIGI KAPSAMINDA
OGELERIMiZzi... DEGERLENDIRIYOR...
GIRDILER
FINANSAL SERMAYE

TSKB

Kaynak cesitliligi ve guicli likidite

KFK'lardan orta ve uzun vadeli kaynak temini
Devlet garantili fonlara erisim

Surdurulebilir finansallar ve glicli sermaye
Cok disiplinli risk degerlendirme yaklasimi

iNSAN SERMAYESi

Calisana yatirm
Firsat esitligi
Sosyal yan haklar
Calisan kulGpleri

DOGAL SERMAYE

Cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi

is stireclerine entegre stirdirilebilirlik anlayisi
Sifir Karbon Bankacilik

Surdurulebilir temali kredilere yogunlasma

FiKRi SERMAYE

Sektorel uzmanhk

Tema ve Urlin gelistirme yetkinligi

Bilgi birikimiyle gelistirilen danismanlik
Farkli uzmanliklara sahip istirak glict

Teknik, Finansal ve Sektorel Deneyim

Cevresel ve Sosyal Boyutlari
Degerlendirme Giicii

Giiclii Portfoy Yapisi
Nitelikli insan Kaynagi ve Uzmanlik
Etkin Risk Yonetimi

istiraklerle Birlikte Ortak Deger Yaratma

SOSYAL SERMAYE Glicu
Banka'nin misyonunda i¢sellestirilen kapsayicilik .
Uzun soluklu, etkin paydas iletisimi Stratejik Yaklagim

Sosyal sorumluluk projeleri
Farkli platformlarda deneyim paylasimi
Girisimcilik ve inovasyona destek

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Nitelikli Kaynaklari Etkin Kullandirim
Kabiliyeti

GRI201-1,203-2
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ViZYONUMUZ
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CIKTILAR SURDURULEBILIR VE KAPSAYICI KALKINMA

FINANSAL SERMAYE Il |
%78'ini yatirim ve APEX kredilerinin olusturdugu portfoy %78 _M'
%17,8 sermaye yeterlilik orani Yatirim ve APEX = e e
%16,1 diizeltilmis 6zkaynak karligi kredilerinin & i‘g‘ o
%4,2 net faiz marji portfoydeki payi L

17 St
INSAN SERMAYESI

48 5 fang
Yonetim kadrosunda %49 kadin, %51 erkek @ %54 Ul g‘
Tum Banka icerisinde %54 kadin calisan orani @ Kadin calisan orani @
Calisan memnuniyet anketine katilim orani %87 @ 8 ol 10 02
Calisan devir orani %2 m S

Kisi basi yillik ortalama egitim saati 39 @

DOGAL SERMAYE B 22 1o e
%74 -

C.Q? e?'mulsyo.n.azaltlrmna )({lll!f 14,4 milyon ton katki @ Surduralebilirlik temali
Surdurdlebilir kredi portféyt orani %74 @ X

R . . finansmanin kredi 13 1420
%100 yesil enerji kullanimi ve karbon nétr banka ortféyiindeki pay @ g
BIST Stirdiiriilebilirlik Endeksi tiyeligi portioy pay O

FiKRi SERMAYE

479 adet TSKB Ekonomik Arastirmalar Raporu 479

61 danismanlik projesi TSKB Ekonomik R 17 s
istiraklerle sinerjik is birligi Arastirmalar Raporu & @

Fonlama Uriinleri, kalkinmada yenilik¢i temalar
Strddrdlebilirlik raporlar

SOSYAL SERMAYE

= 3 =
Uluslararasi platformlarda calisma gruplarina aktif katihm 1 .450 mﬂ
Kadin istihdamina artan destek Firsat esitligi kredileri
Yarinin Kadin Yildizlari projesi ile ilave kadin [ e
APEX kredileriyle son 3 yilda 875 ilave istihdam istihdami

Esit Adimlar ile firsat esitligi alaninda bilinclendirme

“Yiksek performansli calisanlar arasindaki devir oranidir.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | KB 7 ]



BASLICA FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI VE
ORANLAR

BA_$LICA GOSTERGELER 2017
(milyon TL)

Aktif Buyukligu 20.735 24.002 28.910 38.298 42.000
Krediler Portfoyd (Brit) 13.735 17.371 22.344 27.935 31.424
Ozkaynaklar 2.489 2.928 3.535 4.719 5.667
Net Kar 407 476 596 661 702

Diizeltilmis Ozkaynak Karlihgr" 17,4 17,5 18,8 17,8 16,1
Aktif Karlihgi 2,2 2,1 2,3 2,0 1,8
Sermaye Yeterlilik Orani 14,9 14,3 17,1 16,2 17,8

"Diizeltilmis Ozkaynak = Toplam Ozkaynak - istirak ve Menkul Kiymetler Degerleme Farklari

AKTIF BUYUKLUGU OZKAYNAKLAR
(milyon TL) (milyon TL)
42.000 5.667
38.298
4.719
24,002 28.910 3.535
: 2.928
20.735 I I 5489 I
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
KREDi PORTFOYU NET KAR
(milyon TL) (milyon TL)
31.424 702
661
27.935 596
22.344 476
17.371 407
13.735 I
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
SERMAYE YETERLILIK ORANI DUZELTILMiS OZKAYNAK KARLILIGI AKTIF KARLILIGI
(%) (%) (%)
171 62 B 174 175 %% arg 1o 2,2 21 23 2o
1 I J I I I ’ J I I I |
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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BiR BAKISTA TSKB ‘ STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

UYGUNLUK GORUSLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

H GRI ENDEKSI ‘

KURUMSAL

BANKACILIK

TSKB’NIN URUN VE HiZMETLERI

YATIRIM
BANKACILIGI

DANISMANLIK
HiZMETLERI

TURKIYE’NiN SURDURULEBILIR

KALKINMASINA KATKI

Kurumsal Krediler

Sanayi yatirimlar

Enerji ve kaynak verimliligi
Cevre yatirimlari
Yenilenebilir enerji
Surdurdlebilirlik yatinnmlar
Kadin istihdami

is gtivenligi ve sagligi

Saglik yatirimlari

Egitim yatinmlari

Toptanci bankacilik (APEX
kredileri) ile KOBI finansmani
- KOBI finansmani

- ihracat destek kredisi
isletme sermayesi finansmani

Proje Finansmani

Enerji Gretimi ve dagitimi
Lojistik

Ulasim/altyapi

Kamu-o6zel sektor ortakhgi
projeleri

Satin alma ve birlesmeler
Sendikasyon kredileri

Diger Kredi Uriinleri

- Finansal kiralama

« Ulke (ECA) kredileri

« Dis ticaret finansmani

DEGER ONERISi GUCLU URUN,
HiZMET VE COZUMLER

Kurumsal Finansman

- Halka arza hazirlik ve aracilik

» Bor¢lanma araci ihraglarina
aracihk

« Birlesme ve satin alma
danismanligi

Para ve Sermaye Piyasalari
Aracilik

« Uluslararasi satis islemleri

- Blok satislar

» Degerleme danismanhgi

- Likidite saglayicilik

» Sermaye piyasasi danismanligi
- Piyasa yapiciligi

- Piyasa danismanligi

Tiirev Uriinler
« Forward

« Opsiyon

- SWAP

» Doviz

- Faiz

« Caps & Floors
- Swaption

BiLGi BANKACILIGI'NIN
SOMUTLASTIGI HIZMETLER

Ekonomik Arastirmalar

« Makroekonomi danismanhgi

- Ihracat stratejisi ve kompleksite
atlas

« Sektorel panorama

» ESG danismanhgi

- Egitim danismanligi

Finansal Danismanhk
Hizmetleri

- Finansal analiz hizmetleri

- Finansal planlama ve strateji
« Yapilandirma Hizmetleri

+ M&A destek hizmetleri

« Egitim hizmetleri

Miihendislik ve Teknik
Danismanlik Hizmetleri

«+ Teknik analiz ve degerlendirme
« Proje yonetim danismanligi

+ Operasyonel mikemmellik

+ Ceuvre, iklim, stirdurilebilirlik

« Enerji ve verimlilik danismanlig

GRI 102-2
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1950'DEN 2019'A TSKB

1950’Li YILLAR

Turk 6zel sektoriiniin kalkinmasini desteklemek
amaciyla 1950 yilinda kurulan TSKB, kalkinma ve

yatirim bankaciligi alaninda pek ¢ok ilke imza atar. Bu
ilkler arasinda orta ve uzun vadeli kaynak temini, proje
teknik danismanlik hizmetleri ve sermaye piyasasinin
kurulmasina yonelik etit calismalari yer alir. Banka,
ithalat islemleri icin gerekli olan dévizi kredi olarak
musterilerinin hizmetine sunmanin yani sira Marshall
Yardim Fonu'ndan serbest kalan doviz cinsinden fonlarin
TL karsiligi satisina aracilik eden tek banka olmustur.

1960°LI YILLAR

TSKB, 1960l yillarda da sermaye piyasalari agisindan
cok sayida yenilik¢i uygulamayi hayata gecirir. Sirket
bonolarinin ihraci, yliklenimi ve garantorligu ile
hisse senedi portfoyiinden ilk halka arz calismalari bu
faaliyetler arasinda 6ne ¢ikan uygulamalar olur.

Hesaplarini ve kayitlarini uluslararasi bagimsiz bir
kurulusun denetimine agan ilk Tuirk sirketi olan TSKB,
sermaye piyasalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik
yaklasiminin énciisii olur. Turkiye'nin 6nde gelen sanayi
tesislerinin yatirnim finansmanini Gstlenen Banka; ilk yerli
otobs ve otomobil, otomobil lastigi, LPG gaz tlipd,
yliksek gerilim kablosu, pil, karton, plastik ve akrilik elyaf
gibi cok sayida Urtinlin yerli Gretimine kredi destegi
saglar.

1970'Li YILLAR

TSKB, 1970l yillarla birlikte Tlrkiye’'nin gelismekte

olan bdlgelerine yonelik 6zel sermaye yatirimlarinin
finansmanina odaklanir. Finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi hedefi dogrultusunda da 6nemli

bir adim atilarak Avrupa pazarindan ilk orta vadeli
sendikasyon kredisi saglanir. ilk uzun vadeli tahvil ihraci
da yine bu dénemde yapilir. Banka, sanayi ve hizmet
sektorlerine yonelik kapsamli arastirma hizmetlerinin
temelini de bu dénemde atar.
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1980’Li YILLAR

TSKB, 6zel sektore yonelik kaynak aktarma faaliyetlerini
1980’li yillarla birlikte daha etkin ve hizl bir bicimde
gergeklestirmeye baslar. Bu dénemde uluslararasi
iliskiler alaninda da 6nemli acilimlara imza atan Banka,
Japon sermaye piyasasinda ihrag ettigi TSKB bonolari
(Samurai bonds) ile uluslararasi piyasalarda marka
itibarini bir adim daha ileriye tasir. Avrupa ve Japon
finans kuruluslariyla yakin is birlikleri gelistiren Banka,
kaynak girislerini 6nemli oranda artirir. Ayni ddnemde,
Turkiye Ozellestirme Master Plani'nin hazirlanmasinda
da gorev alan Banka, kamuya ait cimento fabrikalari
ozellestirme danismanligi hizmetini basariyla yurdtar.

1990°LI YILLAR

TSKB, 19901 yillarla birlikte yatirim bankaciligi
alanindaki calismalarini derinlestirerek uluslararasi
bankalarla olan is birligini gelistirir ve cesitlendirir.
Uluslararasi finans kurumlari ile uzun vadeli doviz

ve faiz swap anlagsmalari imzalar. Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi'na (EBRD) Ozbekistan'da danismanlik
hizmeti sunar. Banka, bu dénemde basaril halka arz
calismalarina imza atar, tezgah Ustu tahvil ve hisse
senetleri piyasalarinin kurulusuna éncdilik eder.
iIMKB'nin faaliyete gecmesiyle birlikte TSKB'nin uzmanlik
alanina yeni bir halka eklenir ve Banka'nin sermaye
piyasalarindaki etkinligi artar.

2000’Li YILLAR

Uluslararasi fon kaynaklarini gelistirmeye 2000'li yillarda
da devam eden TSKB, ilk uluslararasi sendikasyon

ve murabaha kredilerini basariyla tamamlar.

APEX Bankaciligi kapsaminda ise ticari bankalar

ve finansal kiralama sirketlerinin araciligi ile cok

sayida KOBI'nin yatirim ve bilylime projeleri finanse
edilir. Strdirulebilirlik kavraminin kiiresel dlcekte
onem kazanmasiyla birlikte TSKB, tlim is streclerini
strdurilebilirlik felsefesi cercevesinde sekillendirmek
hedefi dogrultusunda ISO 14001 standardi ile tam
uyumlu Cevre Yonetim Sistemi’ni kuran ilk Turk bankasi
olur. Bunun yani sira, “cevre temal” kredi cahismalari
baslar. TSKB'nin ¢evresel strduriilebilirlik alaninda
toplumsal farkindalik yaratmak hedefi dogrultusunda
yurlttigl sosyal sorumluluk projelerinin temelleri de
bu yillarda atilr.

FT-IFC ortakliginda diizenlenen Sirdurulebilir Bankacilik
Odiilleri kapsaminda Dogu Avrupa Bélgesi'nde 3 yil

st Uste birinci olan TSKB, Turkiye'nin ilk karbon notr
bankasi unvanini da kazanir. Banka, bu dénemde,
uluslararasi alandaki strdirilebilirlik caismalarini da
yakindan takip eder: Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi'ne (UNEP Fl) tye olur ve BM Kiresel
ilkeleri 1sigindaki taahhiidiinii kamuoyu ile paylasir.
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2010°’LUYILLAR

TSKB, 2010’lu yillarla birlikte yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projeleriyle 6n plana ¢ikar. Cok

sayida yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi
projesini finanse eden TSKB, kiiresel iklim degisikligiyle
mucadelenin yani sira Turkiye'nin artan enerji talebinin
karsilanmasinda 6nemli gorevler Ustlenir.

2008 kuresel finansal kriz sonrasinda hizli bir disis
sergileyen faiz oranlari, bankacilik sektériiniin Griin ve
hizmet Uretiminde yeni firsatlar beraberinde getirir.
Bu yondeki deneyimiyle fark yaratan TSKB, anapara
korumali ve garantili Grlinleri ile yatinmcilara yeni ve
rekabetci alternatif yatinm imkanlar sunar. Bunun
yani sira, Turkiye'de gerceklestirilen elektrik dagitimi
Ozellestirmelerinde, varlik alim-satim ve satin alma
finansmani ¢alismalarinda, tahvil ihraglarinda ve halka
arzlarda kilit gorevler Ustlenerek paydaslarina deger
katmaya devam eder. Siirdurilebilir turizm ve kaynak
verimliligi temalar bu dénemde TSKB'nin kredi portfoyi
kapsamina girer. Banka, gerceklestirdigi Eurobond
ihraclari aracihigiyla kaynak cesitlendirme faaliyetlerini
basariyla stirdtrr.

Kurumsal yonetim alaninda yasal mevzuata tam

uyumun yani sira uluslararasi diizenlemeleri ve en iyi
uygulamalari da takip eden TSKB, bu dogrultuda stirekli
iyilestirmeler gerceklestirerek Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) tarafindan diizenlenen Kurumsal
Yénetim Odiilleri organizasyonlarinda ti¢ kez birincilik, iki
kez ikincilik ve bir kez de Gglinctlik 6diline hak kazanir.

TSKB, Uzun Vadeli Yatirimcilar Kuliibd'ndin (LTIC)
ardindan Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi (ELTI) ve
Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kullibi’'nde de (IDFC)
Turkiye'den tek Giye konumunda yer alir. Avrupa Uzun
Vadeli Yatirmcailar Birligi (ELTI) ve Uluslararasi Kalkinma
Finansmani Kullb (IDFC) tarafindan 2015 yilinda iklim
Zirvesi (COP21 Zirvesi) kapsaminda yayinlanan disik
karbon ekonomisine gecis bildirgelerini imzalar.

Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal
stirdurlebilirlik performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin bulundugu “BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yerini alir.

Surdurilebilirlik alanindaki 6ncli konumunu
gliclendiren TSKB, 2016'da uluslararasi piyasalarda “Yesil/
Surduralebilir Tahvil” (Green/Sustainable Bond) ihracini
gergeklestiren ilk Turk kurulusu olur. Bu ihracin gérdigi
ilgiden gli¢ alan TSKB, 2017 yilinda diinyada bir ilke imza
atar ve Sermaye Benzeri Stirdiirtilebilir Tahvil ihracini
gerceklestirir.

TSKB, 2016 yilinda Turkiye'deki is saghgi ve glivenligi
yatinmlari ile calisma ortaminda cinsiyet esitligini
gozeterek, kadin istihdamini destekleyen firmalarin
yapacadi yatirimlara finansman saglamak amaciyla, 6zel

bir kaynak temin ederek sosyal kapsayicilik alaninda
onemli bir adim atar.

Surdirilebilirlik alanindaki 6ncl yaklagimini raporlama
alanina da tasiyan TSKB, bankacilik sektoériintin ilk GRI
Surdirilebilirlik Raporu’nu yayinlamasinin ardindan,
2017 yilinda 6zel sektoriin ilk Entegre Raporu’'nu yayinlar.

TSKB, stirdiirilebilir kalkinma alanindaki deneyimiyle
2017 yilinda énemli bir projeye dahil olur ve T.C.
Kalkinma Bakanhgi'nin “Suirdiirtlebilir Kalkinma
Hedefleri Kapsaminda Tirkiye’'nin Mevcut Durum Analizi
Projesi”nin koordinasyonunu istiraki Escarus ile birlikte
Ustlenir.

2000'li yillarin basindan bu yana gerceklestirdigi
strdirtlebilirlik temali sosyal sorumluluk projelerine
kadin istihdami basligini da ekleyen TSKB, gelecegin
kadin calisanlarini egitim ve firsat esitligi alanlarinda
gliclendirmek icin nemli adimlar atar.

TSKB, 2018 yilinda tarihinin en yiksek tutarl kaynagini
saglar. Diinya Bankasi Grubu kurulusu olan Uluslararasi
imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ile imzalanan 400
milyon ABD Dolari tutarindaki Kapsayici Finansmana
Erisim Projesi kredisi, bir dnceki yil TSKB'nin misyonuna
eklenen kapsayici finansman alanindaki calismalarina
yeni bir ivme kazandirir.

TSKB 2018de bir ilke daha imza atar. Asya Altyapi
Yatirim Bankasi'ndan (AlIB), 6zel sektor firmalarina
aktarilmak tizere kaynak saglayan ilk finansal kurulus
olur. Bu kaynak ile Tuirkiye genelinde firmalarin
gerceklestirecekleri yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, ulasim, enerji iletimi, atik su yonetimi ve
telekominikasyon yatirimlarina 200 milyon ABD Dolari
finansman saglanacaktir.

Banka, “ortak aklin trtini” olarak tanimladigi danismanlik
¢ozlimleriyle is diinyasina ve yatirimcilara artan oranda
katma degerli hizmetler sunar. TSKB, 2018 yilinda 20'yi
askin sektorde, 63 danismanlik projesini basariyla
tamamlar.

TSKB, 2019 yilinda suirdirilebilir bankacilik calismalari
kapsaminda UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri'ne
kurucu imzaci olarak katilir. Banka, ayni yil bir ilke imza
atarak, Cin Kalkinma Bankasi (CDB)'ndan Hazine ve
Maliye garantili uzun vadeli kaynak temin eden ilk Ttirk
bankasi olur. Danismanlik ve Yatirim Bankaciligi hizmet
modellerini yeniden yapilandiran TSKB, diger taraftan
kapsayicilik ve firsat esitligi alanindaki sosyal sorumluluk
projelerine basariyla devam eder.
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ILKLER VE ONCELIKLER

1950’LER

Proje teknik danismanlik hizmetleri
Ozel sektor projelerinin orta ve uzun vadeli finansmani

1960'LAR

TSKB garantili kurumsal tahvil ihraglari

TSKB yatirim portfoytinden vadesine az kalmis
tahvillerin halka arzi

Uzun vadeli TSKB tahvillerinin ihraci

TSKB yillik bilancolarinin bagimsiz denetime agilmasi

1970'LER

Az gelismis bolgelerde 6zel yatirimin tesviki
Avrupa pazarindan orta vadeli sendikasyon kredisi
yoluyla fon temini

Sanayi ve hizmet is kollarinda detayli sektorel
arastirmalar

1980°LER

Uluslararasi sermaye piyasalarinda TSKB tahvil ihraci
Farkli sektorlerde tretici anketleri

Avrupa ve Japon finans kuruluslarindan saglanan
ihracat sigorta kredileri

Tekstil ve diger sektorlere uluslararasi uzmanlarla is
birligi halinde danismanlik hizmetleri

Kamu ¢imento fabrikalar 6zellestirme danismanligi
TSKB kisa vadeli tahvillerinin ihraci ve TSKB garantili
misteri tahvillerinin pazarlamasi

Turkiye'nin ilk 6zellestirme master plani

Kesin garantili ilk sirket hisse ihraci

islam Kalkinma Bankasi fonlarinin sirketlere hissedar
olarak yatirimina aracilik

1990’LAR

Yabanci bankalar ile uzun vadeli yabanci para ve swap
anlasmalari

Bankacilik sektoriine sabit ve degisken faiz bazl orta
vadeli TL krediler

EBRD'ye Ozbekistan'da danismanlik hizmetleri

Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan saglanan Risk
Sermaye Fonu'nun yonetimi

Diinya Bankasi destekli gonullt “Risk Yonetimi
incelemesi”
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2000’LER

- “Daha saglikli bir cevre”icin saglanan kredi tahsisi

« Sermaye Piyasasi lisansli ilk banka gayrimenkul
degerlendirme sirketinin kurulmasi

- Istanbul Yaklasimi'na sekretarya hizmetleri

« Risk bazli kredi fiyatlama modeli

« Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan kredi saglayan ilk Tiirk bankasi

« Avrupa Yatirim Fonu (EIF)'na ortak olan ilk ve tek Tiirk bankasi

« 1SO 14001 sertifikasi alan ilk Turk sermayeli banka

- Karbon ayak izini hesaplayan ve silen ilk Tiirk bankasi

. 2008, 2009, 2010'da Financial Times ve International Finance
Corporation tarafindan “Dogu Avrupa‘da Yilin Stirddirilebilir
Bankasi” secilen ilk ve tek Tlirk bankasi

« Cevre ve sirdurilebilirlik temalr ilk web portal

2010°LAR

« UNEP Fl ve Global Compact tyeligi

« Uzun Vadeli Yatiimcilar Kulib'niin (LTIC) Gyesi olan ilk Tark
yatirim ve kalkinma bankasi

« Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi'nin (ELTI) g6zlemci
Uyesi ilk ve tek Turk bankasi

« 2009-2012 yillari arasinda 16 adet tematik yatirim fonunun
ihraci

« Tiirkiye'de tarima dayali, sanayiye yonelik KOBI projelerinin
finansmanini 6ngoren ilk EBRD kredisinin saglanmasi

+ 1SO 14064-1 Sera Gazi Verifikasyonu Sertifikasi'ni almaya hak
kazanan ilk Tuirk bankasi

- Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin
finansmant icin islam Kalkinma Bankast ile kisith mudaraba
anlasmasi imzalanmasi

« Uluslararasi Kalkinma Finans Kullibi (IDFC) kurucu tyeligi

+ Devlet garantisi olmadan KfW ile imzalanan ilk kaynak
anlasmasi

- Bankacilik sektériintin ilk GRI A+ Surdurilebilirlik Raporu

« Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kultib{’'nin (IDFC) iklim
bildirgesine destek

« Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi'nin (ELTI) Dustik
Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi'ne imza

- Tiarkiye'nin uluslararasi piyasalardaki ilk “Yesil/Strdrdlebilir
Tahvili”

« Dunya'nin ilk “Sermaye Benzeri Stirdurdlebilir Tahvili”

- Turkiye'de 6zel sektoriin ilk Entegre Raporu

« Asya Altyapi Yatinim Bankasi (AlIB)'ndan &zel sektor yatirimlari
icin kaynak saglayan ilk finansal kurulus

. [s dlinyasina firsat esitligi alaninda rehberlik eden dijital
platform Esit Adimlar

« UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kurucu imzacihgi

« Cin Kalkinma Bankasi'ndan Hazine ve Maliye Bakanligi
garantili kredi saglayan ilk Tlrk bankasi
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BASARIVE ODULLER

BANKACILIK ODULLERI

Yatirim ve Finansman kategorisi finalisti (2019)
Finance for the Future

Yilin Enerji Finansmani (2019)

Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Satin Alma Finansmani — ikincilik (2019)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Yapilandirilmis Kredisi - Uctinciiltik (2019)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Diisiik Karbon Kahramani (2019)
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi

Yilin Proje Finansmani (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Satin Alma Finansmani (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Yapisal Finans Anlasmasi (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Dogal Kaynaklar Finansmani (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Sendikasyon Kredisi (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin En lyi Tahvil islemi (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Orta ve Dogu Avrupa'nin En lyi Sendikasyon Kredisi TREDAS
(2017)
EMEA Finance

Orta ve Dogu Avrupa'nin En lyi Sendikasyon Kredisi Aksa
Dogalgaz ve Kazanci Holding (2017)
EMEA Finance

En lyi Altyapi islemi Galataport (2017)
EMEA Finance

Orta Dogu ve Afrika'nin En lyi Ozellestirme islemi Galataport
(2017)
EMEA Finance

KURUMSAL YONETiIM ODULLERI

Yilin Finansal Kurumlar Borclanma islemi (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Altyapi Finansmani (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Sendikasyon Kredisi islemi (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Ulagim Finansmani (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

En lyi Altyapi Projesi Kizildere 3 Jeotermal (2016)
EMEA Finance

Yilin En lyi Dogal Kaynaklara Dayali Finansman Projesi Yenikdy
Kemerkdy (2015)
Bonds, Loans&Sukuk Turkey

Yilin En lyi Yapilandirilmis Finansman Projesi Etlik Entegre Saglik
Kampiisii (2015)
Bonds, Loans&Sukuk Turkey

Avrupa'nin En lyi Enerji Altyapi Projesi (2011)
Euromoney

Avrupa’nin En iyi Hidroelektrik Projesi (2011)
Euromoney

En lyi Aracilik Oddilii (2011)
EMEA Finance

Temiz Teknoloji ve Yeni Enerji Alaninda En lyi Yatinmci (2011)
The New Economy Dergisi

SURDURULEBILIRLIK ODULLERI

Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yesil Tahvili (2017)
EMEA Finance

Yilin Yapilandiriimis Finansman islemi (Birincilik) (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Uluslararasi Tahvil ihraci (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Stirdirdlebilir Tahvil ihraci (2016)
IFR

Kadinlarla Giiclendirilmis Yénetim Kurulu Ozel Odiilii (2018)
Sabana Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu

Yilin Yesil/Surd(iriilebilir Tahvil ihraci (2016)
Global Capital

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek 2. Kurulus
(2015)
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Diisiik Karbon Kahramani Odiilii (2016)
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (Siit-D)

Kurumsal Raporlamada Seffaflik icin Cok Paydash Yaklasim Projesi
Arastirmasi’nda En Yiksek Puan (2015)
Seffaflik Dernegi

Diisiik Karbon Kahramani Odiilii (2015)
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi

iklim Saydamlik Liderligi Odiilii (2015)
CDP

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Kurulus (2011,
2013,2014)
TKYD

iklim Degisikligi Lideri Odiilii (2013)
CDP Tiirkiye

Basili Faaliyet Raporu Yiiksek Onur Odiilii (2011)
Stevie is Odiilleri

Sirdirilebilir Bankacilik Alaninda Avrupa Bélgesi'nde En lyi 3
Bankadan Biri (2011, 2013)
FT&IFC

Sardiirdlebilirlik Raporu Bronz Odiilii (2012)
Astrid Awards

Sardiirilebilir Cevre Dostu Uriin ve Uygulama Projelerinin
Destekgisi (2010)
1SO

Dogu Avrupa'da Yilin Srdirilebilir Bankasi (2008, 2009, 2010)
FT&IFC
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz

KORUMACI POLITIKALARIN VE JEOPOLITIK
GELISMELERIN SEKILLENDIRDIGi BiR YIL

Kiresel ticarette belirginlesen korumaci politikalar

ile jeopolitik gelismeler 2019 global ekonomik
goriinimuni sekillendiren konular arasinda yer almistir.
Bu faktorlerin yani sira zayif talep kosullari, emtia
fiyatlarindaki ihmli seyir ve gorece diisiik enflasyon
seviyesi neticesinde diinyanin 6nde gelen merkez
bankalarinin para politikalarini gevsettigi izlenmistir.
2019 yilinda Fed politika faizini ti¢c kez dustrriirken ECB
hem faiz indirimine gitmis hem de varlik alimlarina
yeniden baslamistir. Ayni slirecte, bircok gelismekte
olan ulke merkez bankasi da faiz indirimi yoniinde karar
almistir.

Genislemeci para politikalari isiginda bir stire daha
olumlu seyretmesi beklenen kiiresel likidite kosullari,
son donemde ekonomik gdstergeleri gérece duragan
seyreden gelismekte olan ilkelere yonelik sermaye
akimlarini desteklemeye devam etmektedir.

2020 yilinin hemen basinda imzalanan ABD-Cin 1.
Asama Ticaret Anlasmasi’'nin, korumaci politikalarin
kiresel ekonomi lizerinde olusturdugu baskinin
hafiflemesine katkida bulunmasi 6ngériilmektedir.

[ 14 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

70. yilini gururla
kutlayacak olan
TSKB, 2019’u basarili
bir performans ile
geride birakmistir.

TURKIYE EKONOMISi 2019 YILININ iKiNCi YARISINDA
YENIDEN BUYUMEYE BASLAMISTIR.

2018'in Agustos ayi sonrasinda ivme kaybeden Tirkiye
ekonomisi, 2019 Ug¢lincl ceyrek itibariyla yeniden
blytme trendine girmistir.

Yil boyunca, ekonomi ydnetiminde kural koyucu yapilar
tarafindan proaktif bir yaklagimla uygulanan politikalar
ve etkin diizenlemelerle finansal piyasalar yeniden
dengelenmistir. Es anli olarak, tim ekonomik aktorlerin,
2018 yili dalgalanmasinin etkilerini ortadan kaldirmaya
yonelik senkronize ve is birligine dayali adimlar attigi
da izlenmistir. Finansal istikrari gliclendiren bu adimlar
dengelenme siirecinin basariyla tamamlanmasini
saglarken, Turkiye ekonomisinin yeniden biyliimeye
baslamasinda énemli bir faktor olmustur.

2019 TURK BANKACILIK SEKTORU iCiN BiR GUVEN
TAZELEME YILI OLMUSTUR.

Bankacilik sektori, BDDK'nin yol g0sterici
diizenlemelerine hizl bir sekilde uyum gostererek,
sorunlu kredilere yonelik belirsizliklerin giderilmesi
yonlinde adimlar atmistir. Bu ¢alismalar, yurt ici ve yurt
disi yatirmcilarin giiveninin gii¢lendirilmesi acisindan
da 6nemli olmustur.

Yakin izlemedeki kredilerin biytik bir bolimu yeniden
yapilandirilirken, sektériin dniimiizdeki déneme dair
dngoriilebilirligi cok biiyiik oranda artmistir. Ulkemizin,
2020 yilinda biiylime potansiyeline yakinsamasiyla
beraber, bankacilik sektériintin saglikh bir biytime
surecine girecegi kanaatindeyim.

GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1
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70. YASINI KUTLAYACAK OLAN TSKB GELECEGE
HAZIRDIR.

2020'de kurulusunun 70. yilni gururla kutlayacak olan
TSKB, gectigimiz yili basarili bir performans ile geride
birakmistir. Bankamiz, ayrica, son donemde hayata
gecirdigi yapilanma calismalariyla toplam verimliligini
onemli oranda artirmis; her is kolunda gelecege daha da
yenilik¢i hazirlanmistir.

Kalkinma ve yatinm bankaciligr alanindaki 70 yillik
deneyim ve bilgi birikimi, yetkin insan kaynagi yapis,
sahip oldugu 6lcek avantaji ve “Bilgi Bankacihg”
temelinde yapilandirdigi hizmet anlayisi ile TSKB;
Kurumsal Bankacilik, Yatirim Bankaciligi ve Danismanlik
is kollarinda Turkiye ekonomisinin strdurdlebilir
buyimesine gucli katkisini ortaya koymayi, hissedar
degerini gelistirmeyi ve nihai olarak paydaslari icin
deger Uretmeyi strdirecektir.

SURDURULEBILIRLIK DEGISMEZ MIHENK
TASLARIMIZDAN OLMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

Turkiye'nin ilk 6zel sermayeli kalkinma ve yatirm
bankasi TSKB, stirdiirilebilirlik alaninda son 25

yilda hayata gecirdigi sistematik ¢alismalari, ilkleri

ve basarilariyla ilkemizde sadece strdurilebilirlik
degil ayni zamanda kapsayiciligin da 6nciisti olmus,
uluslararast inisiyatiflerin aktif katihmcisi kimligiyle etki
ve katkisini kiiresel 6lcege tasima slirecine girmistir.

Kredi portfoyliniin %74't strdirilebilirlik temah
kredilerden olusan TSKB, stirdirilebilirlik ve
kapsayiciligin 6ncisi ve kilavuzu olmayi kararlilikla
sirdUrecektir.

EKONOMIK AKTORLER SURDURULEBILIRLIGI
BENIMSEDIKGE TURKIYE EKONOMISi DAHA DA
GUCLENECEKTIR.

Ekonomik dalgalanma dénemleri, sirketlerin

yetkinlik ve dayanikliliklarinin her yéniyle sinandigi
zamanlardir. Yakin dénemde deneyimledigimiz

kirilgan jeopolitik ortam ve ekonomik dalgalanma
donemleri, tim hatlariyla strdirilebilirligin dnemini ve
vazgecilmezligini bize bir kez daha géstermistir.

Sirketlerin donuserek finansal planlamadan yonetisime
kadar pek ¢ok alanda gticlii varlik gostermeleri ve
dayanikhliklarini gelistirmeleri gereklidir. Bu dontistim
saglandigi dlclide, Turkiye ekonomisinin stirdrdlebilir
kalkinmasi ve toplumsal refaha saglanan katki
gliclenecek, Glkemizin uluslararasi rekabet glicti
artacaktir.

Oniimiizdeki dénemde, stirdirilebilirligin cevresel

ve sosyal etkilesimlerinin de toplumsal ve ekonomik
hayatin dinamikleri icinde daha fazla yayginlasacagina
ve hissedilecegine inaniyoruz. Toplumda cevre ve sosyal
algi gelistikge, bireylerin sirketlere stirdiirtlebilirlik
uygulamalarina gegmeleri konusundaki talepleri
artacak; sirketlerin stirdurilebilirlik calismalari, kendi
ekosistemlerinin yani sira bagimsiz skorlamalar, beyanlar
ve raporlama gereklilikleri ile daha da gelisecektir.

TSKB, uzun vadeli bakis agisiyla sekillendirdigi mali
yapisinin desteginde; kredilendirme faaliyetlerindeki
gliclti ve glivenilir pratigi, kuvvetli kalkinma bankaciligi
kaslariyla ve “Bilgi Bankacihg1” odagindaki danismanlik
ve yatiim bankaciligr hizmetleriyle sirketleri
strdurdlebilirlige yaklastirmaya ve gelismelerine katkida
bulunmaya devam edecektir.

ENTEGRE BAKIS ACISIYLA GELECEGE

Surdurdlebilirligin, yeni normalin temel taslarindan
birine donlstigu gliniimiizde, TSKB sahip oldugu tim
sermaye 0gelerini en verimli ve etkin sekilde kullanarak
Ulkemize, sektdrimize ve paydaslarimiza katkida
bulunmaya ve yol gostermeye, kalkinmanin dnciisi
olmaya daima hazirdir. Stirdiirtilebilirlik yolculugumuzda
edindigimiz deneyimler, son yillarda “kapsayiciliga”
odaklanmig misyonumuz ve i¢sellestirdigimiz entegre
bakis acisi bize gerekli olan enerjiyi saglamakta, yetkin
kadrolarimiz isimizi dogru bir yaklasimla ve hakkini
vererek ydnetmemize olanak tanimaktadir.

is birligine, topluma deger katmaya ve paylasmaya
inanan TSKB, kendisine diisen gorevi yerine getirmeye
devam edecektir.

Bu vesileyle, 2019 yilinin istisnai performansini treten
ekibimize sahsim ve Yénetim Kurulumuz adina tesekkr

ediyorum.

Saygilarimla,

H. ERSIN OZINCE
Yonetim Kurulu Baskani

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU KB 15 ]



GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

KURESEL EKONOMIDE YON ARAYISI DEVAM
EDERKEN, TURKiYE’'DE YENiDEN DENGELENME
SURECi BASARI iLE TAMAMLANMISTIR.

Global makroekonomik goriinimiin zayif seyrini
stirdirdugi 2019 yilinda, kiiresel finans piyasalarinda
dalgalanmalar 6ne ¢citkmaya devam etmistir.

Jeopolitik risklerin de esliginde kirilganhgin zaman
zaman etkisini artirdigi bu konjonktiirde, tilkemiz
ekonomisi yeniden dengelenme siirecini basari ile
tamamlamustir. Imli i talep kosullari ve TL'nin gorece
istikrarl seyri, enflasyon rakamlarina olumlu yénde
yansirken, 2019'da %20 seviyelerine yiikselen TUFE yili
%11,84 ile tamamlamistir. Diger taraftan, TCMB, piyasa
dinamiklerinin etkisiyle politika faizini kademeli olarak
%24'ten %712'ye indirmistir. Uclincii ceyrekte Tiirkiye
ekonomisi yeniden bliylime patikasina donmustr.
2020 yilinda Tirkiye ekonomisinin %4 civarinda blyime
kaydedecegini, enflasyonun ise %10’lar mertebesinde
gerceklesecegdini ongormekteyiz.

Bankacilk sektorii 2019 yilinda da reel kesimi
desteklemeyi surdlrirmustir. Sektdriin toplam
kredileri kurdan arindinimis bazda %7 civarinda artis
gOstermistir. Bankacilik varliklarinin blytime goriinimu
yatay bir seyir arz ederken, likidite ve aktif kalitesinin
surdurilebilir blylimeyi saglayacak sekilde korunmasi
sektoriin ana faaliyet odagini olusturmustur.

[ 16 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TSKB, 2019 yilinda
Turkiye ekonomisine
1,4 milyar ABD Dolari
kaynak saglamistir.

TSKB 2019 YILININ OZEL KOSULLARINDA
iHTIYATLI RiSK YAKLASIMI, LiKiDITE VE GUGLU
SERMAYE ODAKLARI iLE FAALIYET GOSTERMEYi
SURDURMUSTUR.

TSKB, kurumsal kredilendirme, yatirnm bankaciligi ve
danismanlik hizmetleriyle Tiirkiye'nin kalkinmasina

ve buylimesine ¢cok yonli katki saglamaya ve tlke
ekonomisine sundugu degeri gelistirmeye yil boyunca
devam etmistir.

Bankamizin 2019 yilinda nakdi ve gayrinakdi kredileri

ile Turkiye ekonomisine destegdi 1,4 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Toplam nakdi kredileri 31,4 milyar
TL'ye ulagan TSKB'nin toplam aktif blyukluga ayni
doénemde %10 artisla 42 milyar TL seviyesine taginmistir.
TSKB, karlilik agisindan da 2019 yilinda hedefleri ile
uyumlu bir performans gdstermistir. Bankamizin
faaliyetleri neticesinde 2019 yil karsilik ve vergi ncesi
kari 1,3 milyar TL, net ddnem kari ise 702 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Karliligin destekledigi 6zkaynaklarimiz daha da
gliclenerek %20 artisla 5,7 milyar TL'ye ulasmistir. Y1l
sonu itibariyla sermaye yeterlilik oranimiz dlizenleyici
otoritenin 6ngdrdiigl seviyenin oldukca lizerinde ve
%17,8 olarak gerceklesmistir.

GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1
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KREDILERDE YENIDEN YAPILANDIRMALARIN ONEMLI
OLCUDE TAMAMLANDIGI BIiR YIL

2019 yili, bankacilik sektoriiniin kredi portféylerini
g06zden gecirmeye; yapilandirmalar suretiyle
makroekonomiye ve reel kesime destegini artan oranda
somutlastirmaya sevk etmistir.

Piyasalarin saglikli isleyisinde temel bir goreve sahip
olan bankalar, reel sektori her kosulda destekleme
misyonlarinin geregini yerine getirerek dengelenme
sonrasinda bekledigimiz ivmelenme déneminin geregi
olan can suyunu sirketlerimize vermistir.

2019 yilinda sektérimiiz sorunlu kredilerin yeniden
yapilandirma siireglerini 5nemli élclide tamamlamis,
BDDK'nin bu kapsamda aldigi 6nlemler seffafliga pozitif
katki saglamistir. Aralik 2019 itibariyla, Bankamizin
takipteki alacaklar orani, %5,3 olan sektdr oraninin
oldukga altinda, %3,5 seviyesinde gerceklesmistir.

TSKB, KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR KALKINMA
TEMELINDE DEGER YARATMAYI 2019 YILINDA DA
SURDURMUSTUR.

TSKB olarak, 2019 yilinda kredilendirme calismalarimizi
taahhitlerimiz kapsaminda ve Bankamiza 6zgii guiglu
risk degerlendirmesi yaklagimimiz ile uyumlu sekilde
strdirdik.

Yil boyunca yeni kredi kullandirimlarimizda agirlikli
olarak yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi
projeleri, sosyal temalarin 6ne ciktigi kadin istihdami,
kalkinmada 6ncelikli ve go¢ alan yorelerdeki istihdami
destekleyen projeler yer almistir. Bu kapsamda
paylasmak istedigim ve 6nemli olduguna inandigim
bir diger konu, TSKB'nin kredilendirme faaliyetlerine,
piyasalarin gérece durgun bir seyir izledigi 2019'un

ilk yarisinda dahi tim hiziyla devam etmesi ve
fizibilitesini dogru buldugu projelere destegini kesintisiz
strdirmesidir.

Kredi talebinde, 2019 yilinin son ¢eyredinden itibaren
go6zlenen canlanmanin 2020 yilinda gerek is diinyasi
gerekse tiketici tarafinda daha da belirgin bir hal
alacagini tahmin ediyoruz. Bu dogrultuda, 2020 yilinda
sektorlin kredi blytimesinin gegen yila oranla ivme
kazanacagini bekliyoruz.

TSKB, 70 yillik tarihinde oldugu gibi, 2020 yilinda

da her kosulda Turkiye ekonomisini, reel sektorii ve
paydaslarini nitelikli finansman ve genis bir yelpazeye
yayilan danismanlik hizmetleriyle desteklemeyi
stirdUrecektir.

TSKB, KREDi PORTFOYUNDE %74’E ULASMIS
BULUNAN SURDURULEBILIR FINANSMAN PAYI iLE
SEKTORDE OLUMLU YONDE AYRISMAKTADIR.

iklim degisikligi son dénemde, yayinlanan tim

risk calismalarinda insanligin gelecegini tehdit

eden bir numarali konu olarak yer almaktadir.

Sikca gozlemledigimiz dengesiz hava kosullari ve
kiresel 1sinma, iklim degisikliginin biyuk bir hizda
gerceklestigine acikca isaret etmektedir. Buna karsilik,
kiresel is dlinyasi ve biz bireyler bu iklim degisikligine
karsi aksiyon almada yeterli hiza ulagabilmis ve algimizi
yeterince ylkseltebilmis degiliz. Hikimetler, bilim ve
akademik diinya, uluslaristi inisiyatifler, sivil toplum
kuruluslar ve is dlinyasi hizla bir araya gelerek, gelecek
nesillerin yasayabilecegi bir diinyanin strdurilebilirligi
icin harekete ge¢gmek zorundadir.

TSKB, kurumsal yapisi, 6lcedi, yetkinlikleri ve is birlikleri
baglaminda, strdurilebilirligi dustinceden stratejiye
ve icraya; bir diger ifade ile uctan uca i¢sellestirmis ve
baslica géstergelerine yansitmis bir banka olmanin
gururunu yasamaktadir.

2000'li yillarin baginda kurumsallasan stirdirdlebilirlik
yolculugumuz, bizleri bugiinki gli¢li konumumuza
ulastirmistir.

Bankamiz surdurdlebilirlik alaninda Grettigi ylksek
performans ile ayrisirken, sektoriiniin rol modeli olmayi
basarmistir. Bu slrecte, TSKB, ¢ok sayida uluslararasi
inisiyatif ve kurulus ile aktif is birlikleri gelistirmis,
surdurdlebilir bankacilik kapasitesi ve yetkinliklerini
uluslararasi standartlara tasimistir.

Butlinlesik kalkinma yaklagimiyla Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA) katkida
bulunan TSKB, 2019 yilinda, kurucu Uyesi oldugu ve
diinyanin 6nde gelen kalkinma bankalarinin yer aldig
Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kulibi'ndeki (IDFC)
etkinligini artirmaya devam etmistir. Bankamiz, 10. Gye
olarak IDFC Yonetim Komitesi'ne katilirken, AFD ile is
birligini gliclendirmeye yonelik bir mutabakat bildirisi
de imzalamistir.
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milyon ABD Dolari
TSKB, 2019 yilinda,
500 milyon ABD Dolari

mertebesinde kaynak
saglamistir.

IDFC’nin giiniimiiz éncelikleri arasinda, Paris iklim
Anlasmasi ve SKA ile uyumluluk ilk sirada gelmektedir.
TSKB, her iki alanda da gerek yurt icinde gerek
uluslararasi seviyede etkisini ortaya koymaya ve katkisini
artirmaya devam edecektir.

TSKB agisindan 2019'un bir diger 6nemli gelismesi,
UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri'ne kurucu imzaci
olarak katilmasidir. Bankacilik sektortinin, strdurulebilir
gelecegin insasindaki rol ve sorumluluklarini belirleyen
prensipler, sektériimiiziin SKA'ya ve Paris iklim
Anlasmasi’'na uyumunu amacglamaktadir.

Kuruldugu gtinden itibaren Turkiye'nin
strdirulebilir kalkinmasi icin var giictyle ¢alisan
TSKB, tiim faaliyetlerini kiiresel 6lcekte kabul
edilmis stirdirtlebilirlik ilkeleri cercevesinde
hayata gegirmektedir. UNEP FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri'nin bu alandaki taahhutlerimizi
gliclendirecegine ve farkl bir boyut getirecegine
inancimiz tamdir.

Bankamizin toplam kredi portfoyiintin yaklasik dortte
¢l yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi,
cevre yatinmlari, kadin istihdami, is saghgi ve giivenligi
ile kalkinmada oncelikli bolgelerdeki yatirimlarin
desteklenmesi gibi farkli sirdirdlebilirlik ve kapsayici
finansman temali kredilerden olugmaktadir.

TSKB'nin bakis agisina gore, kaynak saglanan her

proje bir bankacilik islemi olmanin 6tesinde, tilke
kalkinmasina ve kiresel stirdirtlebilirlige katkida
bulunulan bir yapi tasidir.

( 18 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

milyon ABD Dolari

TSKB, 2020 yilinin
sektordeki ilk Eurobond
ihracini basariyla
tamamlamistir.

Tum hedef ve kararlarini stirdiirtlebilirlik odaginda
butiincul bir bakis acisiyla belirleyen Bankamiz,
kredilendirme ve danismanlik alaninda sundugu
hizmetlerin yani sira kurum icindeki stirdirilebilirlik
uygulamalariyla da SKA'ya katkida bulunmakta,
Turkiye'nin diistik karbon ekonomisine gecisini
desteklemektedir.

ULUSLARARASI FONLAMA KAYNAKLARI iLE
SURDURULEBILIR iS BiRLIiGi

Uluslararasi finans kurumlari ile geleneksel ve giicli
iliskileri bulunan TSKB, kaynak gelistirme calismalari
kapsaminda 2019 yilinda, orta ve uzun vadeli kaynaklar
agirlikta olmak tizere, toplam 500 milyon ABD Dolari
tutarinda kaynak saglamistir.

10 Temmuz 2019 tarihinde, 12 bankanin katilimiyla
sendikasyon kredisi anlasmasini imzalayan Bankamiz,
uluslararasi piyasadan 177 milyon ABD Dolari tutarinda
kaynak saglamistir. Yilin ikinci &nemli kredi ¢alismasi
Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile gerceklestirilmistir.
Bankamiz, Hazine ve Maliye Bakanhgdi garantisi altinda
CDB'den 200 milyon ABD Dolari tutarinda kredi temin
etmistir. CDB'nin Turkiye'de verdigi ilk uzun vadeli kredi
olma o6zelligini tagtyan bu kaynak; Turkiye'de Gretim
sanayi, KOBI, enerji, altyapi, saglik ve egitim projelerini
desteklemek amaciyla kullanilacaktir.

Bir diger kredi calismasi, Bankamizin stirdirdlebilirlik
ekseninde uzun yillardir is birligi icinde oldugu Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD) ile hayata gecirilmistir. AFD'den
saglanan 85 milyon ABD Dolari tutarindaki kaynak,
calisma ortaminda cinsiyet esitligi ve kadin istihdamini
destekleyen firmalarin yapacagdi yatirimlara finansman
saglamak amaciyla kullanilacaktir.
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TSKB 6zel sektore birlikte 100 milyon Euro kaynak
saglamak tzere, EBRD ile risk paylasim anlagmasi
imzalamistir. EBRD'nin Tirkiye'de hayata gecirdigi

tek risk paylasim is birligi olan bu proje, iki bankanin
Turkiye genelinde faaliyet gosteren firmalara, riskin esit
paylasimi esasinda yatirim ve isletme kredisi saglamasini
ongdérmektedir.

EUROBOND PiYASASINA BASARILI GERi DONUS

Raporumuzu yayina hazirladigimiz siirecte, TSKB,

2020 yilinin sektordeki ilk Eurobond ihracini basariyla
tamamlamistir. 400 milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil
vadeli ve sabit faizli olarak gergeklesen ihrag, diinyanin
dort bir yanindan ihrag tutarinin 10 kati seviyesinde
talep almistir. Bono ihracimiz, %45'i yeni yatinmci olmak
Uzere, yaklasik 300 yatirirmcidan talep gdrmustdr. Bu
durum, markamiza ve deger dnermemize duyulan
guveniisaret etmesi agisindan 6nemlidir.

Bu gticlii talebin ayni zamanda, 2020 yilinin Glkemiz ve
Turk bankacilik sektord icin olumlu gelismelerle dolu bir
yil olacagi 6ngoriimiizii de destekledigini diistintyor ve
tdm uluslararasi paydaslarimiza TSKB'ye ve hikayesine
olan guivenleri icin bir kez daha tesekkdir ediyoruz.

70. YILIMIZDA YENi VE DAHA ENERJIK BiR YAPIYLA
GELECEGE...

2020 yili Bankamizin 70. yili olmasi nedeniyle 6zel bir
oneme sahip olacaktir.

Son dénemde 6zellikle danismanlik alaninda gerek
organizasyon yapimizda gerek is modelimizde 6nemli
yapilanma, gelisim ve déniisiim projeleri hayata
gecirilmistir. 70 yilda biriktirdigimiz uzmanlik ve
deneyimi, yeni ve enerjik bir bakis acisiyla yorumlayarak
artan oranda Tiirk kamu ve 6zel sektoriiniin
strdirulebilir kalkinma ve gelisimi icin hizmete sunmayi
hedefliyoruz.

Kurulus misyonumuzda tanimlanan sorumluluk
dogrultusunda, 1950'den bu yana utlkemizin kalkinma
yolculugunda edindigimiz yetkinlikleri cagimizin
gereklerine gore dondistiirtiyor, son dénemde dnemli
oranda genisleyen musteri kitlemizin beklentilerine en
Uist seviyede yanit veriyoruz.

Kurumsal Bankacilik, Yatirim Bankaciligi ve Danismanhk
segmentlerimizle is diinyasinin yatirim ve gelisim
yolculuklarina daha odakl bir bakis agisiyla katki
saglamaya ve bu alanlardaki etkinligimizi artirmaya
kararlyiz.

Bir kalkinma bankasi olarak, treten bir ekonomi
yonlindeki katkimizi ylrittigimiz sosyal sorumluluk
projeleriyle biyltmeye, icinde yasadigimiz topluma,
kadiniyla, erkegiyle bizi yarinlara tagiyacak olan
genclere, soludugumuz havaya, dogal kaynaklarimiza,
kiltirel zenginliklerimize, sanatcilarimiza, kisaca
strdarulebilir olmasini arzu ettigimiz tiim degerlerimize
destek saglamaya devam edecegiz.

70 yildir basariyla stirdirdtigimiz yolculugumuzda her
zaman en 6nemli varligimiz nitelikli insan kaynagimiz
olmustur. insana yatinmi basariya ve gelecege yatinm
kabul ediyor, rekabette 6nciliigiin en yetkin insan
gliciinii barindirmaktan gectigini ¢ok iyi biliyoruz.

TSKB, sahip oldugu tiim sermaye unsurlarini, tilkemiz
ekonomisine strdurilebilir katki sunmanin yani sira
gelecek nesillere yasanilir bir diinya miras birakmak
amaciyla degerlendirmeye devam edecektir.

Bankamizi daha nice basarili yillara tasiyacagina
gondlden inandigim buytk TSKB ailesinin tim
Uyelerine ve lilkemiz icin beraberce deger yarattigimiz
paydaslarimiza tesekkir eder, Yonetim Kurulumuza
destekleri ve degerli stratejik yonlendirmeleri icin
stikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

SUAT iNCE
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
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STRATEJIK PLAN
TSKB’NIN STRATEJISI

KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR KALKINMA iCiN DEGER YARATMAK

TSKB, Turkiye'nin tek 6zel kalkinma ve yatirnm bankasidir. TSKB, kurumsal bankacilik,

yatinm bankaciligi ve danismanlik hizmetleri alanlarinda katma degeri yiiksek hizmetleriyle
Turkiye’nin ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinmasi icin paydaslarinin ilk danistigi ve tercih
ettigi is ortagl olmayi hedeflemektedir.

[22

TSKB

TSKB’NiN REKABETTE AYRISTIGI NOKTALAR

TSKB; rekabette ayristigi lic temel unsuru, stratejik hedefine ulasma yolculugunda
birer itici giic olarak degerlendirmektedir.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIR
KALKINMA
FINANSMANI

YATIRIM BANKACILIGI

DANISMANLIK

KALKINMA
FINANSMANI
KURUMLARI iLE UZUN
SOLUKLU i$ BIRLIGi

TSKB hem yatirim bankaciligi ve
danismanlik hem de strdrdlebilir
kalkinma finansmani alanlarinda
hizmet sunan kalkinma ve yatirim
bankasidir.

TSKB, kalkinma finansmani
kurumlarinin uzun vadeli
kaynaklarina erisebilmekte;
kofinansman alaninda kapasitesini
zenginlestirici ve deger yaratici
sekilde kalkinma finansmani
kurumlari ile uzun soluklu,

etkin is birligi icinde faaliyet
gostermektedir.

TSKB, musteri ihtiyaclarini
farkeden ve tanimlayarak ¢c6zim
treten butik bir bankacilik
anlayisiyla faaliyet gostermektedir.



‘ BIR BAKISTA TSKB ‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI

TSKB, odaklandigi konulari belirleme siirecinde paydas 6ncelikleri ve beklentilerini de dikkate
almaktadir. TSKB, odak noktalarini ve kurumsal dnceliklerini, etkilesim icinde oldugu paydaslarin
ihtiyac ve taleplerini g6z 6niinde bulundurarak belirlemektedir.

Bu yaklasim, Banka'nin faaliyet gosterdigi piyasanin dinamikleri ve musteri beklentileriyle uyumlu
Urdin ve hizmetler sunmasini mimkin kilan bir stratejiye dontismektedir.

TSKB’NiN ONCELIKLi ODAK KONULARI

Turkiye'nin kalkinma plani dogrultusunda farkli temalarin gelistirilmesi ve buna iliskin kaynak temini
Kurumsal Bankacilik, Yatirim Bankaciligi ve Danismanlik hizmetleri ile SKA'ya destek
Projelerin finansmani sirasinda ortaya cikan cevresel ve sosyal etkileri yakindan izleme
Guclt kurumsal yonetim ve etkin risk yonetimi
Uluslararast is birliklerinin gliclendirilmesi ve yeni is birlikleri gelistirilmesi
Koklu teknik, finansal ve sektérel deneyimden giic alan danismanlik ¢cziimleri tGretmek
Grup sirketleri ile sinerjik is birliginin stirdtrtlmesi
Gliclii finansal yapi ve saglikli aktif kalitesinin korunmasi
Nitelikli insan kaynaginin korunmasi

TSKB gelecegi planlarken amaclarini, yetkinliklerini, stratejik hedeflerini, piyasa kosullarini ve
paydaslarinin beklentilerini dikkate almaktadir. Banka, glincel ve gelecek doneme iliskin her
tirla kaynak ihtiyacini sermaye 6geleri modeli kapsaminda degerlendirmektedir. Stratejisinin ve
kaynaklarinin, icra planlarinda dogru dlceklerde bir araya gelmesine 6zen gdstermektedir.

GELECEGE DAIR

TSKB, gelecek stratejisini kurgularken odaklarinin ekseninde;
1-Saglikli bilanco biytimesi
2-Gu¢lu sermaye yapisi
3-Yiksek verimlilik
4-Surduralebilir karlilik
5-Piyasa ve paydas beklentilerine uyum unsurlarini dikkate almaktadir.

TSKB gelecege dogru ilerlerken, gliclii ve rekabetci kalmasini saglayacak yetkinliklere yatirim yapmaya devam edecektir.
Bu kapsamda, Banka, yeni stratejik is birlikleri gelistirmeyi ve insan kaynagina yatinnm yapmayi siirdirecektir.

ED Paydas 6ncelikleri ile TSKB stratejisinin uyumu, raporun 27.
sayfasinda yer alan Paydaslar ve Onceliklendirme Analizi
bélimiinde ele alinmistir.
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STRATEJIK PLAN
PAYDASLARVE ONCELIKLENDIRME ANALIZi

PAYDAS iLETiSiMi

Oncelikli paydaslari ve konulari kapsayici ve
strdirulebilir kalkinma icin deger yaratma stratejisi
cercevesinde bankacilik sektoriinden farklilasan
TSKB, paydas gruplariyla kesintisiz ve etkin bir iletisim
icindedir.

Banka, paydaslariyla iletisimini farkl platformlar
vasitasiyla gerceklestirmektedir. TSKB'nin anahtar
paydas gruplari; uzun vadeli is modeli ile uluslararasi
kalkinma kurumlari ve finansal kurumlarla olan koklu
iliskileri nedeniyle yildan yila 6nemli degisiklikler
gostermemektedir.

Paydaslari ile stirdiirtlebilir bir diyalog icinde olmaya
blyuk 6nem veren TSKB, elde ettigi geri bildirimlerden;
- stratejik onceliklerin belirlenmesi,

- politikalarin olusturulmasi,

« sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

gibi pek cok konu ve alanda, degerli ve yol gosterici
birer girdi olarak faydalanmaktadir.

TSKB’NiIN PAYDASLARI

« Hissedarlar

« Miusteriler

« Kalkinma finansmani kurumlari
« Finansal kurumlar

. Istirakler

« Calisanlar

« Bankacilik sektori

- Duzenleyici otoriteler

+ Medya

« Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
« Universiteler

- Tedarikgiler

PAYDAS ANALIZi GALISMASI

Entegre bakis acisini stratejisine ve tiim is stireclerine
yansitan TSKB icin dncelikli konularin, paydaslarin
beklentileri dogrultusunda belirlenmesi Gnem
tasimaktadir.

is déngisii kapsaminda tiim paydas gruplariile
temas kuran TSKB, stratejisini ve dncelikli konularini
paydaslarinin gorusleri ile ayni eksene oturtmak

ve raporlamalarinda paydas dnceliklerine yonelik

( 24 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

bilgi paylasmak adina diizenli araliklarda genis ¢capli
paydas analizi calismalari yirtitmektedir. Banka,
paydas analizi calismalarini uzun vadeli stratejisi ve is
modelini g6z dnilinde bulundurarak tercihen iki yilda
bir tekrarlamakta, takip eden yil icinde gerceklesen
onemli gelismeleri ve ilave paydas goruslerini de
gerceklestirilmis paydas analizi ¢alismasina ek girdi
olarak kullanmaktadir. Paydas analizi calismalarinin
sonuglari, Banka'nin entegre raporlama calismasina
temel olusturmaktadir.

Bu raporda yer alan konularin belirlenmesinde, 2018 yili
Kasim-Aralik doneminde gerceklestirilen paydas analizi
calismasi baz alinmistir. Calisma sirasinda Banka'nin
gec¢mis yillardaki paydas analizi calismalarindan farkli
olarak ilk kez nicel (kantitatif) analiz metotlarina

ek olarak nitel (kalitatif) arastirma metotlari da
kullanilmistir.

Paydas analizi ¢alismasi icin paydas gruplari icinden
orneklem gruplar belirlenmis, bu gruplar ile yiiz ylize
gorusmeler gerceklestirilmistir. Yiiz ylize goriismelerde
paydaslarin TSKB'ye iligskin algi ve tutumlarinin yani sira
kisisel motivasyon ve dnceliklerine yonelik verilerin elde
edilmesini saglayan sorular da sorulmustur.

Paydas analizinin kantitatif aragtirma kismi, paydaslarin
TSKB'ye dair algilar ve surdurdlebilirlik dnceliklerine
iliskin gorislerini analiz edecek sorular iceren bir anket
arastirmasi Gzerinden yUrttulmustar. Anket TSKB
paydas evrenini temsil eden bir 6rneklem grubuna
dijital ortamdan gonderilmistir.

Calisma sonucunda kantitatif ve kalitatif arastirma
sonuglari birlikte degerlendirilerek analiz
gerceklestirilmistir. Analiz bulgulari 1siginda, TSKB
Yonetimiile yliz ylize gérismeler gerceklestirilmistir.

Bu degerlendirme sonucunda paydaslarin ve TSKB
Yénetiminin oncelikli konulari birlikte degerlendirilmis,
Banka'nin stratejisi, dis paydas beklentileri ve i¢c paydas
beklentileri g6z 6nlinde bulundurularak matris calismasi
kapsaminda agirliklandiriimistir.

Bu matris calismasinin sonucu olarak, paydas

beklentilerini 6zetleyen dnceliklendirme listesi
hazirlanmistir.

GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-47



‘ BIR BAKISTA TSKB

‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

H GRI ENDEKSI

ONCELIKLENDIRME ANALIZiNiN SONUGLARI VE DEGERLENDIRMESi

Paydas analizi sonucunda belirlenen, TSKB yonetiminin ve tim paydaslarin dncelikleri ve dnceliklendirme matrisi asagida

sunulmaktadir.

Onceliklendirme analizi; TSKB'nin tilkenin nitelikli kalkinmasina siirdiiriilebilirlik ve sorumlu bankacilik perspektifinden
yaklasirken, tim paydaslariyla uyum icerisinde gelistiginin altini cizmektedir.

BiRINCIL ONCELIKLER
(TSKB ve diger paydaslar igin)

o Calisanlarin gelisimine olanak saglanmasi

o Banka'nin finansal performansini korumaya
ve iyilestirmeye yonelik projeler gelistirilmesi

iklim degisikligi ile miicadelenin ve uyumun
finansmaninin desteklenmesi

° Etkin risk yonetimi

a Kurumsal yonetisim esaslarina tam uyum

ORTA DERECEDE ONCELIKLER
(TSKB ve diger paydaslar icin)

o Banka'nin cevresel ve sosyal etkilerinin
yonetimi

e Kalkinmaya yonelik projeler tretilmesi

e istihdama destek

o Kadinin gliclenmesine yonelik finansmanin
desteklenmesi

@ Uluslararasi finansal kaynaklarla iliskilerin
gelistirilmesi

Not: TSKB Yonetimi ve tiim paydaslar tarafindan oncelik verilen iklim degisikligi ile mtcadelenin finansmani ve iklim degisikligi ile uyumun finansmani konularinin
bir arada degerlendirilmesinin daha dogru oldugu dustinilerek bu iki madde, matriste tek bir baslik altinda toplanmistir.
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STRATEJIK PLAN

PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Paydas Analizi sonuclarina gére hem TSKB hem de

paydaslariicin;

« Calisan gelisiminin desteklenmesi (1),

« Banka'nin finansal performansinin korunmasi ve
iyilestirilmesi (2),

« iklim degisikligi ile miicadele ve uyumun finansmani (3),

« Etkin risk yonetimi (6),

« Kurumsal yonetisim esaslarina tam uyum (7)

birincil 6ncelikler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sonuclar;
TSKB'nin misyonu, temel hedefleri ve stratejileri ile tam
uyumludur. Turkiye’'nin ekonomik kalkinmasina kalici
katki misyonunun yani sira, son dénemde i¢sellestirdigi
strdirulebilir bankacilik anlayisi ve alt temalari,
Banka'nin oncelikleri, faaliyetleri ve hedeflerinde agikca
yer bulmaktadir.

insan kaynagini basaril ve siirdiiriilebilir performansinin
yapl tasi olarak géren TSKB yonetiminin bu konudaki
onemli 6ncelikleri, insan kaynagina yatirim ve calisan
gelisimi ile calisan memnuniyetinin artiriimasi ve
calisanlarin gelisimine olanak saglanmasidir.

TSKB'nin Tirkiye ekonomisine katkisi ekseninde,
Banka'nin performansini korumaya ve iyilestirmeye
yonelik projeler gelistirilmesi baslica 6ncelikler arasinda
siralanmaktadir. Banka bu alandaki ¢calismalarini
kesintisiz sekilde devam ettirmektedir.

Surdarilebilir bankaciligin en 6nemli konu
basliklarindan olan etkin risk ydnetimi ve kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyumun dnemi de analiz
sonuclarinda on plana ¢ikmaktadir. Bu durum, TSKB'nin
adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bankacilk
ilkelerinde temellenmis politikasinin ve uygulamalarinin
oneminin altini bir kez daha ¢izmektedir.

Surdurilebilir kalkinmanin finanse edilmesi odagi
dogrultusunda TSKB finanse ettigi yenilenebilir

enerji, enerji ve kaynak verimliligi projeleri ile iklim
degisikligiyle miicadele ve uyum finansmani dnceligine
yonelik somut adimlar atmaktadir. Gelecek donemde bu
konuda yeni Urlnler de gelistirerek iklim degisikliginin
onlenmesine yonelik sagladigi destedi artirmayi
hedeflemektedir.

Paydas analizinde TSKB ve paydaslar nezdinde orta

derecede oncelikli konular ise;

« Banka'nin cevresel ve sosyal etkilerinin yonetimi (4),

. Istihdama destek (8),

« Kadinin giigclenmesine yonelik finansmanin
desteklenmesi (9),

( 26 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Surdurulebilir kalkinmanin
finanse edilmesi odagi
dogrultusunda TSKB finanse
ettigi yenilenebilir enerji, enerji
ve kaynak verimliligi projeleri
ile iklim degisikligiyle micadele
ve uyumun finansmanina
yonelik somut adimlar
atmaktadir.

- Kalkinmaya yoénelik projeler tretilmesi (5) ve
« Uluslararasi finansal kaynaklarla iliskilerin
gelistirilmesidir. (10)

TSKB'de hem kalkinmaya yonelik projelerin finanse
edilmesi stirecinde ortaya ¢ikan hem de Banka
faaliyetleri kaynakli olusan cevresel ve sosyal etkilerin
yonetimi, gozetilen dncelikler arasindadir. Ginlimiiz
diinyasinda risk yonetimi anlayisi yalnizca finansal
risklerin degil, finansal olmayan riskler arasinda
bulunan ekonomik, cevresel ve sosyal tiim risklerin
etkin yonetimini gerektirmektedir. Bu dogrultuda TSKB,
strdardlebilirlik ydnetim sistemi ve kredilendirme
stireclerinde ele aldigi cevresel sosyal risk yonetimi
uygulamalariyla bu konudaki performansini stirekli
Olgmekte ve takip etmektedir.

Surdurdlebilir kalkinmanin finanse edilmesi olgusu,
sadece cevresel konulari degil, sosyal konulari da
kapsamaktadir. Bu dogrultuda TSKB, hem istihdamin
desteklenmesi hem de kadinin gticlendirilmesine
yonelik finansman faaliyetlerini stirdirmektedir. S6z
konusu alanlarda yeni temalarin gelistirilmesi icin

es zamanli olarak uluslararasi finans kaynaklariyla
iletisimini de aktif olarak yonetmektedir. TSKB, misyonu
dogrultusunda Tirkiye'nin kalkinmasina yonelik
projeleri desteklemeye, kalkinma bankaciligi, yatinm
bankaciligi ve danismanlik olmak tizere 3 temel hizmet
araciligiyla devam edecektir.

TSKB'nin yarattigi degerin strdirilebilirligi ve is modeli
acisindan Banka'nin uluslararasi finans kaynaklarinin
uzun vadeli kaynaklarina erisiminin stirekliligi esastir.
TSKB, 6ncelikli konularini ve bu konular 1siginda
gelistirdigi stratejisini belirlerken bu kurumlar ile
gerceklestirilen etkin is birliklerini ve kaynak cesitliligini
artirmaya yonelik bir yaklasim izlemektedir.

GRI 102-42, 102-43, 102-44, 102-47, 103-1



‘ BIR BAKISTA TSKB ‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI ‘

ONCELIKLi KONULARIN TSKB STRATEJiSi iLE iLiSKiSi

TSKB, stratejisini belirlerken paydas énceliklendirme analizi sonuclarini da bir girdi olarak kullanmaktadir. Onceliklendirme
analizi sonuglari incelendiginde, her birinin TSKB odak alanlari ile 6rtuistigu ve birbirini tamamlayici oldugu gortilmektedir.

Onceliklendirme Analizi Sonuglan ilgili TSKB Odak Alanlar

Calisanlarin gelisimine olanak saglanmasi Nitelikli insan kaynaginin korunmasi

Banka'nin finansal performansini korumaya ve iyilestirmeye

yénelik projeler gelistirilmesi Glgcli finansal yapi ve saglikli aktif kalitesinin korunmasi

Turkiye'nin kalkinma plani dogrultusunda basta
yenilenebilir enerji olmak tizere farkli temalarin
gelistirilmesi ve buna iliskin kaynak temini

iklim degisikligi ile miicadelenin ve uyumun finansmaninin SKA'nI" destekleyecek projelerin finansmani
desteklenmesi
Kokla teknik, finansal ve sektérel deneyimden giic alan
danismanlik ¢cézimleri Gretme

Yenilikci Grtinler gelistirme

Projelerin finansmani sirasinda ortaya ¢ikan cevresel ve

Banka'nin cevresel ve sosyal etkilerinin ydnetimi - .
sosyal etkileri yakindan izleme

SKA'ni destekleyecek projelerin finansmani
Kalkinmaya yonelik projeler tretilmesi
Yenilikgi Grtinler gelistirme

Etkin risk yonetimi Glcli kurumsal yonetim ve etkin risk ydnetimi

Kurumsal yonetisim esaslarina tam uyum Glclu kurumsal yonetim ve etkin risk yonetimi

Turkiye'nin kalkinma plani dogrultusunda farkli temalarin
istihdama destek gelistirilmesi ve buna iliskin kaynak temini

SKA'ni destekleyecek projelerin finansmani

Turkiye'nin kalkinma plani dogrultusunda farkl temalarin

Kadinin gliclenmesine yonelik finansmanin desteklenmesi gelistirilmesi ve buna ilikin kaynak temini

SKA'yi destekleyecek projelerin finansmani

Uluslararast is birliklerini gticlendirip, yeni is birliklerinin ve

Uluslararasi finansal kaynaklarla iliskilerin gelistirilmesi kaynak cesitliliginin artinimasi

Gergeklestirilen paydas analizi ¢alismasinda ankette

@\ degerlendirilen tiim konularin listesi TSKB 2018 Entegre Faaliyet
Raporu sayfa 35'te incelenebilir.
www.tskb.com.tr/i/content/3482_1_TSKB_2018_Entegre_
Faaliyet_Raporu.pdf

*Surdurilebilir Kalkinma Amaglari
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STRATEJIK PLAN
PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME ANALIZi

ONCELIKLi ALANLARIN ENTEGRE RAPORA YANSIMASI

Paydas Analizi calismasi sonucunda belirlenen dncelikli konularin; hangi paydaslar icin 6ncelikli oldugu, ncelikli konularin
TSKB stratejileriyle iliskisi, performansinin hangi SKA'ya hizmet ettigi ve ilgili oncelige yonelik faaliyetlere raporun hangi
bolimunde yer verildigi asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Oncelikli Konu

ilgili Paydaslar
(ig"/D1s™)

Onceliklendirme Stratejisi

Yaratilan
Degerin Raporda

Galisan gelisimi TSKB ydnetiminin éncelikli
konularinin basinda gelmektedir. TSKB, insan

Anlatildigi Boliim

Calisanlarin TSKB Yonetimi, kaynagini basarili ve stirdirilebilir performansin
gelisimine olanak Calisanlar, istirak  yapi tasi olarak kabul etmektedir. TSKB ve istirak E insan Sermayesi
saglanmasi Calisanlan cahisanlari kisisel ve profesyonel gelisimlerini 6n
planda tutmakta, yuritilen projeler ile kendilerini
strekli gelistirme imkani bulmaktadir.
Banka nin ToKB YoneF|n?|, Amaci Turkiyenin stirdirilebilir kalkinmasina katki
finansal Calisanlar, Istirak

olan TSKB'nin gii¢lii finansal performansini korumasi

performansini Calisanlari, - ;
ve gelistirmesi, yurt disi kaynakli sermayeye .
korumaya ve Kalkinma o . o e o . Finansal Sermaye
iyilestirmeye Finansman erisimi agisindan da 6nemlidir. Bir diger ifade ile
;/bnelik projeler  Kurumlari stirdurdlebilir finansal performans TSKB icin temel bir
gelistirilmesi Finansal Kurumlar Olcittar.
T iklim degisikligi ile miicadele ve diisiik karbon

iklim degisikligi ',I\'/‘S[;(Bt;(i)lr:tlml, ekonomisine gegis TSKB icin kilit degerdedir.
ile miicadele 3 ' iklim degisikligi ile miicadele, yenilenebilir enerji )

Kalkinma e L Finansal Sermaye
ve uyumun ) ve enerji verimliligi konularinda 6ncii calismalar o

Finansmani Dogal Sermaye

finansmaninin
desteklenmesi

Kurumlari, STK,
Medya

gerceklestiren TSKB, iklim degisikligi kaynakli
risklerin yonetimi konusunda musterileri ile is birligi
icinde calismaktadir.

Banka'nin
cevresel ve
sosyal etkilerinin
yonetimi

TSKB Yonetimi,
Kalkinma
Finansmani
Kurumlari, STK,
Medya

Strddrdlebilir kalkinma misyonu kapsaminda,
yaratilan her etkinin 6l¢tlmesi ve yonetilmesi
TSKB icin dnemlidir. Banka, operasyonlarindan
kaynaklanan her turli cevresel ve sosyal etkiyi,
g6z ardi edilebilecek seviyede olsa da, uluslararasi
yonetim sistemleri ile ydnetmektedir. TSKB, diger
taraftan, finansman sagladigi projeler araciligiyla
dolayli yoldan etkiye sebebiyet verdigi cevresel ve
sosyal etkilerin ve risklerin yonetimi konusunda da
sektérde oncii uygulamalar benimsemistir.

_ e
HETEBHE HES

Dogal Sermaye
insan Sermayesi
Sosyal Sermaye

Kalkinmaya
yonelik projeler
Uretilmesi

TSKB Yonetimi,
Finansal Kurumlar,
Kalkinma
Finansmani
Kurumlari,
Mdsteriler, STK,
Medya, Sektor
Temisilcileri

TSKB'nin misyonu, Turkiye'nin kapsayici ve
strdirulebilir kalkinmasi icin deger yaratmaktir.
Temali krediler ve APEX Bankaciligi ile sektor ve
blyuklik farki gdzetilmeden Tirkiye'de 6zel sektoriin
yatirim ve bliyiime projeleri TSKB tarafindan/
aracihgiyla finanse edilmektedir.

Finansal Sermaye
Dogal Sermaye
Sosyal Sermaye

“ic paydaslar: TSKB Yénetimi, Calisanlar, istirak Calisanlari

“Dis paydaslar: Musteriler, Kalkinma Finansmani Kurumlari, Finansal Kurumlar, Sektor Temsilcileri, STK, Medya, Tedarikgiler

(28
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Yaratilan Degerin
Onceliklendirme Stratejisi Raporda Anlatildig:
Boliim

ilgili Paydaslar

Oncelikli Konu (ig/Dl;)

Etkin risk yonetimi yaklasimi, TSKB'nin glicli ve
stirdurdlebilir finansal performansinin temel

TSKB Yonetimi, taslarindan biridir. Etkin risk yonetimi yaklasimi,

Finansal Kurumlar, Tirkiye ekonomisinin kalkinmasina destek stirecinde, a

Etkin risk Kalkinma kalkinma finansmani kurumlarina, uluslarasi finansal .
. . T Finansal Sermaye
yonetimi Finansmani kurumlara ve uluslarasi fonlara erigsimin strekliligi
Kurumlari, Sektér — agisindan da 6nem tasimaktadir.
Temsilcileri

TSKB finansal ve finansal olmayan tiim riskleri etkin
bir kurumsal risk yonetimi anlayisiyla yonetmektedir.

TSKB Yonetimi, TSKB'nin sagladigi finansmanin biyiik bolimu

K.l:|runt15.a| Kalkinma uluslararasi kaynaklidir. Bu kaynaklara erigsimin Finansal Sermaye
yonetisim . . . . .. ; .
Finansmani stirekliligi acisindan kiresel olarak kabul géren Insan Sermayesi
esaslarina tam N o
avum Kurumlar, STK, kurumsal yonetisim esaslarina uyumun devami ve Fikri Sermaye
y Medya seffaflik blyik 6nem tasimaktadir.

TSKB Yonetimi, TSKB'nin 6ncelikli amaclarindan biri istihdam

Galisanlar, lstirak ve surdurilebilir ekonomik biylimenin

Calisanlari, s
Mugsteriler, desteklenmesidir. E Finansal Sermaye

istihdama destek Kalkinma insan Sermayesi

) Banka, bankacilik hizmet dongtisu kapsamindaki
Finansmani Sosyal Sermaye

faaliyetleri ile kendi buinyesinde, finanse ettigi

E'Lrj}zumlei;;a sirket ve projeler ile tedarikgilerinde istihdamin
Ted;rikgiler’ gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.
Surdurulebilir kalkinmanin gerceklesebilmesi
Kadimin TSKB Yénetimi icin toplumsa.l cirlsiy‘et esitliginin sa(glanmay .
gliclenmesine Kalkinma g?rek.me.ktedlr. Trkiye'de kad|n|.n guglenmesmev Finansal Sermaye
yonelik Finansmani ycznehkﬁnansman kaynaklarina |ht|yag bulundugu insan Sermayesi
. gozlenmektedir. TSKB, kalkinma finansmani
finansmanin Kurumlari, STK, S o s Sosyal Sermaye
desteklenmesi Medya kururnlan is birliginde cnn5|¥et esitligi temali
krediler sunmakta; kadinin is ve toplumsal hayatta
gliclenmesine yonelik destegini somutlagtirmaktadir.
Uluslararasi TSKB Yonetimi, Finansal Sermaye
finansal Finansal Kurumlar, Ozel bir kalkinma bankasi olan TSKB'nin, orta
kaynaklarla Kalkinma ve uzun vadeli basarisi icin uluslararasi finansal E
iliskilerin Finansmani kaynaklara erisiminin stirekliliginin saglanmasi 6nem
gelistirilmesi Kurumlari, Sektér  tasimaktadir.
Temsilcileri
e Y—— M,
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STRATEJIK PLAN
DIS FAKTORLER

EKONOMIK GELISMELER

KURESEL EKONOMIiK GELISMELER

Korumaci egilimler diinya capinda artarken...
2019 yilinda, dis ticarette korumaci egilimlerin artmasi,
kiresel ekonomik gériiniim tizerindeki asagi yonli
risklerin ortaya ¢cikmasina yol agmistir. Zayiflayan
blyume goriinimi, emtia fiyatlari ve enflasyon
beklentilerini asagi cekerken, glivenli liman arayisi
tahvil faizlerinde duistislere neden olmustur. Bu
ortamda riskten kacis egilimi gliclenmis, gelismis
Ulke merkez bankalarindan gelen faiz indirimleri
sermaye akimlarinda sinirli da olsa bir toparlanmayi
desteklemistir.

...diinya ticaret hacminde daralma g6zlenmistir.
2019'un Ocak-Kasim déneminde diinya ticaret hacmi
gecen senenin ayni ddnemine gére ABD Dolari bazinda
%2,8, reel olarak ise %0,5 daralmistir. Japonya ve Euro
Bolgesi dis ticaret hacimlerindeki zayiflama, diinya
genelinde sanayi Gretimini olumsuz etkilemistir. 2019
Ocak-Kasim déneminde kiresel sanayi sektord, dnceki
yilin ayni dénemine gore %0,8 seviyesinde buyurken,
gecmis yillar ortalamasinin oldukga altinda seyretmistir.
2018 sonunda 51,4 degerini alan imalat sanayi satin
alma yoneticileri endeksi (PMI), 2019 yilinin ilk yaris
sonunda 49,4'e gerileyerek daralmay: teyit etmistir. Buna
karsilik, Aralik ayi itibariyla 50,1'e ulasan PMI gorece bir
toparlanmayi isaret etmistir.

DUNYA TiCARET HACMi VE SANAYi URETiMi
(3-AYLIK ORTALAMA YILLIK DEGiSIMLER)
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Kaynak: CPB, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Sanayi sektoriinde gozlenen ivme kaybina karsilk,
diinya genelinde hizmet sektorlerindeki yavaslama
sinirli kalmistir. 2018 sonunda 53,4 olan hizmet sektori
PMI degeri, 2019 yilinin ilk yarisi sonunda 51,9 olmus,
sektorde canlihgin devam ettigini gostermistir. PMI
endeksi, Aralik ayinda, 52,0 degerini alarak, hizmet
sektorlerindeki buylimenin stirdiglnu isaret etmistir.

Altin digi emtia fiyatlarindaki diisiis. ..

Zayiflayan kiresel ekonomik blyiime emtia fiyatlarinda
disuslere yol agmistir. 2019 yilinda ortalama 64,2 ABD
Dolari olan Brent tipi ham petroliin varil fiyat1 2018 yili
ortalamasinin %10,4 altinda kalmistir. Benzer sekilde
2018 ortalarinda zirve yapan altin disi emtia fiyatlari
yilin ikinci yarisinda sert diistisler gostermistir. 2019

yili ortalamasinda Bloomberg Emtia Fiyatlar Bilesik
Endeksi 2018 ortalamasina gore %3,9 asagida kalirken,
endustriyel metaller ve enerji alt endekslerindeki diisus
sirastyla %8,0 ve %8,5 olmustur. Bununla birlikte, OPEC
ve Rusya’'nin 2020'nin ilk ceyreginde gtinlik Gretimi
500 bin varil kisma yoniinde karar almalari, petrol
fiyatlarinda ilimli bir toparlanmaya yol agmistir.

...enflasyon ve faiz oranlarini asagi yonlii
baskilamis...

Disen emtia fiyatlari ve bliylime goriinimiindeki
kirlganlklar enflasyon ve faizler Gizerinde asagi yonli
baskiya yol agmistir. ABD'de 2018 ortalarinda %3’e
yaklasan enflasyon, 2019 yili icinde %1,5 ile %2,3
arasinda dalgalanmistir. Euro Bolgesi'nde ise enflasyon

GELiSMIi$ VE GELISMEKTE OLAN EKONOMILERDE

ORTALAMA POLITiKA FAIZLERi
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Kaynak: Bloomberg, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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ayni dénemde %2'den %1'in altina gerilemistir.

Ekim 2018'de %3,2'ye kadar ylkselen ABD 10 yillik
tahvilin bilesik faizi, 2019 ortalarinda %1,5'in de altina
inmistir. Ayni ddnemde Almanya 10 yillik tahvilin bilesik
faizi %0,4'Un lzerinden -%0,7'lere kadar dismistdr.
Takip eden donemde diinya ekonomisinde dip noktanin
gOrulmus olabilecegine yonelik beklentiler ve risk
istahindaki canlanma ile beraber toparlanma gézlenmis,
ABD 10 yillik tahvilin gésterge faizi %1,8'lere, Almanya
10 yillik tahvilin bilesik faizi ise -%0,2'lere yikselmistir.

...Fed ve ECB yeniden faiz indirimlerine yonelmistir.
Bu piyasa dinamiklerinin varliginda, ABD Merkez
Bankasi (Fed), 2019 yili ikinci yarisinda politika

faizinde indirimlerine baslamistir. Fed politika faizini
75 baz puan indirerek tst bandi %1,75, alt bandi ise
%1,50'ye distirmistur. Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
ise depo faizini -%0,40'tan -%0,50'ye indirirken, varlik
alimlarina ve hedefe yonelik uzun vadeli re-finansman
operasyonlarina yeniden baglamistir. Bu ortamda,
gelismekte olan ekonomilerin pek cogunda da politika
faizleri indirilmistir.

IMF, 2020 yili buytmesine iliskin
Ongorusunl 2018 ortalarindan
itibaren toplamda 0,4 puan asagi
cekerek %3,3 olarak aciklamistir.

IMF’ye gore gelismekte olan ekonomiler 2020'de
biiyiimenin itici glicleri olacaktir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2019'da blyimenin,
2018 yilinin 0,7 puan altinda ve %2,9 seviyesinde
gerceklestigini ifade etmistir. Bu seviye, 2008-2009
sonrasl kaydedilen en duisiik biylime oranidir.

Diger taraftan IMF, 2020 yili buylimesine iligkin
0ngorisiini 2018 ortalarindan itibaren toplamda 0,4
puan asadi cekerek %3,3 olarak agiklamistir. Raporda
merkez bankalarindan gelen faiz indirimlerinin

asagi yonlu riskleri kismen sinirladigr hatirlatilirken,
2020'de buylimedeki toparlanmanin Cin disindaki
gelismekte olan ekonomilerin yeniden hizlanmasindan
kaynaklanacagina isaret edilmistir.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU KB 31 ]



STRATEJIK PLAN
DIS FAKTORLER

2019'da merkezi yonetim

bltce gerceklesmeleri,

2018 yili icinde ekonomiyi
desteklemek tzere alinan
tedbirler, faizlerdeki yikselis ve
ic talepteki gerilemenin etkilerini
yansitmaktadir.

TURKIYE EKONOMISi

2019 ortalarinda baslayan toparlanma...
2018 yilinin ikinci yarisinda ivme kaybeden Tirkiye
ekonomisi, 2019 ortalarinda toparlanmaya baslamistir.

Ekonomi, 2019 yilinin ilk yarisinda 2018'in ayni
donemine gore, %1,9 daralirken, ticlincli ceyrekte i¢
talepteki toparlanmayla yillik bazda %0,9 biyime
saglanmistir. Béylece Ocak-Eylil donemi daralmasi %0,9
olarak gerceklesmistir.

...kamu harcamalari ve dis talep destekli gelismistir.
Yil genelinde 6zel sektor tiiketim ve toplam yatirim
harcamalari bliylimeyi asagi cekerken, kamu
harcamalari ve dis talep ekonomideki daralmayi
sinirlayan unsurlar olmustur. 2018 sonunda %12,9 olan

YILLIK ENFLASYON ORANLARI
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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mevsimsellikten arindiriimis issizlik orani Kasim 2019'da
%13,2'ye yikselmistir.

Turizm ekonomiye giiclii katki sunmustur.

ic talebe ragmen turizmden gelen yiiksek katki, 2019
yilinda Tiirkiye ekonomisinin dis dengesizliklerinin
onemli dlclide azalmasini saglamistir. Ayrica, TL'nin
rekabetci seviyeleri sayesinde ihracatin artig egilimini
korumasi dis ticaret ve cari islemler hesabindaki
iyilesmeyi desteklemistir. 2019'da ihracat 2018'e gore
%2,1 artarken ithalat %9,1, dis ticaret acigi ise %33,9
daralmistir. Boylece 2018'de 28,3 milyar ABD Dolari agik
veren cari islemler hesabi 2019'da 1,7 milyar ABD Dolari
fazla vermistir. Enerji disi cari fazla ise ayni ddnemde
10,3 milyar ABD Dolari'ndan 35,5 milyar ABD Dolari’na
yukselmistir.

2019'da merkezi yonetim butce gerceklesmeleri, 2018
yilricinde ekonomiyi desteklemek Gzere alinan tedbirler,
faizlerdeki yukselis ve i¢ talepteki gerilemenin etkilerini
yansitmaktadir. Vergi gelirleri 2019 genelinde bir 6nceki
yila gore %8,3 sinirh artarken faiz disi giderlerde artis
%18,9 olarak gerceklesmistir. Bu sonugclarla 2019'da
bitce acigi yillik bazda %69,9 artarak 123,7 milyar TL
olarak gerceklesirken, 2018'de 1,1 milyar TL fazla veren
faiz disi dengede 23,8 milyar TL acik olugmustur.

Enflasyon dinamiklerinde iyilesme gozlenirken...
Dusuk kiresel emtia fiyatlarinin yaninda TL'deki
oynakhgin sinirli kalmasi ve ilimli i¢ talep kosullari,

TCMB ORTALAMA FONLAMA FAiZi VE CEKIRDEK ENFLASYON
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Dusuk kuresel emtia fiyatlarinin yaninda TLdeki oynakhgin sinirl kalmasi ve ilimli i talep kosullari,
enflasyon dinamiklerinin 2019 yilinda genel olarak iyilesmesine katkida bulunmustur.

enflasyon dinamiklerinin 2019 yilinda genel olarak
iyilesmesine katkida bulunmustur. 2018 sonunda
%20,3 olan genel TUFE yillik enflasyonu Ekim ay1
itibariyla %8,55 ile son Uc yilin, cekirdek enflasyon ise
%6,67 ile son alt1 yilin en diisik seviyesine inmistir.

Genel enflasyondaki gerilemede mal fiyatlari 6ne
cikarken, hizmet grubunda enflasyonundaki iyilesme
daha yavas gerceklesmistir. Bununla birlikte, yil
genelinde yurt ici Uretici fiyatlarindaki distsler maliyet
baskisinin hafifledigini teyit eder niteliktedir. 2018
sonunda %33,6 olan yillik UFE enflasyonu Ekim'de
%1,7'ye kadar gerilemistir. Kasim ve Aralik aylarinda
ise yillik enflasyon oranlari baz etkisiyle yiikselmeye
baslamistir. Bu sonucla yil genel TUFE'de yillik
enflasyonu %11,8, genel UFE yillik enflasyonu ise
%7,4'te tamamlamistir.

...TCMB faiz indirimlerini hayata gecirmistir.

TCMB yilin ilk yarisinda faizleri sabit tutarken
ekonomideki dengelenme siirecinin bir sonucu olarak
yil icinde finansal piyasalarda oynaklik sinirl kalmistir.
Yilin ikinci yarisinda ise TCMB politika faizini %24'ten
%12'ye indirmistir.

GSYH YILLIK BUYUMESI VE KATKILAR
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2018 sonunda %19,73 olan ve ilk yarida bir miktar
ylkselen gosterge tahvilin bilesik faizi de yilin sonlarina
dogru %12'nin altina gerilemistir. 2018 sonunda 5,26
olan ABD Dolari/TL kuru yil icinde 5,15-6,25 araliginda
dalgalanirken, TL reel olarak Ocak-Aralik déneminde
%0,4 oraninda sinirli 6lgtide deger kaybetmistir. Hisse
senetlerinde ise yil icinde %20'yi asan yukselisler
izlenmistir.

Tiirkiye ekonomisinin 2020'de potansiyeline yakin
biiyiimesi beklenmektedir.

2019'u sinirli bir biylime ile tamamlamasi beklenen
Turkiye ekonomisinin 2020'de potansiyeline yakin
blytyecegdi 6ngorilmektedir. Beklenen biylime i¢ talep
kaynakli gelisecek olup 2020'de cari islemler hesabinda
2019'un aksine aclk olusacagi hesaplanmaktadir.

Kuresel gelismeler enflasyonist riskleri sinirlarken, gida
fiyatlari yakindan takip edilmesi gereken bir parametre
olacaktir. Bu dinamiklerin varhginda 2020 yilinda
TCMB'nin yeni faiz indirimleri igin bir miktar daha alana
sahip oldugu degerlendirilmektedir.

%-15
2015 2016

2018 2019

we Ozl SektOr Tiiketimi emme Kamu Harcamalar emssYatirimlar cee Stoklar ems Net ihracat e GSYH
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STRATEJIK PLAN
DIS FAKTORLER

SEKTORDEKI GELISMELER

2019 yilinda bankacilik sektorii dnceki yila oranla daha
yliksek bir biyiime kaydetmistir. Sektoriin fonlama
yapisinda yurt disi kaynaklarin payi stratejik tercih
olarak azaltilirken, aktif kalitesindeki bozulmaya karsi
makroekonomiyi destekleyecek ¢ozlimler gdzlenmistir.

2018 yilinin ekonomik kosullari ve beklentilerin etkisiyle
kredi talebi gerilemis, sepet kur bazinda kur etkisinden
arindinlmis kredi artisi %1,8 seviyesinde gerceklesmisti.
20 Aralik 2019 verilerine gore ise toplam kredilerdeki
blytume %6,2'dir.

2019'da kredi talebi agirlikla Tirk Parasi (TP) cinsinden
olusmustur. TP krediler %14,8 buyurken, kurumlardan
yabanci para (YP) kredi talebi gelmemesi ve mevcut
kredilerin geri 6demeleri ile YP krediler %5,6 azalmistir.
Kurumsal kredilerde TP krediler %14,6 buytirken, YP
kredilerdeki gerileme ile birlikte toplam kurumsal
kredilerin %3,9 arttigi gorulmustar.

Olcek bazinda bakildiginda, KOBI'lerin kredilerini
azaltmay tercih ettigi, KOBI hari¢ kurumsal firmalarin

ise diizenlemelerin de etkisi ile YP krediden TP kredi
kullanimina gectigi gortilmustir. 2019 yihinda TP krediler
net %6,3 artmistir.

BANKACILIK SEKTORU KREDILERI
(Kur etkisinden arindiriimis son bir yillik degisim)
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2019, TSKB'nin de icinde bulundugu 6zel bankalarin
kurumsal kredilerini TP tarafinda %4,9, KOBI haric
kurumsal firmalar icin ise %22'ye varan oranda
blyuttigl; YP kredi tutarinda ise firmalarin net geri
o6demeleri sonucunda %8 azalma yasandigi bir yil
olmustur.

2019 yili ikinci yarisinda Merkez Bankasi politika faizi
indirimlerine baslamistir. Takip eden siirecte, bankalarin
da kredi faizlerini indirmeleri ve ertelenmis talebin
devreye girmesiyle birlikte, hem tiiketici kredilerinde
hem de KOBI hari¢ kurumsal firmalarin TP kredi
talebinde canlanma yasanmistir.

2020 yilinin ilk yarisinda da kredi talebinin canh
seyretmesi ve yil bazinda %10-15 mertebesinde bir
kredi bliylimesine ulasiimasi beklenmektedir.

Aktif kalitesindeki gelismeler izlenecektir.

Aktif kalitesinde gorilecek olumlu gelismeler sektoriin
ekonomiye verecegi katkinin artisinda belirleyici
olacaktir.

2018 yilindan beri sektorde yakin izlemedeki ve sorunlu
kredi olusumlari ivmelenmis; bir kisim biytk 6lcekli
kredi icin yeniden yapilandirmaya gidilmistir. Konu hem
kamu hem de bankalar tarafinda ciddiyetle ve titizlikle

ele alinmakta olup yapilandirma calismalari devam
ettirilmektedir.

BANKACILIK SEKTORU SORUNLU KREDi ORANI
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2020 yilinda ekonomik kosullarda beklenen iyilesme, yeniden yapilandirma ¢alismalarinin basarisi ve

kredi biylimesi aktif kalitesinde olumlu etki yaratacaktir.

2019 yil sonu itibaryla sektoriin sorunlu kredi orani,
toplam krediler icin 2018 sonuna gore yaklasik 140 baz
puan artisla %5,29'a, kurumsal krediler icin yaklasik 180
baz puan artisla %5,79'a yiikselmistir.

Yakin izlemedeki krediler ile birlikte degerlendirildiginde,
sektoriin aktif kalitesinde yasanan bozulma, tahsilat
sorunlari nedeniyle llke ekonomisine katkisi daha ytiksek
olacak verimli alanlara destek saglanmasinin niini
tikamakta, bankalarin karsilik ayirma durumunda kalmalari
karhliklar Gzerinden 6z sermayelerini, dolayisiyla kredi
verme potansiyellerini olumsuz etkilemektedir.

2020 yilinda ekonomik kosullarda beklenen iyilesme,
yeniden yapilandirma calismalarinin basarisi ve kredi
blyumesi aktif kalitesindeki bozulmanin sinirlanmasini
saglayacaktir.

Ekonomi ve piyasa kosullarinin arz ettigi dalgalanmalara
karsin, bankalarin basiretli yonetim anlayisinin bir
sonucu olarak, sektoriin temel saglamlik gostergesi
olan sermaye yeterlilik rasyosu, Kasim 2019'da, 130 baz
puanin Ustlinde artisla %18,63 seviyesine ¢cikmistir.

2019 yilinda sektérde 6zkaynaklarin desteklenmesine
katkinin 6zel bankalarda cekirdek sermaye birikiminden
kaynaklandigi, kamunun ise kamu bankalarini ana
sermaye sayilan sermaye benzeri enstriimanlarla
destekledigi gorilmistir. 2020 yilina, yiksek sermaye
yeterliligi ile baslayan bankacilik sektord, bu glict kredi
artisini ivmelemek icin kullanabilecektir.

OTORITELERIN YAPTIGI DUZENLEME VE YASAL
DEGISIKLIKLER

Makro-ihtiyati Tedbirler

Kambiyo islemlerinde satis tutari lizerinden BSMV orani
15 Mayis 2019 tarihinde binde bir olarak uygulamaya
alinirken, 7 Aralik 2019 tarihinde ¢ikan Torba Yasa ile
binde iki olarak belirlenmistir. Sanayi sicil belgesini

haiz isletmelere yapilan kambiyo satislar ve ihracatci
birliklerine lye olan ihracatgilara yapilan kambiyo
satislarinda ise satis tutari Gzerinden hesaplanmasi
gereken BSMV'nin orani sifir olarak belirlenmistir.

2018 yilinda 6 ay siire ile uygulamaya alinan ihracat
bedellerinin 180 glin icinde yurda getirilmesi ve ihracat
bedelinin %80'nin Tirk Lirasina ¢evrilmesi uygulamasi,
2019 yilinda uzatilmistir. Uygulamaya, 31 Agustos
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STRATEJIK PLAN
DIS FAKTORLER

2019'da yapilan degisiklik ile 3 Mart 2020°ye kadar
gecerlilik saglanmistir. Diger taraftan 2019 yilinin son
glinlinde yapilan diizenleme ile ihracat bedellerinin
yurda getirilme stiresi 270 guine ¢ikarilmis, ayrica yurda
getirilen ihracat bedellerinin Tiirk Lirasina cevrilmesi
uygulamasi kaldiriimistir.

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili

Karar kapsaminda diizenlenen ve doviz kredilerinin
kullanimina yénelik uygulama talimati olan Sermaye
Hareketleri Genelgesi'nde 2019 yili icinde toplam

22 adet degisiklik yapilmistir. Yapilan degisikliklerin
cogunlugu sektoriin ve doviz kredilerine aracilik eden
banka ve finans kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda
gerceklestirilmistir.

BDDK Diizenlemeleri ve Finansal Raporlama
Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik BDDK tarafindan
yayimlanarak yirurlige girmistir. Dizenleme ile yapilan
degisiklikler kapsaminda zarar niteligindeki krediler/
alacaklar hesaplarinda izlenen ve borclunun temerridi
nedeniyle 6mir boyu beklenen kredi zarari karsihgi veya
ozel karsilik ayrilan kredilerin geri kazanilmasina iliskin
makul beklentiler bulunmayan kismi, ilk raporlama
doéneminden itibaren TFRS 9 kapsaminda kayitlardan
dustlebilecektir.

Ayni zamanda, kayittan diisme uygulamasi alacak
hakkindan vazgecilmesi sonucunu dogurmayacak ve
kayittan diisme uygulamasina iliskin hususlar (makul
beklentilerin bulunmadigina iliskin gostergeler, takip
politikalari, kayittan diisme politikasi, kayittan diistlen
tutarlar ve benzeri) finansal tablo dipnotlarinda
aciklanacaktir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik
kapsaminda, genel karsiliklarin, kredi riskine esas
tutarin belirlenmesinde standart yaklagimin kullanildigi
alacaklarin risk agirlikli tutarlari toplaminin 10 binde
125'ine kadar olan kismi, katki sermaye hesaplamasina
dahil edilebiliyordu. Yonetmelikte 14 Mart 2018'de
yapilan degisiklikle, Ocak 2020'den itibaren, s6z

konusu tutarlarin katki sermaye hesaplamasina dahil
edilmemesine karar verilmisti. 2019 Aralik ayinda
yapilan degisiklik ile diizenlemenin yurrlik tarihi Ocak
2022'ye ertelenmigstir. Boylelikle, Ocak 2022'den itibaren
genel karsiliklar katki sermaye hesaplamasina dahil
edilmeyecektir.
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Finansal Yeniden Yapilandirma Anlasmalari

19 Temmuz 2019 tarihinde yasalasan 7186 sayili Gelir
Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’un 17'nci maddesi ile Bankacilik
Kanunu'na eklenen gecici madde ile Tiirkiye Bankalar
Birligi tarafindan Finansal Yeniden Yapilandirma
Cerceve Anlasmalari’nin hazirlanmasi éngorilmistr.
Dizenleme neticesinde TBB tarafindan hazirlanan
Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlagsmalari ile
banka ve finansal kurumlara, kredi borcu bulunan biiytk
Olcekli ve kiiciik olcekli sirketler icin finansal yeniden
yapilandirma uygulamasina baslanmistir.

Uygulamayla borc¢larini 6demeye niyetli olan, ancak
gelir-gider dengesi bozuldugu icin edimlerini yerine
getiremeyen musterilerin geri ddeme ylkumluliklerini
yerine getirebilmelerine imkan verilmesi amaglanmistir.

Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmalari
kapsaminda hazirlanan, finansal sektore borcu 25
milyon TL ve Ustlinde bulunan biytk olcekli sirketlere
yonelik uygulama 14 Ekim 2019, 25 milyon TL alti borcu
bulunan kiictk 6lcekli sirketlere yonelik uygulama

ise 8 Kasim 2019 tarihlerinde gerekli onaylar alinarak
yurdrluge girmistir.

TSKB her iki uygulamaya yonelik Finansal Yeniden
Yapilandirma Cergeve Anlasmalari imzalamistir.

Ayni diizenleme cercevesinde 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'na eklenen gegici 32. madde ile Tiirkiye'de
faaliyette bulunan bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri ve finansman sirketleri ile bu
maddede tanimlanan diger finansal kuruluslarla

kredi iliskisinde bulunan ve BDDK tarafindan c¢ikarilan
yonetmelige gore hazirlanan Cerceve Anlagmalarda
belirlenen borglular, bu kuruluslar tarafindan
kullandiriimis olan kredilere iliskin olarak alinacak
tedbirlerle, geri 6deme yukimliltklerini yerine
getirebilmelerine ve istihdama katkida bulunmaya
devam etmelerine imkan verilmesini saglamak amaciyla,
dahil olduklari risk grubundaki diger borclularla bir
bitiin olarak veya kismen yeniden yapilandirmaya tabi
tutulabilecektir.

Bu madde uyarinca yapilacak finansal yeniden
yapilandirmalara iliskin usul ve esaslar Kurum tarafindan
¢ikarilan yonetmelik hiikiimleri cercevesinde hazirlanan
Cerceve Anlasmalar ile belirlenecektir. Bu madde
hiktumleri bu maddenin yayimi tarihinden itibaren iki yil
stireyle uygulanacaktir. Ayrica diizenlemedeki maddeye
gore yapilan Cerceve Anlasmalari ve bu anlagmalar
kapsaminda diizenlenen sozlesmeler belirlenen esaslar
uyarinca Damga Vergisi, BSMV ve KKDF gibi vergilerden
muaf tutulmustur.
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Karapara Aklama ve Teroriin Finansmani ile
Miicadele ve Yaptirimlar

2019 yili kiiresel anlamda da birgok gelismeye sahne
olmustur. Yasanan gelismeler ABD’nin yaptirim
politikalarini sikilastirmasina, Avrupa Birligi ‘nin karapara
aklama ve ter6riin finansmani ile miicadele konularinda
diizenlemelerini genisletmesine neden olmustur.

TSKB, ulusal yasalar ve uluslararasi diizenlemelere
uygun olarak, muhabirlik/kaynak iliskisinin oldugu
kurum ve kuruluslara verdigi taahhtler cercevesinde
ulusal ve uluslararasi yasakl listelerini ve yaptirm
kararlarini takip etmektedir. Banka, tim faaliyetlerinde
yasaklilik ve yaptirim kontrolli yapmakla ytkimli
olmasi sebebiyle, 2016 yilindan bu yana yasaklilik ve
yaptinnm kontrollerini kapsamli ve sistematik olarak
gerceklestirmektedir.

TSKB'de Dow Jones Watchlist sistemi kullanilmakta,
yasakl listelerin tamami en kapsamli sekliile
sorgulanmaktadir. islem aninda bircok veri ile birlikte
sorgu ekranlarinda otomatik kontrol yapilmaktadir.

Yasakllik ve yaptirim kontrollerinin dijital ortamda
otomatiklestirilerek sorgulanmasi, TSKB'nin
karsilasabilecegi olasi bir kontrol riskini minimum seviye
indirmistir.

DIGER FAKTORLER

iklim Eylemi

iklim degisikliginin etkileri glinliik hayatta daha fazla
gorunir hale gelmistir. Bu slirecte, iklim eylemi de es
zamanli olarak 6ne ¢ikmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele bashginda Aralik 2019'da
gerceklestirilen 25'inci Taraflar Konferansi (COP25) ses
getirmis; bankacilik sektori de dahil olmak tizere is
diinyasi bu streci ve ciktilarini yakindan takip etmistir.
Ancak COP25, uluslararasi gindemde beklenen ¢iktilari
doguramadigi icin elestiri konusu olmustur.

Tum Ulkelerin iklim degisikligine iliskin daha kararli
hedefler koymasini ve taahhtt vermesini bekleyen
taraflar ile buna direnen tlkeler arasinda yasanan
tartismalar, Ulkelerin iklim planlarini glincelleme ve
gelistirmeleri gerektigi yonlindeki kararin, 2020'de tim
Ulkelerin iklim planlarini paylasmalari 6nerisi olarak
glincellenmesiyle noktalanmistir.

Siirdiriilebilir Finans

Surdirulebilir finans baghginin anlami ve 6nemi,
gectigimiz yillarda alti gizilen baska bir faktorddr.
Surdurulebilir finans alaninda yapilan uluslararasi
inisiyatifler ve gelistirilen standartlar stirecin
hizlanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

UNEP Fl'in 2019 Eyliil ayinda yayinladigi Sorumlu
Bankacilik Prensipleri, 49 lilkeden toplam 130 bankanin
imzasi ile hayata ge¢mistir. Bolgesel standartlarda ise
AB'nin yaptigi calismalar basi cekmektedir. Avrupa
Komisyonu, Mayis 2018'de strdurilebilir finans eylem
planinda agikladigi temel eylemlerin uygulanmasina
yonelik tedbir paketini hayata gecirmistir. Bu
dogrultuda, AB yesil tahvil standardi, 6zellikle iklim
degisikligine yonelik bir AB taksonomisi, AB iklim
kriterleri ve iklim kaynakl kurumsal raporlama
kriterlerinin olusturulmasi konusunda ¢alismalara
devam edilmektedir.

Sosyal Goriiniim ve Toplumsal Gelisim

Turkiye'de issizlik rakamlari Kasim 2019 verilerine gore
bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 1 puanlk artis
gostererek %13,3'e ulagsmistir. OECD ortalamasinin Aralik
2019 itibariyla %5,1 odugu dustnuldiglinde Turkiye'de
issizlik oraninin OECD ortalamasinin {izerinde seyrettigi
goritlmektedir.

Geng issizligi ise ayni donemde 0,9 puan artis yasayarak
%24,5 olmustur. 2019 yilinda kadinlarin isgiiciine
katilim orani %33,9 ile diinya ortalamasi olan %47,6'nin
altindadur.

Son yillarda 6nemi gittikce artan cinsiyet esitligi
konusu, 2019'da da dikkat ceken bir konu olmayi
strdirmustdr. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin
gerceklestirdigi 2019 Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi (Gll) calismasina gore Tirkiye 0,305 endeks
degeri ile 162 Ulke arasinda 66'inci sirada yer almaktadir.

Finansal Olmayan Raporlama Trendleri

Son yillarda ivme kazanan finansal olmayan raporlama
trendi, 2019'da yikselisini sirdtirmusttr. 2018-2019
donemi verilerine gore, FTSE 350'ye dahil sirketlerin
%61'i finansal olmayan ya da hem finansal hem de
finansal olmayan raporlama yapmaktadir .

Raporlamada en yenilik¢i trend, iklim baglantili finansal
etkilerin raporlanmasi alaninda yapilan ¢alismalardir.
Bu alanda basi ceken iklim Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Glcl’'niin (TCFD) raporlama standardidir. TCFD
2019 verilerine gore 785 kurulus iklim degisikliginden
kaynaklanan finansal risklerin raporlanmasina

yonelik gonllilik esasina dayanan TCFD girisimini
desteklemeyi taahhit etmistir. Ek olarak 36 farkli
merkez bankasi ve 5 hiikimet de TCFD'yi destekledigini
belirtmis ve TCFD raporlamasini tesvik etmistir.
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SERMAYE OGELERI

FINANSAL SERMAYE

SAHIP OLDUGU FINANSAL KAYNAKLAR
ARACILIGI DOGRULTUSUNDA PAYDASLARINA
SUNDUGU URUN VE HIiZMETLER VE BU
KAYNAKLARI TAHSIS EDERKEN KURUM KULTURU
iLE YARATTIGI KATMA DEGER, TSKB’NIN
FINANSAL SERMAYESiNi OLUSTURMAKTADIR.

TURKIiYE’NiN SURDURULEBILIR KALKINMASINA KATKI

TSKB'nin ekonomi ve kalkinmaya destek odakli yapilanmasi,
sahip oldugu finansal kaynaklari bu hedefe yonelik olarak
degerlendirmesine ve sunmasina olanak saglamaktadir.

Kurulusundan bu yana yetkinliklerini stirekli gtincelleyen TSKB,
Turkiye'nin kalkinma yolculuguna her yonuyle taniklik etmistir.
Banka, Kurumsal Bankacilik, Yatirnm Bankaciligi ve Danismanlik
Hizmetleri alanlarinda is diinyasinin yatirim ve gelisim yolculuklarina
katki saglamaya ve bu alanlardaki etkinligini artirmaya odaklidir.

Bu boliimde

Yatirim Kredilerinde Kokli Uzmanlik
Yenilenebilir Enerji

KOBI

Kadin istihdami

Kalkinma Finansmani Kurumlart ile Yakin is Birligi
Uluslararasi Finansal-Kuruluslarla Giclii iliskiler
ToptanciBankacilik

Kurumsal Finansman

Para ve Sermaye Piyasalari

Danisman Banka

Bilgi Teknolojileri ve Siire iyilestirme Projeleri
TSKB Hissesi

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme
2020 Finansal Ongorileri

TSKB’NiN FINANSAL SERMAYESi iLE KATKI SAGLADIGI
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

B

L 2
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2019 SATIR BASLARI

YENI KATILIMCILARLA BUYUYEN VE CESITLENEN
KALKINMA FINANSMANI KURUMLARI AGI

TSKB, 2019 yilinda orta ve uzun vadeli kaynaklar
agirlikta olmak tzere toplam 475 milyon ABD Dolari
tutarinda kaynak anlagmasina imza atarak giclu likidite
pozisyonunu daha da kuvvetlendirmistir. Yil icinde

Cin Kalkinma Bankasi'ndan (CDB) temin edilen kredi,
CDB'nin Hazine ve Maliye Bakanligi garantisi altinda
Turkiye'ye verdigi ilk kredi olma 6zelligini tasimaktadir.

EKONOMIYE 1,4 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINDE
DESTEK

TSKB'nin 2019 yilinda nakdi ve gayrinakdi kredileri

ile ekonomiye sagladigi destek 1,4 milyar ABD Dolar
seviyesinde gerceklesmistir. 650 milyon ABD Dolari
tutarindaki nakdi kredi kullandiriminin 80 milyon ABD
Dolari APEX kredileri araciligi ile gerceklesmistir.

GUCLU SERMAYESI ILE KALKINMA VE YATIRIM
BANKACILIGININ ONEMLi OYUNCUSU

TSKB'nin toplam aktif blyukligu, kredi portfdyilinde
saglanan buyimenin katkisi ile bir dnceki yila gére

%10 artarak 42 milyar TL seviyesine ulasmistir. Aktif
blyukligu ile sektdrde 13. sirada yer alan Banka,
kalkinma ve yatirim bankalari arasinda ise 2. siradaki
konumunu korumaktadir. Aktiflerinin %77'si yabanci
para (YP) cinsinden varliklardan olusan TSKB’nin
sermaye yeterlilik oran1 2019 yilinda %17,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

KREDI FAALIYETLERINDE DEVAM EDEN RiSK ODAKLI
VE SECIiCi YAKLASIM

Uzun vadeli kredilerde kalkinma ve yatirim bankalar
arasinda %35 oraninda pazar payina sahip TSKB,

2019 yilinda kredi portfoyiini risk odakli ve secici

bir yaklagimla buyitmeye devam etmistir. Banka'nin
toplam brut kredileri 2019 yilinda TL bazinda %12,5
artisla 31,4 milyar TL'ye yukselmistir. Banka, yogun kredi
izleme faaliyetlerini 2019 yilinda da strdtrmistr.

GRI FS6, FS7, FS8, FS10, FS11

milyar ABD Dolari

TSKB'nin 2019 yilinda nakdi

ve gayrinakdi kredileri ile
ekonomiye sagladigi destek 1,4
milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

1,4

4,2 MILYAR ABD DOLARLIK YENi KREDI LiMiTi

TSKB, yil icinde kurumsal mdsterilerine 4,2 milyar ABD
Dolari nakdi ve gayrinakdi (APEX haric) kredi limiti
tahsis etmis ve toplam 1,8 milyar ABD Dolarlik yeni
kredi s6zlesmesi imzalamistir. Banka'nin aktif misteri
sayisinda son 3 yilda %37 oraninda artis kaydedilmistir.

YATIRIM KREDILERININ PAYI %70

TSKB misyonu geregi yatirim kredilerine agirhk
vermektedir. Banka'nin yatirim kredilerinin toplam
krediler icerisindeki pay1 %70 ile bir dnceki yila yakin
seviyede gerceklesmistir. 2019 yil sonu itibariyla toplam
kredi portfoyiiniin %22’sini isletme kredileri ve %8'ini ise
APEX kredileri olusturmaktadir.

TSKB kredi portféytiniin %48'i ABD Dolari, %43’ Euro
olmak lizere toplam %91'i YP cinsinden kredilerden
olusmaktadir. TL kredilerin Banka toplam portféytindeki
payi %9'dur.

ORTA VE UZUN VADELI KREDILERIN PAYI %85

TSKB Tirkiye'nin strdurilebilir kalkinmasinda énci
banka olmak vizyonu dogrultusunda misterilerine orta
ve uzun vadeli kredi kullandirmaktadir. 2019 yil sonu
itibariyla bakildiginda, TSKB'nin kredi portfoyiniin
%15'inin 1 yildan kisa, %51'inin ise 5 yil ve lizeri vadeli
kredilerden olustugu gortilmektedir. Ortalama kredi
vadesinin 5,3 yil oldugu TSKB'de, ortalama kredi tutari
13 milyon ABD Dolaridir.

BANKACILIK GELIRLERINDE GUCLU ARTIS

TSKB, TUFE'ye endeksli menkul kiymet geliri ve ticari
kar/zarar hari¢ bankacilik gelirlerini yillik bazda %32
artisla 1,2 milyar TL seviyesine ylkseltmistir. Temkinli
karsilik politikasinin devam ettirildigi 2019 yilinda
Banka'nin net kari dnceki yila gore %6,2 artisla 702
milyon TL olmustur. 2019 yil sonu itibariyla TSKB'nin
dizeltilmis 6zkaynak karlihgi %16,1 ve aktif karlihgi %1,8
seviyesinde gerceklesmistir.
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FINANSAL SERMAYE

2019 FINANSAL PERFORMANSI VE 2020 ONGORULERI

YATIRIM KREDILERINDE KOKLU UZMANLIK

TSKB, 2019 yilinda kurumsal bankacilik faaliyetleri
kapsaminda misterilerine 650 milyon ABD Dolari nakit
kredi kullandirmistir. S6z konusu tutarin 305 milyon ABD
Dolari karsiligi kurumsal musterilere uzun vadeli yatirim
ve kisa/orta vadeli isletme kredisi olarak saglanmistir.
Banka proje finansmani niteligindeki faaliyetleri
kapsaminda, diger finans kuruluslari ile is birliginde
finansman saglanan projelere, yaklasik 265 milyon ABD
Dolari kullandirmistir. Ayni dénemde kullandirilan APEX
kredisi tutari 80 milyon ABD Dolari olmustur.

2019 yilinda kullandirilan yeni kredilerde, elektrik
Uretim ve dagitim faaliyetlerine yonelik yatirimlar basta
olmak Uzere, endustriyel gelisime, kadin istihdamina
ve gelismekte olan bélgeleri desteklemeye, enerji ve
kaynak verimliligine ve altyapiya yonelik yatirmlar ile
otomotiv, tekstil, kimya-plastik, gida, demir celik vb.
sektorlerde faaliyet gdsteren KOBI ve OBi'lerin yatirim
ve isletme sermayesi ihtiyaclarina yonelik finansman
calismalari 6ne ¢ikmistir.

2019 yilinda, yenilenebilir enerji alaninda riizgar,
jeotermal, glines ve biyogaz kaynaklarina dayali
yatirimlarin finansmani gerceklestirilmistir.

Turkiye Bankalar Birligi tarafindan agiklanan 2019
verilerine gore, TSKB proje finansmani alaninda %4
pazar payina sahiptir.

%
TBB tarafindan aciklanan 2019 verilerine
gore, TSKB proje finansmani alaninda %4
pazar payina sahiptir.

2019 yilinda kullandirilan yeni
kredilerde, elektrik Gretim ve
dagitim faaliyetlerine yonelik
yatinmlar basta olmak tzere,
endustriyel gelisime, kadin
istihdamina ve gelismekte olan
bolgeleri desteklemeye, enerji ve
kaynak verimliligine ve altyapiya
yonelik yatirimlar ile otomotiv,
tekstil, kimya-plastik, gida, demir
celik vb. sektorlerde faaliyet
gosteren KOBI ve OBI'lerin yatirim
ve isletme sermayesi ihtiyaclarina
yonelik finansman calismalari
one ¢cikmistir.

@ TsKB'NiN PROJE FINANSMANI SAGLADIGI ALANLAR

BIiRLESME VE SATIN ALIM (M&A)
Eneriji
Akaryakit
Ambalaj
ilac

ENERJi
Yenilenebilir enerji ve elektrik tiretim santralleri
Elektrik dagitim projeleri
Dogalgaz dagitim projeleri
Cevre, kaynak ve enerji verimliligine yonelik projeler

ALTYAPI / ULASTIRMA
Lojistik
Ulasim projeleri (Liman ve Havaalanlari)
Telekomiinikasyon

KAMU-OZEL SEKTOR ORTAKLIGI PROJELERI (PPP)
Entegre Saglik Kamptisu
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iklim degisikligiyle miicadele ve Tiirkiye'nin disiik karbon ekonomisine gecis
surecinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimi biyik 6énem
tasimaktadir.

@ YENILENEBILIR ENERJI"

294 PROJE - 6.069 MW

00 gl i & e

N
94 HES 15 JES 32 RES 15 Bivo KUTLE/ATIK 138 GES

e Yatirimi Devam Eden Yatirimi Devam Eden Yatirnmi Devam Eden Yatirnmi Devam Eden Yatirimi Devam Eden
' Proje Sayisi: 3 Proje Sayisi: 2 Proje Sayisi: 2 Proje Sayisi: 1 Proje Sayisi: 11

Toplam Kurulu Gii¢ Toplam Kurulu Gii¢ Toplam Kurulu Gii¢ Toplam Kurulu Gii¢ Toplam Kurulu Giic¢

3.824 MW 598 MW 1.338 MW 150 MW 160 MW

ENERJi VE KAYNAK VERIMLILiGi

148 PROJE

& ®

KAYNAK VERIMLILIGI ENERJi VERIMLILIGI
62 PROJE 86 PROJE
Sektorler Sektorler
Turizm, Kimya, Otomotiv, Kimya, Otomotiv,
Celik, Cimento, Cimento, Madencilik,
Tekstil Enerji, Celik, Tekstil

*2019 yil sonuna kadar toplam 6.485 MW kurulu giice sahip 325 projeye limit
tahsis edilmistir. Yenilenebilir enerji bilgileri kullandirim bazinda verilmektedir.

-
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%
TSKB'nin kaynak aktardigi enerji
projeleri, Tiirkiye'nin toplam kurulu

yenilenebilir enerji glicliniin
%14'Unl temsil etmektedir.

YENILENEBILiR ENERJi SEKTORU VE TSKB

iklim degisikligiyle miicadele ve Tiirkiye'nin diisiik
karbon ekonomisine gecis suirecinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimi biiyiik 5nem
tasimaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, Tiirkiye'nin
enerjide disa bagimliliginin azaltilmasi agisindan kilit
konumdadir. Elektrik Gretimi, TSKB'nin kredi portfoyt
icerisinde %36 ile en blylik paya sahiptir. Elektrik
Uretimi projelerinin %86'sin1 yenilenebilir enerji projeleri
olusturmaktadir.

TSKB'nin finansman destegi sagladigi yenilenebilir
enerji kurulu giicii 6.069 MW'a ulasmistir.

TSKB orta ve uzun vadeli kaynaklari ile 2002 yilindan
bu yana, lilkemizde yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestirilen projeleri desteklemektedir.

TSKB'nin kaynak aktardigi enerji projeleri, hidroelektrik
santrallerinden glines, riizgar, biyokutle ve jeotermal
enerji santraline kadar cesitlilik gostermektedir. TSKB'nin
kaynak aktardigi toplam 294 proje icin dngortilen
toplam kurulu glic 6.069 MW diizeyinde olup,
Turkiye’nin toplam kurulu yenilenebilir enerji glictinlin
%14'Unl temsil etmektedir.

2019 yilinda yenilenebilir enerji alaninda riizgar,
jeotermal, glines ve biyogaz kaynaklarina dayali
yatirimlarin finansmani gergeklestirilmistir.

TSKB'nin kredi portfdyiine bakildiginda, 2019 yil

sonu itibariyla enerji sektériiniin agirhgini korudugu
gorilmektedir. Banka, dniimiizdeki dénemde de, yerli
enerji kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasina katki
saglayan yenilenebilir enerji projelerine destek vermeyi
surdurecektir.

( 42 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Finanse edilen yenilenebilir enerji projelerinin
%87’si liretime ge¢mistir.

2019 yil sonu itibarryla TSKB'nin finansman sagladigi
yenilenebilir enerji projelerinin %87'si Gretime
baslamistir. Faaliyete gegen projelerin toplam kurulu
glicti 5.296 MW'tir.

Ulkemizde 2003-2019 yillari arasinda finansman
saglanan enerji projelerinin toplam yatirnm tutari

10,4 milyar ABD Dolari olurken, bu projeler icin TSKB
tarafindan taahht edilen kredi tutari yaklasik olarak 4,3
milyar ABD Dolari'dir.

%
2019 yil sonu itibariyla TSKB'nin
finansman sagladigi enerji
projelerinin %87'si Gretime
baslamistir.

TSKB, enerji ve kaynak verimliligi projelerine giiclii
destek vermektedir.

TSKB, 2013 yilindan beri, Gilkemiz 6zel sektériinde
kaynak verimliliginin artirnlmasina yonelik ¢calismalari,
orta ve uzun vadeli fonlama imkanlari sunarak
desteklemektedir. Banka, demir celik, cimento, tekstil,
aliminyum, otomotiv yan sanayi, kimya sektorlerindeki
firmalara bugiine kadar enerji ve kaynak verimliligi,
Uretim surecleri ve atik yonetimi gibi alanlarda toplam
148 projeye 1 milyar ABD Dolari finansman saglamistir.

Cesitli sektorlerde kullandirilan enerji ve kaynak
verimliligi kredileri, 2019 yil sonu itibariyla TSKB'nin
kredi portfoyuniin %5'ini temsil etmektedir.

TSKB, iklim degisikligi ile micadelenin giderek 6nem
kazandigi bir konjonktiirde, enerji verimliligi de dahil
olmak tizere kaynak verimliliginin dneminin artacagini
ongdrmektedir.
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KOBI'LERE COK YONLU DESTEK

TSKB, kurulusundan bu yana Turkiye ekonomisinin can
damari KOBI'lere destek vermek icin farkli finansman
modelleri Gretmektedir.

TSKB, KOBI'lerin teknoloji giincelleme yatirimlarindan
kapasite artirnmina, enerji verimliliginden cevre
projelerine kadar pek ¢ok alandaki yatirimlarina
finansman saglamaktadir. Ayrica KOBI'lerin isletme
sermayesi ihtiyaclari uluslararasi finansal kurumlardan
temin edilen fonlarin kriterlerine uygun olarak
karsilanmaktadir. 2019 yil sonu itibariyla KOBI'lere APEX
finansman modeli araciligiyla kullandirilan kredilerin
toplam portfdy icerisindeki payi %8 olmustur.

KOB/'lerin banka kredilerine ulasmada karsilastiklari en
onemli sorunlardan biri olan teminat verme konusunda
Avrupa Yatirim Fonu (EIF) ile 2016 yilinda KOBI'lerin
kredi finansmanina daha kolay erisim saglayabilmeleri
amaciyla Horizon 2020 kapsaminda gelistirilen
InnovFin KOBI Garanti anlasmasi imzalanmistir. TSKB
bu kredi garanti mekanizmasi kapsaminda olusturdugu
portféytindeki krediler ile 2016 yilindan bu yana
yenilikci KOBI'lerin arastirma, gelistirme ve inovasyon
projelerini desteklemektedir. 2019 yil sonu itibariyla
InnovFin portfdytine dahil edilen toplam 11 alt kredi ile
10,3 milyon Euro portfoy blyukligine ulasiimistir.

Kadin istihdamini artirma
temasi kapsaminda
finansman saglanan
projelerle, 2019 yil

sonu itibariyla yaklasik
1.450 kadina is olanagi
yaratilmistir.

KADIN iSTIHDAMINA ARTAN DESTEK

TSKB, kaynak temalarina Aralik 2016'da Fransiz Kalkinma
Ajansi (AFD) ile imzaladigi kaynak anlasmasi ile “is
Saghig ve Giivenligi”ile birlikte “Kadin istihdami”ni da
eklemistir. AFD'den sadlanan bu kaynak ile 2019 yilinda
da Tirkiye'de faaliyet gosteren firmalarin is saghgi ve
glivenligi yatirmlari desteklenmis, ¢alisma ortaminda
cinsiyet esitligini gézeten ve kadinlarin istihdama
katilmasina firsat taniyan firmalarin yatirimlarina
finansman saglanmistir. TSKB 2018 yilinda Diinya
Bankasi’'ndan saglanan kredi ile kadin istihdamina ilave
olarak gecici koruma altindaki Suriyelilerin (GKAS) de
yogunlukta yasadigi gelismekte olan bdlgeleri 2019
yilinda da desteklemeye devam etmistir.

Kadin istihdamini artirma temasi kapsaminda finansman
saglanan projelerle, 2019 yil sonu itibariyla yaklasik
1.450 kadina is olanadi yaratilmistir. Ayrica, firsat esitligi
kapsaminda firmalarin 6z degerlendirme yapmalari ve
uygulamalarini iyilestirmelerine yonelik aksiyon planlari
tasarlanmaktadir. Bu kapsamda, ise alimdan itibaren
calisanlara firsat esitliginin uygulanmasi, iK, etik, disiplin
politikalarmin revize edilmesi, firmalarda emzirme
odasinin iyilestirilmesi veya olusturulmasi, kadin-erkek
maas orani arasindaki farkin azaltiimasi/esitlenmesi,
cinsiyet esitligine iliskin egitimlerin desteklenmesi vb.
aksiyon planlari uygulanmaktadir.

TSKB ¢alisma ortaminda firsat esitligi ve kadin
istihdamini destekleyen firmalarin yapacagi yatirnmlara
finansman saglamak amaciyla, 2019 Kasim ayinda
Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan (AFD - Agence Francaise
de Developpement) 85 milyon Euro kredi saglamistir.
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APEX kredileri kanaliyla KOBI'lere
kullandirilan 700 milyon

ABD Dolari mertebesindeki

tutar da dikkate alindiginda,
TSKB’nin son 5 yilda reel sektore
sagladigi finansman toplami 7,7
milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

TSKB’DEN SON 5 YILDA REEL SEKTORE 7 MIiLYAR ABD
DOLARI KAYNAK

Ozel sektdr miisterilerinin uzun vadeli kaynak
ihtiyaclarina etkin ¢oziimler Gretme misyonuyla faaliyet
gOsteren TSKB, Tiirkiye ekonomisinin strdurilebilir
blyumesine nitelikli katkida bulunmaktadir. Banka;
basta yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, altyapi ve
lojistik olmak tizere son 5 yillik donemde reel sektore
dogrudan toplam 7 milyar ABD Dolari tutarinda
finansman saglamistir.

APEX kredileri kanaliyla KOBI'lere kullandirilan 700
milyon ABD Dolari mertebesindeki tutar da dikkate
alindiginda, TSKB'nin son 5 yilda reel sektore sagladigi
finansman toplami 7,7 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir.

GAYRINAKDI KREDi PORTFOYU

Yatirim ve altyapi projelerinin gerektirdigi gayrinakdi
kredi nitelikli teminat mektubu ve benzeri triinler ile
ithalat ve diger dis ticaret islemlerine de aracilik eden
TSKB'nin 2019 yilinda misterilerine kullandirdigi toplam
gayrinakdi kredi tutari 720 milyon ABD Dolari olmustur.

Banka; yil boyunca yenilenebilir enerji, demir celik,
kimya, plastik ve tekstil sektorlerindeki musterilerinin
gayrinakdi kredi ihtiyaglarini karsilamaya odaklanmistir.

milyon ABD Dolari
TSKB'nin 2019 yilinda
musterilerine kullandirdig

toplam gayrinakdi kredi tutari
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2020 YILINDA DA TURKIYE’NiN KALKINMASINA
GUCLU DESTEK

TSKB, 2020 yilinda yerli enerji kaynaklarinin ekonomiye
kazandirimasina katki saglayan yenilenebilir

enerji projelerine Sirdurilebilir Kalkinma Amacglar
dogrultusunda finansman saglamaya devam etmeyi
planlamaktadir. Banka, ayni zamanda, kadin istihdamini
destekleyen ve gelismekte olan bdlgelerdeki yatinnmlar
ile Ar-Ge yatinmlarina beseri ve nakdi sermaye aktaran,
enerji ve kaynak verimliligini hedefleyen projeler ile
Ulkemize doviz girdisi saglayan ihracatgi firmalarin
yatirimlarini kaynak aktarmak suretiyle desteklemeye
devam edecektir. TSKB'nin bir diger hedefi, kalkinmada
oncelikli bolgelere yonelik yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyaclari kapsaminda finansman saglamaya devam
ederek lilkemiz kalkinmasina destegini artirmaktadir.

KREDI iZLEME FAALIYETLERI

Kredilendirilecek firma ve projelerin secimi, kredi analiz,
tahsis ve izleme fonksiyonlarinin kapsamli ve ihtiyatli
bakis acisiyla gerceklestirilmesi, kredi portféytinin
yuksek kalitesinin stirdrulebilirligine 6nemli katki
saglamaktadir.

TSKB'de projeler; finansal analistler, mihendisler ve
ekonomistler tarafindan yapilan tarafsiz, kapsamli

ve derinlemesine incelemeleri baz alan gti¢li bir
degerlendirme siirecinden gegmektedir. Bunun da etkisi
ile tarihsel olarak Banka'nin takipteki alacaklar orani
dislk seviyelerde gerceklesmistir.

Firmalarin yatinmlari ve isletme sermayesi finansmani
icin saglanan kredilerin agirlikli kismi doviz
kredilerinden olusmaktadir ve doviz cinsinden gelir

ve fon yaratilmasi 6nem tasimaktadir. TSKB kredi
portféytinln biyuk bir kismi, gelecekte de stratejik
onemini koruyacak olan yenilenebilir enerji projelerine
saglanan kredilerden olusmaktadir. Bu durum portféyiin
aktif kalitesinin ylksek olmasina katki saglamaktadir.
S6z konusu projelerde doviz cinsinden garantili
fiyatlarin varligi ve yerli unsurlara iliskin ilave tesvikler
dogdal bir hedge mekanizmasi olusturmakta, projelerin
verimliligini ve 6deme glictinii yliksek seviyelere
tasimaktadir.
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TSKB kalkinma finansmani kuruluslari ile 2019 yili icerisinde yaklasik 300 milyon ABD Dolari tutarinda

temali kaynak anlagmasi imzalamistir.

2018den bu yana yasanan ekonomik gelismeler, kredi
yeniden yapilandiriimalarini, bankacilik sektoriintin
glindemine getirmistir. Bu stirecte, TSKB, portfoytinde
yer alan ve agirlikli olarak cok bankali konsorsiyum
kredileri ile proje finansmani cinsinden bazi kredileri
yapilandirma ve/veya refinansman siirecine almistir.
Bu yapilandirmalarin bir bolima tamamlanmis, diger
bir bolimi ise basarili goriisme stireglerinin sonunda
tamamlanma asamasina gelmistir.

2. ve 3 asama kredilerin blyik cogunlugu faaliyetlerine
devam eden sirketlere kullandirilan proje kredileridir.
Yapilandirma siireci devam eden kredilerde, detayli
analizler ile hazirlanan is modelleri Gizerinden s6zlesme
degisikliklerine gidilerek projelerin nakit akislari ve itfa
planlari uyumlu hale getirilmektedir. Ayrica sponsorun
katkisi, ilave teminatlandirma ve/veya varlik/hisse
satislari ile ilave fon girisi ve kredi azaltimini hedefleyen
ek dnlemler de alinmaktadir.

Onuimiizdeki dénemde, yapilandirilan bazi kredilerde
halka arz ya da dogrudan satis yontemiyle faaliyet disi
nakit girislerinin saglanmasi hedeflenmektedir. TSKB

bu calismalar kapsaminda, ekonomik konjonkttirdeki
diizelmenin ortaya koyacagdi pozitif etkiyi de kullanarak
ilgili gruplarin borgluluklarinin azaltilmasini ve
kredilerin saglikh bir yapida 6denebilir hale getirilmesini
hedeflemektedir.

2019 yil sonu itibaryla 2. ve 3. asama kredilerin %70'i
yeniden yapilandirmaya tabi olmustur. Cogu 2019
yilinda tamamlanmakla birlikte, sektérde 2020 yilinda
da sorunlu kredilerin yeniden yapilandiriima stirecinin
devam etmesi beklenmektedir.

Yeniden yapilandiriimis iki biytk kredinin agirlikta
oldugu TSKB takipteki alacaklar portfoylniin toplam
kredi portfoyline orani 31 Aralik 2019 itibariyla

%3,5 olarak gerceklesmistir. TSKB, 2020 yilinda,
takipteki alacaklar oraninin 2019 seviyesinin altinda
gerceklesecegdini ongormektedir.

KALKINMA FINANSMANI KURUMLARI iLE UZUN
SOLUKLU is BiRLIiGi

Uluslararasi finans piyasalarinda en ¢ok taninan Tiirk
bankalarindan biri olan TSKB; Dlinya Bankasi (IBRD),
Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi (CEB), Alman Kalkinma Bankasi (KfW), Islam
Kalkinma Bankasi (IsDB), Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD),
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), Japon Uluslararasi is Birligi
Bankasi (JBIC), Avusturya Kalkinma Bankasi (OeEB), Asya
Altyapi Yatinnm Bankasi (AlIB) ve Cin Kalkinma Bankasi
(CDB) gibi kalkinma finansmani kuruluglari ile yakin is
birligi icinde calismaktadir.

TSKB kalkinma finansmani kuruluslarindan yeni
kaynak teminine yonelik calismalarini 2019 yilinda
strdirmustdr. Yil icerisinde imzalanan temali kaynak
anlasmalarinin toplam tutari 294 milyon ABD Dolari'na
ulagmistir.

CDB Kredisi

TSKB, 11 Eylal 2019 tarihinde CDB ile 200 milyon ABD
Dolari tutarinda bir kredi anlasmasi imzalamistir. Kredi,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi geri 6deme garantisi ile
temin edilmis olup CDB'nin Hazine ve Maliye Bakanhgi
garantisi altinda Turkiye'ye verdigi ilk kredidir. Bu kredi
ayni zamanda, CDB'nin Tiirkiye'de verdigi ilk uzun vadeli
kaynaktir.

Kredi, Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan yuritilen

Bir Kusak Bir Yol Girisimi (Belt and Road Initiative)
kapsaminda temin edilmis olup, Tiirkiye'deki Gretim
sanayi, KOBI, enerji, altyapi, saglik ve egitim projelerinin
desteklenmesini amaclamaktadir.

AFD Kadin istihdami Kredisi

TSKB, calisma ortaminda cinsiyet esitligini ve kadin
istihdamini destekleyen firmalarin yapacagdi yatirrmlara
finansman saglamak amaciyla, 8 Kasim 2019 tarihinde,
AFD ile 85 milyon Euro tutarinda kredi anlasmasi
imzalamistir.
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2016 yilinda AFD ile imzalanan kadin istihdami ve is
saghgi gtivenligi kredisinin devami niteliginde olan
kredi, Turkiye'deki kadin istihdamina firsat taniyan
firmalarin yapacadi yatirimlara kaynak saglamayi
hedeflemektedir. Kredi, TSKB'nin cinsiyet esitligi ve
kadin istihdamina verdigi destek acisindan da 6nem
tasimaktadir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
Kofinansman Anlasmasi

TSKB, 28 Mayis 2019 tarihinde EBRD ile gegmis yillardan
gelen kofinansman is birliginin devami niteliginde bir
risk paylagim anlagmasi imzalamistir. Bu anlasmaile
EBRD, TSKB'nin finanse ettigi firmalara en fazla

%50 oraninda finansman saglayabilecektir. S6z konusu
anlasmaya gore EBRD diliminin toplam buyukligu, 50
milyon Euro’ya kadar ¢ikabilecektir.

ULUSLARARASI FINANSAL KURULUSLARLA GUCLU
iLISKILER

TSKB, 2019 yilinda kaynak ¢esitlendirme ve Uriin
gelistirme hedefleri dogrultusunda yerli ve yabanci
bankalar ile yakin temasini stirdiirmdis, bu kurumlar
ile iliskilerini ve is birliklerini zenginlestirmeye
odaklanmistir. Diger taraftan derecelendirme sirketleri
ile yogun ve etkin bir iletisim yUrittlmustir. 2019
yilinda TSKB'nin uluslararasi finansal kuruluslarla
yurittugu faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

TSKB MTN Programi

TSKB “Medium Term Note Programme”ini olasi bir bono
ve tahvil ihracinda ABD yatirimcisini da potansiyel
yatirimci tabanina ekleyebilmek adina 144A/RegS olarak
glncellemistir.

ONUMUZDEKiI DONEMDE...

KAYNAK GESITLILIGINi GELISTIRME HEDEFi

TSKB buiylime planlari ve gelecek donem stratejisi
dogrultusunda, uluslararasi ve uluslariisti kalkinma
finansmani kuruluslarindan fon saglamaya yonelik
calismalarina devam edecektir. Bu kapsamda, is birligi
icinde calisilan kreditor kurumlarin yani sira, 2019

yilinda TSKB'nin kreditorleri arasina katilan CDB gibi yeni
kuruluslar ile iliski kurulmasina yénelik arastirma ve iligki

gelistirme calismalarina gelecek donemde de devam
edilecektir.

TEMA GESITLILIGI ILE ARTACAK ETKINLIK

TSKB, son yillarda, temin ettigi kredilerin temalarinin
cesitlendirilmesini hedefleyen calismalar yapmaktadir.
Kadin istihdami ve GKAS akinindan etkilenmis
kalkinmada oncelikli bolgelerdeki firmalarin
desteklenmesi gibi yeni temalar gelistirilerek TSKB'nin

finansman yelpazesine katiimistir. Bunun yaninda, 2019

yihinda CDB'den temin edilen kredi ile TSKB'nin halen

destekledigi tiretim sanayi, KOBI, enerji, altyapl, saglk ve

egitim projelerine ek kaynak saglanmistir.

Oniimiizdeki ddsnemde saglanacak fonlarin, inovatif
yenilenebilir enerji ve temiz Uretim basta olmak

lizere SKA'ya hizmet etmesi hedeflenmektedir. Diger
taraftan, temin edilecek yeni kaynaklarin Turkiye'nin
yeni ekonomi programi ve kalkinma planlarinda yer
alan hedeflerin finansmanini desteklemesinin yani sira
Ulkemizde faaliyet gosteren 6zel sektor sirketlerinin
ihtiyaclarina cevap verebilecek temalar etrafinda
cesitlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

TSKB, 2020 yilinda, kalkinma finansmani kurumlarindan
dogrudan kredi temininin yani sira, kaynak
cesitlendirme ve Grtin gelistirme hedefleri ekseninde,
ortak proje finansmani (kofinansman) gibi alternatif
alanlarda is birliklerini gelistirmeye de devam edecektir.
Banka'nin tiye oldugu IDFC, LTIC, ELTI, UNEP Fl ve
ADFIMI gibi uluslararasi inisiyatiflerle koklu is birlikleri
etkin bir sekilde surdirilecek ve Tirkiye'nin hedefleri
ve ihtiyaclari dogrultusunda deger uretilecektir. Bu is
birlikleri nezdinde kiiresel egilimler ve iyi uygulamalarin
takip edilerek sektorde farkindahgin artmasi icin oncti
uygulamalarin hayata gegcirilmesi hedeflenmektedir.
Banka, bu kapsamda, 2019 yilinda UNEP-FI Sorumlu
Bankacilik Prensiplerine (Principles of Responsible
Banking) kurucu imzaci olarak katilmig; 2011 yilindan
beri tiyesi oldugu IDFC'nin Yonetim Komitesi'ne
(Steering Committee) 10. liye olarak secilmistir.
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2019 sonu itibartyla TSKB'nin kaynaklari (6zkaynak
haric) arasinda sermaye benzeri tahvil dahil olmak tizere
Eurobond ihraclarinin payi %22, toplam blyukligu ise
1,3 milyar ABD Dolari seviyesindedir.

Sendikasyon Kredisi

TSKB, 9 Temmuz 2019 tarihinde, Commerzbank
koordinatorligiinde, kredi temsilcisi sifatiyla Citibank
dahil toplam 12 bankanin katilimiyla sendikasyon
kredisi anlasmasina imza atmistir. 177 milyon ABD Dolari
tutarinda ve 367 giin vadeli sendikasyon kredisi, Euro ve
ABD Dolari olmak lizere iki farkh dilimden olusmaktadir.

Kredi, Libor+%3 toplam maliyetle saglanirken
maliyetinde, 2018 yili yenilemesine oranla iyilesme
saglanmistir.

TSKB, 2020'de piyasalardaki
gelismeleri takip ederek, ikili
fonlama ve yapilandiriimis
bor¢clanma olanaklarini
kullanmaya devam edecektir.

Banka, yurt ici ve yurt digi finansal kurumlar ile mevcut

onem vermektedir. 2020 yilinda piyasalardaki gelismeler
yakindan izlenirken, Banka'nin nakit akimi ve ihtiyaclari
dogrultusunda tahvil piyasasi, sendikasyon, ikili

fonlama ve yapilandirilmis bor¢lanma olanaklarinin
degerlendirilmesine devam edilecektir.
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TSKB, 2019 yilinda Cin Kalkinma Bankasi ile imzaladigi kaynak anlasmasi ile CDB'den Hazine ve Maliye

Bakanligi garantili kredi saglayan ilk Turk Bankasi olmustur.

2014-2019 YILLARINDA TSKB TARAFINDAN SAGLANAN UZUN VADELi KAYNAKLAR

Kredi Tutar Vade
IsDB - Kisitll Mudaraba Anlagsmasi 220 milyon ABD Dolari 15 yil
S - oo . 190 milyon ABD Dolari ve
IBRD - Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi y44,1 milyon Euro 28 yil
Citibank - OPIC - KOBI, Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kredisi 40 milyon ABD Dolari 4-8 yil
AFD - Surdurulebilir Turizm ve Yenilikgci Enerji Projeleri Kredisi 60 milyon Euro 10yl
2014 EBRD - Kaynak Verimliligi Kredisi 50 milyon Euro 7 yil
Eurobond 350 milyon ABD Dolari S5yil
KfW - Kaynak Verimliligi ve Sanayide Cevresel Onlemler Kredisi 150 milyon Euro 12yl
OeEB - Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi 20 milyon Euro 12yl
EIB - TSKB Enerji ve Cevre Kredisi/A 100 milyon Euro 12yl
JBIC - Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi 150 milyon ABD Dolari 12yl
2015 EIB - KOBI'ler, Orta Olcekli Sirketler ve inovasyon icin TSKB Kredisi Ill/A 100 milyon Euro 8yil
Eurobond 350 milyon ABD Dolari 5yl
IFC - iklim Kredisi 75 milyon ABD Dolari 7yl
IBRD - Jeotermal Gelistirme Projesi Kredisi 150 milyon ABD Dolari 28 yil
KfW - iklim Degisikligi ile Miicadele Kredisi 150 milyon Euro 15 yil
EIB - KOBI'ler, Orta Olcekli Sirketler ve inovasyon icin TSKB Kredisi Il1/B 100 milyon Euro 8yil
2016 EIB - TSKB Enerji ve Cevre Kredisi/B 100 milyon Euro 12 yil
AFD - Kadin istihdami ve is Saghgi Giivenligi Kredisi 100 milyon Euro 10yl
CEB - KOBI Kredisi 100 milyon Euro 7yl
Eurobond (Yesil/Strdurilebilir Tahvil) 300 milyon ABD Dolari S5yl
10yl (5
TSKB Sermaye Benzeri Stirdirilebilir Tahvil 300 milyon ABD Dolari yillik itfa
opsiyonlu)
2017 IFC - Stirdarilebilir iklim Kredisi 75 milyon ABD Dolar 7yl
EBRI? - Midseff IIl (Orta Olcekli Stirdiiriilebilir Enerji Finansmani Programi Il 85 milyon ABD Dolani 7yl
Kredisi
Eurobond 350 milyon ABD Dolari S5yl
2018 AlIB - Surdurulebilir Enerji ve Altyapi Kredisi 200 milyon ABD Dolari 15 yil
IBRD - Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi 400 milyon ABD Dolari 29yl
2019 CDB - Enerji,‘Uretim Sanayi, Altyapi, Saglik, Egitim ve KOBI Kredisi 200 milyon ABD Dolari 8yil
AFD - Kadin Istihdami Kredisi 85 milyon Euro 10yl
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TSKB, ticari bankalar ve finansal kiralama sirketleri kanaliyla istihdam artisina katki saglayan KOBI

kredileri kullandirmaktadir.

TSKB - TOPTANCI BANKACILIK KREDILERI (APEX) BASLICA GOSTERGELERI

Program Adi

KOBI (Kadin istihdami ve Onceliklendirilmis Bélgeler)

Kredi Kullanan

Anlasma Tutar | Sirket Sayisi (2019

sonu itibariyla)

Programin
Giincel Durumu

Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi

(INCA2F) 2018 200 milyon ABD Dolari 109 Devam Ediyor
KOBI ve ihracat Destekleme

iYkei:lc|il|§;J|T;ZZT:I?13(TZZE;;§Im Projesi Kredisi 2018 250 milyon ABD Dolari 33 Devam Ediyor
I:g'l'c')kg' Finansmana Erisim Projesi Kredisi 2014 250 milyon ABD Dolari 231 Tamamlandi
ihracat Destekleme

EFIL IV Ek Kredi 2011 300 milyon ABD Dolari 137 Tamamlandi
EFIL IV 2008 300 milyon ABD Dolari 133 Tamamlandi
EFIL I 2005 305 milyon ABD Dolari 168 Tamamlandi
EFILII 2004 303 milyon ABD Dolari 211 Tamamlandi
KOBI

TSKB KAYNAK ™ 2017 150 milyon Euro 340 Devam Ediyor
AKKB V APEX 2016 100 milyon Euro 960 Tamamlandi
AKKB IV APEX 2013 100 milyon Euro 416 Tamamlandi
AKKB Il APEX 2010 100 milyon Euro ™ 223 Tamamlandi
KfW APEX 2004 7,7 milyon Euro 54 Tamamlandi
EIB APEX 2005 150 milyon Euro 343 Tamamlandi

“Geri 6denen kredilerin yeniden kullandirimi

“Anlagma tutarinin 90,9 milyon Euro’luk kismi APEX olarak kullandirilmistir.

TOPTANCI BANKACILIGIN TURKIYE’'DEKi ONCUSU

Toptanci bankacihgin Tirkiye'deki dnciisti olan TSKB,
temin ettigi temali uluslararasi toptanci bankacilik
kaynaklarini 2019 yilinda da finansal kurumlara
aktarmaya devam etmistir. Toptanci Bankacilik
cercevesinde is birligi gerceklestirilen finansal kiralama
sirketleri ve ticari bankalarin yani sira 2014 yilinda
Diinya Bankasi’'ndan temin edilen Yenilik¢i Finansmana
Erisim Projesi Kredisi (IA2F) kapsaminda katilim
bankalari ve faktoring sirketleri ile de calisiimaya
baslanmistir.

GRI FS6, FS7, FS8, FS10, FS11

2016 yilinda TSKB, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(AKKB) tarafindan ayni program altinda aktarilan

ve Turkiye genelinde mikro, kiiclik ve orta dlcekli
firmalarda yeni istihdam olanaklari yaratmaya veya
mevcut istihdami korumaya yonelik yatirimlarin
finansmanini hedefleyen kredinin kullandirimi 2019

yilinda tamamlanmistir.

Bu kapsamda finansal kiralama sirketleri araciligiyla 960
adet nihai kullaniciya kaynak saglanmistir.

TSKB, ge¢mis yillarda kullandirdidi ve tahsilatlarini
basariyla gerceklestirdigi KOBI temali Toptanci
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Bankacilik kaynaklarinin geri donuslerini; finansal
kiralama sirketlerine, ticari bankalara, katilim
bankalarina ve faktoring sirketlerine finansman
saglamak amaciyla tekrar kullandirmaktadir. Bu
kapsamda, son (¢ yil icerisinde, tahsil edilen kredilerden
gelen 230 milyon ABD Dolarlik kaynak yeniden
kullandiriimistir.

TSKB, 2018 yilinda Diinya Bankasi'ndan sagladig
Kapsayici Finansmana Erisim Kredisi'nin (IncA2F)

200 milyon ABD Dolari tutarindaki kismini Toptanci
Bankacilik kanalyla ticari bankalar ve finansal kiralama
sirketlerine aktarmaya baglamistir.

TSKB, bugline kadar Toptanci Bankacilik faaliyetleri
kapsaminda 30 araci kurum ile is birligine gitmis ve
verimli bir performansa imza atmistir. 2019 yilinda
Toptanci Bankacilik faaliyetleri ile toplam 81 milyon
ABD Dolari kredi kullandiriimistir. Toptanci Bankacilik
kredilerinin TSKB'nin toplam portféylindeki pay1 2019
sonu itibariyla %8 olmustur.

ihracata destek

TSKB, 4 adet EFIL (ihracat Finansmani Aracilik Projesi
Kredisi) programi ve IA2F (Yenilik¢i Finansmana Erisim
Projesi Kredisi) programi kapsaminda, yaklasik 900 adet
firmaya toplam 1,5 milyar ABD Dolari kredi saglamistir.

EFIL kredileri, firmalarin ihracatlarini artirmaya
yonelik faaliyetlerin desteklenmesinin yani sira yeni is
sahalarinin yaratiimasini ve istihdamin artirilmasini da
amaclamistir. IA2F sézlesmesi kapsaminda ise Turkiye
genelinde 6zel sektdrde faaliyet gésteren KOBI'ler ve
ihracatci orta Olcekli sirketlerin isletme sermayesi ve
yatirim harcamalari finanse edilmistir.

istihdam artisina katki

TSKB, toptanci bankacilik kredileri ile son g yil
icerisinde 1.371 adet KOBI'ye toplam 300 milyon ABD
Dolari tutarinda kredi kullandiriimistir. Bu sayede
yaratilan toplam yeni istihdam 875 kisiye ulagmistir.
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TSKB, koklu deneyime sahip
oldugu Kurumsal Finansman
faaliyetleri ile firmalarin bayime
ve gelisimlerini Ust seviyeye
tasimakta, ulke kalkinmasina
destegini pekistirmektedir.

10’'DAN FAZLA YETKILENDIRME iLE 2020 YILINA
GUCLU BASLANGIC

TSKB, Kurumsal Finansman alanindaki faaliyetleri

ile firmalarin biytme ve gelisimlerini ist seviyeye
tasimaktadir. Bu alanda k&kli deneyime sahip olan
TSKB; musterilerine halka arza hazirlik ve aracilik, Sukuk
ve tahvil basta olmak tizere bor¢lanma araci ihraglarina
aracilik, sirket birlesme ve devralmalari, varlik alim ve
satimlari ve 6zellestirme danismanliklari hizmetleri
sunmaktadir.

2019 yilinda TCMB'nin fonlama faizini indirmesi,

kiresel risk algisinin azalmasi ve enflasyondaki

gerileme piyasalarda pozitif etki yaratmistir. Bu ortamin
devaminda, 2020 yilinda yatirmailarin risk istahinin
artmasina paralel olarak sermaye piyasalarinda daha
hareketli bir ddnem beklenmekle beraber, birincil halka
arz piyasasi acisindan BIST-100 endeksinin ABD Dolari
bazindaki seyri belirleyici olacaktir. Bu baglamda 2020
yilinin orta ve buytk dlcekli halka arzlar icin cok verimli
olmayacadi distintlmektedir. Birlesme ve satin alma
islemleri tarafinda ise 2019 yilinda islem adedi bir dnceki
yila gére 6nemli Slctide azalmis, gerceklesen sirket ahm
satim islem bulyuklukleri de dnemli oranda kiictlmistar.

TSKB, 2019 yilinda Kurumsal Finansman ekibini
yeniden yapilandirmis ve gerceklestirdigi pazarlama
faaliyetleri cercevesinde cesitli sektorlerde 10'dan fazla
yeni yetkilendirme almistir. Kurumsal Finansman, bu
performansi ile 2020 yilina glglu bir giris yapmistir.
TSKB Kurumsal Finansman, Sukuk ihraglarina aracilik
hizmeti verebilmek amaciyla SPK mevzuati cercevesinde
6zel amach bir sirket olan Yatirim Varlik Kiralama A.$/nin
kurulmasina 6ncili olmustur. 27 Aralik 2019 tarihinde
hedeflenen tutarin %50'si lizerinde gerceklesen 150
milyon TL tutarindaki Turkiye'nin dogalgaz dagrtimi
alanindaki ilk Sukuk ihraci basari ile gerceklestirmistir.
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istikrarl piyasa kosullarina ihtiyac duyan Kurumsal
Finansman faaliyetlerinin, 2020 yilinin 6zellikle
ikinci yarisindan itibaren ivme kazanacagi tahmin
edilmektedir.

Kurumsal Finansman takiminin dinamik, girisimci

ve uzun vadeli pazarlama yaklasiminin desteginde,
2020'nin gerek dnceki yildan ertelenen gelirlerin fiilen
elde edilmesi gerek yeni kazanilan yetkilendirmelerin
basari ile tamamlanmasi eksenlerinde verimli bir yil
olacagi 6ngorilmektedir.

PARA VE SERMAYE PiYASALARININ ONEMLI BiR
AKTORU

TSKB, para ve sermaye piyasalarinin dnemli bir
aktoridur. 2018 yili sonrasi diinya geneline yansiyan
uluslararasi ticarette korumaci egilimler kiresel
belirsizlikleri artirmis, 2019 yilinda diinya ekonomik
gorinimde asagi yonlu risklerin yliksek seyrettigi
gOzlenmistir. Kiiresel bliylime gorinimundeki
zayiflamayla birlikte enflasyon beklentileri de asadi
gelmistir. Boylesi bir ortamda gelismis tlke merkez
bankalari faiz indirim stireclerine devam etmis,
gelismekte olan piyasalara sinirli da olsa sermaye
akimlarinin girdigi gézlemlenmistir. Yurt icinde ise
2019 yilinin 6zellikle 3. ceyredinden sonra enflasyonun
hizl bir sekilde asagi geldigi gérilmustir. Buna paralel
olacak sekilde TCMB 2019 yili ilk yarisinda sabit tuttugu
politika faizini, ikinci yarida belirgin olarak asagi cekmis
ve sene basinda %24 olan politika faiz oranini Aralik
ayinda %12 seviyesine indirmistir.

2019 yilinda TSKB, bilangosunun risk faktorlerini dikkate
alarak getirinin maksimize edilmesine odaklanmistir.
Banka, diger taraftan, musterilerine sundugu tiirev
Urlnleriyle, kurumsal firmalarin finansal risklere karsi
korunmasina imkan sunmustur.

Pozisyon ve bilanco yonetiminde “risk odakl”
yaklasim

TSKB, sahip oldugu esnek bilanco yapisi sayesinde,
olusan firsatlari dogru degerlendirerek gelirlerini
artirirken risklerin yonetilmesine de azami 6zen
gOstermistir. Banka, déviz pozisyonunu, hazine
politikalari cercevesinde risk unsurlari ve piyasa
kosullarini dikkate alarak basarili bir sekilde yonetmistir.

GRIFS6, FS7, FS8, FS10, FS11

TSKB, sahip oldugu esnek bilanco
yapisi sayesinde, olusan firsatlari
dogru degerlendirerek gelirlerini
artinrken risklerin yonetilmesine
de azami 6zen gostermistir.

Yil icerisinde karliiga pozitif katki saglamak amaciyla
Takasbank Borsa Para Piyasasi ve BIST Borclanma
Araclan Piyasasi gibi piyasalarda gerceklestirilen

kisa vadeli TL plasmanlarin ortalama hacmi gegen
yilin ortalama hacmine oranla 2 kattan fazla artis
gostermistir.

2019'da TSKB, TL menkul kiymetler portféyiiniin
tamamina yakinini Banka'nin ézkaynaklari ile fonlamistir.
Ayni donemde, TL cinsinden pasif yonetiminde swap
piyasasinda yapilan islemler de 6ne ¢ikmistir. Bu sekilde
saglanan fonlama ile etkin bir nakit akimi yonetimi
gerceklestirilmis, toplam fonlama maliyetinde avantaj
saglanmistir.

TSKB, likidite yonetim plani cercevesinde nakit
sermayesi ile risksiz ve yliksek getirili menkul kiymetlere
yatirim yapmayi tercih etmektedir. 2019 sonu itibariyla
Banka'nin TL menkul kiymet portféyiiniin %68'i TUFE'ye
endeksli ve diger degisken faizli kiymetlerden, %32'si
ise sabit faizli kiymetlerden olusmustur. TL menkul
kiymet portféyliniin vadesi 2,2 yil, ortalama getirisi

ise %17,2 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan 2019
yilinda yapilan Eurobond alimlari ile YP menkul kiymet
portfdyunin verimi de artinlmistir.

Piyasalardaki dalgalanmalarin finansal koruma ihtiyacini
artirmasi ve Banka'nin musterilerine proaktif yaklagimi
ile koruma amacli tiirev islem ve hazine Urinleri satis
hacminde de basarili bir performans sergilenmistir.
Gunluk biltenler, piyasa yorumlari ve zengin Griin gami
musterilere sunulmustur.

TSKB'nin 2019 yilinda gerek kendi bilango yénetimi
gerek musterilerinin tuirev islemleri yoluyla risk yonetimi
faaliyetleri 5nem kazanmistir. Basaril likidite yonetimi ile
piyasalarda gorilen dalgalanmalarin Banka bilangosunu
olumsuz etkilemesinin éntine gegilmistir.
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DANISMAN BANKA ANLAYISI iLE SEKILLENEN
KATMA DEGERLI HiZMET VE ¢OZUMLER

TSKB, kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciliginin
yani sira finansal ve teknik degerlendirme, ekonomik
arastirmalar (bkz. Deneyim Paylagimi) ve strdurilebilir
bankacilik alanindaki uzmanliklarindan glic alan
danismanlik ¢éziimleriyle is dlinyasinin ve yatirimcilarin
ihtiya¢c duydugu katma degerli hizmet ve ¢oziimler de
sunmaktadir.

TSKB Danismanlik Hizmetleri, Banka’'nin ekonomik,
finansal ve mihendislik alanlarindaki bilgi birikimi

ve tecriibesinin danismanlik ekseninde etkin ve
kaliteli bir sekilde yonetilmesinin yani sira s6z konusu
tecriibenin ekonomik faydaya dénusturilmesi ve gelir
cesitlendirilmesi hedefleriyle Ekonomik Arastirmalar,
Finansal Danismanlik, is Gelistirme ve Danismanlik
Yénetim Ofisi ve Miihendislik ve Teknik Danismanlik
departmanlari olarak tek bir ¢ati altinda genis bir Griin
yelpazesi ile hizmet sunmaktadir.

TSKB danismanlik hizmetleri yoluyla stratejik hedefleri
kapsaminda musterilerinin uzun vadeli is ve ¢6ziim
ortagi olmayi 6ngérmektedir.

TSKB;

- stratejik finansal danismanlik kapsaminda finansal
analiz, finansal planlama ve strateji, M&A destek,
yapilandirma ve egitim,

- teknik danismanlik kapsaminda teknik analiz
ve degerlendirme, proje yonetimi, enerji ve
verimlilik, operasyonel miikemmellik, cevre, iklim ve
surdurulebilirlik,

- ekonomik arastirmalar kapsaminda ise
makroekonomi, ihracat stratejisi, sektorel inceleme,
ESG danismanlidi ve egitim

hizmetleri saglamaktadir.

Banka, danisman banka anlayisi ile sekillendirdigi
hizmetlerinin bir bolimnd istirak sirketleri TSKB
Gayrimenkul Degerleme ve Escarus ile kurdugu sinerjik
is birlikleri kanahyla yiritmektedir. Bu kapsamda Banka,
gayrimenkul alaninda sunulan vizyoner danismanlik
hizmetleriyle yerli ve yabanci yatirnmcilara yon verirken,
strdirulebilirlik alaninda diinyada kabul gérmus
yaklasimlarin Tiirk is diinyasina entegrasyonu siirecinde
butik ¢oztimler ile yer almaktadir.
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% TSKB'nin 2019 yilinda
danismanlik hizmetleri
sozlesme tutarinda sagladigi

artis

2019 YILINDA iMZALANAN DANISMANLIK
SOZLESMELERININ URUN TiPi BAZINDA DAGILIMI

M Sirket Degerleme %32
M Finansal Durum
Degerlendirme %18

M Sektor Raporu %11
M Fizibilite Raporu %11
Stratejik Danismanlik %7
B M&A Destek Hizmetleri %5
Egitim %4
Kredi Veren
Danismanligi %4
Diger %9

TSKB, 2019'da 61 danismanlik projesini basariyla
tamamlamistir.

TSKB, 2019 yilinda, farkli sektor ve Uriin tiplerinde 61
danismanlik projesi Gstlenmis ve bu projeleri basariyla
tamamlamistir.

2019 yihinda danismanlik hizmetleri s6zlesme tutarinda
saglanan artis bir dnceki yila oranla %177'dir. TSKB,
sahip oldugu multidisipliner hizmet sunma gliciiyle,
onlimiizdeki donemde de danismanlik hizmetlerini
gelistirmeye ve artan sayida misteriye deneyim ve bilgi
birikimini sunmaya kararlidir.

Sahip oldugu deneyimi ve bilgi birikimini finansal,
teknik ve ekonomik analiz yetkinliginin konsolide

ve kapsayici yaklagimi ile somutlastirarak, is diinyasi
ve finans sektord ile paylasan TSKB, stirddrdlebilir ve
glicli kalkinmaya destegini dniimiizdeki ddnemde de
cesitlendirerek devam ettirecektir.

GRI FS6, FS7, FS8, FS10, FS11
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TSKB COK SAYIDA STRATEJIK, BILGi TEKNOLOJILERI
VE SUREC iYILESTIRME PROJESi UZERINDE ES ANLI
CALISMAKTADIR.

TSKB, 2019 yilinda stratejik planinda 6ngorilen hedefler
ve kurumsal mimari ilkeleri cercevesinde; dijitallesme,
inovasyon, misteri memnuniyeti, hizmet kalitesi

ve uyum konularinda ¢alismalar yuritmdastir. Bu
calismalardan satir baslar asagida sunulmustur.

Dijitallesme ve inovasyon konularinda organizasyon/
insan, musteri/pazarlama, Grtin/hizmet, siire¢/

teknoloji boyutlarinda Ar-Ge ve projelendirme
calismalari yapilmistir. Robotik siire¢ otomasyonu (RPA)
kapsaminda pilot uygulamalar hayata gegirilmistir. Cevik
yonetim modelinin uygulanmasi icin belirlenen projeler
cevik calisma metodolojisi ile yurGtilmustur. Streclerin
etkin ve butlinlesik bir yapida takibi amaciyla TSKB
stire¢ yonetimi modeli ve uygulamasi revize edilmistir.
is stirekliligi ve acil durum uygulamalarinin daha etkin
hale getirilmesine yénelik diizenlemeler yapilmistir.

BT altyapisinda, TSKB'nin stratejik hedeflerini
destekleyecek yeni teknoloji ve entegrasyon projeleri 6n
plana ¢ikmistir. Yeni yazilim teknolojileriyle hazirlanan
uygulama ile musteri bilgilerinin ¢cok boyutlu izlenmesi
saglanmistir. Satis ekiplerine yonelik mobil uygulama
gelistirilmistir. Veri ambari ve raporlama sistemlerinde
altyapi iyilestirmeleri, bilgi giivenligi alaninda yatinmlar,
atak ve sizintilarin dnlenmesine yonelik sistemlerde
gelistirmeler yapilmistir.

TSKB, onlimUizdeki donemde de dijitallesme ve
inovasyon konularinda Ar-Ge ve projelendirme
calismalarina devam edecektir. Cevik ydnetim
modelinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, robotik stireg
otomasyonunun yeni konularda uygulanmasi, diyalog
tabanli robot altyapisinin hayata gecirilmesi, mobiliteyi
destekleyen altyapi ve bilgisayar dontstiimleri planlanan
calismalar arasinda yer almaktadir.

TSKB stireclerinin yeni modele uyarlanmasi ve
iyilestirme calismalari yapilacak; BT altyapisinda
glvenlik ve yeni teknolojilerin kullanimi 6n plana
cikarilacaktir. Bankacilik uygulamalarinda yeni
teknolojilere dayali revizyon ¢alismalarina devam
edilecektir. Diger taraftan zararl yazihmlarin
onlenmesine yonelik glivenlik ¢oziimleri
uygulamasi ile bilgi gtivenligi iyilestirmeleri
planlanmaktadir.

TSKB, 2019 yilinda stratejik
planinda 6ngorulen hedefler
ve kurumsal mimari ilkeleri
cercevesinde; dijitallesme,
inovasyon, musteri
memnuniyeti, hizmet kalitesi
ve uyum konularinda ¢alismalar
yuratmustur.

Bilgi Giivenligi Calismalari

Bilgi Glivenligi calismalari kapsaminda DLP
sistemlerinin etkinligini artirmak amaciyla uygulanan
veri siniflandirma ¢éziimiinin tim Banka'ya
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Siber suclar ve
zararli yazilimlara karsi TSKB'ye 6zel bir Siber istihbarat
Cozim alinmig olup diger guivenlik trtinleriyle
entegrasyonu devam etmektedir.

Siber Olaylara Miidahale Sireci (SOME) kapsaminda
log yonetimi Urlinlerinde iyilestirme calismalar
gerceklestirilecektir. Yil icerisinde gerceklestirilen
glvenlik kontrollerinin etkinligini artirmak ve giincel
saldirlara karsi daha hazir hale gelebilmek amaci ile
global olarak kabul gérmis glivenlik kontrol setlerinin
TSKB'ye uyarlanmasi calismalari yiritilecektir.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU KB 53 ]



FINANSAL SERMAYE

2019 FINANSAL PERFORMANSI VE 2020 ONGORULERI

TSKB'nin piyasa degeri yillk

%50 artigla 3,4 milyar TLye (573
milyon ABD Dolar) ulasmistir.
Banka'nin fiili dolasimda bulunan
hisselerindeki yabanci yatirnmci
pay orani ise %55 olmustur.

TSKB HiSSESINiIN 2019 YILI PERFORMANSI VE
YATIRIMCI iLiSKILERI FAALIYETLERI

Turkiye'de sermaye piyasalarinin olusumuna 6nemli
katki saglayan TSKB, 1986 yilinda halka acilmistir. TSKB
hisse senedi BIST Yildiz Pazar - Grup 1'de “TSKB” sembolii
ile islem gérmektedir. TSKB hissesi, ayrica, BIST Kurumsal
Yénetim ve BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi'ndeki yerini
korumaya devam etmektedir. TSKB'nin fiili dolagimdaki
pay orani %38,6'dr.

Borsa istanbul pay senetleri piyasasi, 2019'un ilk
yarisinda politik belirsizliklerin etkisiyle yasadigi deger
kaybini, ekonomideki dengelenme siireci ve TCMB'nin
2019'un ikinci yarisindan itibaren uygulamaya koydugu
genislemeci para politikasinin desteginde toparlamistir.
BIST-100 endeksi 2019 yilinda %25 artigla 114.425
seviyesine yukselmis, bankacilik endeksi ise yil %36
artisla 160.169 seviyesinden tamamlamistir. TSKB
hissesi ise 0,81 TL seviyesinden basladigi yili BIST-100 ve

bankacilik endeksinden pozitif sekilde ayrisarak %50’ye
yakin artisla 1,21 TL seviyesinden tamamlamistir.

TSKB hissesinin 2019 yilinda ortalama guinlik islem
hacmi 33 milyon lot seviyesinde gerceklesmistir. Piyasa
degeri yaklasik 3,4 milyar TL (573 milyon ABD Dolari)
olan Banka'nin fiili dolasimda bulunan hisselerindeki
yabanci yatirimci pay orani %54,9'dur. Yil sonu itibariyla
Banka'nin piyasa degeri/defter degeri orani 0,69, fiyat/
kazang orani 4,8 olarak kaydedilmistir. Temmuz 2019
itibariyla TSKB BiST 30a yiikselmis olup ayni endekste
islem gérmeye devam etmektedir.

TSKB hissesini takip eden araci kurum sayisi 16'dir.
2019 yilinda yabanci yatirimcilarla toplam 83 adet
yatirimci iliskileri gortismesi gerceklestirilmistir. Yil
boyunca gorisilen yatirimcilarin %20’ye yakini yeni
yatirimcilardan olusmustur.

Yil icerisinde, ceyrek dénemlerde finansal sonuglarin
aciklanmasini takiben yatinnmcilari ve analistleri
bilgilendirici telekonferanslar diizenlenmeye devam
edilmis, gelen sorular detayli bir sekilde yanitlanmistir.
TSKB Yatirimci Sunumlarina Banka'nin internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

2020 yilinda, gelisen piyasa kosullari dogrultusunda
yatirimcilar ile yapilan goriisme sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda, yatinmci iliskileri
faaliyetleri cercevesinde; TSKB'nin piyasadaki bilinirligini,
gorundrluglnd ve likiditesini artirma ve yatinnmci
tabanini genisletme konularindaki calismalara agirlik
verilmeye devam edilecektir.

TSKB PiYASA DEGERI
Milyon ABD Dolari Milyon TL
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| 2015 2017) ____2018] 2019

TSKB Hisse Kapanis Fiyati (TL) 0,98 1,20 0,81 1,21
Degisim (%) ™ 10,7 23,0 -32,7 50
BIST Banka Endeksi 129.549 171.378 117.737 160.169
Degisim (%) 8,0 32,3 31,3 36
BIST 100 Endeksi 78.139 115.333 91.270 114.425
Degisim (%) ™ 89 47,6 -20,9 25,4
BiST Banka Endeksi Rolatif (%) 2,4 -7,1 -2,0 9,8
BIST 100 Rélatif (%) 1,6 -16,7 -14,9 19,2

Kaynak: Finnet
"Gecmise doniik kapanis fiyatlari ilgili tarihlerden sonra gerceklesen nakit temettli ve bedelsiz sermaye artisina gore duzeltilmistir.
“Yil basina gore degisim

B |
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MALIi DURUM, KARLILIK VE BORGC ODEME GUCUNE
iLISKiN DEGERLENDIRME VE 2020 FINANSAL
ONGORULERI

TSKB 2019'da uilke ekonomisine destegini stirdlirmenin
yani sira, saglikli bilanco yapisini korumaya, etkin risk
ve likidite yonetimine ve glicli 6zkaynak blyimesine
odaklanmistir. Banka'nin toplam aktif biyakligu

TL bazinda %?9,7 biylime kaydederek 42 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Dolar bazinda aktif blyukligu
ayni dénem itibariyla 7,1 milyar ABD Dolari'dir. Banka
aktiflerinin %23'U Turk Parasi (TP), %77'si Yabanci Para
(YP) cinsindendir. Banka'nin faiz getirili aktiflerinin
toplam aktiflerine orani %92 seviyesinde gergeklesirken,
yiksek bor¢ 6deme yetenegini de isaret etmistir.

Banka 2019 yilinda 650 milyon ABD Dolari nakdi olmak
Uzere toplam 1,4 milyar ABD Dolari tutarinda yeni

kredi kullandinmiyla Tiirkiye ekonomisinin dnemli
yatirimlarina destegini stirdlirmustur. Banka’nin kaynak
yapisina paralel olarak kredilerinin %90 YP cinsindendir.
2019 yilinda %12,5 artisla 31,4 milyar TL'ye ulasan nakdi
kredi portfoyd, kur etkisinden arindirilmis bazda yatay
bir gelisim gdstermistir. Brit kredilerin toplam aktifler
icindeki pay1 2018 sonunda %72,9 seviyesinde iken 2019
sonunda %74,8 seviyesine ylikselmistir.

TSKB’NiN AKTiF KOMPOZiSYONU

2017 2018 2019

H Krediler %77 %73 %75
M Menkul Degerler %16 %14 %16
Diger Aktifler %4 %8 %6
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Surdurulebilirlik temal kredilerin
TSKB’nin toplam kredi portfoy
icindeki pay1 %74'tir.

Banka'nin misyon bankaciligr kapsaminda kredilerinin
%70'i yatirim, %22'si isletme kredilerinden olusmaktadir.
Kalan kisim ise toptan bankacilik (APEX) Uzerinden
verilen kredilerdir. Kredilerin, dovize endeksli krediler de
dahil olmak Gzere, doviz cinsi dagiimina bakildiginda
%48'inin ABD Dolari, %43'intin Euro cinsinden oldugu
gorilmektedir.

2019 yilinda kullandirilan kredilerde; elektrik Gretim ve
dagrtim faaliyetlerine yonelik yatinimlar ne ¢ikmistir.
Kredi portfoylniin yil sonu itibariyla sektorel dagilimina
bakildiginda %36'sinin elektrik tiretim sektdriine ve
%14'tnln finans sektoriine kullandirilan kredilerden
olustugu gorilmektedir. Bu sektorleri takip eden metal
ve makine, elektrik-gaz dagrtim, lojistik, kimya ve plastik,
insaat, turizm, gayrimenkul, gida-icecek ve egitim-
saglik sektorleri %3-9 bandinda dengeli bir dagilim
gostermektedir. Surdirilebilirlik temali kredilerin
toplam kredi portfoyu icindeki pay1 %74'tlr. Enerji ve
kaynak verimliligi projeleri, Banka'nin toplam kredi
portfoyi icerisinde %5 paya sahiptir.

Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
geregince g, dort ve besinci grupta izlenen ve takipteki
krediler olarak siniflandirilan kredilerin toplam krediler
icindeki pay1 2013-2017 yillarinda ortalama %0,3
seviyesinde olup, 2018 sonu itibariyla %2,1, 2019 sonu
itibariyle ise %3,5 olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda sorunlu kredilerdeki artista, planlanandan
uzun suren yapilandirma siireci nedeniyle 6nceki
dénemlerde ikinci grupta takip edilen bir adet proje
finansmani kredisinin tGg¢lincl gruba alinmasi etkili
olmustur. ilgili sirketle, diger sendikasyon bankalari

ve bagimsiz yapilandirma danismant ile birlikte,
yapilandirma siirecinde son asamaya gelinmis, Aralik
ay! icerisinde teklif mektubu imzalanmistir. ikinci grupta
takip edilen kredilerin toplam portféye orani 2019 yil
sonu itibariyla %10,8 olmustur. Yeniden Yapilandirilan
Krediler Yonetimi kapsaminda 2019 yilinda Banka'nin
13 gruba ait 20 firmada bulunan 538 milyon ABD Dolari
tutarindaki kredi riski yeniden yapilandiriimistir.



‘ BIR BAKISTA TSKB

‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

UYGUNLUK GORUSLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

GRI ENDEKSI

Banka 2019 yilinda kaynak cesitlendirme ve (iriin gelistirme hedefleri dogrultusunda uluslararasi

bankalar ile iliskilerini zenginlestirmeye odaklanmistir.

2019 SONU iTiBARIYLA TSKB KREDi PORTFOYUNUN UFRS’YE GORE GRUPLAMASI

Portfoy orani Karsilik orani

1. Grup %85,7 %0,6
2.Grup %10,8 %10,3
3. Grup %3,5 %32,1
Toplam %100,0 %2,8

Kredi portfoyd icin 2018 yili basinda uygulamaya giren
UFRS 9 prensipleri cercevesinde karsilik ayrilmaktadir.
Toplam krediler icinde %10,8 paya sahip olan 2. grup
krediler icin ortalama %10,3; %3,5 paya sahip 3. Grup
icin ortalama %32,1 karsilik ayrilmistir.

Aktifte kredilerden sonra %16 ile en dnemli paya sahip
olan menkul kiymetler portfoytiniin toplam blyuklaga
bir dnceki yila gore %21,4 buylime ile 6.651 milyon

TL seviyesine ulagmistir. Y1l sonu itibariyla %67'si TL
cinsinden olan menkul kiymetler portfoyliniin %61
satilmaya hazir menkul degerlerden, %39'u ise vadeye
kadar elde tutulacak menkul kiymetlerden olusmaktadir.
Yil basi ve yil sonu karsilastirmasinda, TL portféydeki
Enflasyona Endeksli Kiymetlerin orani %47 seviyesinden
%54'e yiikselirken, TUFE'ye endeksli menkul kiymetler
dahil toplam Degisken Faizli Kiymet agirligi %67'den
%73'e yiikselmistir. Tamamina yakini serbest 6zkaynaklar
ile fonlanan portfoyiin durasyonu 2,3 yildir.

Banka bilangosunun pasif kisminin, aktif kompozisyon
ile uyumlu olarak %82'si YP yiikiimliliiklerden
olusmaktadir. Alinan krediler yillik %11,8 artisla 26.347
milyon TL seviyesine ulasmistir. S6z konusu kredilerin
tamamina yakini déviz cinsinden yurt disindan saglanan
orta ve uzun vadeli kaynaklardan olusmaktadir.
Kredilerin %80'i T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi garantisi
ile temin edilmistir.

Banka 2019 yilinda kaynak cesitlendirme ve triin
gelistirme hedefleri dogrultusunda uluslararasi bankalar
ile iliskilerini zenginlestirmeye odaklanmistir. CDB ile
tamami T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi geri 6deme

garantisi altinda temin edilen ve Turkiye genelinde
tretim, sanayi, KOBI, enerji, altyapi, saglik ve egitim
projelerinin finansmaninda kullandirilacak 200 milyon
ABD Dolari tutarindaki kredi risk paylasim anlasmasi
imzalanmistir.

Diger taraftan, AFD ile 85 milyon Euro tutarli, calisma
ortaminda cinsiyet esitligini gdzeten ve kadinlarin
istihdama katilmasini destekleyen Tiirkiye'de yer alan
firmalarin yapacagi yatirrmlarin finansmani kredi
sozlesmesi ve EBRD 50 milyon ABD Dolari tutarina kadar
TSKB ile birlikte kofinansman yapma imkani taniyan
sozlesmeler imzalanmistir.

Toplam 177 milyon ABD Dolari tutarindaki sendikasyon
kredi anlagmasi 9 Temmuz 2019'da 12 farkli tilkeden

12 bankanin katilimi ile imzalanmistir. Banka’nin 350
milyon ABD Dolari biytkligiundeki eurobond ihracinin
itfasi 2019 yil Ekim ay1 icerisinde gerceklesmistir.

2020 yihnin ilk glinlerinde uluslararasi piyasalarda

400 milyon ABD Dolari tutarinda tahvil ihraci, 10 kat
talep ile beklenenden daha iyi bir maliyet orani ile
gerceklesmistir.

Banka'nin aktif ve pasif dengesinde bor¢lanma ve
plasman faiz yapisinin degisken agirlikli olmasi, etkin bir
aktif-pasif yonetiminin bulunmasi ve kaynaklarin vade
yapisinin plasmanlardan daha uzun olmasi sebebiyle
Banka, faiz yapisi uyumsuzlugu ve likidite dengesizligi
yasamamaktadir. Kullandirlan krediler ile bunlari
fonlayan kaynaklarin ayni para biriminden olmasi kur
riskinin sinirl seviyede kalmasini saglamaktadir.
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% B
TSKB'nin 6zkaynaklari,
bir dnceki yila gore
’ %20,1 artisla 5,7 milyar

TLye yiikselmistir.

%

TSKB’nin sermaye
yeterlilik orani solo
bazda %17,8, konsolide
, bazda %17,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

TSKB'nin 6zkaynaklari, bir dnceki yila gére %20,1 artisla
5.667 milyon TL'ye, pasif toplami icindeki payr %12,3'ten
%13,5'e yiikselmistir. Sermaye yeterlilik orani (SYO) ise
2019 sonu itibaryla solo bazda %17,8, konsolide bazda
%17,4 seviyesinde gerceklesmistir. Bu seviyeler, %12
olan yasal sinirin oldukga lizerindedir. TSKB'nin ana
sermaye yeterlilik orani ise %12,4 olarak gerceklesmistir.

2019 sonu itibariyla 4,1 milyar TL olan Banka'nin
serbest sermayesinin toplam aktiflere orani
%9,7'dir. Serbest sermayenin tamami likit aktiflerde
degerlendirilmektedir.

Banka'nin Gelir Tablosu incelendiginde, 2019 yili net faiz
gelirlerinin %10,2 artis kaydederek 1.932 milyon TL'ye
yiikseldigi gorilmektedir. Dolar/TL kuru, faiz oranlari ve
enflasyon verilerindeki yiiksek degisimler ve TUFE'ye
endeksli tahvil getirilerindeki diisiis nedeniyle 2019
yilinda net faiz marji biitce tahminlerine paralel olarak
%4,6'dan %4,2'ye hafif bir gerileme gdstermistir.
Personel ve diger faaliyet giderleri toplami %23,8
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artisla 201,5 milyon TL'ye yiikselmistir. Gider/Gelir orani
%10,8'den %13,4'e yiikselmis olsa da sektoriin yaklasik
%35 seviyelerinde olan ortalamasina oranla distk
seviyesini korumustur.

Banka'nin yil icerisinde yapmis oldugu bagis

ve yardimlarin toplam tutari 180.400 TL olarak
gerceklesmistir. Sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar toplami ise 637.600 TL
olmustur.

TSKB'nin 2019 yili karsihklar ve vergi 6ncesi kari

%4,1 dususle 1.353 milyon TL'ye gerilerken, karsilik
giderlerindeki %8,4 azalisin etkisiyle net donem kari
%6,2 artigla 702 milyon TL'ye yiikselmistir. Banka 2019
yilinda %13,5 6zkaynak ve %1,8 aktif karliligr elde
etmistir. Ozkaynaklar icinde yer alan halka acik istirakler
ve menkul kiymet degerlemeleri hari¢ tutularak
hesaplanan duizeltilmis 6zkaynak karliligr ise %16,1
seviyesindedir.
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FINANSAL SERMAYE HEDEFLERI VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Finansal Beklentiler (Solo) (%)

2019 Tahmini

2019 Gerceklesme

2020 Tahmini

Kurdan Arindiriimis Kredi Buylimesi Yatay Yatay 3,0-5,0
Kredi / Aktif Orani ~75 75 ~75
Ucret & Komisyon Artigi >35 57 >50
Faaliyet Giderleri Artisi <25 26 <20
Net Faiz Marji (duzeltilmis’) ~4 4,2 ~4
Duizeltilmis Ozkaynak Karlilik Orani 14-15 16,1 >16
Aktif Karlilik Orani 1,5-1,7 1,8 1,7-1,9
Gider / Gelir Orani 13-14 13,4 <15
Sermaye Yeterlilik Orani >15 17,8 >18
Ana Sermaye Yeterlilik Orani - 12,4 >12,5
ikinci Asama Krediler Orani - 10,8 Yatay
Takipteki Krediler Orani <5 3,5 <35
Net Kredi Riski Maliyeti ~130 baz puan 126 baz puan <100 baz puan

"Swap maliyetlerine gére dizeltilmistir.

“Diizeltilmis Ozkaynak = Toplam Ozkaynak - istirak ve Menkul Kiymetler Degerleme Farklari

TSKB, 2020 yilinda kredilerini kur etkisinden arindiriimis
olarak %3-%>5 araliginda buyitmeyi hedeflemektedir.
Bu paralelde kredilerinin aktifler icindeki paymnin %75
seviyesinde kalacagi 6ngorilmektedir.

%3-%5

Kur etkisinden
arindinlmis biylime

%75

Kredilerin aktifler
icindeki payi

Gectigimiz yil gerceklestirilen organizasyonel
yapilanma sonucunda, Banka'nin hizmet gaminda
agirhk kazanan danismanlik faaliyetlerinin desteginde,
lcret ve komisyon gelirlerinin %50'nin tizerinde artis
kaydetmesi hedeflenmektedir.

Adirlik kazanan
danismanlik
faaliyetleri

%50+

Ucret ve komisyon
gelirleri

Bu faaliyetler sonucunda %1,7-%1,9 araliginda aktif
karhhgi, %16'nin tizerinde dizeltilmis 6zkaynak karliligi
hedeflenmektedir. 2019 yilinda %3,5 olan takipteki
krediler oraninin bu seviyenin altina gerileyecegi
tahmin edilmektedir.

%1,7-%1,9

Aktif karhihig

%16+

Duzeltilmis
ozkaynak karhhgi
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SERMAYE OGELERI

INSAN SERMAYESI Ll -

TSKB’NIN CALISANLARI VE is BIRLiGI iCERISINDE
OLDUGU TUM PAYDASLARI iINSAN SERMAYESINI
OLUSTURMAKTADIR.

SURDURULEBILIR PERFORMANSIN YAPI TASI

Yetkin insan kaynagi, TSKB'nin gticlii performansini stirdirilebilir
kilan en 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir.

Banka, is stireclerini daha da etkin hale getirmek icin insan kaynaklari
alaninda 6lgme-degerlendirme-édiillendirme sistemlerinin stirekli
gelistirilmesinden kariyer mimarisini gliclendirmeye, ise alimlardan
mesleki ve yonetsel egitim programlarina, calisanlar ile gesitli agik
iletisim kanallarindan gticlii isveren markasi calismalarina kadar pek
¢ok konuda diizenli calismalar yirtitmektedir.

Bu bdliimde

insan Kaynagina Yatirim

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu
Tersine Mentorluk ve CEO Geng Danismanlari
Giiclii Isveren Markalama

Surdirulebilirlik Atolyesi

TSKB'de Egitim Programlari

Gelecege Ortak Ol Programi

insan Kaynagina Yatirim

TSKB’NiN iNSAN SERMAYESI iLE KATKI SAGLADIGI
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

4 NTELKL TOPLUMSAL 8 SATKISRS 10 ESTSTUNERN
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‘ BIR BAKISTA TSKB

‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI ‘

2019 YILINDA INSAN KAYNAGI VE GELISiMi

2019 yihinda insan kaynaginin
daha verimli calismasi
hedefine ek olarak, belirlenen
3 pilot projede cevik calisma
metodolojisi uygulanmaktadir.

TSKB, 2019 yilinda, insan kaynagina yonelik ¢cok
sayida projeyi hayata gegirmistir.

2018 yilinda alinan insan kaynaklar danismanligi
kapsaminda; Performans Yonetim Sistemi'nde, Kurum
Karnesi'nden baslayarak, fonksiyonlar arasindaki uyumu
ve ortak hedef mantigi ile is birligini artirmayi hedefleyen
etkilesimli bir metodoloji kurgulanmistir. Bu metodoloji
ile her temel performans gostergesi bazinda, tim
fonksiyonlara ayni yontemle atanan ve él¢imlenen sayisal
hedeflerden olusan etkin bir sisteme gegilmistir.

Yetkinliklerin performans sistemi icerisinden cikartilarak
kariyer gelisim modeline dahil edilmesi saglanmistir.

360 Derece Yetkinlik Modeli'nde unvan bazl
seviyelendirilen bir yetkinlik modeli olusturulmus ve 12
cesit yetkinlik; Temel, Yonetsel ve Fonksiyonel olarak 3
gruba ayrilmistir. 360 Derece Degerlendirme ile birlikte
davranis odakli gelisim planinin hazirligi yapilmistir. Bu
calisma, yetkinlik bazl somut geri bildirim kilttrinin
Banka'da yayginlasmasini saglamistir.

TSKB Teknik Bilgi ve Beceri Kiitiiphanesi ile her bir
unvan icin tanimli, farkli seviyelerde ve departman

bazli teknik bilgi ve beceriler belirlenmistir. Teknik

Bilgi ve Beceri Kitliphanesi calisanlarin yatay kariyer
hareketleri ile desteklenip takip edilirken, calisanlarin
gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla uygulamaya
alinmustir.

2019 yiliicinde TSKB'nin organizasyonel gelisim
calismalar kapsaminda, konusunda uzman danismanhk
sirketleri ile calisilarak potansiyel degerlendirme
envanterleri doldurulmustur. Takip eden siirecte,
Banka'nin geri bildirim kiltirtini desteklemek amaciyla
360 derece yetkinlik degerlendirme anketi tim
calisanlarimizin katihmiyla tamamlanmistir.

Tum bu calismalarin sonunda TSKB'lilere potansiyelleri,
glicli ve gelisime acik yanlari ile sergiledikleri
yetkinliklerin nasil g6zlemlendigi konusunda
danismanlar tarafindan birebir geri bildirim verilmis;
Bireysel Gelisim Planlari icin temel olusturulmustur.
Son asamada TSKB calisanlari yoneticileri ile birlikte,

GRI 103-2, GRI 103-3

gelisimleri icin iki yetkinlik belirleyerek gelisim
programlarina katilmaya hazir hale gelmislerdir.
TSKB'nin insan kaynadina yaptigi yatirimlar, 9 kutu
(performans ve potansiyel matrisi) calismalarina kaynak
olusturmaktadir. Bu calismalar hem kritik pozisyon
yedekleme hem de gelecede doniik yedekleme
faaliyetlerine temel teskil etmistir.

TSKB calisanlarinin is cesitliligi, teknik bilgi beceri ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsaminda yatay kariyer
hareketlerini destekleyen ic Transfer Projesi ile 29
calisana departman degdisikligi, Rotasyon Projesi ile 2
calisana farkl departmanlarda deneyim edinme firsati
sunulmustur.

2017 yilindan bu yana TSKB'nin her boéltimiinde, gonalli
iK temsilcileri gelen gériis ve énerileri iK'ya iletmekte ve
iK uygulamalarinin seffaf sekilde ekiplere aktarilmasinda
kopri gorevi ylritmektedir. Departmanlarin soru, goris
ve 6nerilerinin insan kaynagi fonksiyonuna aktarilmasi
amaciyla IK temsilcileri ile yapilan periyodik toplantilara
2019 yilinda devam edilmistir. TSKB insan Kaynaklari
ekibi, departmanlarla ayri ayri bulugsmakta olup 2020
yilinda tiim béltimlere insan kaynaklari uygulamalari
hakkinda bilgi vermeye devam edecektir.

Takim calismasini gliclendirmek adina ic Misteri
Memnuniyeti Anketi kapsaminda ihtiyag tespit edilen
departmanlar arasinda outdoor egitim etkinlikleri
yapilmistir.

Esnek ve uzaktan calisma modelleri

Degisen calisma kosullarina uyum saglamak ve
verimliligi gelistirmek amaciyla 2019 yili Ocak ayi
itibariyla Banka genelinde Esnek Calisma Modeli
uygulamaya alinmistir. Banka'daki esnek ¢alisma
kullanim orani %70'tir. Aralik ayinda pilot uygulama
olarak baslatiimis olan Uzaktan Calisma Modeli'nin
2020 yilinda Banka genelinde uygulamaya alinmasi
planlanmaktadir.

Cevik bir organizasyon icin

2019 yilinda insan kaynaginin daha verimli calismasi
hedefine ek olarak belirlenen 3 pilot projede cevik
calisma metodolojisi uygulanmaktadir. Bir calisma
yontemi olan cevikligin isimize esneklik, verimlilik,
hiz, acik iletisim ve sonug odaklilik olarak yansidigi
gorulmektedir. Ceviklik kultiiriint yayginlastirma
amaciyla organizasyonel cevik donlisim stratejisi ve
hedefleri, iist ydnetim ve iK temsilcilerine aktarilmistir.
Ayrica, cevik projelerdeki is birimleri cesitli egitimlere
katiimistir. TSKB, 2020 yilinda gondilli Cevik Koglar ile
ceviklik kiltiriiniin Banka igerisinde yayginlastiriimasi
ve cevik proje sayisinin artirlmasini hedeflemektedir.
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INSAN SERMAYESi

2019 YILINDA iINSAN KAYNAGI VE GELIiSIiMi

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu

Dinyanin hizli degisimine ayak uydurmak, yeni is yapis
sekilleri ve yenilikci bakis acilar gelistirmek amaciyla
2018 yilinda Turkiye Girisimcilik Vakfi is birliginde
kurulan TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu’'nda

30 yas alti genc ve yenilik¢i Banka ¢alisaninin uzman
bankacilik deneyimi ile Girisimcilik Vakfi temsilcilerinin
girisimcilik ruhu ve heyecani bir araya getirilmistir.
Proje kapsaminda, 11 farkl ekip ve 11 farkh proje
tanimlanmistir.

2018 Kasim ayinda TSKB calisanlarinin, melek
yatirimcilarin, girisimcilerin ve GirVak temsilcilerinin
katihm gosterdigi Girisimcilik Gun ile baslayan yolculuk
6 ay stirmustur. Proje ekipleri calismalar boyunca farkli
dustince teknikleri ve calisma modelleri hakkinda
egitimlere katilmislardir.

( 62 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

simdi
hep birlikte

ilham verme
zamani!

6 ay sonunda, Girisimcilik Vakfi yetkilileri tarafindan
yapilan 6n elemenin ardindan proje grubu sayisi

8'e dustrilmustdr. Altyapi, ulasim, egitim, inovatif
perakende ¢oziimleri, atik yonetimi, stirdtrulebilirlik
derecelendirme platformu, girisimci ve yatirimcilari
bulusturma platformu gibi gesitli temalarda sekiz farkli
takimin gergeklestirdigi sunumlarin ardindan Uc proje
odule deger bulunmustur.

Platform kapsaminda édiile deger bulunan projeler
- Kurum ici girisimciligin olusmasini saglayan online
ve offline 15 haftalik egitim ve startup gelistirme

programi Inovasyonix

- Inovatif perakende céziimleri Giretmek amaciyla
fiziksel data ile dijital datayr konusturup, musteriye
ozel kisisellestirilmis analizler sunan Symbiot

- Ortaya koydugu sertifika ile Uretici ve tiiketici
arasinda, Uretim slirecinden nihai tiketiciye
ulasincaya dek seffaf bilgi akisini saglamayi
hedefleyen Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri
Derecelendirme Platformu

GRI 103-2,103-3



‘ BIR BAKISTA TSKB

‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI ‘

TSKB genc yetenekler ile etkilesimini tGniversite yillarindan baslatarak ileriye tasimaktadir. Ogrencilere
uzun donemli staj imkani saglayan TSKB, stajyerlere mezuniyetlerini takiben uzman yardimcisi olarak

ise baslama imkani sunmaktadir.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri Derecelendirme
Platformu projesi TSKB icerisinde, ekibi genisletilerek
devam etmektedir.

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu kapsaminda
projeler gelistirmenin yani sira ilham veren konusmalar
serisinde TSKB 2019 yilinda, iki girisimci agirlamistir.

Tersine Mentorluk ve CEO Geng¢ Danismanlari
2018'de baslatilan Tersine Mentorluk ve CEO Geng
Danismanlari projeleri 2019 yilinda devam etmistir.
Karsilikl 6grenmeyi suirekli kilmak ve kusaklar arasi
iletisimi artirmayi amaclayan projeler kapsaminda, TSKB
Genel Miidiirii Suat ince ile periyodik olarak bir araya
gelen 3 farkli CEO Geng Danismanlari ekibi, sectikleri
bir konu tizerine detayli calismalari takiben goris ve
onerilerini CEO ile paylasmaktadir. Calisilan konular
arasinda; Veri Kiltird, Arsivcilik ve Dijitallesmenin
Artirilmasi yer almaktadir.

Giiclii isveren Markalama

2019 yilinda Giiclii isveren Markalama kapsaminda
TSKB calisanlari 8 farkli tiniversitede cesitli derslere ve
programlara dahil olmustur. TSKB ¢alisanlari katildiklari
derslerde teknik anlatimlarin yani sira okulda 6grenilen
akademik bilgilerin is hayatindaki yansimalarini da
ogrencilere aktarmislardir.

GRI 103-2, 103-3

Siirdiiriilebilirlik Atolyesi

2012 yilindan bu yana TSKB Escarus is birligi ile
yuritllen Surdirdlebilirlik Atlyesi Gniversitelerle
yapilan bir strdirilebilirlik okuryazarlik programidir.
2019 yilinda Ozyegin Universitesi'nde siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindaligi artirmak amaciyla
gerceklestirilen atolyeye; isletme, ekonomi, mimarlik,
endistri miihendisligi gibi farkli bélimlerden 6grenciler
katilmistir.

Surdirilebilirlik Atdlyesinin 2019 temasi “iklim
Degisikligi ve is Diinyas: Sirketler icin risk mi firsat mi?”
olmustur. Atolye boyunca gelecegin karar vericileri
Universite 6grencileri, stirdirulebilirlik konusunu ele
alarak 6zel sektérden uzman katilimcilarin liderliginde
vaka calismalari gerceklestirmistir.

Geng yeteneklerle etkilesim

TSKB geng yetenekler ile etkilesimini Gniversite
yillarindan baslatarak ileriye tasimaktadir. Ogrencilere
uzun donemli staj imkani saglayan TSKB, stajyerlere
mezuniyetlerini takiben uzman yardimcisi olarak ise
baslama imkani sunmaktadir.

Stajyerler, gercek bir is deneyiminden farksiz olan
staj déneminin ardindan, mezuniyetleri ile birlikte
uzman yardimcisi unvaniyla ise baslama sansini elde
edebilmektedir.
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iNSAN SERMAYESi

2019 YILINDA iINSAN KAYNAGI VE GELIiSIiMi

Egitim Katalogu'nda giincelleme

2019 yilina kadar TSKB Egitim Katalogu’nun amaci
yetkinlikleri desteklemek olmustur. 2019 yilinda
gerceklestirilen glincelleme ile yetkinlik gelisimi,
organizasyonel gelisim faaliyetleri ¢atisi altinda, bireysel
gelisim planlarinin konusu yapilmistir.

Surekli gelisim hedefinin en 6nemli araglarindan

biri olan Egitim Katalogu’'nun odagi degistirilerek, is
hayatinin yani sira glinliik yasantida da calisana fayda
saglayacak olan konularla gtincellenmistir.

47 yeni calisanin katihmiyla giiclenen TSKB ailesi
2019 yilinda, gergeklestirilen ise alim faaliyetleri
kapsaminda, 11 yeni mezun ise alim ve farkli
departmanlarin ihtiyaclarina yonelik 36 deneyimliise
alim olmak tizere toplam 47 yeni calisan TSKB ailesine
katilmistir.

Calisanlara prim 6demesi

TSKB'nin stratejileri ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, risk ydnetim yapilarina uyumlu, etik
degerleri ve i¢c dengeleri gdzetmek kaydiyla, TSKB
calisanlarina yilda bir kez prim 6demesi yapilmaktadir.
2018 yili performansi bazinda, 2019 yilinda 243 calisana
toplam brit 11.969.268 TL tutarinda tesvik primi
odemesi yapilmistir.

( 64 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TSKB, insan kaynagina ve

cok yonlu gelisimine yonelik
yatinmlarini, kararhhkla

ve kurumsal stratejisinin
gerekliliklerini g6z 6ntinde tutan
bir yaklasimla strdirecektir.

2020 insan kaynagi hedeflerinden satir baslari
TSKB, 6niimiizdeki dénemde de, insan kaynagina ve
cok yonlu gelisimine yonelik yatirimlarini, kararhhkla ve
kurumesal stratejisinin gerekliliklerini g6z dnlinde tutan
bir yaklasimla strdurecektir.

Bu kapsamda;

- Performans Yonetim Sistemi, 360 Derece Yetkinlik
Modeli, Teknik Bilgi Beceri Yonetimi ve Potansiyel
Sistemi’nden olusan 4 ana sistemden elde edilen
sonuglarin kisa zamanda ve en verimli sekilde
Banka'ya uyarlanmasi,

- IK stireclerinin sadelestirilip etkinliginin ve
gorindrligunin artinlmasi,

- Bizzat calisanlar tarafindan kullanilacak modern,
cagdas bir altyapinin sunulmasi, stireclerin bittinlesik
bir yapida yonetilmesi,

- Geri bildirim ve acik iletisim kilturtnin yerlestirilmesi
icin IK Uygulamalari yazilim yatiriminin yapilarak 2020
yihinda TSKB'lilerin kullanimina agilmasi

planlanmaktadir.

=
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GRI ENDEKSI

TSKB, yonetsel becerileri gelistirmek ve calisanlarini gelecege hazirlamak amaciyla her kademede

cesitli programlar sunmaktadir.

TSKB’DE EGiTiM PROGRAMLARI

TSKB, 6zellestirilmis editim programlari ile insan
kaynaginin gelisimini hedeflemektedir.

Banka, bu hedefi dogrultusunda, calisanlarinin teknik
ve mesleki bilgilerinin yani sira kisisel becerilerinin

de gelistirilmesi amaciyla gesitli egitim ve gelisim
faaliyetleri yirtitmektedir. 2019 yilinda kisi basi ortalama
39 saat egitim verilmistir.

TSKB calisanlarina, teknik ve mesleki egitimler ile
verilmesi kanunen zorunlu olan egitimler disinda, cesitli
konu basliklarinda egitim programlari sunulmaktadir.
TSKB'ye yeni katilan calisanlarin kuruma en kisa stirede
uyum saglamasi icin oryantasyon ve mentorluk sistemi
stirecleri uygulanmaktadir.

TSKB, calisanlarin yonetsel becerilerini gelistirmek

ve gelecede hazirlanmalarini saglamak amaciyla her
kademedeki calisanina farkli programlar sunmaktadir.
Bu kapsamda departman mudurlerine yonelik birebir
kocluk verilmekte ve liderlik becerilerini gelistirici yurt
disi egitim programlari diizenlenmektedir.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 405-1

GELECEGE ORTAK OL PROGRAMI

2019 yilinda gergeklestirilen potansiyel degerlendirme
ve 360 derece yetkinlik degerlendirme calismalari
sonrasinda, TSKB; 2020 yilinda yeni egitim programi

ile 6grenmeyi stirekli hale getirecek, zamana
yayginlastiriimis ve bittinlesik yapiya sahip gelisim
yolculuguna baslayacaktir.

Bu program kapsaminda, muddrler Liderlik Gelisim
Programi’'na, grup yoneticileri ve yoneticiler Yonetsel
Gelisim Programi'na, grup yoneticisi ve alti tim
bankacilik kadrosu Yetkinlik Gelisim Programi'na dahil
olacaktir.

Yetkinliklerin cikis noktasi olan 6grenme cevikligi
temasi ¢ercevesinde hazirlanan bu program yodnetici alti
unvanlar icin zorunlu olurken, tim unvan gruplarinin
erisimine de acik olacaktir. Program kapsaminda, online
egitimler, pre-test ve post testler, aksiyon calismalari ile
bilgi aktariminin saglandigi ve ayrica sinif ici workshop
egitimler ile pratik edilmesi saglanan bir buttnsel
gelisim-6grenme modeli uygulanacaktir.

2020 yilinda TSKB'de organizasyonel gelisim faaliyetleri
kapsaminda, potansiyel ve performansi yliksek
calisanlara liderlik konulu calismalarla destek verilecek;
uzman kadroya yonelik yurt disi teknik egitimler ve
tlim calisanlar icin e-learning egitimleri yapilacaktir.
Calisanlar icin hazirlanacak Bireysel Gelisim Planlari
cercevesinde teknik ve mesleki gelisimin yani sira
yetkinlik gelisimini saglayacak egitim programlari da
tasarlanmaktadir.

Oncelik Calisan Baghligi ve Memnuniyeti

TSKB, en basarili is gelistirmenin, bir kurumun icinde
bulunan kisilerin gézlem ve tespitleri ile yapilacagina
inanmaktadir. Bu amacgla, TSKB'de periyodik calisan
memnuniyeti anketleri diizenlemektedir.

TSKB, bu anketlerle calisanlarinin memnuniyet ve
baghlik seviyelerini diizenli olarak dlclimlemekte,
calisanlarina disilince ve onerilerini iletecekleri rutin bir
platform sunarak, iyilestirme hedefleri dogrultusunda
aksiyon almaktadir.

2019 yilinda tiim TSKB calisanlarina yapilan calisan
memnuniyeti anketine 322 kisi yanit vermistir.
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INSAN SERMAVYESi
2019 YILINDA iINSAN KAYNAGI VE GELIiSIiMi

Katilim orani %87'dir. 2018 yili calisan memnuniyeti alanlari da dahil olmak tizere neredeyse tiim alanlarda

anketine 329 kisi yanit vermis, katilim orani %85 olarak artis gozlenmistir.

gerceklesmisti. - TSKB'nin 2017 yilindan itibaren hayata gecirdigi

sistematik calismalar ve aldigi profesyonel

TSKB'nin ¢alisan bagliligini gelistirme yoniindeki danismanlik, bu alanlarda daha yalin ve daha seffaf

calismalari, anket sonuclarina da yansimistir. sonuglarin ortaya ¢ikmasini ve ivme kazanilmasini

2018 ile 2019 anketi kiyaslandiginda su noktalar dikkat desteklemistir.

cekmektedir;

- Son 1 yilda calisan bagliligi %1,8 artmustir. Gergeklestirilen calistaylar sonucu yetkinlikler hep

- Is tatmini boyutu her 2 yilda da en yiiksek birlikte yeniden yazilmis ve performans sistemimden
memnuniyet puanina sahiptir. arindirilarak gelisimin bir konusu haline getirilmistir.

- 2018'in en duslk bulgularindan olan kariyer planlama Bu calisma sonucunda, TSKB Performans Sistemi daha
konusunda yikselis izlenmektedir. Kariyer Planlama Olcllebilir hedeflerden olusan bir yapiya kavusmustur.
ayni zamanda, bir dnceki yila oranla en fazla ilerleme insan Kaynaklari siireclerinde hicbir farkl yaklasim
kaydedilen konu bashgi olmustur. benimsemeden, uygulamalari esitlikci bir temelde

- Bir onceki ankete oranla en fazla ilerleme gosterilen yuriten TSKB 2019 yilinin basinda Firsat Esitligi
ikinci konu egitim ve gelisimdir. Politikasini yayimlayarak finans sektortinde bu konuda

- 2019 yiliicin 6ncelikli gelisim alanlari olarak belirlenen Oonci olmaya devam etmektedir.
kariyer planlama, is birligi ve takim calismasi,
departmanlar arasi iletisim ve performans yonetimi Politika metnine erismek igin:

" http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT _
= ESITLIGI_POLITIKASI.pdf

TSKB VE iSTIRAKLERI - BASLICA DEMOGRAFIK BILGILER

.Q.ah;an sayisi - 31.12.2019 TSKB G'ayrimenkul Gay:-i?rli(:nkul Escarus .Yatlrlm
itibariyla Degerleme Yatirnm Finansman
Ortakhgn
Kadin 174 45 6 7 56
Erkek 148 56 4 4 65
21-30 (yas) 89 39 3 4 30
31-40 156 58 5 4 36
41-50 66 4 3 50
51+ 11 2 5
Genel Mudiirliik 320 56 10 11 78
Sube 2 45 43
ilkokul 2
Lise 1 10 1 2
Yiiksekokul 3 8 2
Universite 204 70 7 3 93
Yiiksek Lisans 112 13 2 7 21
Doktora 2 1 1

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 405-1
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‘ BIR BAKISTA TSKB
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iNSAN SERMAYESi HEDEFLERI VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 Hedefleri

2019 yilinda liderlik gelisim odaginda Gelisim
Atdlyesi'nin kapsaminin cesitlendirilerek
tekrar tasarlanmasi planlanmaktadir.

2019 Gergeklesmeleri

2019'da tiim Banka kadrosunu kapsayan Potansiyel Degerlendirme ve
360 Derece Degerlendirme Envanter uygulamalari gerceklestirilmistir.

Calisma ciktilari gelisim planlamalarina ve egitim programlarina kaynak

olusturmustur.

2019 ile birlikte cahismanin kapsami kisiye
ozel gelisim planlarinin olusturulmasi
seklinde genisletilecektir. Kapsaml bir
gelisim takibi ile stireg ilerleyecek olup,
egitim katalogu calismalari diinyada trend
olan konu ve basliklarlailgili calisanlari
guncel tutulmasi bakis agisi ile devam
edecektir.

Yetkinlik gelisimi ve bu kapsamdaki egitimler organizasyonel gelisim
calismalarina dahil edilmistir. Envanter calismalari ve bireysel gelisim

planlamalari ile yetkinlik gelisim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

2019'da yetkinlik secimleri yapilmis ve tasarimlari tamamlanmis olup 2020
yilinda Yetkinlik Gelisim Programi gerceklestirilecektir.

2019'da is hayatinin yani sira giinliik yasantida da fayda saglayacak
trend konularla egitim katalogu yenilenmis, tiim calisanlara 6 farkl

egitim bashgi ile sunulmustur.

2019 yilinda yeni mezun ise alimlarinda farkli
platformlarda gii¢lii isveren markalasmasina
yonelik calismalara devam edilecektir.

2019'da glcli isveren markalama calismasi kapsaminda TSKB'liler 8 farkli

tniversiteyi ziyaret etmistir. Ogrencilere uzun donemli staj imkani saglayan

TSKB, stajyerlere mezuniyetlerini takiben uzman yardimcisi olarak ise

baslama imkani sunmaktadir.

Yonetici adaylarinin i¢ ve dis egitmenler
tarafindan ydritilen, bankacilik ile ilgili
mesleki egitimlere ilaveten; “Temel is Sagligi
ve Guvenligi’, “Surdurilebilirlik’, “Kurumsal
Yénetim, Etik ilkeler, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele’, “Is Stirekliligi”, “Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin
Onlenmesi”, “Kisisel Verilerin Korunmast”,
“Rekabet Hukuku’, “Risk Yonetimi” ve

“Bilgi Glvenligi ve Farkindahgi” vb. konulu
egitimlere de katilmasi planlanmaktadir.

2019'da ise alim politikasi dogrultusunda, deneyimsiz calisanlarin farkl
zamanda ige alimlari s6z konusu olmustur. Bu kapsamda egitimler, ortak

bir program yerine ihtiyaca gore, bireysel ya da toplu egitimler seklinde

saglanmistir.

Mudur seviyesindeki yoneticiler icin
yapilandirilmis olan gelisim programinin
(kogluk ve yurt disi egitim programlari)
uygulanmasina 2019 ve 2020 yilinda devam
edilecektir.

2019'da midirlere yonelik yapilandiriimis gelisim programi uygulanmasina

devam edilmistir.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 405-1

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TSKB

67]



iINSAN SERMAYESiI HEDEFLERI VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 Performans Gostergeleri

Banka'da girisimcilik kiiltiriini desteklemek amaciyla TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu kurulmus olup ilk donem
tamamlanmistir.

2019 yiliicinde bitiinlesik 6grenme metodu ile tiim Banka kadrosunun gelisimini desteklemek amaciyla kurulan egitim
platformunun hazirliklari tamamlanmistir.

2019 yilinda Uzaktan Calisma Modeli pilot proje olarak uygunlanmaya baslamis olup 2020 yilinda TSKB genelinde
uygulanacaktir.

2019 yilinda Robotik Sure¢ Otomasyonu (RPA) kapsaminda pilot uygulamalar hayata gegirilmistir.

TSKB'de girisimcilik kalturtini desteklemek amaciyla TSKB o

Teknoloji ve Girisimcilik Platformu kurulmus olup ilk donem (°4.9
Yonetimde kadin

tamamlanmistir. calisan orani @

%54 %18 %79 39 saat

Toplam calisanlarda Yénetim Calisan bagliligi Calisan basina
kadin orani @ Kurulu'ndaki kadin skoru disen egitim @
Uye orani @

%2 %87 %?2 artig

Calisan devir orani® Calisan memnuniyet Calisan Memnuniyet Anketi boyutlarindan calisan
anketine katilim baglhgi, performans yénetimi, egitim ve gelisim
orani @ memnuniyet orani 2018'e gore artisi

"Yuksek performansli calisanlar arasindaki devir oranidir.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 405-1
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GRI ENDEKSI

Oniimiizdeki Donem Hedefleri

TSKB genelinde
dijitallesme ve
inovasyon konularinda
Ar-Ge, projelendirme
calismalariyla calisan
verimliligini artirmak

Calisanlarin yetkinlik ve
potansiyellerine uygun
egitimler, alternatif
projeler ile Banka'ya
olan bagliliklarini
artirmak

Calisanlarin farkli ilgi
alanlari ve konularda
yenilik yapma
motivasyonlarini
artirmak

Banka genelinde firsat
esitligine verilen 6nemi
stirdiirmek

2020 yilinda Robotik Siire¢
Otomasyonu’nun yeni
siireclerle zenginlestirilmesi
amaglanmaktadir.

2020 yilinda Banka icerisinden
goniillii cevik koglar ile
ceviklik kiiltiiriiniin Banka
icerisinde yayginlastirilmasi
ve cevik proje sayisinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

2020 yilinda bizzat
calisanlar tarafindan
kullanilacak modern,
cagdas bir altyapi sunmak,
siiregleri biitiinlesik bir
yapida yénetmek, geri
bildirim ve agik iletisim
kiltiirinii yerlestirmek icin
iK Uygulamalari yaziim
satin almasi yapilacaktir.

2020 yilinda potansiyel

ve performasi yiiksek

olan ¢alisanlar icin liderlik
lizerine, repiitasyonu
yiiksek kurumlardan segilen
yurt disi, yurt ici programlar
ve birebir kocluk

b
Ina basg

I:ed‘eflenmektedir.

2020 yilinda yeni egitim
programi kapsaminda
miidiirler “Liderlik Gelisim
Programina’; grup yoneticileri
ve yoneticiler “Yonetsel
Gelisim Programina”,

grup yoneticisi ve alt1 tiim
bankacilik kadrosu “Yetkinlik
Gelisim Programina” dahil
olacaktir.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU | KB

2020 yili iginde Performans
Yonetim Sistemi, 360
Derece Yetkinlik Modeli,
Teknik Bilgi Beceri
Yonetimi ve Potansiyel
Sisteminden olusan 4 ana
sistemin sonuglarinin kisa
zamanda en verimli sekilde
Banka'ya uyarlanmasi
amacglanmaktadir.
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‘ BIR BAKISTA TSKB

‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR ‘ ‘

GRI ENDEKSI

TSKB SURDURULEBILIRLIK YONETIM SISTEMI

TSKB, uruin ve hizmetleriyle
Turkiye'nin sturdaralebilir
kalkinmasina destek vermektedir.

TSKB’NIN TUM i SURECLERINi KAPSAYAN ETKIN BiR
YONETIM SiSTEMI

TSKB, stirdirilebilirlik kavraminin ve algisinin

diinya genelinde gelismesine paralel olarak, Turkiye
piyasasinda bir ilke imza atmis ve strdurilebilirligi
misyonundan, is modeline ve stire¢lerine kadar uctan
uca icsellestirmistir.

TSKB, Urlin ve hizmetleriyle Tiirkiye'nin strdurulebilir
kalkinmasina destek vermektedir. Banka, bu baglamda
gerek bankacilik faaliyetleri sonucunda ortaya cikan
cevresel ve sosyal etkilerin azaltilmasi, gerek Turkiye'nin
disitk karbonlu ekonomiye gegisinin desteklenmesi
amaciyla, Strdirulebilirlik Yonetim Sistemi'ni (SYS) tim
is stireclerini kapsayacak sekilde yapilandirmistir.

Siirdiriilebilirlik Politikasi, TSKB SYS'nin temel
cercevesini olusturmaktadir.

TSKB, 2006 tarihinde Cevre Politikasi'ni yayinlamistir.
Banka, 2012 yilinda Cevre Politikasi'nin kapsamini
genisleterek Surdurtlebilirlik Politikasi olarak revize
etmistir.

2019 yil sonu itibariyla, TSKB SYS, 26 Subat 2015 tarihli
Surddrdlebilirlik Politikasi kapsaminda yonetilmektedir.

Banka, Stirdirdlebilirlik Politikasi'ni tamamlayici
politikalar ile desteklemektedir. Tamamlayici
politikalardan TSKB Cevre ve Sosyal Etki Politikasi
ekinde, Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi
yayinlanarak TSKB'nin sorumlu bankacilik adina finanse
etmedigi sektorler listelenmistir.

TSKB, 2016 yilinda iklim Degisikligi Deklarasyonu'nu
yayinlamistir. Bildirge, TSKB'nin ana faaliyetlerinin iklim
degisikligi stratejisiyle tutarliiginin nasil saglandigi ve
yonetildigini aciklamaktadir.

TSKB SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI
= http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-
yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz

GRI 102-19, 102-20, 102-21, 102-32

TSKB’NiN SURDURULEBILIR BANKACILIK
POLITiKALARI

TSKB SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI

Tamamlayici Politikalar:
TSKB Cevre ve Sosyal Etki Politikasi

TSKB Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

TSKB insan Haklari Politikasi

TSKB Surdurdlebilir Tedarik Yonetimi Politikasi
TSKB Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
TSKB Firsat Esitligi Politikasi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

TSKB'de stirdirilebilirlik konulu tim ¢alismalar, 2014
yilinda kurulan, 3 Yénetim Kurulu Uyesi ve 3 Genel
Mudir Yardimcisi’'ndan olusan Surddirilebilirlik Komitesi
tarafindan yonetilmektedir. Stirdiirilebilirlik Komitesi
Uiye atamalar Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.
Komitenin gorevi, TSKB'nin siirdirtlebilirlik alanindaki
stratejisi, vizyonu ve hedefleri kapsaminda olusturulacak
is planlarinin ve yapilacak calismalarin koordinasyonunu
saglamaktir.

Daha kapsayici, etkin ve senkronize sonuglar icin
2019 yilinda TSKB Sirddrdiilebilirlik Komitesinin
yonetiminde yapisal bir degisime gidilmistir. Bu
kapsamda; Banka'nin Proje Finansmani, Kurumsal
Bankacilik, Kurumsal iletisim, Kredi Tahsis ve izleme,
Biitce Planlama, Finansal Kurumlar ve Kalkinma
Finansmani Kurumlari gibi temel faaliyetlerini kapsayan
béltimlerin Genel Muduir Yardimcilari, Komite Gyesi
olarak secilmistir.

Gergeklestirilen bu yapisal degisim cercevesinde
Banka'nin temel strateji ve hedefleri ile Komite ¢alisma
ve hedeflerinin daha kapsayici, etkin ve senkronize
planlanmasi ve yonetilmesi hedeflenmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi'nin ¢calismalari, TSKB'nin farkli
departmanlarindan temsilcilerin aktif Gyesi oldugu
Surdurdlebilirlik Alt Komitesi ve calisma gruplari ile
desteklenmektedir.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU KB 71 ]
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TSKB SURDURULEBILIRLIK YONETiIM SiSTEMI

Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesi

TSKB’nin stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi
konularindaki vizyon, strateji, hedef ve is planlarina
paralel olarak surdurilebilirlik faaliyetlerinin

Banka geneline yayillmasi ve bitin is stireclerine
entegrasyonunu saglamak amaciyla alt komite
kurulmustur. Farkli departmanlarin yoneticilerinden
olusan Sirdurdlebilirlik Alt Komitesi, faaliyetlerini TSKB
Surdurilebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir.

TSKB SURDURULEBILIRLIK YAPILANMASI

Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Sorumlusu

Surdurilebilirlik Alt Komitesi'nin yillik hedefleri net ve
olcllebilir sekilde belirlenmekte, hedefler tiim lyelerin
performans karnelerine yansitilmaktadir. TSKB'de
surdurulebilirlik yapilanmasinin i¢ koordinasyonu,
Surdurilebilirlik Koordinasyon Sorumlusu tarafindan
yuritlilmektedir.

Surdiiriilebilirlik Komitesi

&-mmmmnd]
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Siirdiriilebilirlik
1SO e PP T Konusunda
Yonetim Raporlama Payfia;larla Surdurulebl'llrllk Cinsiyet Esitligi Sosyal Etki Analizi Uluslararasi
Diyalog Endeksi S i
Standartlar Inisiyatiflerle Is
Birligi"

2019 yili icerisinde kurulmustur.
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Galisma Grubu

TSKB'de stirdirtlebilirlik
calismalari 2019 yilinda
Surdurulebilirlik Alt Komitesi'ne
bagh 7 farkli Calisma Grubu
tarafindan yuratilmastar.

Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesi Calisma Gruplar1 2019
yili aktiviteleri

TSKB'de stirdirulebilirlik calismalart 2019 yilinda
Surdurdlebilirlik Alt Komitesi'ne bagh 7 farkli Calisma
Grubu tarafindan yratalmastar.

Calisma Gruplari’'nin Faaliyetlerinden Satir
Baslar

ISO Yonetim Standartlari Calisma Grubu, 2019
yilinda yapmis oldugu calismalarla Banka'nin

ISO 14001 ve ISO 14064 denetimlerinin basariyla
tamamlamasini saglamistir.

Raporlama Calisma Grubu, 2019 yilinda Entegre
Faaliyet Raporu basta olmak izere Banka'nin
yayinladigi stirdirilebilirlik raporlamalarinin
koordinasyonunu saglamistir. Grup, Future for the
Finance Odiilleri'nde Banka'yi temsil etmistir.

Paydaslarla Diyalog Calisma Grubu, Banka'nin
strdurulebilirlik calismalarinin iletisim faaliyetlerini
gerceklestirmis, sifir karbon etkinliklerine

ve surdirilebilirlik temal portallarindaki
paylasimlarla bilgi paylasimina devam etmistir.

Siirdiiriilebilirlik Endeksi Calisma Grubu

BIST Suirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
degerlendirme sirketleri ile olan iliskileri
yonetmistir. Yapilan degerlendirmeler kapsaminda,
Banka icinde hayata gecirilmesi gereken iyilestirme
ve calismalari koordine etmistir. Hayata gecirilen
calismalarin destegi ile, TSKB 2019 yilinda da BIST
Surdurilebilirlik Endeksi'nde yer almaya devam
etmistir.

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, 2019 yilinda
TSKB'nin Yonetim Kurulu'nda goérev aldigi IDFC
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu'na Baskanlk
yapmistir.

GRI 102-12, 102-13, 102-32

Surdurulebilirlik cahisma gruplari, yiruttikleri projeler
kapsaminda, 2019 yil boyunca ¢ok sayida toplanti
gerceklestirmistir.

2019 yilinda TSKB'de gerek gelisen faaliyetlerin gerek
uluslararasi iyi uygulama ve gerekliliklerin sonucu olarak
2 yeni ¢alisma grubu olusturulmustur.

2019 basinda kurulan Sosyal Etki Analizi Calisma
Grubu’'nun amaci TSKB'nin strdurilebilir bankacilik
faaliyetlerinin etkisini ivmelemektir. Grup, finanse edilen
projelerin sosyal risklerinin dl¢limiine yonelik calismalar
yapmanin yani sira, yatirimlarin sosyal faydalarini
(ekonomiye katki, kadin calisanlara verilen destek)
artirmaya yonelik aksiyonlari da belirlemekte ve gerekli
calismalari yurtitmektedir.

2019 yil sonunda kurulan ve 2020'de ¢alismalarina
baslayacak Surdurilebilirlik Konusunda Uluslararasi
inisiyatiflerle s Birligi Calisma Grubu; IDFC, UNEP-FI,
TCFD, UNGC ve IIRC gibi Banka'nin is birligi yaptidi
uluslararasi ve uluslarsti finans kurumlari ve olusumlar
nezdinde yapilacak ¢alismalara yonelik kaynak ihtiyacini
belirlemek ve calismalari organize etmek amaciyla
kurulmustur.

Galisma Gruplari’na (iye atamalari TSKB icra
Komitesi'nce yapilmaktadir. 2019 yil sonu itibariyla,
TSKB calisanlarinin %10'u stirdirilebilirlik calisma
gruplarinda yer almistir. Strdurilebilirlik Komitesi
hedefleri bu yapilanma icinde yer alan her calisana
dagitilmakta ve ¢alisan performans degerlendirmesi
kapsaminda dikkate alinmaktadir.

Calisma gruplarinin ortak hedeflerinden biri de tiim
TSKB calisanlarinin stirdiirilebilirlik konusundaki
kapasite gelisimini saglayabilmek amaciyla i¢ egitimler
ve bilgilendirme toplantilari diizenlemektir.
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ERET MODELI

TSKB’NiN DESTEKLEDIGi iNiSiYATiFLER

TSKB, stirdurilebilirlik taahhutleri kapsaminda, ¢ok

sayida bildirge ve prensibin imzacisidir.

- IDFC iklim Deklarasyonu

- European Long-Term Investors (ELTI)- COP21
Dustik Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi

- Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (WEPS)

- EBRD - UNEP FI Enerji Verimliligi Ortak Bildirisi

- Global Compact Turkiye Stirdirtlebilir Finansman
Bildirgesi

- UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri (Kurucu
imzaci)

KREDILENDIRME FAALIYETLERI KAYNAKLI CEVRESEL
VE SOSYAL ETKILERIN YONETIMI

TSKB, sorumlu bankacilik prensipleri dogrultusunda,
projelerin cevresel ve sosyal degerlendirmesinde ortaya
cikan potansiyel risk ve etkinin objektif bir yaklasimla
saptanmasina 6zel 6nem vermektedir.

Bu siireg, kapsamli bir degerlendirmeyi gerektirmekte;
ortaya konan cevresel ve sosyal etkilerin boyutu,
kredilendirme dncesinde yatirimcilarla is birligi icinde

ERET Modeli'nde projelerin

atik, emisyon, gurultu gibi
potansiyel cevresel etkilerinin
yani sira projenin paydaslar
uzerindeki etkileri, kamulastirma
yontemleri, fiziksel ve ekonomik
yer degistirme, vb. gibi
potansiyel sosyal etkileri de
degerlendirilmektedir.

( 74 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ERET Modeli, IFC ve Diinya
Bankasi gibi standartlar baz
alinarak hazirlanmis ve gelismis
ekonomilerde faaliyet gosteren
bankalarca uygulanan Ekvator
Prensipleri'nde yer alan kriterler
ile de birebir ortismektedir.

ele alinmaktadir. Proje degerlendirmesi sonucunda
elde edilen bulgularin isiginda, yonetilmesi gereken
konular ve alinmasi gereken aksiyonlar belirlenerek
yatinimcilar ile paylasilmaktadir. TSKB'de kredilendirme,
tlm bu sirecler bitirilip, proje risk yonetim plani
tamamlandiginda baglamaktadir.

Uzman bir bankacilik kilttrinin temsilcisi olan TSKB,
cevresel ve sosyal risk dlcimi konusunda da onci bir
uygulamaya imza atmistir. Kredi stirecinin baslamasi

ile de ilgili planlarin takibi TSKB miihendisleri ya da
bagimsiz cevresel ve sosyal danismanlar tarafindan
yapilmaktadir. TSKB, bu planlarin uygulanmasini titizlikle
takip ederek finanse ettigi projelerin cevresel ve sosyal
risklerini yonetmektedir.

2005 yilinda tasarlanan ERET, 2007 yilindan bugiine

TSKB'nin odaklandigi tiim yatirim projeleri icin

uygulanmaktadir.

Bir projenin;

- cevresel ve sosyal risk kategorisinde uzmanlar arasi
yetkinlik ve tecriibe farkini sifirlamak,

- tutarh ve standartlastirilmis bir metodoloji izlenmesini
saglamak,

- performans degerlendirmesini neden sonug iliskileri
Uzerinden gerceklestirmek

hedefiyle gelistirilmis olan ERET Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli (Environmental and Social Risk
Evaluation Tool), 2005 yilinda tasarlanmistir. Takiben,
yatirim tutari ve/veya kredi limitinden bagimsiz olarak
TSKB tarafindan finanse edilmeye aday butin yatinm
projelerine uygulanmaya baslanmistir.

ERET Modeli'nde projelerin atik, emisyon, guiriilti

gibi potansiyel cevresel etkilerinin yani sira projenin
paydaslar Gzerindeki etkileri, kamulastirma yontemleri,
fiziksel ve ekonomik yer degistirme, vb. gibi potansiyel
sosyal etkileri de degerlendirilmektedir.

GRI 102-12,102-13



‘ BIR BAKISTA TSKB
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ERET Modeli ile finanse edilen tim yatirim projelerinde
kalkinma finansmani kuruluglarinin gevresel, sosyal

ve iSG standartlarini karsilayan bir stirdiiriilebilirlik
yaklasimi uygulanmaktadir. ERET Modeli, IFC ve Diinya
Bankasi gibi standartlar baz alinarak hazirlanmis ve
gelismis ekonomilerde faaliyet gésteren bankalarca
uygulanan Ekvator Prensipleri'nde yer alan kriterler ile
de birebir 6rtlismektedir.

Cok eksenli degerlendirme yapisina sahip bir model
5 baslik altindaki 45 sorudan olusan model, TSKB
tarafindan kredilendirilmek Gizere degerlendirilen
yatirim projesinden ve proje sahibinin diger
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel ve sosyal etkiler
ile yasal ve finansal olasi yukumlultklerin mevcut

ve ileriye donuk bir perspektifle etlt edilmesine
dayanmaktadr.

Degerlendirme sonucu elde edilen gevresel ve sosyal
riskin skoruna gore, etkilerin nasil azaltilacagi ve nasil
izlenilecegi yatinmciyla is birligi icinde hazirlanan bir
plan dahilinde yapilandiriimaktadir.

ERET Modeli'nin ¢evresel ve sosyal derecelendirme
metodolojisi TSKB ekipleri tarafindan siirekli gézden
gecirilmekte, degisen kosullara gore yiksek riskli
konularin hesaplama siirecindeki agirliklari artirilarak,
risk teskil eden konularin daha fazla 6ne ¢ikmasi
saglanmaktadir.

2015 yilinda gergeklestirilen revizyonla birlikte
Model'deki sosyal konularin agirhidi artirilmistir.

Model'in yillik degerlendirme sonuglari, Banka web
sitesinde kamuya acik olarak raporlanmaktadir.

ERET Modeli, TSKB'nin gevresel ve sosyal risklerin

etkin yonetimi konusunda kullandigi cok giclii bir
aractir. 2007'den beri uygulanan ve ihtiyaca gore
guincellenen ERET Modeli, proje degerlendirme siirecine
katki saglamakla beraber ayni zamanda TSKB'nin bu
konuda derin bir entelektiiel sermaye ve bilgi birikimi
olusturmasini da mimkan kilmistir. Diger taraftan,
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi, finansman
saglanan kurumlarda farkindaligin artmasina da
yardimci olmaktadir. TSKB, hayata gecirdigi ERET Modeli
ile gerek Banka gerek paydaslari icin sorumlu gelir
yaratma prensibi ile uyumlu deger tretmektedir.

2019 ERET SONUCLARI

Yiksek risk A 4 3
Orta-hassas risk B+ 15 13
Orta risk B- 31 23
Dustik risk C 2 13

Firmanin yatirim 6ncesi mevcut faaliyetlerinin ve TSKB
finansmanina konu yatiriminin gevresel ve sosyal
risklerini ayri ayri 6lcen ERET, risk siniflandirmasini
uluslararasi standartlara parallel olarak 4 farkli
kategoride gerceklestirmektedir.

Yiiksek risk kategorisi olarak tanimlanan A kategorisindeki
projeler icin yatirimci firmanin mevcut ydnetmeliklerle
belirlenen 6nlem ve uygulamalarina ilave olarak bagimsiz
bir danisman kullanarak uluslararasi standartlara Uygun bir
cevre yonetim plani hazirlamasi,uygulamasi ve raporlamasi
beklenmektedir.

Orta risk kategorileri olarak tanimlanan B+ ve B-
kategorisindeki projeler icin yatirimci firmanin mevcut
yonetmeliklerle belirlenen 6nlem ve uygulamalar
paralelinde uluslararasi standartlara uygun bir cevre
yonetim plani hazirlamasi,uygulamasi ve raporlamasi
beklenmektedir.

TSKB, operasyonel faaliyetlerinden kaynakli ¢evresel
etkileri de SYS kapsaminda ele almaktadir.

TSKB, operasyonel faaliyetleri kaynakli cevresel

etkileri titizlikle yonetmektedir. SYS kapsaminda
yuritilen calismalarda, elektrik, su, dogalgaz, vb.
kaynak tuiketimleri periyodik olarak takip edilmekte;
azaltma hedeflerine yonelik calismalar hayata
gecirilmektedir. iklim degisikligi kaynakli dogalgaz

ve elektrik tiketimindeki degiskenlikler hassasiyetle
degerlendirilmektedir.

TSKB, diger taraftan, uyguladigi atik ydonetim
plantile geri donlsim tesislerine gdnderilerek
ekonomiye kazandirilan atik oranini her yil artirmayi
amaclamaktadir. Saglanan farkindalik ¢alismalari

ile kisi basi atik miktarinda azalma saglanmasi
hedeflenmektedir. Yeni ise giren tiim TSKB'lilere,
Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemi egitimi verilmekte,
surdurdlebilirlik kavraminin icsellestirilmesi
saglanmaktadir.

Banka tiim calismalarini ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi cercevesinde yirtutmektedir. 2007
yilindan beri ISO 14001 Sertifikasi'na sahip olan TSKB,
ISO 14001 sertifikasinin devamliligini saglamayi
hedeflemektedir.
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DOGAL SERMAYE

SIFIR KARBON BANKACILIK UYGULAMASI

TSKB, 2008 yilinda sifir karbon bankacilik
uygulamasina ge¢mistir.

iklim degisikligi, insanh@in gelecedi acisindan en biiyiik
tehdidi olusturmaktadir. Strdirdlebilir bir dlinyanin
saglanabilmesi adina diisiik karbon ekonomisine hizla
gecis gerekmektedir.

Kuresel 6lcekte gelisen trendleri dncii kimligiyle takip
eden TSKB, 2006 yilinda karbon ayak izini 6lgmeye
baslamistir. Banka'nin karbon ayak izi 6l¢limd, 2008
yilinda bagimsiz bir danismanlik firmasi tarafindan
gobzden gecirilmis, hazirlanan raporun devaminda
TSKB, sifir karbon bankacilik projesine adim atmistir.
Operasyonel faaliyetleri kaynakli sera gazi emisyonlarini
hesaplayan ve goniilli karbon piyasalari araciligiyla
sifirlayan TSKB karbon nétr - sifir karbon bankacilik
uygulamasini devreye almistir.

Banka, 2012 yilindan bu yana calismalarini ISO 14064
Sera Gazl Hesaplama ve Dogrulama Standardina gore
gerceklestirmektedir.

Finanse edilen projelere yonelik emisyon azaltimina
katki calismalari SYS'nin bir parcasi olarak yapiimaktadir.
Turkiye icin sebeke emisyon faktori bu kapsamda
uluslararasi bilimsel metotlara gore hesaplanmakta

ve finanse edilen projeler aracihgiyla diisiik karbonlu
ekonomiye yapilan katki 6lcimlenmektedir.

TSKB icin karbon nétr olmak;
Karbon emisyonunu dl¢mek ve hesaplari bagimsiz
kurulu§lara dogrulatmak,

- Karbon emisyonlarini azaltma stratejileri ve projeleri
kurgulamak,

- Gonullt piyasalar araciligiyla emisyonlarini
sifirlamak ve bu konuda kurum ici ve kurum disi
kapasite gelisimine katkida bulunmaktir.

Emisyon kaynaklari olan aydinlatma, dogalgaz, is
seyahatleri gibi tiketimleri azaltmak icin, 2009-

2010 yillarini kapsayan stratejik azaltim hedefleri
olusturulmustur. 2009 yili itibariyla Banka bu strateji
dahilinde elektrik enerjisini yenilenebilir enerji
kaynagindan almaya baslamistir. Serbest tiiketici olma
limitinin sanayideki Ureticilerin tiketimi ile benzer
seviyeli oldugu dénemlerde gerceklestirilmis olan bu
proje, TSKB'deki vizyon ve 6ncelikleri vurgulayan bir
calisma olmustur.

( 76 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Sosyal projelere tasinan karbon notr yaklasimi
TSKB kurum icinde uyguladigi karbon nétr yaklasimini
yuriittugl sosyal projelere de tasimistir. Banka, iklim
degisikligi ve karbon ayak izinin azaltiimasi bilincini
toplumda yayginlastirmayi ve bu konudaki bilinirlik
ile farkindaligi artirmayr amaclamistir. TSKB, bankacilik
faaliyetleri kaynakli emisyonlarini sifirlamak amaciyla
son 5 yilda 4.500 tondan fazla Gold Standart Karbon
Sertifikasi alimi yapmistir. Banka, karbon emisyonunu
sifirlayarak iklim degisikligiyle miicadeleye destek
vermistir. Karbon ayak izi sifirlanirken riizgar enerjisi ve
¢Op gazi gibi kaynaklar kullanilimistir.

2019 yilinda Surdurilebilirlik Atélyesi'nin yani sira,
Banka'nin sponsor oldugu iKSV istanbul Miizik
Festivali “Yarinin Kadin Yildizlari” konseri; “Kapsayici
Kalkinma igin Firsat Esitligi” konferansi: TSKB & KFW
50. isbirligi Yil Kokteyli ve FI Kokteyli organizasyonlari
cercevesinde yaklasik 20 ton karbon emisyonu
sifirlanmistir.

Tiirkiye Sinai Katkinma Bankasi
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DOGAL SERMAYE
TSKB VE IKLiM DEGiSiKLiGi

TSKB, iklim degisikligi ile mlicadeleye yonelik aksiyonlarini surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda ele

almaktadir.

RISKLER, FIRSATLAR VE YONETIM YAKLASIMI

iklim degisikliginin olumsuz etkileri her gecen giin daha
belirgin hale gelmektedir. iklim degisikliginin yol actig
olumsuzluklar, diinyada ve Turkiye'de su kaynaklarinin
azalmasi, taskinlarin artmasi, orman yanginlari,

kuraklik ve ¢ollesme, gidaya erisim ve bunlara bagli
ekolojik ve toplumsal yapilarda bozulmalar seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu gelismeler, kisa, orta ve uzun
vadede ciddi birer tehdit olusturmanin yani sira, iyi
planlandiklar takdirde degerli firsatlari da beraberinde
getirebilecektir.

Karbon Saydamlik Projesi'nden (CDP) Tiirk finans
sektoriindeki en yiiksek iklim notu TSKB’ye

TSKB diistik karbon ekonomisine geciste Tiirk finans
sektoriindeki pek cok ilki ve 6ncii uygulamayi hayata
gecirmis; iklim degisikligi alaninda diinyanin en 6nemli
inisiyatiflerinden Karbon Saydamlik Projesinin (CDP)
Turkiye'deki ilk paydaslarindan biri olmustur.

2011 yilindan beri iklim degisikligi alaninda raporlama
yaptigi CDP kapsaminda 6nceki yillarda iklim
konusunda liderlik 6diltine layik goriilen TSKB, 2019'da
da basari ¢izgisini koruyarak “B” notu ile en yliksek nota
sahip Turk finans kurumlarindan biri olmustur.

iklim degisikligi ve TSKB Siirdiiriilebilir Bankacilik
Stratejisi

TSKB, iklim degisikligi ile mucadeleye yonelik
aksiyonlarini stirdrilebilirlik stratejisi kapsaminda
ele almaktadir. Nitelikli kalkinmanin formaliintn
surdirilebilir bankacilikla dogrudan iliskili olduguna
inanan Banka'nin strdirilebilir bankacilik stratejisi 3
ana temele oturtulmustur.

1-Turkiye'nin strdarilebilir kalkinma modelinin
desteklenmesi

2-iklim degisikligine yonelik yiritiilen miicadelede rol
alinmasi

3-Tirkiye'nin diisiik karbon ekonomisine dayali bir
sanayiye gecisine katkida bulunulmasi

TSKB’nin benimsedigi bu strateji, iklim degisikligi

ile ilgili konularin yonetimi kadar ilgili risk ve

firsatlarin degerlendirmesini de icermektedir. Banka,
strdirulebilirlik vizyonunu ve stratejisini dogru
kurgulanmis ve etkin bir stirdirilebilirlik dongusii
kapsaminda icra etmekte ve glinliik hizmet stireclerinde
hayata gegirmektedir.

TSKB’NiN RAPORLAMA YOLCULUGU, SURDURULEBILIR BANKACILIK CALISMALARINA

PARALEL BiR GELISIM GOSTERMISTIR.

Faaliyet
TSKB’nin Raporlari
raporlama
olculugu ve
Y 1950-2017

deneyim paylasimi

Siirdiirilebilirlik E Entegre E Entegre Faaliyet
Raporlari 0 Rapor 0 Raporu
---------------- e
2009-2015 E 2016-2017 E 2018...

2011'den giiniimiize COP raporlamasi

2013’ten gliniimiize CDP raporlamasi

L GERE TR LR P

STK'larla is birligi

Paydas diyalogu

GRI 201-2
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DOGAL SERMAYE
TSKB VE iKLiM DEGISIKLIGI
iC ETKILER-BASLICA GOSTERGELER

TSKB, operasyonel faaliyetleri kaynakli cevresel etkileri
titizlikle yonetmektedir. Banka'da SYS kapsaminda
yurutilen calismalarda, elektrik, su, dogalgaz, vb. kaynak
tketimleri periyodik olarak takip edilmekte; azaltma
hedeflerine yonelik calismalar hayata gecirilmektedir.

ic faaliyetlerden kaynaklanan CO, emisyonlari

2019
42,0

2018 2017
38,3 28,9

2019
63,4

2018 2017
68 65

uluslararasi standartlara gére hesaplanmakta ve

emisyonlari azaltmaya yonelik aksiyonlar alinmaktadir.

TSKB, uyguladigr atik yonetim plani ile ayri toplamis

oldugu atiklari geri donlsiim tesislerine gdndererek,
ekonomiye kazandirilan atik oranini her yil artirmayi

amaclamaktadir.

2019

359

2018 2017
367 375

2019
19,6

2018 2017
17,6 18,0

2019
3.822

2018 2017
12.703 10.530

TSKB, uyguladigi atik yonetim plani ile geri doniisiim tesislerine gonderilerek

ekonomiye kazandirilan atik oranini her yil artirmayr amaclamaktadir.

“1SO hesaplamalarinda dikkate alinan calisan sayisi olup yillik ortalama hesaba dayanmaktadir.

[ 78 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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TOPLAM tCO,e EMiSYONU tCO,e EMISYONU (Kapsam 1)’ tCO,e EMISYONU (Kapsam 2)”

2016,2017,2018=0

9202 871 451
768 416 362
TSKB tiim hizmet binalarinda
yenilenebilir enerji kullandig
icin Kapsam-2 karbon
emisyonu sifirdir.

2017 2018 2019 2017 2018 2019
ELEKTRiK TUKETiMi (kWh) DOGALGAZ TUKETIMi (m?) tCO,e EMiSYONU (Kapsam 3)™
1004723 11146850 69.820 486
094 I 1.064.530 I 58.167 57122 I 420 206
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Banka binalarindaki isinma ve sogutma faaliyetleri elektrik ve dogalgaz tiiketimlerini dogrudan etkilemektedir. Bugline
kadar uygulanan teknolojiler sayesinde ortalama tiiketim kontrol altinda tutulmaktadir. Sogutucu gaz kagaklarinin minimum
seviyede gerceklestigi 2019 yilinda Banka emisyonlari son 3 yilin en diisiik seviyesinde gerceklesmistir.

SU TUKETIMI (m3) KAGIT TUKETIMI (kg)
2019 yazinda sulama periyodunun
7.025 5.785 i

6.475 6.453 5008 5.467 uzun olmasi seb?blyl.e (gall§an basina
gerceklesen su tiiketiminde artis
gozlemlenmistir.
Bina yenileme, insaat ve yer degisimi
vb. isler nedeniyle dnceki yillarda
atik geri donlisim miktari ytksek

2017 2018 2019 2017 2018 2019 Seyretml§tlr'

"Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar: Bir kurulusun sahip oldugu ve dogrudan kontrol edebildigi sera gazi emisyon kaynaklarindan aciga ¢ikan emisyonlardir.
Dogalgaz tiiketimleri, sirket araglari, jeneratorler, sogutma gruplari, havalandirma ve yangin séndiirme sistemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari,
Kapsam-1 emisyonlarina 6rnek olarak verilebilir.

“Kapsam-2 Enerji Dolayli Emisyonlar: Bir kurulusun disaridan satin aldigi elektrik, 1si veya buharin tiretilmesi sirasinda olusan emisyonlardir. Bu emisyonlar, satin
alinan elektrik gibi, disardan enerji formunda alinan hammaddelerden kaynaklanan emisyonlardir.

“"Kapsam-3 Diger Emisyonlar: Bir kurulusun enerji disinda disaridan satin aldigi ve dogrudan kontrol edemedigi sera gazi emisyonlaridir. Bu emisyonlar disardan
tedarik edilen faaliyetlerden ortaya cikan ve kaynaginda olusan emisyonlardir. Kapsam-3 emisyonlarina personel tasima servis hizmetleri, taksi, otobs, is amacli
ucak seyahatlerinden ve kagit tiketiminden kaynaklanan emisyonlar 6rnek olarak verilebilir.

GRI 201-2, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 303-1, 303-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-2
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DOGAL SERMAYE
TSKB VE iKLiM DEGISIKLIGI

TSKB’NIN iKLIM DEGISIKLIGI iLE ILGILI TANIMLADIGI RiSKLER

OPERASYONEL RiSKLER

TSKB'nin iklim degisikligi diizleminde
karsilastigi temel operasyonel risk,

Banka hizmet binalarindaki dogal '““)

kaynak tiiketimleri dolayisiyla salinan
sera gazi emisyonlarinin artmasidir.

TSKB, BU RiSKLERIi, YONETIM
MODELLERi KAPSAMINDA STRATEJIK
BiR BAKIS ACISIYLA ELE ALIR.

FINANSMAN KAYNAKLI RiSKLER

TSKB'nin iklim degisikligi kapsaminda
yonetmesi gereken diger konu, finanse

edilen projeler kaynakli ortaya cikan SN

risklerdir. Finanse edilen projelerin cevre
ve toplum Uizerinde olumsuz etki Gretmesi,
TSKB'nin iklim degisikligine dolayli
etkilerini olusturmaktadir.

( 80 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

RiSKiN YONETiIMi VE ALINAN
AKSiYONLAR

SYS cercevesinde ISO 14001 & 14064
Calisma Grubu kurulmustur. Grup,
ic tiketim kaynakl karbon ayak izini
takip etmektedir. Etkileri azaltmayi
hedefleyen eylem planlar uygulamakta;
performansi yiikseltmeyi 6ngoren hedefler
onermektedir. Performans sonuglarini
periyodik olarak izleyerek raporlamaktadir.

RiSKiN YONETiMi VE ALINAN
AKSIYONLAR

TSKB, sundugu strdirulebilirlik temal
fonlar ile iklim degisikligini azaltmayi
hedefleyen yatinmlarin finansmaninda yer
almayi planlamaktadir.

GRI 102-15,201-2



STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

BIR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI GRI ENDEKSI

ORTA VE UZUN VADELI iKLiM DEGISIKLIGi
RiSKLERI VE FIRSATLAR

A\ 4

Tiirkiye'de yenilenebilir enerji yatirnmlarina
saglanan tesvik mekanizmasi

Riskin yonetimi ve alinan aksiyonlar

Yenilenebilir enerji yatirim tesviklerinin 2020
yilinda sona erecegi varsayimi ve enerji Uretim
firmalarinin alacagi aksiyonlar tzerinde
calisiimaktadir.

TSKB, kredi portfoylinde yer alan firmalarin
projeksiyonlarini tesvik mekanizmasinin
sonlanacadi senaryosuna gore gézden
gecirmektedir.

Asiri hava olaylari ve degisiklikleri sebebiyle
portfoydeki yatirimlarin olumsuz etkilenmesi

Riskin yonetimi ve alinan aksiyonlar

Kasirgalar, tayfunlar, yagis diizenindeki
degisiklikler vb. basta olmak lizere asir hava
olaylari ve degisiklikler TSKB'nin portféytindeki
yatirimlari olumsuz etkileyebilir.

TSKB, saha ziyaretleri, havza iklim kosullarinin
takibi ve surrekli olarak glincellenen Uretim
projeksiyonlari yaparak bu streci yonetmektedir.
Su kithigi konusu yine iklim degisikligi ile
dogrudan iliskili olup, diinyanin ve tilkemizin
yakin gelecekte bu alanda ciddi sorunlarla karsi
karsiya kalinacagini gostermektedir.

TSKB, enerji verimliligi ve kaynak verimliligi
finansman Urinleri ile bu riski yonetmeye
odaklidir. Ek olarak, bu alanda ortaya ¢ikan
teknolojik gelismeler yakindan izlenmekte ve
musterilerle yeni finansal ¢coziimler tizerinde
calisilmaktadir. Yasanan iklim degisikligi
ozellikle hidroelektrik santrallerine dair olumsuz
projeksiyonlar ortaya koymaktadir. TSKB, enerji
portféylintin sadece finansal riskini degil,
kuraklik ve havza yonetimini de kapsayan iklim
risklerini de izlemektedir.

TURKIYE’NIN iZLEDIGi
iKLIM DEGISIKLIGI
POLITIKALARI

COP21 6ncesi, Tirkiye,
emisyon azaltma stratejisi
kapsaminda 30 Eylil
2015 tarihinde Niyet
Edilen Ulusal Olarak
Belirlenmis Katki (INDC)
hedefini paylasmistir. Bu
katkiya gore Tirkiye'de
2012 yilinda 440 milyon
ton olan sera gazi
emisyonlarinin, 2030
yilina kadar mevcut
kosullarin varhginda 1.175
milyon tona ¢ikacagy;
sistematik tedbirin
alinmasi durumunda ise
bu miktarin %21 azalisla
929 milyon ton sera gazi
seviyesine indirilecegi
taahhut edilmistir.

TSKB, Tirkiye'nin
izledigi politikalar da
takip ederek, iklim
degisikligi stratejisini
sekillendirmektedir.

TSKB’NIN
ONGORUSU

Turkiye'de iklim
degisikligi
alanindaki
yatirimlar
onumuzdeki
donemde artacak,
yeni is olanaklari
(karbon ticareti ve
iklim finansmani)
dogacaktir.

GRI 102-15,201-2
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DOGAL SERMAYE
TSKB VE iKLiM DEGISIKLIGI

Tiirkiye'nin kiiresel iklimle miicadele
platformlarindaki konumu ve TSKB'nin aksiyonlari
Niyet Edilen Ulusal Olarak Belirlenmis Katki (INDC)
beyanini yayinlayan Tiirkiye, Paris iklim Anlasmasi’na
olan taahhidundn altini ¢izmistir. Anlasma heniiz
TBMM tarafindan onanmamistir. TSKB, Tiirkiye'nin
bitlin muzakere streclerini yakindan takip etmis ve
desteklemistir.

Durum, finansal kurumlar agisindan
degerlendirildiginde, Turkiye'de ancak bu sireclerin
tamamlanmasi ile karbon ticareti, karbon vergisi ve iklim
finansmanina erisim konulari netlesecektir. Turkiye'ye
iklimle miicadele temali dis kaynak bulma firsati
olusturacak bu konu titizlikle takip edilmektedir.

iklimle miicadele konusu, TSKB Suirduriilebilirlik
Komitesi’'nin dnemli bir glindem maddesidir. Banka,
Turkiye'ye fon saglama misyonu dogrultusunda
hareket etmekte; yabanci tlkelerin temsilcileri, kamu
ve 6zel sektdr oyunculari ve genis bir sivil toplum
orgutu katihminda gerceklesen Taraflar Konferanslarini
(Conference of the Parties - COP) yakindan takip
etmektedir.

TSKB, 2015 yilinda Paris Anlasmasi‘nin olusturuldugu
COP21'e aktif bir katihm gerceklestirerek farkl taraflarin
stirece katkilarina ve Paris Anlasmasi'nin yapilanmasina
tanik olmustur. Banka, o tarihten itibaren diizenlenen
bitiin COP konferanslarina diizenli olarak katilmaktadir.
Bu sayede, diinya gtindemi takip edilmekte, banka
calisanlarinin panelist ve konusmaci olarak yer aldig
platformlarda TSKB ve lkemizdeki iklim degisikligi ve
finans konularinda kazanilan deneyim paylasilmaktadir.
Bu toplantilarda, Banka, farkli yorum ve yaklagimlari
izleyerek kendi faaliyetlerini glincelleme imkani da
bulmaktadir.

2017 yilinda gergeklestirilen COP23'tin 6nemli
olusumlarindan birisi Talanoa Diyalogu'dur. Talanoa,
Pasifik dillerinde seffaf diyalog anlamina gelmektedir.
Talanoa Diyalogu kapsaminda olusturulan veri tabanina
(https://talanoadialogue.com), lilkeler, 6zel sektor
kuruluslar, STK'lar ve diger organizasyonlar, gonulltiltik
esasina dayali olarak iklim degisikligi ile miicadele
konusundaki miizakere siirecine yonelik mevcut durum,
ulagmak istenilen hedefler ve hedefleri gerceklestirmek
icin ana enstriimanlari iceren katki dokiimanlari beyan
etmektedir.
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TSKB, Turkiye'ye fon saglama
misyonu dogrultusunda

hareket etmekte; yabanci
Ulkelerin temsilcileri, kamu

ve Ozel sektor oyuncular ve
genis bir sivil toplum 6rgutu
katiliminda gerceklesen Taraflar
Konferanslarini (Conference of
the Parties - COP) yakindan takip
etmektedir.

TSKB, 2018 yilinda Talanoa Diyalogu'na iklim
Degisikligini Onleme/Adaptasyon konusundaki iyi
uygulama ve faaliyetlerini Gyesi oldugu TUSIAD aracihgi
ile ileterek katkida bulunmustur. Yesil tahvil, enerji
verimliligi, kaynak verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatinmlari aracihgiyla destek verilen emisyon azaltim
miktarlar bu katki dokiimaninda yer almistir.

TUSIAD tarafindan Birlesmis Milletler - Talanoa Diyalogu
veri tabanina sunulan katki dokiimani 6 Kasim 2018
tarihinde Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC) web sitesinde yayinlanmistir.

TUSIAD KATKI DOKUMANI
https://unfccc.int/documents/183837

TSKB 2019 yilinda ise, Paris Anlasmasi’nin uygulanmaya
baslamasindan 6nceki son zirve olmasi 6zelligine

sahip olan COP25% aktif katim saglamistir. Trkiye
Cumhuriyeti Pavilyonu - TUSIAD etkinliginde panelist
olarak katilim gosterilen“10 years Countdown to

2030: Banks acting as influencers to enhance common
market practice” adli panelde; Bankamizin stirdiirilebilir
finansman uygulamalari, BM Sorumlu Bankacilik
Prensipleri basta olmak tizere uluslararasi bilinirligi
yuksek olan deklarasyonlari ve tyelikleri, SKA ile
etkilesimi, iklim degisikligini nleme ve adaptasyon
perspektifinde Tirkiye'nin mevcut durumu ve
Bankamizin pozitif ayrisan pozisyonu hakkinda bilgiler
paylasiimistir. Zirvenin 6nemli gindem maddeleri
arasinda 2020 iklim eylemleri, karbon piyasalari, kayip-
zarar mekanizmalari ve okyanuslar ve karasal ekosistem
yer almistir.
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‘ BIR BAKISTA TSKB ‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI ‘

TSKB VE SURDURULEBILIRLIK BIST
ENDEKSLERI ENOEKSI SHRET]

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

TSKB, kurumsal stirdirdlebilirlik performanslari Gist
seviyede olan ve hisseleri Borsa Istanbul'da islem
goren sirketlerin olusturdugu BIST Siirdirtlebilirlik
Endeksi’'nde yer almaktadir.

2015 yilinin Kasim ayindan bu yana s6z konusu
endekste islem gérmeye devam eden TSKB; endeks
kurallari, uluslararasi diizenleme ve iyi uygulamalar
cercevesinde politikalarinda iyilestirmeler yapmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik endeksleri, siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyen
sirketlere yatirnm yapmak isteyen yatirnmcilar
acisindan belirleyicidir.

Surdurdlebilirlik endekslerinde yer almak, TSKB'nin
surdurdlebilirlige iliskin konulara yaklagimini ortaya
koydugu gibi, bu alandaki faaliyetlerinin ve aldig
kararlarin tescil edilmesi anlamina da gelmektedir.

Borsa istanbul, endekse dahil olacak sirketleri; cevre
politikasi, cevre yonetim sistemleri, biyogesitlilik
politikasi, iklim degisikligi yonetimi, yonetim

kurulu yapisi, risvetle miicadele politikasi, risvetle
micadele sistemleri, insan haklari politikasi, insan
haklari sistemleri ile saghk ve glivenlik sistemleri ana
basliklarinda yapilan degerlendirme sonucuna gore
belirlemektedir.

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi, 2014 yilinda BIST 30
endeksinde yer alan sirketlerin degerlemeye alinmasiyla
baslamistir. 2015 yilinda, degerlemenin BIST 50'ye
genislemesiyle, TSKB kapsama girmis ve degerlendirme
sonucunda endekste yer almaya hak kazanmistir.

Operasyonel faaliyetleri kaynakli cevresel etkileri titizlikle yoneten ve
cevre dostu uygulamalariyla UGrettigi pozitif etkiyi mimkdin olan her
alanda ortaya koymaya odaklanan TSKB, 2019 yilinin son ¢eyreginde %100
elektrikli ve doga dostu ilk aracini satin almistir.

-
-~ =
_ CEVRE DOSTY DISiK KARBONLU EKONOMI VE Starnrdt i
- IVEULAMALARIMIZLA SURDURDLERILIR BIR BELECEK IGIN cuum Blz-'
r s YOLUMUZA % 100 ELEXTRIKLI VE
r T Iyl RNEX DLMAY) . ‘E"
.‘. : —.9 DEVAM EDIYERUZ. —
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% DOGAL SERMAYE HEDEFLERi VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

(84

2019 Hedefleri 2019 Gergeklesmeleri

TSKB, 2020 yili sonuna kadar Turkiye'de hayata

gecirilecek yenilenebilir enerji, enerji verimliligi

ve kaynak verimliligi yatinmlarini dikkate alarak, Surdurdlebilir ve kapsayici finansman portfdy orani %74
strdirulebilir ve kapsayici finansman portfoylniin olarak gerceklesmistir.

toplam kredi portfoytindeki payini en az %60 olarak

korumayi hedeflemektedir.

TSKB, inovatif yenilenebilir enerji finansmani

kapsaminda, 2020 yili sonuna kadar en az 150 MW 2019 yilinda 739 MW gtictinde yenilenebilir enerji
gliciinde yenilenebilir enerji projesi ve 10 adet enerji ~ toplam 7 adet enerji verimliligi ve/veya kaynak verimliligi
verimliligi ve/veya kaynak verimliligi projesine iliskin projesine iliskin yeni kredi kullandirimi yapilmistir.

yeni kredi sozlesmesi imzalamayi hedeflemektedir.

TSKB, faaliyetlerine sifir karbon prensipleri kapsaminda 2019 yilinda da TSKB'nin operasyonel faaliyetleri kaynakli

devam etmeyi taahhit etmektedir. Banka’nin bu sera gazi emisyonlari ISO 14064 standardina gore
kapsamdaki hedefi, 5niimiizdeki donemde de karbon hesaplanmis ve BSI tarafindan dogrulanmistir. Olusan
ayak izini izlemek ve sifirlamaktir. emisyonlar karbon kredisi vasitasiyla sifirlanmistir.

Banka'nin 2019 yili sera gazi emisyonlari, 2018 yili sera
gazi emisyonlarina gére %11 oraninda azalmistir. Bu
hedefin final raporlamasi 2021 yili faaliyet raporunda
yapilabilecektir.

TSKB, 2017-2021 emisyon ortalamasinda, gecmis
5yilin (2012-2016) ortalamasina oranla %10 disus
hedeflemektedir.

Atik azaltimina/atik geri kazanimina yonelik Atik azaltimi, atik geri kazanimi ve geri donlsimu
farkindaligin artirilmasi amaciyla Banka ici egitim konularinda farkindalik egitimi TSKB'ye yeni katilan biitiin
diizenlenmesi hedeflenmektedir. calisanlara yapilmistir.

TSKB'nin hedefi, binalarinda tiiketilen kagidin

tamamini geri dénlisiim tesislerine 2019 yilinda da binalarda tiiketilen atik kagitlar ayn
gondermek ve kagit atikta %100 geri doniisim toplanarak geri dontistim tesislerine gonderilmistir.
saglamaktir.

TSKB'nin hedefi 2019 ve 2020 yillarinda tim ¢evresel ve
sosyal etkilerini, sera gazi salimlarini ISO 14001 ve ISO
14064 standartlar cercevesinde yonetmektir.

ISO 14001 ve ISO 14064 denetimleri 2020 yili Subat ayinda
sifir uygunsuzluk ile tamamlanmistir.

TSKB'nin taahhidu, proje tutarindan bagimsiz

olarak tiim yatirim kredilerinin ¢evresel ve sosyal risk ~ TSKB, 2019 yilinda da kredilendirme faaliyetleri kaynakl
Olclimlerini yapmak, belirlenen riske gore gerekli cevresel ve sosyal risklerin yonetiminde kullandigi ERET
onlemlerin 6nceden alinmasini saglamak ve bu aracini tim yatirim kredilerinde uygulamistir.
onlemlerin uygulandigini takip etmektir.
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‘ BIR BAKISTA TSKB ‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI

2019 Yili Performans Gostergeleri (Diger)

Siirdiriilebilirligin Finansmani/Banka’nin Dis Cevresel Etkileri

Yenilenebilir Enerji Portfyii

Yenilenebilir enerji projesi (adet)

Finansmani desteklenen toplam kurulu glic (MW) @
Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesineki TSKB pay1 @
Enerji kullanimi ve karbon nétr olmak

Finansman taahhudu (milyar ABD Dolari)

CO, emisyon azaltim katkisi (ton CO_e/yil)

Enerji Gretiminin kredi portfoylindeki pay1 @

294

6.069

%14

%100 yesil
3,6

11,19 milyon
%36

Kaynak Verimliligi Projeleri

Hammadde tasarrufu (ton/yil)

Su tasarrufu (m3/yil)

Atik tasarrufu (ton/yil)

Enerji tasarrufu (kcal/yil)

CO, emisyon azaltimi katkisi (ton CO_e/yil)

14,5 milyon
1,2 milyon

15,5 milyon
1,53 milyar
848 milyon

Enerji Verimliligi Projeleri
Enerji tasarrufu (kcal/yil)

4,7 milyar

CO, emisyon azaltimi katkisi (ton CO_e/yil) 2,4 milyon

Siirdiiriilebilirlik yatirimlanyla saglanan CO,

emisyon azaltimi katkisi (ton CO,e/yil) 14,42 milyon

Banka'nin i¢ Cevresel Etkileri

Yillik karbon ayak izinin silinmesi 768 ton

Genel Mudurlik kagit tiketimi @ 5.785 kg

Geri donUsturilmus cam plastik ve kagit atiklarn @ 3.822 kg

Genel Midirliik elektrik tiiketimi @ 1.064.530 kWh
Genel Mudirlik dogal gaz tiiketimi @ 57.122 m?
Genel Muddrliik su tiiketimi @ 7.025 m?

Su yogunlugu @ 19,6 m3/calisan
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% DOGAL SERMAYE HEDEFLERi VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Oniimiizdeki D6nem Hedefleri/Siirdiiriilebilirligin Finansmani ve Banka’nin Dis Gevresel Etkileri

2020 yili sonuna kadar inovatif yenilenebilir enerji 2020 yili sonuna kadar
lilkemizde yenilenebilir finansmani kapsaminda, toplam 10 enerji verimliligi
enerji, enerji verimliligi ve TSKB tarafindan 2020 yili ve/veya kaynak verimliligi
kaynak verimliligi yatirbmlari sonuna kadar en az 450 MW projesine iliskin yeni kredi
gozetilerek TSKB'nin giliciinde yenilenebilir enerji sozlesmesi imzalanmasi
siirdiiriilebilir ve kapsayici projesine iliskin yeni kredi amaclanmaktadir.
finansman portféyiniin, sozlesmesi imzalanmasi

onceki kredilerin geri amaclanmaktadir.

odemeleri de dikkate
alinarak, finans sektorii harig
toplam kredi portfoyiindeki
payini en az %70 olarak
korunmasi hedeflenmektedir.

Banka, proje tutarindan 2017-2021 sera gazi 2019 ve 2020 yillarinda
bagimsiz olarak tiim yatirim emisyon ortalamasinda, da tiim cevresel ve
g kredilerinin cevresel ve gecmis 5 yilin (2012-2016) sosyal etkilerin, sera gazi
" sosyal risk 6lciimlerini ortalamasina gore %10 salimlarinin ISO 14001 ve
%r } yapmayi, belirlenen riske gore | diisiis hedeflenmektedir. ISO 14064 Standartlari
S gerekli 6nlemlerin 6nceden ¥ "1' cercevesinde yonetilmesi
ri alinmasini saglamayi ve bu oy hedeflenmektedir.
onlemlerin uygulandigini e
takip etmeyi taahhiit T

etmektedir. “
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‘ BIR BAKISTA TSKB

‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR ‘ ‘ GRI ENDEKSI ‘

Oniimiizdeki Dénem Hedefleri/Banka’nin i¢ Cevresel Etkileri

Banka, oniimiizdeki yillarda karbon ayak
izini periyodik olarak hesaplamayi ve
karbon ayak izini sifirlayarak sifir karbon
prensipleri ile bankacilik faaliyetlerini
siirdiirmeyi taahhiit etmektedir.

Binalarda tiiketilen kagidin tamamini geri
doniisiim tesislerine gonderilmesine ve
kagit atikta %100 geri doniisiim hedefi
uygulamasina gelecek yillarda da devam
edilecektir.

2019-2020 yillarinda Sifir-Karbon organizasyon
calismalarina devam edilerek Surdiiriilebilirlik
Atolyeleri'nin ve Banka ev sahipliginde
diizenlenen konferanslara ait karbon ayak
izlerinin hesaplanmasi ve Gold Karbon

Kredisi satin alinmasi suretiyle sifirlanmasi
hedeflenmektedir.

Atik azaltimina/atik geri kazanimina yonelik
farkindaligi artirmak amaciyla Banka igi
egitimler diizenlenmesine devam edilecektir.
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‘ BIR BAKISTA TSKB

‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI ‘

TSKB Ekonomik Arastirmalar,
Banka'nin temel ¢alisma
konularinda bir ¢cati markadir.

BiR TSKB KLASiGi: EKONOMIK ARASTIRMALAR

TSKB Ekonomik Arastirmalar, Banka'nin temel calisma
konularinda bir cati markadir.

TSKB'nin deneyimli ve konusunda uzman Ekonomik
Arastirmalar ekibi sektor, ekonomi ve sermaye piyasalari
uzmanhgini yayimladigi raporlarin yani sira Banka ici

ve disi faaliyetlerde gerceklestirdigi sunumlarla da
paylasmaktadir.

TSKB'nin Ekonomik Arastirmalar yayinlari, Banka'nin
kaynak, kredi, danismanlik, hazine, pazarlama ve tanitim
faaliyetlerine destek sagladigi gibi, sektor ve firma
temsilcileri ve sektor dernekleri ile bilgi paylagimlar
diizleminde de kilit bir aractir.

2019'da Rakamlarla TSKB Ekonomik Arastirmalar

Adet
Yayinlari
TSKB Giindem
Glindemdeki siyasi/ekonomik gelismelerin ve sektorel 249
haber akiginin kisa analizleri
Makro Goris
Makroekonomik verilere iliskin inceleme ve 76
degerlendirme raporlari ile veri takvimi
TSKB Blog
Giincel ekonomik ve sektorel gelismelerin 55

yorumlandigy, aciklandigi ve paylasildigi kisa analizler

Sektorel Goriiniim: Enerji
Enerji sektori goriinimiini ortaya koyan calisma 2
(Tirkce ve ingilizce)

Haftalik Enerji Biilteni

Haftalik enerji sektoriine iliskin gelismeler 41
Aylik Enerji Biilteni

Aylik enerji sektorine iliskin gelismeler (Turkge ve 24
ingilizce)

Halka Arz Fiyat Tespit Raporlarina iliskin

Degerlendirme 5
Halka arz degerlendirme raporlari

TSKB Bakis 4

Makro, sektor ve kalkinma odakli analiz calismalari

Tematik Bakis (Tiirkce ve ingilizce)
Kaynak temininin cesitlendirilmesi ve temali kredilerin 9
gelistirilmesi kapsaminda hazirlanan kapsayici raporlar

TSKB Bir Yorum
Finansal piyasalardan kalkinma iktisadina kadar genis 2
bir yelpazede hazirlanan teknik boyutlu kisa analizler

Yeni Ay
Bir sonraki ayin ekonomi takviminde 6ne ¢ikan veriler,

EKONOMIiK ARASTIRMALAR

TSKB Ekonomik Arastirmalar, 2019 yilinda 479
yayina imza atmistir.

Glindemdeki siyasi ve ekonomik gelismeler ile sektorel
haber akisinin kisa analizlerinin yer aldigi TSKB
Glindem, makroekonomik verilere iliskin inceleme ve
degerlendirmeleri iceren Makro Goriis, bir sonraki
ayin ekonomi takviminde 6ne ¢ikan veriler, Turkiye ve
diinya ekonomisinden énemli olaylarin analizi, kalkinma
iktisadi glindeminden calismalarin ele alindigi Yeni
Ay, TSKB Ekonomik Arastirmalar’in periyodik Uriinleri
arasindadir.

Haftalik ve aylik olarak yayinlanan TSKB Enerji

Biilteni, enerji sektoriine iliskin analiz ve gelismeleri
paylagmaktadir. Aylik Enerji Biilteni, Turkce ve

ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Her yil diizenli

olarak hazirlanan ve Turkiye enerji piyasasinin mevcut
durumunu analiz ederek, gelecek donemde sektdre yon
verecek trendleri ele alan “Sektorel Goriiniim: Enerji”
bashkl raporun Tiirkce ve ingilizce versiyonlari Kasim
ayinda yayimlanmistir.

Ekonomik Arastirmalar, ayrica, makro, sektor ve
kalkinma odakli analizler iceren TSKB Bakis'i, orta ve
uzun vadede Banka stratejisi dogrultusunda potansiyel
taslyan konulara isaret eden TSKB Tematik Bakig'i ve
finansal piyasalardan kalkinma iktisadina kadar genis
bir yelpazede hazirlanan teknik boyutlu kisa analizleri
iceren TSKB Bir Yorum'u da yayimlamaktadir.

2019 yilinda Ekonomik Arastirmalar, ilgili paydaslara
yonelik Makro Veri islemede Temel Kavramlar ve EA
Rapor Yazim ilkeleri egitimlerini de gerceklestirmistir.

Ekonomik Arastirmalar sene icerisinde akademik
calismalara da imza atmistir. Handbook of Green
Economics kitabinin bir bolimi Ekonomik Arastirmalar
Muidiirii Burcu Uniivar tarafindan kaleme alinmistir.
Uluslararasi alanda dagitimi yapilan kitapta, TSKB'nin
bonosu iyi uygulama 6rnedi olarak yer almistir.

TSKB Ekonomik Arastirmalar 2019 yili temalari

« SU: Yeni Elmas (Tiirkce ve ingilizce)

. KOBI Finansmanina Biitiinciil Bakis (Tiirkce ve
ingilizce)

- Uygun Adim Gelecege: Ar-Ge ve inovasyon (Tiirkce
ve ingilizce)

« Kadinlarin is Giiciine Katilimi (Tiirkce ve ingilizce)

- Istihdam Oncelikli Bélgeler (ingilizce)

- % . .. : 12
Turkiye ve dlinya ekonomisinden énemli olaylarin
analizi, kalkinma iktisadi glindeminden calismalar
Toplam 479
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TSKB Blog, kalkinma giindeminin nabzini tutuyor.

TSKB; ekonomi, kalkinma, sektorler, stirdirilebilirlik

ve kapsayicilik gibi farkli alandaki bilgi birikimi ve
deneyimini, TSKB Blog'da is diinyasi ve gelecegin
yOneticileri basta olmak lizere genis bir paydas grubuyla
paylasmaktadir.

TSKB Blog, ekonomi ve finans glindeminin yani sira,
dijital dontistim, endistri 4.0 ve diisik karbonlu
ekonomi gibi uluslararasi trendler cercevesinde
kaleme alinan yazilara da yer vermektedir. Kalkinma
glindeminin nabzini tutmayi hedefleyen TSKB Blog,
ayni zamanda farkl sanayi dallarinda yasanan hizli
donitstme isik tutmaktadir.

TSKB'nin yaklasik 70 yillik kokld bilgi ve tecriibesinde
temellenen TSKB Blog, Banka'nin uzmanlarinin
goziinden ekonomik ve sektorel gelismeleri
paylasmakta; haftalik olarak takipgilerine yeni yazilar
ve glincel konular sunmaktadir. TSKB Blog icerigdi es
zamanli olarak TSKB sosyal medya hesaplarindan

da paylasilmaktadir. TSKB Blog yazilari; kalkinma,
surdirilebilirlik, mihendislik, teknoloji, enerji, turizm
gibi pek cok alanda uzman yaklasik 20 isim tarafindan
hazirlanmaktadir.

SEKTOREL ORGANIZASYONLAR,
TSKB KUTUPHANESI

TSKB, sektorel organizasyonlari paydas iletisimini
daha giiclendirmek icin aktif olarak kullanmaktadir.
TSKB'nin genis bir paydas kitlesine ulasmasi ve
deneyimini paylasmasinda sektorel organizasyonlar
onemli rol oynamaktadir. TSKB, bu organizasyonlar
kapsaminda paydaslari ile olan diyalogunu
gelistirmekte, katimcilar nezdinde strdurdlebilirlik
konularindaki farkindalik 6nemli oranda artirilmaktadir.

TSKB 2019 yilinda; pek ¢ok farkli organizasyonda
diizenleyici ve sponsor olarak yer almis, yil

boyunca farkl etkinliklere ev sahipligi yapmistir.

Bu organizasyonlarda, TSKB temsilcileri kalkinma
ekonomisi, stirdtrilebilirlik, kapsayicilik, yenilenebilir
enerji, Ar-Ge ve inovasyon, enerji verimliligi, kadin
istihdami ve yatinm bankacihgi gibi konularda sunum
yapmis veya konusmaci olarak yer almistir.

TSKB'nin bu konudaki ¢alismalari sadece Turkiye ile
sinirh degildir. TSKB calisanlari, kapasite gelistirme
egitimleri ve global zirvelerde konusmaci olarak
Banka’nin uzmanhgini uluslararasi arenada da
paylagmaktadir.

KUTUPHANE

1971'de faaliyete gecen TSKB Kitliphanesi,

yaklasik 14.500 kitaplik arsivi, 200'e yakin sureli
yayini ve elektronik veri tabani abonelikleri ile bir
ihtisas kitiiphanesidir. Universite dgrencileri ve
akademisyenler basta olmak lizere arastirmacilara,
sektor bazl raporlar ve arastirma sonuglarinin yaninda
ulusal ve uluslararasi literatlri de sunan TSKB
Kutliphanesi'nde toplumsal cinsiyet arastirmalari ve
istanbul’un tarihine yonelik 6zel koleksiyonlar da yer
almaktadir.

TSKB’nin Diizenledigi
Organizasyonlar

TSKB’nin Sponsor Oldugu
Organizasyonlar

TSKB'nin Ev Sahipligi Yaptig
Organizasyonlar

« AFD-TSKB Firsat Esitligi Konferansi « Enerji Verimliligi Forumu + TKYD - Yonetim Kurulu toplantisi
- Koton - Tedarik Zinciri Firsat Esitligi - Karbon Zirvesi - TKYD - Uye toplantisi

Toplantisi « SKD Siirdiiriilebilir Finans Forumu « SKD Reporting Matters Lansmani
+ Sendikasyon Anlasmasi . Istanbul Finans Zirvesi « SKD Arama Konferansi
+ FlKokteyli . - Sermaye Piyasalari Kongresi « Kurumsal iletisimciler Dernegi
« AFD Kaynak Imza Téreni . Tiirkiye Riizgar Enerjisi Kongresi Blockchain Semineri

+ KFW 50.Yil Etkinligi . Istanbul Miizik Festivali“Yarinin

- EBRD imza Téreni

+ Yeniden Biz Toplantisi

+ Campuswin Organizasyon
 TEV Ufuk Tarhan

Kadin Yildizlari” Konseri
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‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI ‘

2019 yilinda TSKB'nin uzmanlik gelenegi ve tarihi ile
bag kurmak, calisanlar icin bir paylasim ve yaraticilik
alani olusturmak amaciyla mimari anlamda yenilenen
TSKB Kittiphanesi, tim ilgi gruplarina daha iyi hizmet
sunmay! hedeflemektedir.

TSKB, stratejisi, faaliyetleri ve hedefleri ile iliskili
alanlarda caligmalar yuriten yurt ici ve yurt disi dernek
ve inisiyatiflere Uyedir. Banka, aktif gérevler tstlendigi
bu uyelikleri kapsaminda deneyimlerini paylasmakta,
cok sayida kurulusla yakin iliski kurarak is birligine
gitmektedir.

Tiirkiye'ye ve TSKB markasina katki

TSKB'nin ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde yer almasi
Banka'nin marka degerine oldugu kadar Tiirkiye'ye

de katki saglamaktadir. Uyelikler kapsaminda
gerceklestirilen calismalar, TSKB'nin imaj ve tanitimina
pozitif yansimakta, i¢ kapasite gelistirilmesini ve
farkindalik yaratilmasini desteklemektedir. Farkli
cografyalardan ve kiiltlrlerden paydaslarla iletisim

FiKRi SERMAYE

UYELIKLER VE CALISMA GRUPLARI

ve iliski kurma imkani sunan bu Uyelikler, 6zellikle
Turkiye'den ilk kez katilimin saglandigi durumlarda,
Ulkenin farkh platformlarda tanitimina katkida
bulunmakta; Turkiye'nin bu alanlardaki taninirhgini
artirmaktadir.

TSKB, tiyesi oldugu kuruluslarin bir bélimiinde calisma
grubu liderligi ve benzeri gorevler tstlenmektedir.

KAMU KURUMLARI iLE i$ BiRLIKLERi

TSKB, politika yapicilar ve kamu kurumlari ile sahip

oldugu iyi iliskiler ve bagimsiz goriis verme glic ile;

- Ulke ekonomisine ve kalkinmaya katkida bulunmakta,

- ekonomik kalkinmaya yonelik finansman cesitliligi
yaratmakta,

- 0zel sektorden kamuya bagimsiz goriis vermekte,

- Ozel sektor-kamu arasinda koprii gorevi gormekte,

- piyasanin gelisimine/mevzuat ¢alismalarina katkida
bulunmakta,

- itibar, gliven ve tanitima olanak saglamaktadir.

TSKB’NIN 2019 YILINDA GOREV ALDIGI iNiSiYATIFLER VE LIDERLIK ETTiGi CALISMA GRUPLARI

ULUSLARARASI KALKINMA FiINANS KULUBU
(IDFC) CiNSIYET ESITLiGi CALISMA GRUBU
BASKANLIGI

ENTEGRE RAPORLAMA TURKIYE AGI (ERTA)
YURUTME KURULU UYELIGi

ENTEGRE RAPORLAMA TURKIYE
Egitim Komitesi

Uygulama Komitesi

Tanitim ve Yayginlastirma Komitesi
TKYD Yénetim Kurulu Uyeligi

SKD TURKIYE

Surdirdlebilir Finans Calisma Grubu

Enerji Calisma Grubu

Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu
Dongusel Ekonomi Calisma Grubu
Surdurdlebilirlikte Yeni Teknoloji Calisma Grubu
Surdurdlebilir Tarim ve Gidaya Erisim Calisma Grubu
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu

TKYD

Sermaye Piyasasi Calisma Grubu ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi Yonetim Kurulu Calisma Grubu
Entegre Raporlama'ya Yonelik Calismalar

Sivil Toplum Kuruluslar Calisma Grubu

Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Calisma Grubu

BIiRLESMIi$ MILLETLER GLOBAL COMPACT
Surdurdlebilir Finans Calisma Grubu
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
Cevre Calisma Grubu

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu

TURKIYE SANAYICi VE iS INSANLARI DERNEGI
(TUSIAD)

Bankacilik, Ekonomik Analiz, Sermaye Piyasalari, Vergi,
Sanayide Déniistim, Saglik, Turizm, Cevre ve iklim
Degisikligi, Enerji, Gida, icecek ve Tarim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Dis Ticaret, Yeni Nesil Sanayi, KOBI,
istihdam ve Sosyal Giivenlik, Ulastirma ve Lojistik,
BORGIP, Kiiresel iliskiler ve AB calisma gruplari

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEiK) ENERJi VE
CiN iS KONSEYi UYELIKLERI
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MUSTERIYE SUNULAN DEGERI iVMELEYEN
TAMAMLAYICI FAALIYETLER

TSKB'nin istirakleri ile iliskisi, Banka’nin is
dongiisiinii tamamlayan ve destekleyen entegre bir
yapi icinde hayat bulmaktadir.

TSKB'nin farkli sektorlerde faaliyet gosteren bagli
ortakliklari ve Is Bankasi Grubu kapsaminda hisse
istirakleri bulunmaktadir.

TSKB, bagli ortakliklariyla buttncil bir yapi icinde
faaliyet gostermektedir. Banka'nin bagli ortakhklari;
Urettikleri is hacimleri, capraz is birligi olanaklari ve
yetkinlikleri ile TSKB'nin paydaslari icin kalici deger
Uretme slrecine somut katkilarda bulunmaktadir.
Banka, gerek capraz satis firsatlarinin yaratilmasi gerek
basarili yatinm bankaciligi ve danismanlik projelerinin
ortaya konulmasinda, Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S., TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., TSKB
GYO ve TSKB Surdurilebilirlik Danismanligi A.S. (Escarus)
ile sinerjik bir is birligi icerisinde hareket etmektedir.

YATIRIM FINANSMAN

e —
TE ST

Orettigimiz chzaml
mrmhnmnduﬁm'n

www.yf.com.tr

Tiirkiye'nin ilk sermaye piyasasi kurulusu

TSKB'nin ¢esitli yatirim bankaciligi projelerinde

birlikte yer aldigi Yatinm Finansman Menkul Degerler
A.S. (Yatinm Finansman) Turkiye'nin ilk sermaye
piyasasi kurulusudur. Sirket, TSKB ile T. Is Bankasi'nin
oncililigiinde ve 13 blylk bankanin katimiyla 15 Ekim
1976 tarihinde kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana hizli ve istikrarli bir sekilde
gelisim gostererek sermaye piyasalarinda saygin bir
yer edinen Yatirim Finansman, “gliven semboli” olarak
sektorlin 6ncli kuruluslart arasinda yer almaktadir.
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Zengin Uiriin yelpazesi, giiclii ve yaygin hizmet ag:
Turkiye'nin kokli finans kurumlarindan biri olan Yatirm
Finansman sube agi, online ve mobil uygulamalari ile
yurt ici ve yurt disi bireysel ve kurumsal yatirmcilara
sermaye piyasalarina glvenilir ve hizl erisim olanagi
sunmaktadir. Sirket, finans sektortindeki 43 yili askin
ge¢misinden aldigi bilgi, deneyim, uzmanlik ve

glicli sermaye yapisiyla misterilerine katma deger
yaratmaktadir.

Yatinm Finansman tarafindan gelistirilen YFTRADE,
YFTRADEMOBILE, YFTRADEINT uygulamalari ile
yatirimcilar; tasinabilir veya masadisti bilgisayarlar, yeni
nesil akilli cihazlar ile yerli ve/veya yabanci piyasalarda
glivenilir ve aracisiz islem yaparak zaman ve mekandan
bagimsiz birikimlerine deger katmaktadirlar.

Yatinm Finansman, basta TSKB olmak tizere grup
sirketleri ile birlikte sinerjik bir is birligi icerisinde
calismalarini strdirmektedir. Yatirim bankacilig
alaninda TSKB ile dnemli projelere imza atan sirket,
bilgi, deneyim ve yetkinliklerini en iyi sekilde

kullanan calisanlari ile musterilerine uygun finansal
enstriimanlari sunmaya ve yatirimlarina deger katmaya
devam etmektedir.

Sorumlu karlilik prensibi ile faaliyet gosteren bir
aract kurum

Yatirim Finansman, inovasyon, teknoloji ve musteri
odakli hizmet anlayisi ve Uriin gesitliligiyle oncd;
surdurdlebilir faaliyet sonuglariyla tim paydaslarina
deger katan, sektdrline yon veren ve en ¢ok tercih
edilen lider araci kurumlardan biri olarak piyasada
ayrismaktadir.

Yatirim Finansman 2019 yilinda da “Sorumlu Karlilik”
prensibi cercevesinde gerek yatirnmcilarina gerek
paydaslarina tatminkar bir getiri saglama yoniindeki
hedeflerini gerceklestirmistir.

Yatirim Finansman; sermaye piyasasi kanunu ve
tebligleri kapsaminda Genis Yetkili Araci Kurum olma
stattstiyle sundugu zengin Urlin ve hizmet yelpazesi,
yaptigi yatinmlarla sahip oldugu gelismis teknoloji
altyapisiyla sektorde fark yaratmaktadir.

TSKB'nin %95,8 oraninda istirak payina sahip oldugu
Yatirim Finansman; Turrkiye capinda 9 hizmet noktasi,
2019 yilinda ulastigr 116,3 milyon TL 6zkaynak ve 5,6
milyar TL'yi asan musteri varhgi ile yatirim kuruluslar
arasinda one ¢ikmakta ve sektordeki hizmet citasini
yukariya cekmeye devam etmektedir.



‘ BIR BAKISTA TSKB

‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI ‘

Sektoriin tanitimina katki

Sektoriintin kurucusu Yatirim Finansman, sermaye
piyasalarinin tanitimina katki saglamak amaci ile
Universite 6grencilerine yonelik aktiviteler yapmakta ve
sektore ilgi duyan 6grenciler ile bir araya gelmektedir.

Sirket, 2019 yilinda, tniversite 6grencilerinin finansal
okuryazarliklarinin gelistirilmesine katki saglamayi
hedefleyen, sektore 6zgi teknik egitimleri online
kanallardan Universite 6grencilerinin kullanimina
acmistir.

Sirket 2019 yilinda 12 adet ilkdgretim okuluna kitap
yardiminda bulunarak sosyal sorumluluk alanindaki
faaliyetlerini genisleterek sirdtrmastr.

Turkiye'nin ilk aract kurumu Yatirim Finansman sahip
oldugu bu unvan ile sermaye piyasalarinin bilinirliliginin
artirilmasina ve finansal okuryazarliga katki saglamak
amaci ile Turkiye'nin farkli bolgelerinde diizenledigi
seminerleri 2020 yilinda da stirdiirmeyi hedeflemektedir.

Aktif miisteri adedini artirarak biiyiime hedefi
Yatirim Finansman gerek aktiflestirecegi mevcut
musterileri gerek yeni kazanimlarla, aktif mugsteri
adedini her yil %15 mertebesinde artirmayi ve bu
musterilerden elde ettigi gelirin toplam gelirleri
icerisindeki payini %15’ yiikseltmeyi hedeflemektedir.

Sektorde teknolojik altyapisi ve mobil uygulamalarinda
yaptidi yenilikler ile 6n sirada yer alan Yatirm
Finansman, musterilerinin ihtiyaclarina, yeni tGrlin ve
hizmetlerle en uygun ¢6ziimleri saglayabilmek icin
teknoloji altyapisina ve online platformlara yaptigi
yatirimlara 2020 yilinda ara vermeden devam edecektir.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

www.tskbgd.com.tr

Degerleme ve danismanlik alaninda sektoriin
onciisii ve referans sirketi

TSKB'nin %99,99 oraninda istirak ettigi TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. (TSKB Gayrimenkul
Degerleme), 2002 yilinda gayrimenkul degerleme
hizmeti vermek amaciyla kurulmustur.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, misterilerine degerleme,
danismanlik, makine-ekipman degerlemesi, en

verimli ve en iyi kullanim analizi, fizibilite analizi, pazar
arastirmasi ve sektor analizi, ihale danismanhgi ve siireg
yonetimi, kentsel déntisim danismanligi, insaat ilerleme
ve yatirim izleme danismanlidi, konsept gelistirme
danismanligi, degerleme raporunun gézden gegirilmesi,
yesil degerleme ve vatandaslik hakki icin degerleme gibi
konularda uluslararasi standartlarda bagimsiz ve tarafsiz
hizmet sunmaktadir.

Sirket, tim calismalarini yasal mevzuat ve Uluslararasi
Degerleme Standartlar dogrultusunda, gizlilik esasina
uygun gerceklestirmektedir.

5 yilda 145.000 adet degerleme raporu

Degerleme sektoriinde kokli birikimin ve uzmanligin
temsilcisi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme, tilke
genelindeki 8 subesinde, degerleme uzmanlariyla
projelerin planlama stirecinden itibaren her asamasinda
degerleme ve danismanlik hizmeti sunmaktadir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, cogunlugu SPK
tarafindan yetkilendirilmis lisansh degerleme uzmanlari
ile sundugu deger tespit hizmetleri kapsaminda
arsalardan is merkezlerine, fabrikalardan alisveris
merkezlerine, otellerden lojistik tesislerine, akaryakit
istasyonlarindan enerji santrallerine kadar genis bir
alanda hizmet vermektedir. 2019 yil sonu itibaryla,
Sirket'in son 5 yilda hazirladigi degerleme raporu sayisi
yaklasik 145.000 seviyesine ulasmistir.

Odiillerle taglanan performans

TSKB Gayrimenkul Degerleme, Tiirkiye'nin En lyi
Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Tiirkiye'nin En lyi
Gayrimenkul Danismani gibi kategorilerde dort kez
oddle layik goralmustir.

Etkin bir yapilanma

TSKB Gayrimenkul Degerleme; degerleme hizmetini
Teminat Degerleme ve Ozel Projeler ana fonksiyonlari
altinda yuritmektedir.

Teminat Degerleme Departmani, gayrimenkul esasli
kredi teminatlandirma calismalarinda dogru deger
tespitinin dGnemine istinaden 2010 yilinda kurulmustur.
Departman, agirlikli olarak finansal kuruluslara hizmet
vermektedir.
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Ozel Projeler Departmani, gerek yurt ici gerek yurt
disinda, proje degerleme, fizibilite, en verimli ve en iyi
kullanim analizi, proje serefiyelendirme, makine parki
ve ekipman degerleme, ihale danismanligi, sektorel
arastirmalar gibi 6zel amacli degerleme talepleri
konusunda hizmet sunmaktadir.

Sirketin sundugu yurt disi degerleme calismalar Ozel
Projeler Departmani tarafindan gerceklestiriimektedir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme bugtine kadar yurt
disinda 20 farkl Gilkede degerleme calismasi yapmistir.
2019 yilinda daha 6nce hizmet vermedigi dort tlkede
daha degerleme hizmeti sunan TSKB Gayrimenkul
degerleme miusterilerine degerleme standartlarinda
global bir bakis acisini sunmayi dncelikli amaglarindan
birisi olarak gormektedir.

Tirkiye'nin 3 farkl lisansla hizmet veren degerleme
sirketlerinden biri

TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK ve BDDK tarafindan
yetkilendirilmis olmasinin yani sira uluslararasi hizmet
glivencesi sunan RICS lisansini da alarak, Tlrkiye'nin 3
lisansla hizmet veren 6nde gelen sirketlerinden biridir.

Sirket, faaliyet gosterdigi degerleme ve danismanlik
hizmetleri ile ilgili MRICS, Appraisal Institute, LEED
Green Associate lisansli calisanlariyla birlikte Tiirkiye'de
en fazla uluslararasi lisansa sahip ¢alisan kadrosuna
sahiptir.

Ayrica, TSKB Gayrimenkul Degerleme, ingiliz
belgelendirme firmasi BSI Eurasia Yonetim Sistemleri
Belgelendirme Ltd. Sti. tarafindan verilen 1ISO 9001:2008
Kalite Belgesi'ni almaya hak kazanan Tirkiye'deki ilk
gayrimenkul degerleme sirketi olup 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir.

Diin, bugiin ve gelecek licgeninde saglam hedefler
TSKB Gayrimenkul Degerleme, kurumsal vizyonu
dogrultusunda gelecege dair stratejilerini 3 yillik
Stratejik Plani cercevesinde belirlemekte ve aksiyon
planlarini olusturmaktadir.

2018 yil sonu ile benzer sekilde 2019'un ilk yedi ayini
insaat sektorl durgun gecirmis olmakla birlikte yilin
Uclincu ceyredi itibaryla sektorel verilerde toparlanma
gorulmeye baslamistir. Austos 2019 itibariyla konut
kredisi faiz oranlarindaki indirimle piyasada bekleyen
konut talebi harekete ge¢mis ve bunun etkisi ile konut
satislarinda artis gortlmustir. Konut satislarinda
yasanan hareketlilik konut yatirimlarinin getirisine

de olumlu yansimaya baslamistir. TSKB Gayrimenkul
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Degerleme, bu siirecte Ozel Projeler Departmani’nda
“sektoriin Oncu ve isini iyi yapan firmasi” olarak
konumlandirmasini korumustur. Bununla birlikte,
Teminat Degerleme Departmani’'nin cirosu yaklasik %20
artis gostermistir.

Ayrica, TSKB Gayrimenkul Degerleme 11 Nisan'da
yayimlanan “Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye
Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde
Uyulacak Esaslar” ve 31 Agustos'ta yayimlanan
“Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul

Degerleme Kuruluslari Hakkinda Teblig"e uyum
konusunda hizl bir sekilde aksiyon almistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme 2020 yilinda; sektoriin
bilirkisisi konumunu ve marka degerini koruyarak %30
ciro artigi hedeflemektedir. 2019 yilinda gelen taleplerin
sozlesmeye doniis orani %54 olurken, 2020'de bu oranin
%60 olarak gerceklesmesi planlanmaktadir. Dogru algi
yonetimi ile birlikte 6zel nitelikli gelecek is sayisinda
artis olmasinin yani sira piyasanin degerleme raporu
alma konusunda farkindahginin artmasinin is sayisinda
nitelikli bir artis saglamasi beklenmektedir.

TSKB GYO

www.tskbgyo.com.tr

Surdisulebiliekk

e ]
Gl =

Amaci verimli bir gayrimenkul portfdyii olusturmak
olan bir sirket

2006 yilinda kurulan TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. (TSKB GYO) verimli bir gayrimenkul
portféyi olusturmayi ve gelistirmeyi amag edinmis bir
gayrimenkul yatirnim sirketidir.

TSKB'nin %88,67 oraninda istirak payina sahip oldugu
TSKB GYO, Banka'nin 69 yillik kurumsal birikim ve
deneyiminden gii¢ almaktadir. Bir sermaye piyasasi
kurumu olan TSKB GYO, gayrimenkullere, gayrimenkul
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projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye
piyasasi araclarina yatirim yapabilmekte; belirli projeleri
gerceklestirmek lizere adi ortaklik kurabilmekte ve
SPK'nin ilgili tebliginin izin verdigi diger faaliyetlerde
bulunabilmektedir.

Dengeli bir yatirim stratejisi

Temel degerleri tutarhhk, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, misteri odakhhk ve ekip calismasi olan
TSKB GYO’nun yatirim stratejisi, proje gelistirme
yoluyla blyume, stirdirilebilirlik ve risk ydnetimi
Uzerine kuruludur. 10 milyon TL baslangi¢ sermayesi
ile kurulan Sirket'in sermayesi 2018 yili 4. ceyreginde
gergeklestirilen artinmi ile 300 milyon TL'ye
yukseltilmistir. TSKB GYO'nun aktif blyukliga 31 Aralik
2019 itibariyla 536 milyon TLye, yonetimi altindaki
kiralanabilir alan biyiikligi ise 66.000 m*ye ulasmistir.
2019 yil sonu itibartyla TSKB GYO gayrimenkul
portféyiinde, istanbul Pendik’te E-5 Karayolu lizerinde
yer alan ve 17 Aralik 2009 tarihinde hizmete giren,
yaklasik 80.648 m” kapali alan ve 30.573 m? kiralanabilir
alana sahip Pendorya Alisveris Merkezi, istanbul
Findikl'da bulunan 17.827 m? kapali alana sahip iki
ofis binasi, istanbul Karakéy'de bulunan Tahir Han,
Adana sehir merkezinde yer alan ve 2015 yilinin Eyll
ayinda isletmeye acilan Divan Adana Oteli ve bagimsiz
alanlarinin yari hissesi bulunmaktadir.

TSKB GYO ve sermaye piyasalari

Sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan TSKB GYO'nun
hedefleri arasinda, gayrimenkul yatinmlarinin likit

ve saglam bir yatirim alternatifi olarak sermaye
piyasalarinda yer edinmesine katki saglamak
bulunmaktadir. TSKB GYO’nun hisseleri, TSGYO islem
semboli ile 2010 yili Nisan ayindan itibaren Borsa
istanbul Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandiriimis
Uriinler Pazar’'nda islem gérmektedir.

Karhihgi gelistirme hedefi

TSKB GYO, mevcut kira gelirlerinin artiriimasi ve
portféyiin cesitlendirilmesi kapsamindaki yatirnm
stratejisi dogrultusunda; 2019 yilinda Pendorya AVM'nin
kira gelirini artirmaya yonelik calismalarina devam
edecektir. Sirket benzer sekilde, Divan Adana Oteli'nin
bulundugu boélgedeki rekabet avantajini kullanarak
karliliginin artirnlmasini saglamayi da hedeflemektedir.

ESCARUS

www.escarus.com

SORDURTLEBILIR KALKINMA
iGN KORESEL GELIGIM

ARAGLARS

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmasinda 6ncii
danigsmanlik sirketi

2011 yilinda kurulan ve TSKB'nin %80,17 oraninda istirak
ettigi TSKB Surddrilebilirlik Danismanhigi A.S. (Escarus),
TSKB'nin farkli disiplinlerde gelistirdigi uzmanlik,
deneyim ve bilgi birikimi temelinde yapilanmis proje
odakli yaklasimi ile hizmet sunmaktadir.

Turkiye'nin stirdtrilebilir kalkinmasinda 6ncii

danigmanlik sirketi olmayi hedefleyen Escarus,
faaliyetlerini 3 ana segmentte yliriitmektedir:

- Operasyonel Surdrdlebilirlik,

- Stratejik Stirdirtlebilirlik,

- Arastirma, Raporlama ve Egitim

Alaninda uzman profesyonel kadrosuyla, yenilikgi ve
Onci projelere imza atan Escarus, enerji, operasyonel
verimlilik, cevresel ve sosyal degerlendirme, teknik
degerlendirme, yonetim sistemleri, iklim degisikligi
ve slirdirilebilir finans gibi alanlarda katma degeri
yuksek danismanlik ¢cézimleri tasarlamakta ve hayata
gecirmektedir.

Giiclenen marka degeri

2019 yilinda 20'si yeni olmak lizere toplam 27 proje
yuriten Escarus’'un hizmet cografyasi Turkiye’'nin yani
sira uluslararasi piyasalari da kapsamaktadir. Escarus,
bugiine kadar Katar, Libnan, Misir, Kenya, Senegal,
Kamerun ve Kongo'da cesitli projelere imza atmis,
hizmet ihracati hedefine yonelik dikkat cekici bir mesafe
kat etmistir.

Adirlikli olarak 6zel sektor sirketleriyle projeler yiriiten
Escarus, kamu kurumlari ve uluslararasi kuruluglara
hizmet sunma perspektifi cercevesinde miusterilerini
cesitlendirmektedir. 2019 yilinda IFC, EBRD, IsDB ve
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FiKRi SERMAYE
GRUP SiRKETLERI

UNDP gibi uluslararasi kuruluslarla dogrudan calisan
Escarus, diger bazi kuruluslarla da yakin temaslarini ve is
birligi arayislarini stirdlrmastur.

Green Bond Principles Danisma Kurulu’na segilen ilk
ve tek Tiirk sirketi

2018'de yesil ve stirdirtlebilir tahvil/sukuk ihrag
isleminde cerceve danismanligi hizmetleri sunan
Escarus, 2019 yilinda Green Bond Principles (GBP/Yesil
Tahvil Prensipleri) 2019-2020 Danisma Kurulu tyeligine
secilmistir. Escarus; yesil, sosyal ve strdurilebilir tahvil
piyasalari hakkinda daha genis bir perspektif sunmak,
bu alanda faaliyet gosteren aktorlere tavsiyelerde
bulunmak amaciyla kurulan Danisma Kurulu'na
Turkiye'den segilen tek sirkettir.

Farkh disiplinlerde ¢ok sayida proje

Gl bir kadrosu bulunan Escarus; stratejik
strdirulebilirligi esas alan projelerin yaninda yatirnm
fizibilite incelemesi, ihracat kredileri icin teknik
degerlendirme, cevresel ve sosyal degerlendirme

ve izleme, sektorel analiz, stirdirdlebilirlik raporu ve
entegre raporlama, stirdirilebilirlik odakl egitim
gibi konularda ¢ok sayida referans projeyi basariyla
tamamlamistir.

Escarus, surdurdlebilirligi cevre ve ¢evreyle birinci
dereceden ilgili konularin ¢cok 6tesinde, toplumun
bitlinini ve ekonominin genelini etkileyen bir

kavram olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagimdan
hareketle Sirket, strdirulebilirligi, Birlesmis Milletler'in
16+1 Sirdurdlebilir Kalkinma Amaci dogrultusunda
cercevesini ¢izdigi genis bir evrende ele almakta, faaliyet
alanlarini bu dogrultuda sekillendirmektedir.

Escarus, belirtilen cerceveye uygun olarak 2019
yihinda strdurdlebilir tarim, kirsal kalkinma,
kadinin giiclendirilmesi ve cinsiyet esitligi, atik
yonetimi, endustriyel simbiyoz, iklim degisikligi ve

adaptasyonunun finansmani, deger zinciri analizi, sosyal
etkiler gibi basliklarda kapasite gli¢clendirme ve bu
alanlarda proje gelistirme calismalarina agirhk vermistir.

Paylasima odakli bir yaklagim

Escarus gerek diizenledigi gerek konusmaci olarak
katilim sagladigi bircok etkinlikle 2019 yilinda da bilgi
paylasimi odakli durusunu stirdirmstir. Yonetici ve
uzmanlari Gniversitelerde ders vermek de dahil pek ¢ok
etkinlige konusmaci olarak katilan Escarus, sahadan
edindigi deneyimlerin 1s1ginda temali egitim faaliyetleri
de gerceklestirmistir. Escarus, TSKB is birliginde yillik
olarak diizenledigi Surdurilebilirlik Atdlye’sini, 2019
yilinda Ozyegin Universitesi'nde gerceklestirmistir.

2020'de Escarus

2020 hedefleri cercevesinde Escarus; yurt ici ve disinda
kamu ve 6zel sektor kurumlarinin ihtiyaglarina cevap
verebilen, 6zellikle yabanci fonlari kullanan kurumlarin
bu fonlardan maksimum deger yaratmasi icin bilgi
birikimini paylasan, yakin cografyasina hizmet ihracini
artiran, kurresel durusa sahip yerli danismanlik yapisini
gliclendirmeyi amaglamaktadir.

Escarus, 2020 yilinda sirddrilebilirlik eksenli teknik,
cevresel, sosyal ve yonetsel danismanlik hizmetlerini
daha genis kesimlere ulastirmayi, tim teknik ve finansal
¢ozumlerinde stirdurdlebilirligin merkezde oldugu bir
anlayisla faaliyetlerini stirdiirmeyi 6ngérmekte, proje
sayisini ve etki alanini genisletmeyi planlamaktadir.

Escarus, 2020-2022 Stratejik Plani'na uygun olarak 2020
yilinda hizmet sundugu proje sayisini 30, teklif vermek
lizere temas edilen finans ve reel sektorlerdeki toplam
sirket sayisini 70%e, danisman havuzundaki isim sayisini
250'ye ¢ikarmayi, proje bazli zaman ydnetim sistemini
devreye almayi ve toplam 12 alt baslikta toplanan
Urtinlerinin her birinde is yapmayi hedeflemektedir.

@ TsKB'NiN is BANKASI GRUBU KAPSAMINDAKI iSTIRAKLERINE AiT OZET BILGILER

. Sermayesi (milyon | TSKB’nin Payi .

is Finansal Kiralama A.S. Finans 695,3 29,46 www.isleasing.com
is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. Finans 74,7 16,67 www.isgirisim.com
is Faktoring A.S. Finans 63,5 21,75 www.isfaktoring.com
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FiKRi SERMAYE HEDEFLERi VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 yili Performans Gostergeleri

TSKB Danismanlik Hizmetleri kapsaminda 2019 yilinda 61 danismanlik projesi tamamlanmis, Ekonomik Arastirmalar
tarafindan 5 farkli temada 479 sektorel rapor ve 55 blog yazisi kaleme alinmistir.

Turkiye'nin ilk sermaye piyasasi kurulusu olan Yatirim Finansman 2019 yilinda 1.077 adet yeni kazanim ve aktiflestirilen
musteri sayisi elde etmistir. Finansal okuryazarligi artirmak tizere 2019 yilinda 9 adet seminer verilmis olup, 6nimuzdeki
yillarda da bu seminerlere devam edilmesi planlanmaktadir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme 2019 yilinda gelen taleplerin %54'ini sézlesmeye donistirmustir. Sirket, son 5 yilda 145 bin
adet rapor Gretmistir.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi 2019 yilinda mevcut kira gelirlerinin artirilmasi ve portféyiin cesitlendirilmesi
kapsamindaki yatirim stratejisi dogrultusunda Pendorya AVM'nin kira gelirini artirmaya yénelik calismalarina devam etmistir.

Surduralebilirlik alaninda danismanlik hizmetleri veren Escarus 2019 yilinda 27 farkli proje yuritmis, finansal ve reel
sektorlerdeki toplam 49 farkli sirket ile teklif vermek izere temasa ge¢mistir. Sirket, danisman havuzundaki isim sayisini
145'e yikseltmistir.

Oniimiizdeki D6nem Hedefleri

TSKB’nin hedefi, 70 yillik bilgi birikimi ve deneyimini; danismanlik ekibi ve 4 farkh
istiraki ile paydaslarina aktarmak ve faaliyet alanini genisletmektir.

TSKB Danismanlik Hizmetleri, 2020 yilinda genis kadrosu ile gerceklestirecegi faaliyetleriyle gelirlerini 3 kat
artirmayi hedeflemektedir.

Yatirim Finansman, 2020 yilinda aktif miisteri sayisini ortalama %15 oraninda artirmayi ve bu miisterilerden
elde edecegi gelirin toplam gelirleri icerisindeki payini %15’e yiikseltmeyi hedeflemektedir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2020 yilinda sektoriin bilirkisisi konumunu ve marka degerini koruyarak
%30 ciro artisini ve 2020 yilinda gelen taleplerin s6zlesmeye doniis orani %60 olarak gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi, 2020 yilinda Divan Adana Oteli’'nin bulundugu bolgedeki rekabet
avantajini kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Escarus, 2020 yilinda yiiriittiigii proje sayisini 30'a, teklif vermek lizere temas edilen firma sayisini 70’e,
danisman havuzundaki isim sayisini 250’ye ¢cikarmayi hedeflemektedir. Sirket, 2020 yilinda proje bazli yonetim
sistemini devreye almayi ve toplam 12 alt baglikta toplanan iiriinlerin her birinde is yapmayi ama¢lamaktadir.
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SOSYAL SERMAYE

PAYDASLARI ILE KURDUGU iLiSKILER VE BU
KAPSAMDA GERCEKLESTIRDIGi UZUN SOLUKLU
SORUMLULUK PROJELERI, TSKB’NIiN SOSYAL
YESINi OLUSTURMAKTADIR.

TASINAN DEGER

yal katkisini Turkiye'nin strdirilebilir ve kapsayici
a asina destek misyonuna paralel olarak tasarladigi kurur
sosyal sorumluluk projelerinde somutlastirmaktadir.

iklim degisikligi, diisiik karbon ekonomisi, kadinlarin i]_r'- .
ve firsat esitligi gibi temalarda cesitli farkindalik, gelisin
kl']lti]r-sanat projeleri hayata gegiren Banka is dlinyasir

Bu bdliimde
Cevreciyiz.com
Surdirulebilirlik Atolyeleri
Sifir Karbon Ekonomi

Patara Kazi Calismalari
Egitimden Uretime Burs Fonu
#EsitAdimlar

Yarinin Kadin Yildizlari
Deneyim Paylasimi ve Raporlama

TSKB’NiIN SOSYAL SERMAYESi iLE KATKI
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
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‘ BIR BAKISTA TSKB

‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR ‘ ‘

GRI ENDEKSI

Turkiye'nin nitelikli kalkinmasi
icin strdurulebilirligi ve
kapsayicihgi ana is modeli olarak
benimseyen TSKB, cevresel ve
sosyal etki Ureten yatirmlari
desteklemektedir.

UZUN SOLUKLU SORUMLULUK PROJELERIYLE
PERGINLENEN SOSYAL KATKI

TSKB, Tiirkiye'nin strdurilebilir ve kapsayici
kalkinmasina destek misyonuna paralel olarak; iklim
degisikligi, dustik karbon ekonomisi, kadinlarin

Uretime katilimi ve firsat esitligi gibi temalarda cesitli
farkindalik, gelisim, egitim, klltir-sanat projeleri hayata
gecirmektedir.

SOSYAL KATKI

Turkiye'nin nitelikli kalkinmasi icin stirdrtlebilirligi
ve kapsayiciligi ana is modeli olarak benimseyen
TSKB, cevresel ve sosyal etki Ureten yatirimlar
desteklemektedir. Diger taraftan Banka, is modelinin
entegre bir 6gesi olarak tanimladigi sosyal sorumluluk
kapsaminda hayata gecirdigi uzun soluklu projeleriyle
Urettigi toplam degeri pekistirmektedir.

TSKB'nin sosyal sorumluluk projeleri stirdiirilebilirlik ve
firsat esitligi alanlarinda yapilandirnimistir.

Banka bu projeleriyle, is diinyasinda benzer iyi
orneklerin ¢cogaltilmasina, daha fazla insanin
hayatina dokunulmasina ve gevreyi koruyan tretken
bir ekosistemin gelistirilmesine somut katkida
bulunmaktadir.

Banka'nin sosyal sermayesi deneyim ve paylasim
calismalariyla taglanarak gelecege tasinmaktadir.

TSKB’NiN SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU, SORUMLULUK PROJELERIYLE
TACLANMAKTA, DENEYiM VE PAYLASIM CALISMALARI iLE GELECEGE EVRILMEKTEDIR.

2007 2008 2012 2016
. Sifir Karbon Siirdiiriilebilirlik Patara
cevreclyiz.com Bankacihik Atolyeleri Antik Kenti
2017 2018
Egitimden Yarinin Kadin esitadzi?n1a81‘ com
Uretime Yildizlar ’
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SOSYAL SERMAYE
SURDURULEBILIRLiIK PROJELERI

TSKB, 2012'den beri duzenledigi
Surdurulebilirlik Atolyeleri

ile gelecegin karar vericileri
olan Universite 6grencilerinin
surdurulebilirlige dair algisini
desteklemeyi ve farkindalik
yaratmayi amaclamaktadir.

www.cevreciyiz.com
TSKB'nin stirdirilebilirlik alanindaki ilk projesi olan
www.cevreciyiz.com 2007 yilinda hayata ge¢mistir.

12. yilini geride birakan www.cevreciyiz.com,
strdirulebilirlik konulu is fikirleri, cevre dostu
tasarimlar, alternatif enerji kaynaklari, doga dostu
tlketim trendleri, yesil mimari érnekleri gibi farkli konu
basliklarinda zengin icerik sunmakta, stirdirtlebilir is
dinyasi icin ilham kaynagi olmaktadir.

TSKB, www.cevreciyiz.com ile Urettigi etkiyi, sosyal
medya kanallarindan yaptigi paylasimlarla toplumun
genis kesimlerine de yaymaktadir.

12. yilini geride birakan www.
cevreciyiz.com, surdurulebilir
is dunyasi icin ilham kaynagi
olmaktadir.

( 100 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Siirdiiriilebilirlik Atolyeleri

TSKB, 2012'den beri dlizenledigi Strdurilebilirlik
Atolyeleri ile gelecedin karar vericileri olan Gniversite
ogrencilerinin strdirulebilirlige dair algisini
desteklemeyi ve farkindalik yaratmayr amacglamaktadir.
Surdurdlebilirlik danismanhgr alaninda faaliyet gdsteren
grup sirketi Escarus is birliginde diizenlenen atdlye

her yil farkli bir Gniversitede gerceklestirilmektedir.
Atolye calismalarina katilan 6grenciler, TSKB ve
Escarus'tan danismanlarla bir araya gelerek iklim
degisikligi, karbon ekonomisi, cevre gibi konulara odakh
gercek bir bankacilik projesi Gizerinden vaka analizi
gerceklestirmektedir.

TSKB, bankacilik faaliyetleri
kaynakli emisyonlarini sifirlamak
amaciyla son 5 yilda 4.000 tondan
fazla Gold Standart Karbon
Sertifikasi alimi yapmistir.

Sifir Karbon Ekonomi

TSKB, 2008 yilindan bu yana Banka ici faaliyetlerinden
dogan tiim karbon ayak izini yenilenebilir enerji
sirketlerinden sagladig1 Gold Karbon Kredileri ile
silmektedir. Ayrica Banka, istanbul Miizik Festivali'nde
sponsor oldugu konserlerin ve diizenledigi Kariyer
Atolyeleri'nin de emisyonlarini sifirlamaktadir.

Musteriler ve is ortaklari nezdinde farkindalik yaratmak
adina TSKB, 3 yil st Uste yeni yil tebriklerini Tlrkiye'nin
bireysel karbon ayak izi istatistiklerini baz alarak, isme
ozel karbon sertifikalari ile gondermistir.

is diinyasinin diisiik karbonlu ekonomiye gecisi icin
sorumluluk almayi 6ngdren TSKB, yenilenebilir enerji,
enerji ve kaynak verimliligi alanlarindaki kredileri,
danismanlik ¢dzlimleri, sosyal sorumluluk projeleri
ve Banka sozclileriyle her platformda destek ve
deneyimlerini paylasmaktadir.

Patara Kazi Calismalar

TSKB, kiilturel ve tarihsel degerlerin korunmasini
surdurdlebilirligin temel taslarindan biri olarak
benimsemistir. Banka, 2016 yilindan bu yana, Tirkiye
is Bankasi ve Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile birlikte
Ulkemizin 6nemli bir zenginligi olan Patara Antik Kenti
kazi calismalarini desteklemektedir.
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SOSYAL SERMAYE
FIRSAT ESiTLiGi PROJELERI

Turk Egitim Vakfi-TEV is birligiyle kurulan burs fonu ile her sene 3. ve 4. siniflarda okuyan Universite

ogrencisi kizlar desteklenmektedir.

Son dénemde kapsayici kalkinmaya odaklanan TSKB,
kadin istihdaminin artirilmasi icin 6zel sektére fon
saglamaktadir. 2018-2019 déneminde Kadin Dostu
Kredi Programi'na katilan firmalarda kadin istihdami
%15 artarken; politikalar, egitim, ¢alisma kosullar,
yonetimde temsil gibi gelisim alanlarinda kaydedilen
performans artisi %30'a ulasmistir.

TSKB, bu siirecte edindigi bilgi birikimi ve deneyimi
degerlendirerek, fark yaratabilecegine inandigi
alanlarda firsat esitligi projeleri tasarlamis ve hayata
gecirmistir.

Egitimden Uretime Burs Fonu

Kadinlarin ekonomiye katilimi tilkenin refahi agisindan
blyuk bir potansiyel barindirmaktadir. Bu potansiyelin
hayata ge¢mesi ise kadinin egitimle giiclendirilmesiyle
iliskilidir. Bu inangla hareket eden TSKB Egitimden
Uretime Burs Fonu'nu kurmustur.

Turk Egitim Vakfi-TEV is birligiyle kurulan burs fonu ile
her sene 3. ve 4. siniflarda okuyan Universite 6grencisi
kizlar desteklenmektedir. Proje bir burs fonu olmanin
otesinde, her gecen giin daha cok kadinin is hayatinda
yer almasini saglama hedefiyle paydaslarina mentorluk,
egitim ve staj gibi adimlar da sunmaktadir.

#EsitAdimlar

SKD Tirkiye (Strdurilebilir Kalkinma Dernegi) is
birliginde hayata gecirilen dijital platform www.
esitadimlar.com kadin istihdaminin desteklenmesi ve
is yerinde firsat esitligi yaklagiminin gelistirilmesi icin
adim atmak isteyen tim firmalara kapsamli bir rehber
sunmaktadir.

Dijital bir kiitiphane olan ve sosyal medya kanallarini
etkin sekilde kullanan #EsitAdimlar, Tiirkiye'den ve
diinyadan basarili uygulamalari, yol haritalarini, konuyla
ilgili standart ve mevzuati, bu alanda yapilmis tim
nitelikli aragtirmalari barindiran bir platform olma
yolunda ilerlemektedir.
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SOSYAL SERMAYE
DENEYiM PAYLASIMI VE RAPORLAMA

Yarinin Kadin Yildizlar

TSKB’nin kltur-sanat alanindaki calismalara destegi
uzun yillara dayanmaktadir. Banka, istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen Miizik Festivali
kapsamindaki konserlere 1990 yilindan bu yana destek
vermektedir.

TSKB, bu alandaki ¢calismalarinda da bir 6ncullige

imza atmis, 2014-2017 yillar arasinda sponsor oldugu
konserlerin karbon ayak izini silerek festivalin ilk ve tek
‘Sifir Karbon Konserleri'nin hayata ge¢cmesini saglamistir.

TSKB, 2018-2019 déneminde Istanbul Miizik Festivali
kapsaminda baslattigi “Yarinin Kadin Yildizlari”

egitim destek fonuyla tistiin yetenekli geng kadin
muzisyenlerin calgi, san ve seflik branglarinda
uluslararasi arenadaki kariyerlerinin ilerlemesine destek
olmaktadir. Yurt disinda bir mizik okulundan lisans veya
lisansusti seviyesinde kabul alan, yurt disinda miizik
egitimini surdiiren ya da kariyer gelisimine olumlu
katkida bulunacak ustalik sinifi, orkestra secmesi,
uluslararasi yarisma gibi etkinliklere katihm veya calgi
alimiicin destege ihtiya¢ duyan kadin mizisyenler bu
fona bagvurabilmektedir.

Deneyim paylasimi ve raporlama, TSKB'nin bankacilik
faaliyetleri ile Urettigi ekonomik, cevresel ve sosyal

etki hakkinda genis kitleleri bilgilendirme ve karsilikh
etkilesim kurma imkani buldugu degerli bir kanaldir.

TSKB, surdurilebilirlik ve kadin istihdami gibi konularda

deger ureten STK'larla da verimli is birlikleri kurmaktadir.
SKD Tirkiye, TUSIAD, Global Compact, UNEP Fl, IDFC gibi
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ulusal ve uluslararasi pek ¢ok inisiyatifin “Firsat Esitligi”
ve “Surdurilebilirlik” calisma gruplarinda aktif olarak yer
alan TSKB ortak projelere destek saglamaktadir.

Performans sonugclarini, kurulusundan itibaren faaliyet
raporlari ile kamuoyuna duyuran TSKB, Uirettigi degeri
2009 yilindan bu yana siirdirlebilirlik raporlari,

2016 yilindan bu yana ise entegre raporlar ile tim
paydaslarina seffaf bir yaklasim icinde sunmaktadir.
TSKB, suirdurilebilirlik ve entegre raporlama pratiginde
geride biraktigi 4 yillik stirede, basta bankacilik
sektoriiniin katiimcilar olmak Gizere ¢cok sayida sirkete,
strdurdlebilirligi is dongllerine entegre etme ve seffaf
paydas iletisimi konularinda ilham kaynagi olmustur.
TSKB'nin yayinladigi entegre raporlar, entegre
raporlamanin Tirkiye'de yayginlastiriimasi amaciyla
faaliyet gOsteren inisiyatiflerce diizenlenen calistay,
toplanti ve kiyas analizlerinde “6rnek vaka” olarak

ele alinan az sayidaki 6ncii ¢alismanin arasinda yer
almaktadir.

TSKB periyodik olarak gerceklestirdigi Paydas Diyalogu
gortsmeleri ile tim paydas gruplarinin katkisini ve
Onerilerini almakta, gelisim yolculuguna ilgili tim
taraflari katmaya 6zen gostermektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin de etki glictiniin
zamanla somutlastigina inanan TSKB, uzun soluklu
sorumluluk kavramini hayata gecirmeye odakhdir. Bu
anlayistan hareketle TSKB, 6niimuzdeki yillarda da
tipki iklim degisikligi ve kadin istihdami gibi Glkemizin
surdurulebilir kalkinma hikayesinde kilit rol oynayacak
yeni alanlarda projeler gelistirmeye ve katki saglamaya
devam edecektir.



‘ BIR BAKISTA TSKB ‘ STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI ‘

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI ‘

SOSYAL SERMAYE HEDEFLERI VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 Hedefleri 2019 Gergeklesmeleri

SKA ve kapsayici finansman kapsaminda, kadin istihdamini ve miiltecilerden etkilenen TSKB, bu hedef kapsaminda 2019
bélgelerdeki ekonomiyi desteklemek amaciyla 2020 yili sonuna kadar 250 milyon ABD yilhinda 121 milyon ABD Dolari
Dolari finansman saglanmasi 6ngorilmektedir. tutarinda finansman saglamistir.

2019-2020 déneminde, Cevreciyiz takipgi sayisinin artirilarak daha genis kitlelerde
farkindalik yaratilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, Cevreciyiz web sitesinin mevcut
ziyaretcilerinin korunmasi, Cevreciyiz sosyal medya takipcilerinde artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

2019 yil sonu itibartyla Cevreciyiz
55.518; Esit Adimlar 14.895
takipciye ulasmistir.

2019 Surdurilebilirlik Atélyesi
Ozyegin Universitesi'nde
gerceklestirilmistir.

2019-2020 déneminde, Escarus is birliginde yilda en az bir Strdurilebilirlik Atolyesi
diizenlenmesi hedeflenmektedir.

2019 yilinda TSKB ev sahipliginde
dizenlenen ve 100 kisi Gzerinde
dis katilimcisi olan 5 etkinligin
karbon ayak izi silinmistir.

2019-2020 déneminde, Sifir-Karbon organizasyon calismalarina devam edilmesi;
Surdurulebilirlik Atolyeleri'nin ve Banka ev sahipliginde diizenlenen konferanslara ait
karbon ayak izlerinin Gold Karbon Kredisi satin alinarak silinmesi hedeflenmektedir.

2019 Yih Diger Performans Gostergeleri

APEX Kredileri ile son 3 yil icerisinde 1.371 KOBI'ye ulasilmis olup ilave 875 istihdam yaratiimistir.

Aksiyon planlari sonucunda firmalarin 2019 yili ortalama firma puani %15 iyilesmistir.”

2019'da dis paydaslar adina 39 kiz 6grenciye burs imkani saglanmistir.

Universiteli kiz 6grencilere yonelik farkindalik etkinlikleri ile 100 kiz 6grencinin biling diizeyi artinlmistir.

2019'da 3 sosyal ve cevresel konferansa sponsor olunmustur.

5 surdirilebilirlik platformunda yer alarak yaklasik 45 calisanin calisma gruplari aracilidi ile is dlinyasiyla bilgi paylagimi
saglanmistir. Bu say1 TSKB'nin bankacilik kadrosunun yaklasik %12'dir.

"IBRD ve AFD'den saglanmis bulunan is yerinde cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadin istihdaminin gelistirilmesi temali kredilerde firmalarin 6z degerlendirmeleri
yapabilmeleri icin 7 ana kategoriden olusan uygulama araci kullanilmaktadir.

Oniimiizdeki D6nem Hedefleri

SKA ve kapsayici finansman kapsaminda, kadin istihdamini ve mdiltecilerden etkilenen boélgelerdeki ekonomiyi desteklemek
amaciyla 2020 yili sonuna kadar tilkemize 250 milyon ABD Dolari tutarinda finansman saglamak

SKA ve kapsayici finansman kapsaminda, kadin istihdamini, firsat esitligini ve miltecilerden etkilenen bolgelerdeki
ekonomiyi desteklemek, bu alanda biling diizeyini artirmak

TSKB'nin 6nciisii oldugu sirdirilebilir kalkinma alanindaki etkinligi cesitlendirmek, tilkemizdeki farkindaligr artirmak

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU KB 103 ]






BIR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER
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Yonetim Kurulu

Ust Yénetim

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kar Dagitimi Teklifi

Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Onemli Hususlar
Risk Yonetimi Politikalan

Denetim Komitesi Yapilanmasi

Denetim Komitesi Raporu

GRI ENDEKSI




YONETIM KURULU

SUAT iNCE
Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Mudar

YAVUZ CANEVi
Yonetim Kurulu
Uyesi

H. ERSIN OZINCE
Yonetim Kurulu Baskani

MEHMET SENCAN MITHAT RENDE
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Uyesi

(Bagimsiz Uye’) (Bagimsiz Uye)

o

YONETIM KURULU KOMITE UYELIKLERI MESLEKI YETKINLIK DAGILIMI (%)

%91 Bankacilik ve Finans
Kredi Revizyon Komitesi

. Denetim Komitesi

. Kurumsal Yénetim Komitesi

@  Ucretlendirme Komitesi

@ surdirdlebilirlik Komitesi

B ilgili komitenin baskani oldugunu ifade eder.

%9 Diger

*SPK'nin 11.17.1. sayill Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi tiyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir.

GRI 102-18, 102-22
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BIR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

ZEYNEP HANSU
UCAR

Yoénetim Kurulu
Uyesi

ABDIi SERDAR
USTUNSALIH
Yonetim Kurulu
Uyesi

HUSEYIiN YALCIN
Yonetim Kurulu
Uyesi

UYE DAGILIMI (%)

Bagimsizlik durumuna gére

3 Bagimsiz Uye (%27)

8 Uye (%73)

icradaki gdrevine gére

1 icraci Uye (%9)

10 icraci Olmayan Uye (%91)

GRI 102-18, 102-22

AHMET HAKAN
UNAL

Yonetim Kurulu
Uyesi

GAMZE YALCIN
Yénetim Kurulu
Uyesi

(Bagimsiz Uye")

@00

CAN YUCEL
Yonetim Kurulu
Uyesi

CiNSIYET DAGILIMI (%)

%18 Kadin

%82 Erkek
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YONETIM KURULU

H. ERSIN OZINCE

Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda Havran'da dogan Ersin Ozince, Orta Dogu
Teknik Universitesi Idari ilimler Fakiiltesi, isletme

Bolimi mezunudur. 1976 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanlhginda Mifettis Yardimcisi olarak goreve baslayan
Sn. Ozince, is Bankasi'nin cesitli birimlerinde yéneticilik
yapmis, 1994 yilinda Genel Midur Yardimciligina
yukseltilmistir. Bu gorevi sirasinda sorumluluk alanlari
Bankanin Hazine, Finansal Yonetim, Sermaye Piyasalari,
Krediler ve istihbarat-Mali Analiz Bélimlerini kapsayan Sn.
Ozince, 28 Ekim 1998 tarihinde Is Bankasi'nin 15. Genel
Midurd olarak atanmustir.

31 Mart 2011, 28 Mart 2014 ve 31 Mart 2017 tarihlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligime secilen Sn. Ozince 1 Nisan 2011
- 31 Mart 2019 tarihleri arasinda Is Bankasi Yénetim Kurulu
Baskanlidi gorevini yerine getirmistir.

Sn. Ozince, 02.11.1998 - 31.05.2000, 03.06.2002 - 01.04.2011
tarihleri arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu
Baskani, 17.04.2009 - 01.04.2011 tarihleri arasi TSKB Yonetim
Kurulu Bagkani, 28.10.1998 - 14.04.2006, 01.04.2011-
06.04.2017 yillan arasinda ise T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.

Sn. Ozince 4 Mayis 2017 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanmistir. Sn. Ozince Banka disinda Tiirkiye
is Bankasi A.S. Mensuplar Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlasma Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi
gérevini tstlenmistir. Sn. Ozince ayrica TEMA Vakfi
Miitevelliler Heyeti Uyesidir.

MEHMET SENCAN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 yilinda Adapazari'nda dogan Mehmet Sencan,
istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi B&limii
mezunudur. 1988 yilinda Galata Subesi'nde Memur olarak
goreve baslayan Sn. Sencan, 1989 yilinda Teftis Kurulu
Baskanlgi'na Mifettis Yardimcisi olarak katilmis, 1997
yilinda Bursa Subesi'ne Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
Sirastyla Antakya, Gebze, Denizli ve Bursa subelerinde ve
Bursa, Baskent ve Kozyatagi Kurumsal Subelerinde Sube
Mudurlagl gorevini yerine getiren Sn. Sencan, 2017'de

is Bankasi'nin Genel Midiir Yardimciligi'na atanmustir. Sn.
Sencan, 2019 yilinda ise Anadolu Sigorta Genel Mudurligu
gorevine getirilmistir. 7 Haziran 2017 tarihi itibaryla TSKB
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sn. Sencan Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi gorevini yerine getirmektedir.
Sn. Sencan Banka'nin Denetim Komitesi Uyesi olmasindan
dolayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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SUAT iNCE

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1964 yilinda Ankara'da dogan Suat ince, 1987 yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimi’'nden
mezun olmustur. 1987 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi’nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Sn. ince 1995 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimi’'nde Mudur Yardimciligi'na terfi etmis, takiben 1997
ve 2008 yillari arasinda gesitli birim ve subelerde Midurliik
gérevinde bulunmustur. 2008-2016 yillari arasinda Is
Bankasi Genel Midur Yardimciligi gorevini yerine getiren
Sn.ince, 1 Nisan 2016 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmis, ayni zamanda Banka Genel Midiirl g
gorevine baslamistir.

YAVUZ CANEVi

Yénetim Kurulu Uyesi

1939 Konya dogumlu olan Sn. Canevi, liniversite 6grenimini
1960 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakdiltesi
Maliye ve Ekonomi Bolimi’'nde tamamlamis, 1966-1969
yillarinda University of Southern California'da ytiksek lisans
yapmistir. 1960 yilinda Maliye Mifettisligi'nde goreve
baslamis, 1989 yilinda kendi istegi ile emekli oldugu
Hazine Mistesarligi gorevine kadar yurt ici ve yurt disinda
cesitli kamu ve 6zel kurumlarda gorevlerde bulunmustur.
Sn. Canevi 1996 yilindan bu yana Tiirk Ekonomi Bankasi
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini stirdirmektedir. 1993-
2012 yillari arasinda TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis
olan Sn. Canevi, 9 Nisan 2015 tarihinde TSKB Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne yeniden baglamistir.

MITHAT RENDE

Yénetim Kurulu Uyesi

1953'te Antakya'da dogan Mithat Rende, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmus,
ardindan Sam, Roma, Briiksel (NATO), Sofya, Viyana (AGIT)
ve Londra Biiyikelcilikleri ve Daimi Temsilciliklerinde gesitli
gorevlerde bulunmustur. Londra'daki Kraliyet Savunma
Kolejinde Giivenlik ve Uluslararasi iliskiler lisansiisti
programini tamamladiktan sonra insan Haklari Dairesi
Baskanligi gorevini Ustlenen Sn. Rende, 2005 yilinda Enerji
Cevre ve Su isleri Genel Miid(ir Yardimcisi olmustur. 2005-
2008 yillari arasinda Briiksel'deki Enerji Sarti Konferansi'nin
Ticaret ve Transit Calisma Grubu Baskanhgini ylriten Sn.
Rende, 2007 yilinda Katar Biytkelcisi olarak atanmustir.
2010-2013 yillarinda Cok Tarafli Ekonomik isler Genel
Miidirligi gérevine getirilen Rende ayni dénemde, iklim
Degisikligi Bas Miizakerecisi ve Turkiye Nikleer Enerji
Komisyonu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda OECD
Daimi Temsilciligi'ne atanan Sn. Rende, 2014 yilinda OECD
icra Komitesi Baskanhgi'na secilmistir. 2016 yilinda emekli
olan Mithat Rende, 4 Nisan 2017 tarihinden itibaren TSKB
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Sn. Rende Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesidir.

GRI 102-18, 102-22
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ZEYNEP HANSU UCAR GAMZE YALCIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1971 Ankara dogumlu olan Sn. Ucar, lisans egitimini 1993
yihinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nde tamamlamistir. Calisma hayatina 1994 yilinda
Turkiye Is Bankasi A.S. Istirakler B&limi'nde Yatirim Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni bélimde cesitli grup
sirketlerinden sorumlu olarak yonetim kademelerinde
gérev alan Sn. Ucar, 2007-2015 yillari arasinda istirakler
B&lim Birim Madiirligii yapmis, 2015 yilinda istirakler
Bolim Mudurligi gorevine getirilmistir. Sn. Ucar 2 Aralik
2015 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir.

AHMET HAKAN UNAL

Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara'da dogan Hakan Unal, 1997 yilinda
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
iktisat B6limi’'nden mezun olmus, 2007 yilinda istanbul
Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisi’'nden isletme
yiiksek lisans derecesini almistir. is hayatina 1998 yilinda
Is Bankas Teftis Kurulu Baskanligrnda Miifettis Yardimcisi
olarak baslayan Sn. Unal, 2008 yilinda Istihbarat ve Mali
Analiz Bélimiine Mudir Yardimcisi olarak atanmis, 2011
yilinda Birim Mudurligiine terfi etmistir. 2016 yilindan
itibaren Finansal Analiz ve istihbarat Bolim Miduri olarak
gérevine devam Sn. Unal, 6 Nisan 2018 tarihinde TSKB
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmustir.

ABDI SERDAR USTUNSALIH

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Trabzon'da dogan Abdi Serdar Ustiinsalih,
meslek hayatina 1991 yilinda Vakifbank'ta baglamistir.
Ayni bankada cesitli sube ve birimlerde muidurlik
yaptiktan sonra Bilgi islem, Bireysel Bankacilik, Bankacilik
Operasyonlari, Temel Bankacilik Uygulama Gelistirme
birimlerinde baskanlik gérevini ylritmastir. Temmuz 2018
tarihinde Vakifbank’ta Genel Mudur Yardimcihdi gorevini
iistlenen Ustiinsalih, 27 Mayis 2019 tarihinden itibaren
ise gorevine Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak devam etmektedir. Ustiinsalih ayrica Tiirkiye

Bankalar Birligi Yonetim Kurulu tyeligi ve Glines Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini stirdirmektedir. Sn.
Ustiinsalih 25 Haziran 2019 tarihinden beri TSKB Yénetim
Kurulu tyesidir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Ankara'da dogan Gamze Yalcin, Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat
Bolimi’'nden mezun olup ingiltere’de The University

of Birmingham'da Uluslararasi Bankacilik ve Finans
konusunda yiiksek lisans programini tamamlamistir. 2017
yilinda Harvard Business School'da ileri Diizey Yoneticilik
Programi’na katilmistir. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
A.S!de calisma hayatina baslayan Gamze Yalgin, Banka'nin
kurumsal mimari, muhasebe ve risk yonetimi bolimlerinde
uzman ve yonetici olarak gérev yapmis; 28 Kasim

2017 tarihinde Genel Miidur Yardimciligi pozisyonuna
yukseltilmistir. 18 Nisan 2019 tarihi itibariyla TSKB Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Yalcin, Banka'nin Denetim
Komitesi Uyesi olmasindan dolayi Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

HUSEYIN YALCIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi Bolimi'nden mezun olan Hiseyin Yalgin, 1977-
1990 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi'nda Mufettis, Md(r
Yardimcisi ve Sube Miidird, 1990-2000 yillari arasinda
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S/de Genel Mudir Yardimcisi
ve Genel Miidir Danismani olarak gorev yapmistir. 2000-
2002 yillari arasinda bankalarin TMSF’ye devrini miteakip
Yurtbank’ta Genel Midur Bas Yardimciligl, SGmerbank

ile Kent Portfoy Genel Mudur Yardimciligi, Toprakbank’ta
Genel Middrlik Danismanhgi gérevlerinde bulunmustur.
2011 tarihinde Tiirkiye is Bankasi A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmis ve 6 yil siire ile gérevini siirdiirmiis olan
Huseyin Yalgin 2017-2018 yillari arasinda da Milli Reasiirans
T.A.S!de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yerine getirmistir.
Sn. Yalcin, 6 Nisan 2018 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistir.

CAN YUCEL

Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Ankara'da dogan Can Yticel, 1999 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Bélimii'nden
mezun olmustur. Ayni yil T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanhgi’nda Mfettis Yardimcisi olarak ise baslayan Sn.
Yiicel, 2008 yilindan itibaren 6nce KOBI Kredileri Tahsis
Bolim ardindan Kurumsal Krediler Tahsis Bolimi'nde
muhtelif kademelerde gérev almistir. 2011-2016 yillari
arasinda Kurumsal Krediler Tahsis Bolim{ blinyesinde
Proje Finansmani Birim Midurltga, 2016-2020 yillari
arasinda Kurumsal Krediler Tahsis Bolimu Mudirligi'nde
Bolim Madiluga gorevini yerine getiren Can Yiicel, 30
Ocak 2020'de Baskent Kurumsal Ankara Sube Midurliagi
gorevine atanmistir. Sn. Yiicel, TSKB'nin 2 Haziran 2016
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Banka'nin Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmis, 10 Haziran 2016 tarihinde
gorevine baslamistir.
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UST YONETIM

SUAT INCE
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir

MESLEKI YETKINLIK DAGILIMI (%)

%55 isletme

%22 iktisat
%11 miithendislik
%11 kamu yonetimi
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MERAL
MURATHAN
Genel Mudur
Yardimcisi

ASLI ZERRIN
HANCI

Genel Mudur
Yardimcisi

CiNSIYET DAGILIMI (%)

%33 Kadin
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UST YONETIM

SUAT iNCE

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1964 yilinda Ankara'da dogan Suat ince, 1987 yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi'nden
mezun olmustur. 1987 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Stajyer Mifettis Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Sn. ince 1995 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimi'nde Mudur Yardimciligi'na terfi etmis, takiben 1997
ve 2008 yillari arasinda cesitli birim ve subelerde Midurlik
gérevinde bulunmustur. 2008-2016 yillari arasinda Is
Bankasi Genel Mudur Yardimciligi gorevini yerine getiren
Sn. ince, 1 Nisan 2016 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmis, ayni zamanda Banka Genel MudiirlGgi
gorevine baslamistir.

MERAL MURATHAN

Genel Mudir Yardimcisi

1977 Erzurum dogumlu olan Meral Murathan, Universite
dgrenimini Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimiinde
tamamlamis, profesyonel kariyerine 1998 yilinda, TSKB
Hazine Departmani’nda baslamistir. Bu alanda farkli roller
ve unvanlarda ¢alisan Murathan, 2012-2019 déneminde
Finansal Kurumlar MidurlGgu gorevini Gstlenmistir.
Mudurluk kapsaminda, finansal kurumlar, kalkinma
finansmani kurumlari, derecelendirme sirketleri ile
iliskilerin yuruttlmesi yaninda yapilandirilmis finansman
ve kaynak saglama calismalarinda sorumluluk almistir.
Meral Murathan 1 Nisan 2019 tarihinde “Finansal Kurumlar
ve Yatirimci iliskileri” ile “Kalkinma Finansmani Kurumlari”
Mudurltklerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
atanmistir.
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ASLI ZERRIN HANCI

Genel Midur Yardimcisi

1969 Ankara dogumlu olan Asli Z. Hanci, 1990 yilinda
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun
olmustur. Is hayatina 1991 yilinda Citibank’te baslayan
Sn. Hancy, sirastyla Chase Manhattan ve BNP Ak Dresdner
Bank Hazine boltimlerinde gorev almistir. 2005 yilinda
TSKB Hazine ekibine katilmis ve 2007'de Menkul Kiymetler
Mudurd, 2008'de Hazine Midyiri olarak gorev almistir.
Sn.Hanci 1 Ocak 2017 itibariyla Genel Mudur Yardimciligi
gorevini Ustlenen Sn. Hancl, “Hazine”, “Hazine ve
Sermaye Piyasasi Operasyonlari” ve “Kredi Operasyonlar”
Muddrliklerinden sorumludur.

HASAN HEPKAYA

Genel Midir Yardimcisi

1981 Samsun dogumlu olan Hasan Hepkaya, tniversite
dgrenimini Hacettepe Universitesi isletme Bslimi'nde
tamamlamis, calisma hayatina 2003 yilinda Garanti
Leasing'de baslamistir. 2005-2014 yillari arasinda TSKB'de
Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani Mudurliiklerinde
cesitli unvanlarda gorev alan Sn. Hepkaya, 2014-2018 yillari
arasinda sirasiyla Proje Finansmani ve Kurumsal Pazarlama
Departmanlarinin MidurlGgi'na Gstlenmistir. 1 Nisan 2019
tarihinden beri Genel Midur Yardimciligi gorevini stirdiiren
Hasan Hepkaya “Kurumsal Bankacilik Pazarlama’, “Kurumsal
Bankacilik Satis’, “Proje Finansmani” ve “Kurumsal iletisim”
Mudurltklerinden sorumludur.

ECE BORU

Genel Middur Yardimcisi

1966 istanbul dogumlu olan Ece Bérii, 1988 yilinda istanbul
Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bélimi'nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1989 yilinda TSKB
blinyesinde Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 2000 yilinda Mali Kontrol Madurliiga, 2006
yilinda ise Teftis Kurulu Baskanligi gorevlerine atanmistir.
Sn. Bort 28 Kasim 2013 tarihinde Genel Midur Yardimciligi
gorevine atanmistir. Ece Borii “Kredi Tahsis”, “Kredi izleme”,
“Mali Kontrol", “Bltce ve Planlama” ve “Kredi Analiz”
Muddrliklerinden sorumludur.
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HAKAN AYGEN

Genel Muddr Yardimcisi

1965 Konya dogumlu olan Hakan Aygen, 1989 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmugtur. 1989 yilinda reel sektérde
kariyerine baslamistir. 1995 yilinda Mali Analiz Uzman
Yardimcisi olarak TSKB biinyesine katilan Sn. Aygen, 1996
yilinda Marmara Universitesi Yonetim ve Organizasyon
dalinda yuksek lisansini tamamlamistir. 2006 yilinda
Kurumsal Finansman Mudurlaga, 2011 yilinda ise Kurumsal
Finansman Grup Mudirligi'ne atanan Sn. Aygen, 2013
yilinda Marmara Universitesinde Muhasebe Finansman
doktorasini tamamlamistir. 28 Kasim 2013 tarihinde
Genel Mudur Yardimciligr'na atanan Sn. Aygen “Kurumsal
Finansman’,“Ekonomik Arastirmalar’, “Mihendislik

ve Teknik Danismanlik’, “Finansal Danismanlik” ve “is
Gelistirme” Middrliklerinden sorumludur.

HIDAYET YETKIN KESLER

Genel Muddr Yardimcisi

1966 istanbul dogumlu olan H. Yetkin Kesler, 1989 yilinda
Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi'nden
mezun olmustur. Kariyerine 1992'de Kogbank’ta Mufettis
Yardimcisi olarak baslayan Kesler, 1993'te iTU isletme
Muhendisligi bolimiinde yiksek lisansini tamamlamistir.
Sn. Kesler, 1994'te Mali Kontrol Uzmani olarak TSKB
bilinyesine katilmis ve sirasiyla 2005'te Sistem Gelistirme
Mudiiri, 2011'de ic Kontrol Miidiiri, 2013'te Kurumsal
Mimari ve Siire¢ Yonetimi Muduri olarak gorev almistir.
Sn. Kesler 1 Ocak 2017 tarihinde Genel Mudir Yardimciligi
gorevine atanmistir. Yetkin Kesler “insan Kaynaklarr’,
“Kurumsal Mimari ve Stire¢ Yonetimi’, “Kurumsal Uyum”
Mudurltkleri ile “Emekli ve Munzam Vakiflari"ndan sorumlu
Genel Mudur Yardimciligr gorevine devam etmektedir.

GOKHAN CANAKPINAR

Genel Midur Yardimcisi

1964 Ardahan dogumlu olan Sn. Canakpinar, Orta Dogu
Teknik Universitesi'nde Isletme egitimini tamamlamis, 1988
yilinda ipekis Mensucat'ta Sistem Analisti olarak kariyerine
baslamistir. 1990 yilinda gérev aldigi T. is Bankasi'nda alti
yil boyunca Bilgi islem Mudiirligi'nde Proje Sorumlusu
olarak calismalarini stirdGrmustar. 1995 yilinda TSKB
blinyesinde sistem analistligi gérevini Gstlenen Sn.
Canakpinar, 2000 yilinda Uygulama Gelistirme Departmani
Mudurlagd, 2011 yihinda Bilgi Teknolojisi Bolimi Grup
Mudurlagi'ne terfi etmistir. Sn. Canakpinar, 27 Aralik 2011
tarihinde Genel Midur Yardimciligi gérevine atanmistir.

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren “Bina isletim ve idari

isler”, “Sistem Destek ve Isletim” ve “Uygulama Gelistirme”
Muddurliklerinden sorumlu Genel Middr Yardimcihg
gorevini stirdirmektedir.

AZIZ FERIT ERASLAN

Genel Midur Yardimcisi

1969 istanbul dogumlu olan Aziz Ferit Eraslan, 1991 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bélimi'nden
mezun olmus, ardindan Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu'nda
uzman yardimciligi egitimini tamamlamistir. 1992 yilinda T.
is Bankasi'nda Teftis Kurulu Baskanhgi'nda géreve baslayan
Sn. Eraslan, 1996-1997 yillari arasinda iskogya'da Stirling
Universitesi'nde Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
yapmustir. Aziz Ferit Eraslan; 2000 yilinda T. is Bankasi'nda
Muhasebe Midurligu Midir Yardimciligi gorevine, 2003'te
ise ayni bolimde Grup Mudurligi'ne atanmistir. 2007
yilinda bankanin Muhasebe Bolim Mudurligi'ne atanan
Sn. Eraslan, daha sonra Finansal Yonetim Bolim adini
alacak s6z konusu departmandaki gérevini 2012 Aralk
ayina kadar stirdirmastr. 2013-2015 yillari arasinda ise
Closed Joint Stock Company isbank’in Genel Miidiirii olarak
gorev yapmistir. Sn. Eraslan 2015'in Ekim ayinda TSKB'de
“Teftis Kurulu Baskanlig1”, “Risk Yonetimi” ve “ic Kontrol”
mudaurliklerinden sorumlu Genel Mudir Yardimciligi
gOrevine atanmistir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB” veya
“Banka”), Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) mevzuati cercevesinde Bankalar icin
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tabidir.
Banka'nin Esas Sozlesmesi’'nin 55. maddesine gore;
zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari Esas
Sozlesme'ye aykiri sayilmaktadir. Banka, “Bankalarin
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” ve
“Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin coguna uyum saglamis olmakla birlikte,
heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler asagida
belirtilmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak
uyum saglanamamasi nedeniyle Bankanin maruz kaldigi
cikar catismasi bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak Banka'nin esas
sozlesmesinde azlik haklari ile ilgili mevzuatin
zorunlu kildig1 hikkiimler haricinde diizenleme
bulunmamaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi icin 6zel bir calisma
gerceklestirilmemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak Sirket politikasi
geredi kisi bazinda aciklama yapilmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetime verilen (icretler faaliyet
raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili Kurul ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak hazirlanmis Banka'nin Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na
(KYBF) Kamu Aydinlatma Platformu’ndan (KAP)
ulasilabilir.

Kurumsal yonetimde 6ncii kuruluslar arasinda yer alan
Banka, 2019 yilinda kurumsal yonetim derecelendirme
notu ile en yiiksek nota sahip kuruluslar arasindaki
yerini korumaya devam etmistir. 18 Ekim 2019 tarihinde
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde, TSKB'nin kurumsal yonetim derecelendirme
notu 10 Gzerinden 9,54'ten 9,56'ya yikseltilmistir.

TSKB’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Ana Basliklar Agirhk Not

Pay Sahipleri 0.25 9.51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 9.70
Menfaat Sahipleri 0.15 9.85
Yonetim Kurulu 0.35 9.37
Toplam 9.56

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

TSKB'de Finansal Kurumlar ve Yatirimai iliskileri
Mudiirligi ile Hukuk isleri Miidiirligi tarafindan
koordineli olarak yurittlen yatinmci iliskileri
faaliyetleri; kurumsal yénetimin gerektirdigi seffaflik,
hesap verilebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerine
uygun sekilde yerine getirilmektedir. SPK ileri Diizey
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisanslarina sahip olan “Yatinmai iliskileri B&Iimii
Yoneticisi’, ilgili mevzuat geregi ayni zamanda
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin de tyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Halihazirda Yatinmai iliskileri faaliyetleri kapsaminda gérev yapan calisanlarin iletisim bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Adi - Soyadi - Unvani

Ece Borii

Telefon No Elektronik Posta Adres

Krediler, Kredi izleme, Biitce Planlama, Mali Kontrol, Kredi

Analiz'den sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

02123345191

borue@tskb.com.tr

Meral Murathan

Finansal Kurumlar ve Yatinmci iliskileri, Kalkinma Finansmani

Kurumlari’ndan sorumlu Genel Midur Yardimcisi

02123345124

murathanm@tskb.com.tr

Ayse Nazlica

Finansal Kurumlar ve Yatirimai liskileri Miidirii

02123345194

nazlicaa@tskb.com.tr

Gizem Pamukguoglu

Finansal Kurumlar ve Yatinmci iliskileri Grup Yoneticisi 02123345258 erarslang@tskb.com.tr

Ozen Cayh

Finansal Kurumlar ve Yatirimai iliskileri B&liimii Yoneticisi * 02123345249 halilogluo@tskb.com.tr
Ozlem Bagdath

Hukuk isleri Miidari 02123345093 bagdatlio@tskb.com.tr
Korhan Aklar

Hukuk Isleri Grup Yoéneticisi 02123345092 aklark@tskb.com.tr

*Sn. Ozen Cayli, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Belge No: 204985) ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi (Belge No: 701337) lisanslarina

sahiptir.

2.2. Genel Kurul Toplantisi

Banka'nin 23.03.2019 tarihinde yapilan olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerine soru sorma hakki
taninmis olup, gelen bir adet bilgilendirme talebi TSKB
Genel Mudurd tarafindan karsilanmistir.

2018 yili olagan Genel Kurul toplantisi, Banka'nin
toplam 2.800 milyon TLlik sermayesine tekabiil eden
280.000.000.000 adet paydan, 2.133.935.213,252 TLlik
sermayeye karsilik 213.393.521.324 adet payin fiziki ve
elektronik ortamda toplantiya katilimi ile yapilmistir.
Katilim orani %76 seviyesinde gerceklesmistir.

Toplantida Pay Sahipleri tarafindan gorisilen ve

oylanan maddeler su sekildedir:

« Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplanti Bagskanligi
teskil edilmistir. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
icin Toplanti Bagkanhigi'na yetki verilmesi oy birligi ile
kabul edilmistir.

« Banka'nin 2018 yili hesap ve muamelelerine dair
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi oy cokluguyla
kabul edilmistir.

« Banka’nin 2018 yil bilan¢o ve kar zarar hesabinin
incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oy cokluguyla kabul
edilmistir.

Kar Dagitim Politikasi cercevesinde tilkemiz ve
diinyadaki ekonomik gelismeler, Banka'nin uzun
vadeli biytime hedefleri ve 6zkaynak gigliliginin
strdirulmesi gozetilerek ve Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu'nun sektériimiize yonelik
degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, karin
ozkaynaklarda tutulmasi oybirligiyle onaylanmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek icretin tespiti oy
cokluguyla onaylanmistir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun secilmesi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Banka Esas Sozlesmesinin 11., 23. ve 47. Maddelerinin
tadilleri oy birligiyle kabul edilmistir. S6z konusu
tadillere 11.04.2019 tarihli Kamu Aydinlatma
Platformu (KAP) aciklamasindan ulasilabilir.

Banka'nin yenilenen Kar Dagitim Politikasi oy birligi
ile kabul edilmistir. Yenilenen Kar Dagitim Politikasi'na
01.03.2019 tarihli KAP agiklamasindan ulagilabilir.
Banka'nin yenilenen Bilgilendirme Politikasi

Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur. Yenilenen
Bilgilendirme Politikasi'na 01.03.2019 tarihli KAP
aciklamasindan ulasilabilir.
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« Yiliginde yapilan 160.000 TL tutarindaki bagis Genel
Kurul'un bilgisine sunulmustur. Ayrica 2019 yilinda
yapilacak bagislarin st sinirinin belirlenmesi oy
cokluguyla onaylanmistir.

« Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda
izin verilmesi oy cokluguyla kabul edilmistir.

« SPK'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1.3.6. maddesinde yer alan islemler genel kurulun
bilgisine sunulmustur. 1.3.6. sayili Kurumsal Yonetim
ilkesi cercevesinde; pay sahipleri, is Bankasi ve
TSKB'nin ayni sektorde faaliyet gdsteren kuruluslar
olduklari ve Banka Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bazilarinin is Bankasi A.S/de ve Vakiflar Bankasi
T.A.O!da yonetici olarak gorev aldiklari hususlarinda
da bilgilendirilmislerdir.

Doénem icerisinde bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinin
olumsuz oy vermeleri sebebiyle kararin Genel Kurul'a
birakildigi bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantisinin sonucu ve alinan kararlar 28.03.2019
tarihinde KAP'ta aciklanmistir.

2.3. Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’'un onayina sundugu
kar dagitim teklifleri, pay sahiplerinin beklentileri ile
Banka'nin bliylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini, Banka'nin karlilik durumunu dikkate
alan, Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir kar dagitim
politikasi cercevesinde hazirlanmaktadir. Banka’nin
kar dagitimina iliskin esaslar Esas Sozlesme’nin 47.
maddesinde diizenlenmis olup, bu esaslar dahilinde
kardan pay alan 100 adet kurucu intifa senedi
bulunmaktadir.

Banka'nin 2019 yilinda yenilenen kar dagitim politikasi,
kurumsal Tiirkce ve ingilizce web sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

28.03.2019 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda Banka'nin
Kar Dagitim Politikasi cercevesinde; ilkemiz ve
diinyadaki ekonomik gelismeler, Banka'nin uzun
vadeli biytime hedefleri ve 6zkaynak gugliliginin
surdirilmesi gozetilerek ve Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu'nun sektore yonelik
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degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, Yonetim
Kurulu’nun 2018 yilinda gergeklesen 660.925.623,04
TL net dénem kérindan 33.046.281,15 TLlik tutarin
genel kanuni yedek akge ayrilmasi sonrasinda kalan
627.879.341,89 TLlik tutarin olaganustl yedeklere
aktarilarak 6zkaynaklarda tutulmasi dnerisi oybirligiyle
kabul edilmistir. Kar dagitimi yapilmayacagi hususu
01.03.2019 tarihinde KAP'ta yayimlanan olagan genel
kurul davetinde belirtilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Pay sahipleri, calisanlar, alacakllar, misteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari ve Banka'ya
yatirim yapmayi disiinebilecek potansiyel tasarruf
sahipleri gibi Banka'yla ilgili menfaat sahiplerinin sikayet
ve Onerileri Banka'nin internet sitesinde yer alan iletisim
formu araciligi ile ahinmaktadir. Ayrica, Banka'da iki

yilda bir gerceklestirilen paydas analizi calismasi da bu
baglamda katki saglamaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler kendilerine bildirilmektedir.
Calisanlari da karar alma siireglerinin icerisine dahil edici
mekanizmalar gelistiren Banka, gerek periyodik olarak
uygulanan anketler gerekse farkli konu baslklarinda
kurulan komiteler araciligi ile calisanlarin karar alma
sureclerine katilimini saglamaktadir. Ayrica, 2017 yilinda
her departmandan secilen temsilcilerle “iK Temsilcisi”
uygulamasini hayata gecirmistir.

Calisanlarin yénetime katilimi Banka ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir. 11 Kasim 2015 tarih ve 8944 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinin 483. Sayfasinda ilan edilen
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Temsil Yetkisinin
Devri i¢c Yonergesi calisanlari Banka faaliyetlerine iliskin
olarak imza derecelerine gore yetkilendirmektedir.

Calisanlar, intranetten erisebildikleri“Bir Onerim Var”
veya “Sikayet Bildirim Formu”aracihgiyla her tirlt fikir
ve sikayetlerini ilgili sahislara iletebilmekte ve alinan
kararlara katkida bulunabilmektedirler. Ayrica, Banka'da
pek cok farkl konuda calisanlar tarafindan olusturulan
komiteler yer almaktadir. Bu komiteler araciligi ile de
calisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir.

GRI 102-25, 102-26, 102-27, 102-28, 102-29, 102-30, 102-31, 102-33, 102-34
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BOLUM IV

YONETIM KURULU

4.1.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu 11 Giyeden olusmakta ve bu sayi Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize edilebilmesine
olanak saglamaktadir. Yonetim Kurulu ve Genel Midir'e iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmus olup, detayli 6zge¢mislerine
Banka'nin web sitesinde ve faaliyet raporunda yer verilmektedir.

. is Yer Aldigr Banka Diginda
Adi Soyadi Gorevi T Komiteler ve P,
Tecriibesi S Yiiriittiigii Gorevler
Gorevi
N ODTU iktisadi
Yonetim ve idari Bilimler
Hakki Ersin Ozince Kurulu L 43yl 04.05.2017 - -
Fakultesi/
Baskani )
Isletme
Anadolu Anonim
N istanbul Teknik Denetim Komitesi Tu.‘.'k §|<_.;.o.rta Gene.l
Yonetim Universitesi/ Baskan, Kredi Mdrd, Is Faktoring
Mehmet Sencan”  Kurulu Baskan ; 31yl 07.06.2017 3xani, ... AS.Yonetim Kurulu
Isletme Revizyon Komitesi ;
Yardimcisi N s . Baskani, JSC Isbank
Mihendisligi Uyesi L
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Yénetim TSKB A.S. Genel
Kurulu Ovesi ODTU iktisadi Kredi Revizvon Madiird, Yatirnm
Suat ince 4 ve idari Bilimler 32yl 01.04.2016 | nevizyon Finansman Menkul
ve Genel L Komitesi Uyesi o L
e Fakultesi/lktisat Degerler A.S. Yonetim
Mudur
Kurulu Baskani
Turkiye Ekonomi
Bankasi Yonetim
. . Kurulu Baskani, FNSS
University . .
Savunma Sistemleri
Yonetim of Southern A.S.Yonetim Kurulu
Yavuz Canevi .. California/ 39yl 09.04.2015 - =
Kurulu Uyesi . Baskani, Global
Ekonomi Yiksek de
Lisans: lliskiler Forumu
Kurucu Uye, TUSIAD
Yiiksek istisare Kurulu
Uyesi
Engie Yonetim
Enerji Hizmetleri ve
. Londra-RCDS/ Ticaret A.S. Bagimsiz
Viithat Rende 322';’:: Giivenlik ve 31w 0404201, Surdrdlebilidik  Yonetim Kurulu
- Uluslararasi y o Komitesi Uyesi Uyesi, TURABDER-
Kurulu Uyesi

iliskiler Tuirkiye AB Dernegi
tyesi, Global iliskiler
Forumu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Adi Soyadi

Gorevi

Ogrenim is

Durumu Tecriibesi

Yer Aldigi
Komiteler ve

Banka Disinda
Yiiriittiigii Gorevler

Gorevi”

Kurumsal Yonetim

T.is Bankasi A.S.
istirakler Bolim
Mudurd, Anadolu
Cam Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi, Pasabahce

ODTU iktisadi Komitesi Uyesi, Cam Sanayi AS.
Zeynep Hansu Yonetim ve idari Bilimler 26 i 02.12.2015 Ucretlend.i.rme Yénetim Kurulu Uyesi,
Ucar Kurulu Uyesi  Fakdltesi/Isletme o Komitesi Uyesi, Trakya Cam Sanayi
Bolima Surdardlebilirlik  A.S.Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi, Tiirkiye Sise
ve Cam Fabrikalari
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Trakya Yatirm
Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskani
istanbul Bilgi T.is Bankasi A.S.
Ahmet Hakan Yonetim Qniversitesi/ 21yl 06.04.2018 Kredi Revi"zyon Finansal Analiz ve
Unal Kurulu Uyesi Isletme Yiiksek o Komitesi Uyesi Istihbarat Bolim
Lisansi Mudira
Selcuk T. Vakiflar Bankasi
Universitesi T.A.O. Genel Mudurd,
. . Kamu Yonetimi Gunes Sigorta A.S.
Auftdul nssiﬁ?r?r Iﬁ:‘jltlmyesi Yiiksek Lisansi, 29 yil 25.06.2019 - Yonetim Kurulu
Gazi Universitesi Baskan Vekili, Vakif
Bilisim Sistemleri Enerji Yonetim Kurulu
Yiksek Lisansi Baskan Vekili
T.is Bankasi A.S. Genel
. Mudur Yardimcisi,
Denetim ; .
e Komitesi Uyesi, Is Yatinm Qrtakllgl
Yénetim ODTU Iktisadi Kurumsal Yénetim AS. Yonepm Kurulu
Gamze Yalgin™ - . veldariBilimler 27yl 18.04.2019 o Baskan, Isbank AG
Kurulu Uyesi s Komitesi Bagkani, ,.> .
Fakultesi/lktisat - ) Yonetim Kurulu
Ucretlendirme R,
Komitesi Bagkani B§§kap VeI.(|I.|,Terk|ye
Risk Yoneticileri
Dernegi Kurucu Uyesi
ODTU iktisadi
L Yoénetim ve idari Bilimler
Huseyin Yalgin Kurulu Uyesi  Fakiiltesi/ 42 yil 06.04.2018 - -
Ekonomi
T.is Bankasi A.S.
Baskent Kurumsal
ODTU iktisadi Kredi Revizyon Ankara Sube Miiduir(,
. Yénetim ve idari Bilimler Komitesi Uyesi, isbank AG Yénetim
Can Yicel Kurulu Uyesi  Fakiiltesi/iktisat 20yl 10.06.2016 o4 diiriilebilirlik  Kurulu Uyesi, JSC

Bolumu

Komitesi Uyesi

Isbank Georgia
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

*SPK'nin 11.17.1. sayil Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi iiyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir.
**Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslarina Banka Kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.
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Yénetim Kurulu tyesi Sayin Ebru Ozsuca 08.04.2019
tarihinde gorevinden istifaen ayrilmistir. Banka’nin 8
Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, bosalan
Yonetim Kurulu Gyeligine, Turk Ticaret Kanunu’'nun 363.
maddesi cercevesinde Sn. Gamze Yal¢in'in segilmesine
karar verilmistir.

TSKB Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Emin Ozcan
31.05.2019 tarihinde gorevinden istifaen ayrilmistir.
Bosalan Yonetim Kurulu tyeligine Tirk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi cercevesinde Sayin Abdi
Serdar Ustiinsalih secilmistir.

2014 yilinda olusturulan kadin yénetim kurulu tye
politikasi cercevesinde, her yil yonetim kurulu tarafindan
mevcut durum degerlendirmesi yapilmaktadir. 31 Aralk
2019 tarihi itibariyla Banka'nin Yonetim Kurulu'nda 2
kadin tye bulunmaktadir. 26 Mart 2019 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile hedeflenen dénem uzatilmistir.

4.2.Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu diizenli olarak ve 6nceden planlandigi
sekilde en az ayda bir defa ve gerekli goriilen hallerde
ise bu siireye bagl olmaksizin toplanmaktadir. Toplanti
tarihinin tim Uyelerin katilimina imkan saglayacak
sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmekte

ve dngorilemeyen istisnai durumlar disinda,

Yonetim Kurulu toplantilari tim Gyelerin katihmiyla
gerceklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya
katilmaktadir. Ayrica, Yénetim Kurulu Uyeleri toplantiya
elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Yoénetim Kurulu, ilk toplantisini tercihen se¢iminin
yapildigi tarihte gerceklestirmektedir. ilk toplantida,
Yoénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'nin se¢iminin
yani sira, gorev dagihmi ve komitelerin olusturulmasina
yonelik kararlar alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu gliindem taslagi, Genel Maddr
tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyelerinin 6nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.
Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular
ile ilgili belge ve bilgilerin, toplantidan en az dort

giin énce Yénetim Kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmasina ve bu zamanlamaya uymanin mimkiin
olmadigr hallerde ise Yonetim Kurulu Uyelerine esit bilgi
akist saglanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

GRI 102-25, 102-26, 102-27, 102-28, 102-29, 102-30, 102-31

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesine ve
kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yonelik bir
sekretarya olusturulmustur. Yonetim Kurulu toplantisina
cagr, oncelikle telefon ile s6zli olarak, daha sonra da
yazili olarak yapilmaktadir.

Her Yénetim Kurulu Uyesinin bir oy hakki mevcuttur.
Yonetim Kurulu Banka Esas S6zlesmesi uyarinca, tye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanmakta ve toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.

Yonetim Kurulu, 1 Ocak-31 Aralik 2019 tarihleri arasinda
47 adet toplanti gerceklestirmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilmaktadir.
Genel Kurul’'un onayina sunulacak herhangi bir iliskili
taraf ve onemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve tim Banka yoneticilerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararlar ana ortak Tiirkiye is Bankasi A.S.
tarafindan is Bankasi grup sirketleri icin yaptirilan 25
milyon ABD Dolari tutarindaki sigorta kapsamindadir.
Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin bilgilere Banka'nin
kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri
boliminden ulasilabilir.

4.3. Ucretlendirme Politikasi

Banka, Ucretlendirme politikalarina iliskin
uygulamalarini ilgili Bankacilik ve Sermaye Piyasasi
mevzuati cercevesinde yiriitmektedir. Ucretlendirme
Politikasi'na Banka’nin kurumsal internet sitesinde
Yatinimai iliskileri sayfasindan ulasilabilmektedir. Séz
konusu politika Genel Middrlik ve subeler dahil her
kademedeki tlim Banka calisanlari kapsamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin aylik huzur hakki disinda
herhangi bir ticret 6demesi yapilmamaktadir. Huzur
hakki tutarlari ve Esas S6zlesme geregi 6denen kar
paylari, Genel Kurul tarafindan, pay sahiplerince verilen
onergeler dogrultusunda tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka'dan dogrudan veya
dolayli olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi
hicbir zaman s6z konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan huzur hakki, temettd, tcret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatlerin toplam tutari 13.873 bin TLdir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere

saglanan yolculuk, konaklama ve diger 6demelerin
toplam tutari 307.787 TLdir.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU KB 119 ]



KAR DAGITIM TEKLIFi

2019 yili net dénem kari olan 701.644.528,69 TL'nin Esas Sézlesmemizin 47'inci maddesine gore asadidaki sekilde ayrilmasina
ve dagitilmasina;

1. Esas S6zlesmemizin 47'inci maddesinin (a) fikrasina gére net kérin %5'i olan 35.082.226,43 TL'nin kanuni yedek akge olarak
ayrilmasina,

2. Geriye kalan 666.562.302,26 TL'nin olaganustu yedek akgce olarak ayrilmasina,

yukarida 6ngorilen tim hususlara iliskin islemlerde Yonetim Kurulu’'nun yetkili kiinmasina karar verilmesini saygilarimizla arz
ederiz.

Kar Dagitim Teklifine iliskin Bilgi Notu

Bankamizin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde; tilkemiz ve dlinyadaki ekonomik gelismeler, Banka'nin uzun vadeli biyime
hedefleri ve 6zkaynak glicliluglintn surdirilmesi gdzetilerek ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
sektoriimuze yonelik degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, Yonetim Kurulumuzun 2019 yilinda gerceklesen
701.644.528,69 TL net donem karindan 35.082.226,43 TLlik tutarin genel kanuni yedek akce ayrilmasi sonrasinda kalan
666.562.302,26 TLlik tutarin olaganiistii yedeklere aktarilarak 6zkaynaklarda tutulmasina iliskin Kar Dagitim Teklifi Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.
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OZET YONETIM KURULU RAPORU

Degerli hissedarlarimiz,
Bankamizin 70. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz.

2019 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile kar ve zarar hesaplarini
inceleme ve onaylariniza sunarken toplantimizi onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile
selamliyoruz.

Kuresel ekonomik biiylime ticaret savaglari ve artan jeopolitik riskler nedeniyle 2019'da beklentilere paralel olarak ivme
kaybetmistir. Bu durum kiresel politika faizlerinde senkronize indirimlere sebep olmustur.

Turkiye ekonomisi ise dengelenme siirecinden yilin ikinci yarisinda toparlanma stirecine girmis, finansal gostergelerde
iyilesmeler izlenmistir. Enflasyon 2018 sonundaki 20,3 seviyesinden 11,8'e gerilemis, Dolar/TL 5,70-5,90 bandinda istikrar
kazanmistir. Beklentiler 2019'da %0,9 seviyesinde olan ekonomik blytimenin, 2020'de yerini gli¢li bir toparlanmaya
birakacagi yonindedir.

Bankacilik sektori kredileri yila guiclt bir biylimeyle baslamasina ragmen, ikinci ceyrekte yerel secimler ve artan jeopolitik
risklerle yatay seyre donmdstur. Yilin ikinci yarisinda ise ekonomik aktivitede toparlanma ve Merkez Bankasi'nin zorunlu
karsiliklar yoluyla kredi blytumesini tesvik etmesiyle kredi bliylimesi ivme kazanmistir. 2019 sonu itibariyla bankacilik
sektorlinin aktif buytklugi %16 artisla 4,5 trilyon TL'ye, 6zkaynak toplami %17 artisla 492 milyar TL'ye ulasmistir. Sektoriin
kredileri %11 artisla 2,7 trilyon TL olmustur.

Glgclu bilango ve sermaye yapisini koruyan TSKB, 31 Aralik 2019 itibariyla bir dnceki yil sonuna gore;
- Ozkaynaklarini %20 oraninda artirarak 5.666.896 bin TL'ye

+ Kredi stokunu %13 artirarak 31.424.168 bin TL'ye

« Aktif toplamini %10 artirarak 42.000.098 bin TL'ye

yukseltmistir.

2019 yili net kéri ise bir dnceki yila kiyasla %6 artis gostererek 701.645 bin TL olarak gerceklesmistir. 2019 yil sonu itibariyla
sermaye yeterlilik orani %17,8, 6zkaynak karliligi %13,5, istirak piyasa degerlemeleri hari¢ tutularak hesaplanan diizeltilmis

ozkaynak karlihgi %16,1, aktif karlihgi %1,8, takipteki krediler orani ise %3,5 olarak hesaplanmistir.

Bu vesileyle, bu sonuglara ulasmamiza olan katkilarindan dolayi ortaklarimiza, ¢alisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza tesekkir
eder, Genel Kurulumuzu onurlandiran siz hissedarlarimizi bir kez daha saygiyla selamlariz.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
YONETIM KURULU
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DIGER ONEMLI HUSUSLAR

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Cari donemde Banka'da Turk Ticaret Kanunu’nun 207, 438 ve 439. maddeleri kapsaminda 6zel denetim yapilmamistir. Banka
basta BDDK, TCMB, Sermaye Piyasasi Kurulu, Rekabet Kurumu gibi kamu kurumlari olmak tizere kamu denetimine tabidir. S6z
konusu kamu kurumlarinin Banka'da yaptiklari denetimlere iliskin olarak kamuya agiklama gereken bir husus ¢iktigi takdirde
bu hususlar 6zel durum agiklamalari araciligiyla kamuyla paylasiimaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Davalarla ilgili bilgilere faaliyet raporunda, konsolide olmayan denetim raporunun besinci bolimanin 1l1/4 numarah kisminda
yer verilmektedir.

iligkili Taraf islemleri

Banka'nin iliskili taraflar islemleri hakkinda bilgi, Denetim Raporu’nun dipnotlarinda yer almaktadir. 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199. Maddesi geregdi hazirlanan 2019 yilina ait Bagl Sirket Raporu’nun sonug bdlimu asagida yer almaktadir:
“Bankamiz ile hakim ortagimiz olan Tiirkiye is Bankasi A.S. ve ona bagl sirketler arasinda hakim ortagimizin yénlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan hukuki bir islem ve hakim ortagimizin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan énlem bulunmamaktadir.

Ayrica, Bankamiz ve hakim ortagimiz Tiirkiye is Bankasi A.S. ve ona bagli sirketler arasinda yapilan ve raporda ayrintilari
sunulan ticari islemler Bankamizin faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller izerinden
gerceklestirilmistir ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 202. Maddesinde agiklanan hakim ortagin, hakimiyetini bagli
sirketleri kayba ugratacak sekilde kullanamaz ilkesine uygundur.

Hakim ortagimiz Tiirkiye is Bankasi A.S. ve ona bagli sirketlerin yénlendirmesiyle Bankamizin aleyhine alinmis bir karar veya
zarara ugratici bir islem bulunmamaktadir.”

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik Kapsaminda Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari ve
Hizmetin Alindigi Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler

Banka'nin 2019 yilinda kullandigi asagidaki hizmetler, 05.11.2011 tarihinde yayimlanan Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina
iliskin Yonetmelik kapsamina girmektedir;

1. Superonline iletisim Hizmetleri A.S/den alinan Acil Durum Hizmetleri icin Sunucu Barindirma Hizmeti

2. Risk Aktif Danismanlik Egitim Yazilim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti/den alinan Riskfree Hazine Degerleme Sistemi Bakim Hizmeti
3. Fineksus Bilisim Cozumleri Ticaret A.S./den alinan Swift Servis Biiro Ana Baglanti Hizmeti

4, Prometeia SPA'dan alinan i¢sel Derecelendirme Modeli ve Aktif Pasif Yonetimi Altyapi ve Bakim Hizmeti

5. BIS Cozuim Bilgisayar ve Entegrasyon Hizmetleri ve Tic. A.S!den alinan EFT Yazilimlari Bakim Hizmeti

6. Tepe Savunma ve Glvenlik Sistemleri San. A.S/den alinan Bina ve Calisan Givenligi Hizmeti

Esas Sozlesme’de Yil icinde Yapilan Degisiklikler

Banka Esas Sézlesmesi'nin “Borclanma Senetleri ve Alma Degistirme Hakkini iceren Menkul Kiymetlerin Cikarilmasi” baslikli
11. maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerine Verilecek Ucret” bashkl 23. maddesi ile “Karin Dagitimi” bashkl 47. maddesinin d
fikrasinin tadil edilmistir. S6z konusu degisiklik 10.04.2019 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil ile 16.04.2019 tarih ve 9810
sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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RiSK YONETiMIi POLITIKALARI

Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler
TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis bulunan ve
Banka Ust yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, Banka'nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif yonetimi riski (piyasa
riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak belirlenmistir. S6z konusu risk politikalari ve bunlara iligkin
uygulama esaslarina uyumun temini ile Banka'nin karsi karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yénetilebilmesi
amacina yonelik olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi Mudirltigu teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Midurltgu risklerin ydnetimiyle ilgili tim siireclere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu'na, Denetim
Komitesi'ne, Gist yonetime ve ilgili Banka ici birimlere diizenli raporlamalar gerceklestirir. Gérev ve sorumluluklari ve yapisi Risk
Yonetimi Midurlugl Yonetmeligiyle belirlenmistir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi musterisinin ya da kendisiyle bir anlagsmaya taraf olanin anlasma kosullarina uygun bicimde yikimldltklerini
karsilayamama olasiligidir. Kredi riskinin en genis ve en goriiniir kaynagi bankanin actigi krediler olmakla birlikte, karsi taraf
riski tastyan diger bankacilik hizmetleri de kredi riski tasimaktadir. Bu baglamda ilgili bankacilik faaliyetlerinin timu kredi riski
kapsaminda degerlendirilir.

Kredi riski kredinin yapisi ve 6zellikleri, kredi sézlesmelerinin hiikiimleri ve finansal kosullar, olasi piyasa hareketlerine paralel
olarak vade bitimine kadar risk profilinin yapisi, garanti ve teminatlar, icsel risk dereceleri (rating) ve riske maruz kalinmasi
strecinde ratinglerdeki muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar (tek bir sirket, baglantili sirketler grubu, sektdr, tlke vb.) ve s6z
konusu yogunlasmalari 6nlemek icin Yonetim Kurulu'nca belirlenen limitlere uygunluk dikkate alinarak ol¢iilir ve yonetilir.

Kredi riski 6lciimiinde icsel Derecelendirme Bazli Model kredi riskinin izlenmesi, kontrolii, erken uyarinin saglanabilmesi
amaclarina uygun bir bicimde kullanilir.

Dis ve i¢c kaynaklarla yapilan anlagmalarda kabul edilen limitlerin ve politikalarin Banka'nin belirlenen politika ve limitlerinden
cok farkli olmamasina azami gayret gosterilir. Yapilan anlasmalardaki maddeler mevcut politikalardan farkhhk tasisa dahi
zorlayici nitelik tasir.

Aktif Pasif Yonetimi Riski Politikalar

Banka'nin varlik ve yiikiimliliiklerinden kaynaklanan, kredi riski haricindeki tiim finansal riskler aktif pasif yonetimi riskleri
olarak tanimlanmaktadir. Alim-satim portféytinlin piyasa riski, yapisal faiz orani riski ve likidite riski bu risk kapsaminda yer
almaktadir.
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i - Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, alim satim portfoyl kapsaminda Ustlenilen portfdy veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz oranlari, hisse
senedi fiyatlari, emtia fiyatlari ve kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan zarar etme ihtimalidir. Piyasa risk ydonetiminin
amaci uygun parametreler icinde bankanin maruz kalabilecegi riskleri proaktif bir yaklasimla yoneterek Banka'nin risk ayarli
getirisini maksimize etmektir.

Piyasa riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma diizeyi ve Riske-Maruz-Deger hesaplamalari gibi, kendi icinde tutarli risk 8lgiim
ve kriterleri kullanilarak, kontroliin ifasina iliskin uygun usuller tesis edilerek ve saptanmis bulunan risk limitlerine uyum
go6zlemlenmesi sureti ile yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyat, emtia fiyat ve takas riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini olusturmakta olup, bu risklerin
saglikli sekilde kontrol edilebilmesi icin para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi,
faizlendirme tiirli ve benzeri diger parametreler acisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik diizeyi
gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Ayrica, piyasa riski yaratan finansal araglari ihrag edenlerin kredi
degerliligi onemle gozetilmektedir.

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi olarak iki temel yaklagimi
kullanir. RMD modelinin dogrulugu geriye donik testlerin (backtesting) uygulanmasiyla saglanir. S6z konusu test, hesaplanan
Riske Maruz Deger ile gerceklesen zararlarin karsilastirilmasina dayanir. Ayrica, gerceklesme ihtimali disiik, ancak zarar
boyutu buyiik olabilecek olaylarin Riske Maruz Deger lizerindeki etkilerini saptamaya ydnelik stres testleri uygulanir.

ii - Yapisal Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi

Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda izlenen faize duyarli varlik ve yikiimliliklerin yeniden fiyatlama dénemi ve
faiz yapilanmalarindaki farkliliklar nedeniyle faiz oranlarinda meydana gelmesi muhtemel degisimlerin Banka'nin sermayesini
etkilemesi riskidir.

Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma diizeyi, faiz soku, stres testi hesaplamalari gibi risk dlciim ve kriterleri kullanilarak
tlm organizasyon kademelerine yapisal faiz orani riskine iliskin tutarli bilginin saglanmasi suretiyle yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve belirlenen vade araliklarinda yeniden fiyatlanma durumuna gére
uyumsuzluklari izlenir ve ol¢ilir.

TSKB faiz riskini, Banka'nin gelirini, sermayesini, likiditesini ve itibarini tehdit ettiginin ve yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski, spread riski ve opsiyon riski gibi unsurlardan olustugunun bilincinde olarak yonetir.

iii - Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, bilango ici ve disi yuktimliluklerin zamaninda karsilanamamasi riski olarak tanimlanmaktadir. Bankanin nakit
cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
nedeni ile zarara maruz kalmasi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iliskin likidite riski olmak tizere iki
sekilde likidite riski ile karsilagiimakta olup, fonlamaya iliskin likidite riski, nakit akimlarindaki uyumsuzluklar nedeniyle yatirm
ve fonlama gereksinimlerinin zamaninda veya makul bir maliyet ile karsilanamamasi riskidir. Piyasaya iliskin likidite riski ise
piyasalarin derin olmamasi, aksamasi, Banka'nin piyasalara girememesi gibi nedenlerle uygun maliyetlerle veya zamaninda
pozisyonlarini kapatamamasi riski olarak ifade edilmektedir.
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Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve stirdirilebilir durumunun korunmasina yoénelik olarak, fon kaynaklari,
piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda ¢esitlendirme olanaklarinin azami él¢lide degerlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kér saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfdy yapisi olusturulur
ve likidite gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri dengesi stirekli olarak gozetilir.

Operasyonel Risk Politikasi

Operasyonel risk, stirecler, insanlar ve sistemlerin yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da hatalar ve digsal olaylardan
kaynaklanan kayp riski olarak tanimlanmakta olup, bu tanimin icerisine yasalar ve etik standartlara uyum da dahil
edilmektedir.

Bu riskler, Banka'nin faaliyetlerine iliskin temel fonksiyonel alanlarin 6zel kontrollerinin yerine getirilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi, uygun bir ic denetim sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin Banka icinde dagitimi mekanizmasinin
tesisi, Banka'nin tim faaliyet sistemlerinin detayl bir sekilde test ve kontrol edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam bir
uyumun ve bagimsiz bir veri yedekleme olanaginin tesisi suretiyle yonetilmektedir.

Banka, kasitli islemlere, manipilasyonlara veya hatalara iliskin riskin azaltilmasi amaciyla gérevlerin ayrilmasi ve fonksiyonlarin
dagitilmasi prensibini gozetir. Ayrilmasi gereken asgari fonksiyonlar (i) islemin bagslatiimasi, (i) yetkilendirme ve onay verme,
(iii) islemlerin kaydedilmesi, (iv) islemlerin teyit edilmesi, (v) glivenli saklama hizmetleri, (vi) izleme ve denetim, (vii) bilgi

islem sistemlerinin gelistirilmesi ve giinliik operasyonlara iliskin faaliyetler olarak belirlenmistir. islem bilgilerinin, islem yapilir
yapilmaz bilgi islem uygulamalari kullanilarak sisteme girilmesi esastir.

Operasyonel risklerin 6lcimi Temel Gosterge Yaklasimi yonteminin uygulanmasi ile gerceklestirilmektedir.

istirakler Risk Yonetimi Politikasi

TSKB biinyesinde gozetilen risk yonetimi sistem ve siireclerine iliskin temel ilke ve standartlarin, bagh bulunan istiraklerde
de ayni sekilde gozetimine dikkat edilmekte olup, Konsolide Risk Politikalari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve
onaylanmaktadir. istirakler tarafindan, bu politikalarin 6ziimsenmesi ve konsolide bazda risk yénetimi icin asgari olarak
belirtilen risk yonetimi sistem ve siireclerinin uygulamaya konulmasi ve Grup bazinda belirlenen risk limitlerine uyum
saglanmasi esastir.

Diger Risklerle ilgili Politikalar

Banka'nin fiyatlama, kredilendirme, risk 6l¢tim vb. stireclerinde kullandigi modellerin hatali tasarlanmasi ve/veya
uygulanmasinda aksaklik yasanmasi nedeniyle ortaya cikacak kayip riski olarak tanimlanan Model Riski, hatali veya zamansiz
alinan kararlar nedeni ile olusan Strateji Riski ile Banka'nin misteriler ve piyasa nezdinde itibarinin zarar gérmesi olarak
tanimlanabilecek itibar Riski diger riskler kapsaminda degerlendirilmekte olup, s6z konusu risklere de TSKB Risk Yonetimi
Politikalar dokiimaninda yer verilerek bu risklere iliskin farkindalk diizeyinin artirilmasi saglanmistir.
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Risk Yonetimi Kapsaminda Olusturulan Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komitelerde Gorev Alan Baskan ve Uyeler ile
Denetim Komitesi Uyelerinin Ad ve Soyadlari

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi 2 Giyeden olusmakta olup, Gyeler icrai gérevi bulunmayan Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir.
Denetim Komitesi yeleri halihazirda Sn. Mehmet Sencan ve Sn. Gamze Yalgin'dir.

Denetim Komitesi;

- Yonetim Kurulu adina Banka'nin i¢ sistemlerinin (i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi) etkinlik ve yeterliliginin ilgili
mevzuat cercevesinde saglanmasi,

- I sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve retilen
bilgilerin bltlnliginin gozetilmesi,

- Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasi, Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve s6zlesme imzalanan bu
kuruluslann faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesi,

- Konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strduriilmesi ve esglidiminiin saglanmasi,

- Ic sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin ifas ile ilgili olarak diizenli
rapor alinmasi ve tespit edilen aksakliklarin Yonetim Kuruluna bildirilmesi,

gorevlerinden sorumludur.

2019 yiliicerisinde Denetim Komitesi tarafindan gerceklestirilen 34 toplantiya komite tyeleri eksiksiz olarak katiimistir.

iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

ic Sistemlerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi: Aziz Ferit Eraslan

Mesleki Deneyim ___| Onceden Calistigi Birimler

is Bankasi Finansal Yonetim
4yl 27 Yl Muduirligu, CJSC isbank (Rusya)
Genel Mudurlugu

Yurt Disi Yiksek
Lisans Derecesi

Teftis Kurulu Bagskani: Mehmet Sungun

Mesleki Deneyim ___| Onceden Calistigi Birimler

Mali Analiz Midurltga, Kredi Yatirim S .
o Yurt Igi Yiiksek Lisans
6Yil 26 Yl Muduirltgu, Kurumsal Pazarlama .
o T Derecesi
Maduarlagu, Risk Yonetimi Madarlaga

Risk Yonetimi Middri: Fuat S6nmez

Mesleki Deneyim ___| Onceden Calistig1 Birimler

Sistem Gelistirme Mudurluga,

Teftis Kurulu Baskanhg, is
3,5V 21yl Analizi ve Suire¢ Yonetimi

Mudurligu, ic Kontrol

Yurt ici Lisans
Derecesi

Mudurligu

ic Kontrol Mudiirii: Simay Kimyaci

Gorev Siiresi Mesleki Deneyim Onceden Calistigi Birimler Ogrenim Durumu
3vil 21l Hazine Mudirl g Yurtlci Lisans
Derecesi

( 126 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



BIR BAKISTA TSKB ‘ ‘ STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER ‘ KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

‘ UYGUNLUK GORUSLERI H FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR H GRI ENDEKSI ‘

DENETIM KOMITESI RAPORU

iC DENETIM, iC¢ KONTROL VE RiSK YONETiMi SiISTEMLERININ iSLEYiSLERi VE 2019 YILINDAKi FAALIYETLERI HAKKINDA
DENETIM KOMITESi DEGERLENDIRMESI

Denetim Komitesi 2019 yilinda 34 adet toplanti gerceklestirmistir. Denetim Komitesi bu toplantilarda faaliyet raporunun
“Risk Yénetimi Kapsaminda Olusturulan Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komitelerde Gérev Alan Baskan ve Uyeler ile Denetim
Komitesi Uyelerinin Ad ve Soyadlar” kisminda yer almakta olan ve “Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik” kapsamindaki gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeye yonelik calismalarda
bulunmustur.

Banka'da ic sistemler (ic denetim, ic kontrol ve risk yénetimi) kapsamindaki faaliyetler, Teftis Kurulu Baskanhgi, ic Kontrol
Midiirligu ile Risk Yonetimi Midurliigu tarafindan gerceklestirilmektedir. ilgili miid(irliiklerin gérev ve sorumluluklari
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ydnetmeliklerle dlizenlenmistir. Her li¢ bolim, icrai faaliyetlerden ve icrai birimlerden
bagimsiz olarak Yonetim Kurulunun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak Gzere kurulmus
olan Denetim Komitesine bagli olarak gérev yapan i Sistemlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi vasitasiyla faaliyetlerini
strdirmektedir. Tim sube ve birimleri ile konsolide denetime tabi istirakleri kapsayacak sekilde tesis edilmis olan i¢
sistemlerin dederlendirmesinin yapilmasi ve isleyisi, yeterlilik ve etkinliklerinin strekliliginin saglanmasi, Yonetim Kurulunun
dncelikleri arasindadir. i¢ sistemler kapsaminda, Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklari; Yonetim Kurulu, Denetim
Komitesi, i¢ Sistemlerden sorumlu Genel Miidiir Yardimaisl, Teftis Kurulu Baskanhg, ic Kontrol Miidiirligii ve Risk Yonetimi
Mudurligu tarafindan yerine getirilmektedir.

Teftis Kurulu

Teftis Kurulu Baskanhgi, Banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili dier mevzuat ile Banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler
dogrultusunda yurutilmesi ve i¢ kontrol ile risk ydnetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda glivence
saglamaktadir. Risk odakli bakis acisiyla denetim faaliyetlerini planlayan ve yiriten Teftis Kurulu Baskanlidi; Genel Miduirltik
béltimlerinde, bir subede, istiraklerde, destek hizmeti alinan firmalarda ve Banka'nin bilgi sistemleri ve bankacilik stireclerinde
olasi riskleri degerlendirmekte, i¢ kontrol, risk ydnetimi ve kurumsal yonetim sistemlerinin uyumlu, etkin ve yeterli olup
olmadigini g6zden gecirmekte muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin dogrulugu ve givenilirligi incelemektedir.

Teftis Kurulu Baskanhg, gerceklestirdigi denetimler sonucunda sadece bulgularin belirlenmesi ile yetinmemektedir. Eksiklik,
hata ve varsa suiistimallerin yeniden ortaya ¢ikmasini dnleyici, stirecleri gelistirici, verimliligi ve etkinligi artirici, i¢ sistemleri
gliclendirici goris ve oneriler getirmekte, bulgular ve bunlarla ilgili alinan aksiyonlari yakindan takip etmekte, yil icinde
yapilan Denetim Komitesi toplantilarinda takip edilen konulardaki gelismeler hakkinda bilgi vermektedir.

2019 yiliicerisinde, Teftis Kurulu Baskanhgi, Genel Midurliik boltimleri, 3 istirak, destek hizmeti alinan 6 firma, bankacilik
stirecleri ve bilgi sistemleri kapsaminda toplam 37 adet denetim gerceklestirmistir.

2019 yilinda yapilan denetimler ve degerlendirmeler sonucunda, Banka'nin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
ve ylkumlullklerini yerine getirmesine engel olabilecek nemli bir olumsuzluk tespit edilmemistir. Banka'nin i¢ kontrol ve
risk yonetim sistemlerinin iyi calistigy, faaliyetlerin genel olarak dustik riskli oldugu, mali ve yasal raporlarin dogru oldugu,
kanunlara ve mevzuata uygun hareket edildigi belirlenmistir.

Sonug olarak, i¢ denetim sistemi, risk odakli yaklasimi, nitelikli insan kaynagi, deneyimli ve basiretli yonetimi ile riskleri
onleme, tespit ve tasfiye etmede etkin ve basarili olmustur.

2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU KB 127 ]



DENETIM KOMITESi RAPORU

ic Kontrol

ic Kontrol Miidiirligii Banka'nin hedeflerine ulasmasinda karsilasabilecegi risklerin dnceden belirlenmesi ve yénetilmesi,
Banka operasyonlarinin etkin ve verimli ylrittlmesi, varliklarinin korunmasi, mevcut kanun ve diizenlemelere uygunluk ile
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin ve konsolide istiraklerimizin kontrol ortamlarinin glivenilirligi ve bittunltgina
saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin timunu kapsayan i¢ kontrol sisteminin varligindan sorumludur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan, 11.07.2014 tarihli ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan,
“Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda i¢ kontrol
faaliyetlerinin, Banka'nin tiim icrai fonksiyonlarinin bir parcasini olusturdugu ifade edilmektedir. COSO bilesenlerine uygun bir
yapi kurabilmesi, birimlerin 6z degerlendirme yapmalari, faaliyet siirecleri ile faaliyetlerden kaynaklanan potansiyel tehditlerin
ve bu tehditlere karsi Banka nezdindeki zayif noktalarin degerlendirilmesi, ayrica s6z konusu tehditlerin ve zayif noktalarin
Banka lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin analiz edilmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda 2019 yili masterplan projeleri dahilinde i¢ Kontrol Miidiirligi tarafindan “Operasyonel Risk Haritasi” adiyla yeni
bir calisma baslatilmistir. S6z konusu calisma neticesinde, BDDK tarafindan yayimlanan Operasyonel Riske iliskin Rehberde
belirtildigi Gzere Banka'da risk yonetimi bakis acisina sahip gliclii bir kurumsal kiltiiriin tesis edilmesi ve mevcut i¢ kontrol
ortaminin iyilestiriimesine katkida bulunacak yapilarin kurulmasi ile Banka siirecleri icerisindeki miinferit ve birbirleri ile
iliskili operasyonel risklerin 6lctilmesi mimkin olacaktir. Proje ile dnlimizdeki donemde risklerin etkili yonetilmesinde ve
operasyonel faaliyetlerin kontroliinde etkin bir ydntem olan “Uclii Savunma Hatti Modeli"nin gelistirilerek yénetisim, risk ve
ic kontrol sistemlerinin optimizasyonu ve etkinligine katki saglayacak gliclii bir mekanizma tesis edilmesi amaglanmaktadir.
Bu sayede; Banka'nin paydaslarina, yasal mercilere, Banka ¢alisanlarina ve Yonetim Kuruluna, i¢ kontrol sisteminin yetkinligi
ve yeterliligine iliskin verilen glivencenin saglam bir zeminde olusturulmasi ve gelecekte ileri 6l¢lim yaklagimlarina baz teskil
edebilecek anlamli bir operasyonel kayip veri havuzunun olusturulmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel Risk Haritasinin ¢ikarilmasi ¢alismalarina 2019 yili icerisinde hazine strecleri ile baslanmis olup dniimizdeki
sene diger bankacilik stiregleri ile devam edilecek ve tiim bankacilik faaliyetlerindeki operasyonel risk diizeylerinin gelisimini
izlemek Uzere her yil tekrar edilecektir.

Risk Yonetimi

Risk yonetimi diizenlemeleri cercevesinde 6rglitlenen ve kurum genelinde ortak bir risk kiltlirii olusturulmasina hizmet eden
risk yonetimi stireci; risklerin uluslararasi diizenlemelerle uyumlu bir sekilde tanimlandigi ve bu ¢ercevede 6lclim, analiz,
izleme ve raporlama faaliyetlerinin yerine getirildigi bir yapidadir. Risk Yonetimi Midurliigd, bu kapsamda ihtiya¢ duyulan
sistemleri gelistirerek s6z konusu faaliyetleri yurltmekte, risklerin politika ve standartlar ile Banka limitlerine uygunlugunu
izlemekte, ilgili yasal mevzuat ve Basel kriterlerine uyum calismalarini stirdirmektedir. Raporlamalara konu risk dl¢timleri,
yasal raporlamalar icin kullanilan standart yaklasimlarin yani sira, icsel modeller vasitasiyla gelismis yaklasimlarla da
yapilmakta, ayrica uygulanan stres testleriyle desteklenmektedir.

Risk Yonetimi Mudurligu, aylik donemler itibariyla solo bazli ve ticer aylik donemler itibariyla konsolide bazli hazirladig
detayl risk yonetimi raporlarini Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2019 yilinda, Yonetim Kuruluna
sunulan raporlarin yani sira yasal ve MIS amacli risk ve sermaye yeterliligi 6lciim ve raporlama faaliyetlerine devam edilmistir.
Yayimlanan mubhtelif yasal diizenleme ve iyi Uygulama Rehberleri'ne ydnelik uyum faaliyetlerinde bulunulmustur. 2019
yilinda ayrica, icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) ve raporlamasina iliskin faaliyetler koordine edilmis,

bu kapsamda detayli stres testleri ve senaryo analizleri uygulanarak gelecek donem sermaye gereksinimi projeksiyonlari
yapilmistir.
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2019 yilinda rutin faaliyetler haricinde, dis bir danisman firma ile yiriitilen “UFRS 9 ve i¢csel Derecelendirmeye Dayali (IDD)
Yaklasimi Standartlari Uyum Projesi” kapsaminda revize edilen Banka kredi musterileri i¢sel derecelendirme modeli 2019
yili basinda devreye alinarak kullanima baslanmistir. Ayrica “Piyasa Riski Yonetimi’, “Hazine Uriinleri Degerlemesi” ve “Aktif
Pasif Riski Yonetimi”amaciyla kullanilan ilgili yazilim ve sistem altyapisi glincelleme ¢alismalari da tamamlanarak yenilenen
sistemler devreye alinmistir.

Denetim Komitesi, 2019 yilinda icra ettigi faaliyetlerin sonuglari ile alinmasi gereken dnlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan
uygulamalara ve Bankanin faaliyetlerinin gliven icinde siirdiirilmesi bakimindan énemli gérdiigia diger hususlara iligkin
goruslerini Yonetim Kuruluna bildirmeyi strdirmastir.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, ic denetim ve risk ydonetimine iliskin yasal mevzuata ve Yonetim Kurulunca onaylanmis banka
ici politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmistir. Denetim Komitesi yaptigi degerlendirme ve incelemeler
neticesinde Bankanin i¢ sistemlerinin etkin ve yeterli olup planlandigi gibi isledigini, muhasebe ve finansal raporlamaya
yonelik i¢ kontrollerin etkin oldugunu gérmustr.

Denetim Komitesi, Bankanin aldigi destek hizmetlerini degerlendirmis, bu stirecteki risklerin daha etkin yonetilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasina iliskin calismalarin takibi yapilmistir. Bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin
sonuglari, yillik ve tcer aylik mali tablolar ile bagimsiz denetim raporlari degerlendirilmistir. Derecelendirme kuruluslan
ile bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme kuruluslarinin Banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizhgi ve tahsis edilen
kaynaklarin yeterliligi degerlendirilmistir.

ic denetim, ic kontrol ve risk yénetiminden olusan ic sistemlerin 2019 yilindaki faaliyetleri ve isleyisleri genel olarak
degerlendirildiginde; gerceklestirilen calismalarin oldukca nitelikli ve tatminkar oldugu distiniilmektedir.

AR ST

Mehmet Sencan Gamze Yalgin
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas) Anonim Sirketl Genel Kuruluna
1} Swerk Olumiu Gérig

Tirkiye Sinai Kallinma Bankasi Anonim Sirketi'nin ("Banka”) va konsolidasyona tabi ofaklikdar’mn (Hep birlikie
"Grup” olarak amilacakbw) 1M12019-31122019 hesap dénemine (Eskin yilk faaliyet raporunu denellemis
bulunuryonez.

Garlghmize gire, Sinirl Olumiy Gonlsin Dayanaf bsi0minde belirtilen husus diginda, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kunulunun Grup'un
durumu hakkinda yaphidi irdelemelar, tm dnemli , denellenen tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolarla ve bagimsiz denatim sirasinda elde ettijimiz bilgilere hutarkdir ve gergadi yansitmakladr.

2) Sk Olumlu Gérigtin Dayanad

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralk 2019 tarihli hesap dénemine iligkin finansal lablolan hakkindaki 3 Subat 2020 taribili
denelzi gdrigimizde de beliftijimiz dzers, Grup'un 31 Arahk 2019 tarhi ifbanyla hazirlanan konsolide finansal
tablclan, Banka yonelimi tarahindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz geligmelerin olas)
elkileri nedeniyle 220,000 Bin TL tulannda dnceki yiltarda aynilan serbest karsiifn icermekiedir. TMS 37'nin

i mhmﬁwmmmmmmmmmmnmdammmm
“gecmis yillar kar veya zaran® 220,000 Bin TL az gtsterilmisgtir.

Yaph§imiz bafimsiz denetim BDDK tarafindan, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayl Resmi Gazeta'de
“Bankalann Bajimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik® (BODK Denetim Y&netmelidiv)ne_ve Kamu Gazetimi,
H*Wwbaﬂnﬁhﬂwhnﬂmlkﬁmlﬂhmmmmmnmmnnmw
pargasi olan Bajimsiz Denetim Standartianna (B0S51ere) uygun olarak yOritdimistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bafunsiz Denelginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetiming Higkin
Sorumiufuidan baliminde aynnbil bir sekilde apiklanmighr, KGK tarafindan yayimilanan Baymmtoono?er
Etik Kuraliar (Elik Kurallar) va bajimsiz denslimie ilgili mevzualta yer alan etik hikimiere uygun olarak Grup'lan
bagms:z oldujumuzu beyan ederiz. Elik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki elije ligkin diger sorumbuluklar da
tarafhmizca yering getiriimigtic. Bagmsiz denelim sirasinda elde effijimiz bajimsiz denslim kanitlarimn,
olugturulmas: icin yeterll v uygun bir dayanak olugturduduna inaniyonsz.

3}  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Denetei Garigdmiiz

Grup ve Banka'nn sirasiyla 1/1/2019-3112/2019 hesap donemine iligkin tam sel konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolan hakkinda 3 Subat 2020 tarihli denelgi rapodanmizda sinirh olumiu géniy bildirmis bulunuyoruz.

4) Yanetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Serumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayrh Tlrk Ticare! Kanununun (TTK) 514 ve 516 noi maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Hazylanmasina ve Yayimlanmasina Higkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yaneimelik™e gare yillk faaliyet
raporuyla ilgili clarak asafdidakilerden sorumiudur:

a) Yillok faaliyet raporunu bitanco glndin izleyen ilk G ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  ilik fagliyet raporunu; Grup'un o yia ait faaliyetierinin akig dle her ydniyle finansal durumuny dodru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dnist bir sekide yansitacak sekikde hazirlar, aurapomahamm
durum, konsolide finansal tablolara gore dededendinili. Raporda aynca, Grupun geli
karglagmas: muhlemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iliskin yBnetim I:uruinm
degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyel raporu aynca asafidaki husustan da icerir:

Faaliyet yrinin sona ermaesinden sonra Grupla meydana gelen ve dzel dnem tagiyan olaylar,
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- Grup'un aragbrma ve geliglirme ¢aligmalan,

- Yénelim kurulu Oyeleri de Ost dizey ydnelicilere Gdenen Gered, prim, ikramiye gibi mall menfaatler,
Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigoralar ve benzeri
teminatiar

- 1 Kasim 2006 taritidi ve 26333 sayih Resmi Gazele'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet
Raporunun Haziianmasina ve Yaymlanmassna liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik®
uyannca belidenen dijer konular

Yanelim kuruly, faaliyet raporunu hazrlarken Ticaret Bakanhdimn ve igili kurumiann yapbds ikincil mevzual
dizenlemelerini de dikkale aliw,

5}  Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagims:z Denetimine ligkin Sorumluludu

Amacimiz, TTK hikdmber ve 1 Kasim 2006 tarhli ve 26333 sayh Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarca Yillk
Faaliyel Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina liigkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelk”, 1 Kasim
2006 larihli ve 26333 sayih Resmi Gazele'de yayimlanan “Bankalann Muhasebe Uygulamalanna ve Belgelerin
Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoneimelik® ve Bankacilik DOzenleme ve Denelleme Hurubu
tarahindan bankalann hesap ve kayit dikzenine iliskin yayimlanan difer diizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu ("BDDKT) genelge ve agiklamalan ve buntar ile dizenlenmeyen konularda Torkiye Muhasebe
Standartlan ("TMS") hokimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Rapodama Mevzuah®™ cercevesinde yillk
faaliyet raporu iginde yer alan konsolide fnansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaphign irdelemelerin, Grug'un
densllenen konsolide finansal tablolanyla ve bajimsiz denelim sirasinda elde etbijimiz bilgilere twlad clup
wwuwymmpwnummmmmummwww
nbernektir.

Yaphjmiz bagimsz denetim, BODK Denetim Ydnetmelji'ne va BDSlere uygun clarak yOrliGimigior, Bu
standartlar, efik hiklmlene uyguniuk sajlanmas: ile bafjimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yanetim Kurulunun yaphd irdelemelerin konsolide finansal tablolara ve denelim sirasinda elde
edilen bilgilerie tular olup oimadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere
planianarak yrltlimesini gerektirir.

Bu bajimsiz denelimi yliritip sonuclandiran sorumiu denetci Yagar Bivas'dwr,

gz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MOsavidik Anonim Sicketi
f st & Young Global Limited

2 Mart 2020
|stanbul, Torkiye
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Sinirl Giivence Raporu
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB veya Banka”) Yonetim Kurulu tarafindan 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil
itibariyle hazirlanan Banka'nin Entegre Faaliyet Raporu’'nda (“2019 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis
Secilmis Stirddrdlebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Gizerinde bagimsiz sinirli glivence calismasi yiiriitmek Gzere gérevlendirilmis
bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Sinirl glivence calismamiza konu olan ve 2019 Entegre Faaliyet Raporunun 136-137. sayfalarinda bulunan “Raporlama Kilavuzu’nda
yer alan gostergelerin kapsami 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibi 6zetlenmektedir.

« 2019 yil sonu itibaryla kredi portféytinde strdurilebilir temali finansman orani
+ Yonetim kadrosundaki kadin orani
+ Yonetim Kurulundaki kadin orani
« Egitim suresi (Calisan basina diisen egitim saati)
« Calisan memnuniyet anketine katilim orani
+ Banka operasyonlarindan dogan cevresel i¢ etkiler
Elektrik tiiketimi (kWh)
Dogalgaz tiiketimi (m?3)
Su tiiketimi (m?3)
Kagit tiketimi (kg)
. Elektrik yogunlugu (kWh/m? calisan tiketim)
. Suyogunlugu (m? /calisan tiiketim)
. Geri donustirilmus atik miktari (kg)
+ 2019yl sonu itibariyla finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri toplam kurulu giicti
« 2019 yil sonu itibaryla Tuirkiye yenilenebilir enerji projeleri toplam kurulu gliciine orani
+ 2019yl sonu itibariyla CO, emisyon azaltimi katkisi

Bagimsiz glivencemiz yalnizca 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil icin hazirlanmis olup 6nceki donemlere ya da 2019 Entegre
Faaliyet Rapor'unda Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi
bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit
Banka Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2019 Entegre Faaliyet Raporu'nun 136-137. sayfalarinda bulunan bolimde yer alan Raporlama
Kilavuzu bolimiindeki prensipleri kullanmistir.

Banka’nin Sorumluluklari

Banka, 2019 Entegre Faaliyet Raporu’'nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmasindan
sorumludur. Banka, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlhs
beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sitrdirilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar dusiiniildigiinde, finansal olmayan bilgiler finansal
bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli
diizeyde farkli 6lcimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir dlciim tekniklerinin
secilmesi s6z konusu olabilir. Farkl 6lciim tekniklerinin hassashgi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, séz konusu bilgilerin
mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde farklilik
gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu cercevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliminde belirtildigi

gibi Banka icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz l¢lincii sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu
farkli faktorler ve liclinci taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.

( 134 KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; duruistlik, tarafsizlik,
profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel
Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun
veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve stirecleri iceren kuvvetli bir kalite kontrol sistemi muhafaza
etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli glivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama
Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi cekip cekmedigine iliskin bir
sonug bildirmektir. Sinirli glivence ¢alismamiz, Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Glvence Denetimleri Standardi 3000 - “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Glvence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000 Revize) ve Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3410") uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiritmus oldugumuz sinirli glivencenin kapsami, makul glivencenin
kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Bir sinirli glivence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi
kapsaminda gerceklestirilen proseddrlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence calismalarina oranla cok daha dardir.
Yuritmus oldugumuz prosedirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen stireclerin gozlenmesi,
belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, lciim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve
altta yatan kayitlarin Gizerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yuratmus oldugumuz sinirl glivence prosedrleri sunlari icermektedir:

- Banka yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gérismelerde bulunulmustur.

« Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stire¢ anlasilmistir. Bu prosediir Secilmis Bilgileri yonetmek ve raporlamak
icin 6nemli stirec ve kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir.

+ Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama &rnekleri yeniden
yapilmistir.

+ Banka tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin 6rnekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir.

- Raporlanan veriler tizerinden analitik prosedirler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Banka'nin 2019 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yil itibariyle Segilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigina iliskin
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak lzere, Banka'nin strdurdlebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak
amaciyla Banka Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Banka Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz glivence
raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gdsterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2019 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi
Olglide ve kosullari nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiriitmis oldugumuz calisma veya
raporumuzla ilgili olarak Turrkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu ve Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. haricinde
hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

—
Bagimsiz Dehetim ve
Serbest Muhasebgci Mali Miisavirlik A.S.

b
)
Ediz Giinsel, SMMM
Partner

Istanbul, 2 Mart 2020
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI 2019 ENTEGRE RAPORU - RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin (“Banka”) 2019 yili Entegre Raporu’nda yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki
gostergelere ait veri toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu gostergeler kredi portféylinde stirdirilebilir temali finansman
orani, yonetim kadrosundaki kadin orani, Yonetim Kurulu'ndaki kadin orani, egitim stiresi, calisan memnuniyet anketine katilim orani, Banka’'nin i¢sel
cevresel etkileri (elektrik, dogalgaz, su ve kagit tiiketimi, elektrik ve su yogunlugu, geri dontstiirtilmus atik miktan), finanse edilen yenilenebilir enerji
projeleri toplam kurulu glicti, bu kurulu gtictin Tiirkiye yenilenebilir enerji projelerinin toplam kurulu gtictine orani ve CO, emisyon azaltimi katkisini
icermektedir. Yukarida belirtilen bu g6stergeleri, her tiirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosediirlerin uygulandigindan
emin olmak, Banka yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren FY 19 mali yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2019) ve sadece Banka'nin sorumlulugunda olan
ilgili operasyonlari kapsamakta ve grup sirketleri ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Banka asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye Gosterge Kapsam

Banka'nin 2019 yilsonu itibariyla kullandirdigi stirdurilebilirlik temali kredilerinin finansal
degerinin (ABD Dolari cinsinden), Banka'nin toplam kredi portfoytine ytizdesel (%) orani
anlamina gelmektedir. Bu oranda Banka'nin toplam kredi portfoylii APEX kredileri dahil
edilirken finans sektortine kullandirilan krediler harig tutularak elde edilmistir. Stirdurdlebilir
temali krediler asagidaki 3 ana baslik altinda listelenmektedir:

APEX Kredileri: Banka, APEX kredilerini, leasing sirketleri, ticari bankalar ve katilim bankalarinin
da dahil oldugu diger finansal kuruluslar araciligiyla sadece KOBI'lere ve ihracatcilara verilen
krediler olarak tanimlamaktadir.

Temali Krediler:

Strdurdlebilir temali krediler:

« Enerji Gretimi (termik santrallerdahil edilmemistir.)

« Enerji ve kaynak verimliligi

- Cevre

« Surdurdlebilir turizm

« Elektrik ve gaz dagitim (bu kapsamda sadece alt yapi kredileri degerlendirmeye dahil
edilmistir.)

« Saglk ve Egitim

« Kiguk ve orta olcekli isletmeler

« Kadin istihdami

. s sagligi ve giivenligi

- Ihracat destek

- inovasyon

Kredi portfoytinde surdurilebilir

Finansal X
temali finansman orani

ihracat ile Ekonomiye Katki Saglayan Sirketlere Verilen Krediler:

2019 yilinda Tirkiye'de 6zel sektor ihracat orani ortalamasi %19,4 olarak gergeklesmistir.
Bu, tilkede Uretilen mal ve hizmetlerin %19,4'Unilin ihra¢ edildigi anlamina gelmektedir. Bir
kalkinma bankasi olarak TSKB, ekonominin stirdtirilebilir gelisimi icin ihracati Snemli bir girdi
olarak degerlendirmekte ve %19'dan daha yliksek ihracat oranlarina sahip firmalara (yurt disi
satislarinin toplam net satislara orani olarak hesaplanmistir) verilen kredileri, stirdurilebilir
temali krediler altinda degerlendirmektedir.

Raporlama déneminde sadece Banka'nin (istirakler ve grup sirketleri harig) toplam yonetim
insan Yonetim kadrosundaki kadin orani  kadrosu (Genel Mudiir, Genel Mudiir Yardimcisi, Mid(r, Grup Yoneticisi) ve s6z konusu
kadronun cinsiyet dagilimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde sadece Banka'nin (istirakler ve grup sirketleri haric) Yonetim

insan Yonetim Kurulu'ndaki kadin oran A . .
im Ruruiu : : ' Kurulundaki cinsiyet dagilimi anlamina gelmektedir.
Raporlama doneminde Bankacilik Operasyonlari calisanlarina (Genel Midurltk Binalari ve
; L subelerdeki idari personel hari¢ calisanlar) verilen toplam egitim saatinin Haziran ve Aralik
Insan Egitim suresi
aylarinin sonunda Bankacilik Operasyonlari ¢alisan rakamlarinin ortalamasi alinarak hesaplan
ortalama calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.
insan Calisan memnuniyet anketine Raporlama déneminde ankete déniis yapan calisan sayisinin, ankete katilim igin paylasim
katihm orani yapilan toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.
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Sermaye Gosterge Kapsam

Banka'nin Genel Mudurliik binasindaki Banka operasyonlarindan dogan ilgili cevresel etkileri

i¢ Etkiler (istiraklar haric) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, aydinlatma ve diger elektrik

Blektrik tiiketimi (kWh) gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogalgaz

& iiketimi (m3
Dogalgaz tiiketimi () gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam dogalgaz anlamina gelmektedir.

Su tiiketimi (m?) Raporlama déneminde kullanilan toplam sebeke anlamina gelmektedir.

Dogal Kagit tiiketimi (kg) Raporlama déneminde toplam kagit ve karton tiiketimi anlamina gelmektedir.
Elektrik yogunlugu (kWh/m? Raporlama doneminde Banka'nin taban alani (m?) basina toplam elektrik tiketimi (kWh
calisan tuketim) cinsinden) yogunlugu anlamina gelmektedir.

Raporlama doéneminde ortalama banka calisanlari sayisina toplam su tiketiminin (m?3)
Su yogunlugu (m?*/calisan tiketim) yogunlugu anlamina gelmektedir. Ortalama calisan sayisi, Haziran ve Aralik aylarinin sonunda
Banka calisan rakamlarinin ortalamasidir.

Geri donUstirilmus atik miktan Raporlama déneminde geri donistirilmis metal, plastik ve kagit/karton atiginin agirhg
(kg) olarak tanimlanmaktadir.
. Finanse edilen yenilenebilir enerji ~ Raporlama dénemi sonu itibariyla Banka’nin kredi tahsis ettigi tim yenilenebilir enerji
Dogal . . . X L . ;
projeleri toplam kurulu glict projelerinden, finanse ettigi enerji projelerinin toplam kurulu gticti (MW) anlamina gelmektedir.
Turkiye yenilenebilir enerji Raporlama dénemi sonu itibarlyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tim yenilenebilir enerji
Dogal projeleri toplam kurulu gliciine projelerinden, finanse ettigi enerji projelerinin toplam kurulu gictnin (MW) Turkiye'deki
orani yenilenebilir enerji projeleri toplam kurulu glicline orani anlamina gelmektedir.
Dogal €O, emisyon azaltimi katkist Raporlama dénemi sonu itibariyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tiim yenilenebilir enerji projeleri

sayesinde gerceklesen CO, emisyon azaltimi anlamina gelmektedir.

4. Verilerin Hazirlanmasi

Elektrik, Dogalgaz ve Su Tiiketimi

Hesaplamalar kapsamina Banka'nin sadece kendi binalari dahil olup istirak ya da grup sirketlere bagh tiketimler dahil edilmemektedir. Bu degerler
hesaplanirken Haziran ve Aralik aylarinin sonunda Banka calisan rakamlarinin ortalamasi alinarak elde edilen calisan sayisi ve ortalama m? bilgileri baz
alinarak yapilan arindirma hesaplamasindan yararlanilmaktadir.

Dogalgaz ve Su tuiketimi verileri servis saglayicilarin sayag, faturalari ve Banka'nin giinliik 6l¢iim sayaglarindan elde edilmektedir. Bu tiiketimlerimin
tedarik cinsi Gizerinden raporlama yapildigi icin herhangi bir dontistim faktorlerini kullanmaktadir.

Elektrik ve su yogunlugu verileri bu kapsamda yapilan yillik tiiketimlerin Ortalama calisan sayisi, Haziran ve Aralik aylarinin sonunda Banka calisan
rakamlarinin ortalamasi alinarak elde edilen calisan sayisina orani bulunarak hesaplanmaktadir.

Yenilenebilir enerji protfoyii ile finansmani desteklenen toplam kurulu giic

Bu gdsterge hesaplanirken Banka'nin kredi sagladigi yenilenebilir enerji portféylinden yararlanilmistir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina
giren Hidroelektrik Enerji Santrali (HES), Ruizgar Enerji Santrali (RES), Biyokiitle Enerji Santrali (BES), Atik Santrali ve Giines Enerjisi Santrali (GES)
projelerine saglanan kismi finansmanda bankanin finansman orani dikkate alinmamis olup, hesaplama projenin toplam kurulu glicti Gzerinden
yapilmistir.

Tiirkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki payi

Bu gdsterge hesaplanirken Banka'nin kredi sagladigi yenilenebilir enerji portféylinden ve Turkiye'deki yenilenebilir enerji projelerinin toplam kapasitesi
bilgisinden yararlanilmistir. Ttirkiye ile ilgili bu bilgiye Tiirkiye Elektrik iletim A.S (TEIAS)In yilsonu (Aralik 2019) kurulu gii¢ raporu tizerinden ulasilmistir.
Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji Santrali (HES), Riizgar Enerji Santrali (RES), Biyokitle Enerji Santrali (BES), Atik
Santrali ve Glines Enerjisi Santrali (GES) projelerine saglanan kismi finansmanda bankanin finansman orani dikkate alinmamis olup, hesaplama
projenin toplam kurulu giicii Gizerinden yapilmistir.

Yenilenebilir enerji protfoyii ile CO, emisyon azaltimi katkisi

CO, emisyon azaltimi Banka'nin kendi metodolojisi ile hesaplanan emisyon katsayisi yardimiyla hesaplamaktadir. Kullanilan verimlilik orani ise farkli
yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji Gretimi icin son Uig yila geri donuk Tiirkiye sektdr ortalamasini baz almaktadir. Bu baglamda yenilenebilir enerji
kapsamina giren Hidroelektrik Enerji Santrali (HES), Riizgar Enerji Santrali (RES), Biyokiitle Enerji Santrali (BES), Atik Santrali ve Glines Enerjisi Santrali
(GES) projelerine saglanan kismi finansmanda bankanin finansman orani dikkate alinmamis olup, hesaplama projenin toplam kurulu gticti tizerinden
yapilmistir.

5.Yeniden Goriis Beyani

Surdardlebilirlik kapsamindaki verilerinin dl¢lilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Sirket seviyesinde veriler
tizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani distindlebilir.
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ISO 14001 DENETiIM BELGESI

bsi.
Certificate of Registration

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM - 150 14001:2015

By Royal Charler

This is to certify that: Turkiye Sinal Kalkinma Bankasi A.5.
Meclisi Mebusan Cad, 81 Findikli
Istanbul
34427
Turkey
Holds Certificate No: EMS 5090018
and operates an Evvironmental Management System which complies with the requirements of 190 14001:2015 for
the following soope:

Imvestment and Cevelopment Banking Services.

For and on behalf of BS]:
Andrew Launn, EMEA Systems Certification Director

Original Registration Date: 2013-01-21 Effective Date: 2018-04-27
Latest Revision Date: 2018-04-27 Expiry Date: 2021-04-26
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Sinirh Olumlu Goriis

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S/nin (“Banka”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren

hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimize gore, Sinirli Olumlu Gorlstn Dayanagdi boliminde belirtilen hususun konsolide olmayan finansal tablolar
Uzerindeki etkisi haricinde, ilisikteki finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, 1T Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan
diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sinirl Olumlu Goriigiin Dayanagi

Bilangconun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar béliminin 7 numarali dipnotunda ele alindidi Gzere, 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan ekonomide ve
piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 220.000 Bin TL tutarinda énceki yillarda ayrilan
serbest karsiligi icermektedir. TMS 37'nin muhasebelestirme kriterlerini saglamayan bu karsilik nedeniyle, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren déneme ait “ge¢mis yillar kar veya zarar1” 220.000 Bin TL az gosterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi”) Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS") uygun olarak yuruttlmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, sinirli olumlu goriisiimizin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve
finansal tablolara iliskin goriisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
Tarafimizca; Sinirli Olumlu Gorlsiin Dayanadi boliimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konular kilit
denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardina gore finansal
varliklara iliskin deger diisiikliigiiniin finansal tablolara
alinmasi ile ilgili 6nemli agiklamalar

Uctincii bélim dipnot ViiI'de aciklandigi izere Banka,
finansal varliklar icin beklenen kredi zararlarini TFRS 9
“Finansal Araglar Standardina” gore finansal tablolarina
almaktadir. Tarafimizca finansal varliklara iliskin deger diisis
karsiliginin kilit denetim konusu olarak degerlendirilme
sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi olan
bilanco ici ve bilanco disi finansal varliklarin finansal
tablolar agisindan 6nemli bakiye olusturmasi

- TFRS 9'un uygulamalarinin karmasik ve kapsamli olmasi

- TFRS 9 ile birlikte finansal araglarin siniflandiriimasinin
Banka'nin kullandigi is modeline ve sdzlesmeye bagh
nakit akislarinin 6zelliklerine gore yapilmasi ve bu is
modelinin belirlenmesinde ve karmasik s6zlesmelerin
nakit akis 6zelliklerinin tespitinde 6nemli yargilar
kullanilabilmesi

Mevcut denetim prosedirlerimizin yanisira denetim
prosedirlerimiz:

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Banka'nin
ge¢mis performasina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi icin
olusturulan veya diizenlenen sirecler, sistemler, ve
kontrollerin Bilgi Sistemleri ve Stire¢ Denetimi uzmanlari
tarafindan incelenmesi ve test edilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler
ve tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda
kullanilan yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin
makul olup olmadiginin ve uygunlugunun, standart
gereklilikleri, sektor ve global uygulamalar gozetilerek
degerlendirilmesi
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Banka, ilgili is modeli kategorisine gore gercege uygun
degeri ile yansitilan finansal varliklarinin gercege

uygun degerini, gercege uygun deger 6lcimiinde
go6zlemlenebilir olmayan, nemli tahmin ve varsayim
iceren finansal girdilerin bulunmasi nedeniyle Seviye 3'e
gore belirlemesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi icin yénetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerine uygunluguna iligkin riskler
tasimasi

TFRS 9 ile birlikte olusan veya yeniden diizenlenen
stireclerdeki kontrol ortaminin karmasik ve yogun olmasi
Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin yeni, dnemli ve karmasik olmasi ve

TFRS 9'un kapsamli ve karmasik aciklama gereklilikleridir.

- Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine

iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit
akislarina yol agan sozlesmelerin belirlenmesinde
kullanilan kriterlerin 6rneklem yoluyla test edilmesi ve
Banka is modeline uygunlugunun incelenmesi
Banka'nin finansal araclarini siniflandirma ve dl¢imleme
modellerinin (gercege uygun deder hiyerarsisi Seviye 3
olarak belirlenen finansal araclar) incelenmesi ve TFRS 9
standardi gereklilikleri ile karsilastiriimasi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi stirecinde
belirlenen kredi riskindeki dnemli artis, temerrit tanimi,
yeniden yapilandirma tanimi, temerrit olasiligi, temerrit
halinde kayip, temerrit tutari ve makro-ekonomik
degiskenler ile ilgili temel ve 6nemli tahminlerin ve
varsayimlarin finansal risk yonetimi uzmanlari tarafindan
Banka'nin ge¢mis performasina, mevzuata ve gelecek
ile ilgili tahmin yapilan diger siireclerine uygunlugunun
degerlendirilmesi ile 6rneklem yoluyla secilen kredi
dosyalarinin incelenmesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi stirecinde
kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu ve tamhiginin
degerlendirilmesi

Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin érneklem yoluyla detayli test edilmesi
Uzman gorisline dayanan miinferit degerlendirme
yapilan finansal varliklar icin kullanilan varsayim ve
tahminlerin degerlendirilmesini

Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
glincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesini

TFRS 9ile ilgili agiklamalarin denetlenmesini
icermektedir.
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TSKB A.S. Memur ve Miistahdemleri Yardim ve Emekli
Vakfi Sandigi (“Sandik”)

Banka calisanlari, 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
Gecici 20. Maddesi uyarinca kurulan, resmi bir kararname
ile tuzel kisileri ve vakiflari ayiran ve tiim vasifli elemanlara
emekli maasi ile emeklilik sonrasi yararlar saglayan

‘TSKB A.S. Memur ve Mistahdemleri Yardim ve Emekli
Vakfi Sandigi (“Sandik”)'nin Gyesi konumundadir.
Bagimsiz Denetim Raporu'nun, Uciincii Béliim Dipnot
XVI“Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliltklere iliskin
Aciklamalar” referansli muhasebe politikalar dipnotunda
da belirtildigi Uzere, Banka'lar Sandiklarini, Sosyal Guivenlik
Kurumu'na devredecektir ve bu devir tarihine karar
verilmesi adina Bakanlar Kurulu yetkilendirilmistir.

Banka 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TSKB A.S. Memur ve
Mustahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi sandiginin devre
esas ylkimlullklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktter
tarafindan Kanun'da belirtilen aktleryal varsayimlar
kullanilarak hesaplanmis ve aktiierin 17 Ocak 2020
tarihli raporuna gore, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
karsilik ayrilmasini gerektiren teknik veya fiili agik tespit
edilmemistir.

Emekli Sandigr yikiamliliklerinin degerlemesi,
devredilebilir sosyal yardimlara, iskonto oranlarina,

maas artislarina, demografik varsayimlara, enflasyon

orani tahminlerine ve bireysel emeklilik planlarindaki
herhangi bir degisikligin etkisine dair uygun varsayimlarin
belirlenmesine yonelik bir muhakeme gerektirmektedir.
Banka yonetimi, bu varsayimlarin degerlendirilmesi
surecinde, aktlier destegi almaktadir.

Yasa ve regulasyonlarin anahtar parametrelere iliskin,
hesaplamalarda kullanilan teknik oranin ve devredilebilir
yukimliluklerin tarihinin belirlenmesindeki 6znel yaklasimi
nedeniyle bahsi gecen konu, kilit bir denetim konusudur.

Donem icinde emeklilik ylktumlalikleri ile calisanlarin
sosyal yardim planlarina iliskin ve ¢alisanlara saglanan
faydalarin hesaplanmasinda degisiklige yol acabilecek
yonetmelik ve diizenlemelerde 6nemli degisiklikler olup
olmadigi degerlendirilmistir. Aktteryal varsayimlarin
uygunlugunu ve harici aktter tarafindan yapilan
hesaplamalari degerlendirmek lizere denetim ekibimizin
bir parcasi olan aktiier uzmanindan destek alinmigtir.
Bununla birlikte; Banka'nin, Vakif icin hesaplanan fiili

ve teknik acik hesaplamasinin dogrulugu ve yeterliligi
tizerinde durulmustur.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirev Finansal Araglar

Vadeli doviz alim ve vadeli déviz satim islemleri, para

ve faiz swap islemleri, para ve faiz opsiyonlari, para ve
faiz futures islemleri ve diger tim tiirev finansal araclar,
bilancoda gercege uygun degerleri lizerinden kayda
alinmakla beraber, gercege uygun degerleri stirekli
yeniden degerlemeye tabi tutulmaktadir. ilgili tutarlarin
detayi Besinci Bolim Dipnot I.2.c “Turev finansal varlklara
iliskin pozitif farklar tablosu” ve Besinci Bolim Dipnot 11.2
“Tirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu”
dipnotlarinda aciklanmistir.

Turev finansal araglarin gercege uygun degeri,
degerleme tekniklerinin uygulanmasi ve varsayimlar ve
tahminlerin kullanilmasi yoluyla belirlenir. Tirev finansal
araclarin 6nemi, kullanilan tahminlerdeki belirsizlik
nedeniyle, tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Denetim prosedirlerimiz, isleme karsi taraflardan yazili
mutabakat temin edilip ilgili tiirev isleminin detaylarinin
mutabakatla karsilastiriimasini icermektedir. Orneklem
olarak secilen tlrev finansal araclarin gercege uygun

deger calismasi kontrolleri, denetim ekibimizin bir parcasi
olan degerleme uzmanlari tarafindan gerceklestirilmistir.
Banka'nin degerlemede kullandigi temel girdiler, piyasa veri
saglayicilarindan alinan fiyatlarla karsilastiriimistir.

Mevcut denetim proseddrlerimize ek olarak siirecte, tlirev
finansal araclarin gercege uygun degerlerinin dl¢tlmesine
iliskin Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) gereksinimleri de
dikkate alinmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Banka yonetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 5nemli yanliglk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin

gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin suirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
stireklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Bankayi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gortisiimiizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere ve BDDK Denetim
yonetmeligine uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence

seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanhsliklar 5Snemli olarak kabul edilir.

BDS'lere ve BDDK Denetim yonetmeligine uygun olarak yiritiilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6Gnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yuksektir.)

- Bankanin i¢ kontrollniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
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- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
suirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gortis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Banka'nin stirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distintlebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ytirlitip sonuglandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Istanbul, Tarkiye
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Boliim 5

VARLIKLAR Dipnot| TP YP Toplam TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 3.366.651 3.430.212 6.796.863 3.537.343 3.060.212 6.597.555
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 526.395 880.910 1.407.305 600.231  1.339.731 1.939.962
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (1) 509 803.528 804.037 6.349 736.875 743.224
1.1.2 Bankalar (3) 288 77.844 78.132 20.650 603.104 623.754
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 525.628 - 525.628 573.252 - 573.252
1.14 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 30 462 492 20 248 268
1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar (2) - 263.097 263.097 - 290.660 290.660
1.2.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
122 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
123 Diger Finansal Varliklar - 263.097 263.097 - 290.660 290.660
1.3 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan

Finansal Varliklar (4) 2.187.024 1.977.139 4.164.163 2.180.963 1.207.814 3.388.777
131 Devlet Bor¢lanma Senetleri 2.001.291 1.922.143 3.923.434 2.008.419 1.165.034 3.173.453
132 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 40.653 53.806 94.459 20.958 41.778 62.736
133 Diger Finansal Varliklar 145.080 1.190 146.270 151.586 1.002 152.588
1.4 Tiirev Finansal Varliklar (2) 653.232 309.066 962.298 756.149 222.007 978.156
141 Tirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansitilan Kismi 653.232 309.066 962.298 756.149 222.007 978.156
14.2 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
L. iTFA EDILMi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 6.542.075 26.586.973 33.129.048 5.589.482 23.989.476 29.578.958
2.1 Krediler (5) 4.529.117 26.766.177 31.295.294 3.949.733 23.851.985 27.801.718
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (10) - 128.874 128.874 - 133.929 133.929
23 Faktoring Alacaklar - - - - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varliklar (6) 2.285.894 299.266 2.585.160 1.735.521 419.420 2.154.941
241 Devlet Bor¢lanma Senetleri 2.285.894 299.266 2.585.160 1.735.521 419.420 2.154.941
24.2 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
25 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 272.936 607.344 880.280 95.772 415.858 511.630
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 64.403 - 64.403 1 - 1
3.1 Satis Amach 64.403 - 64.403 1 - 1
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
Iv. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.366.520 - 1.366.520 1.322.466 - 1.322.466
4.1 istirakler (Net) (7) 914.046 - 914.046 1.017.509 - 1.017.509
411 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 914.046 - 914.046 1.017.509 - 1.017.509
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) (8) 452.474 - 452.474 304.957 - 304.957
421 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 448.295 - 448.295 301.178 - 301.178
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 4.179 - 4179 3.779 - 3.779
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - - -
431 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - - - - -
432 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 91.224 - 91.224 60.646 - 60.646
VL. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 3.029 - 3.029 3.125 - 3.125
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 3.029 - 3.029 3.125 - 3.125
VIl YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
Vil CARI VERGI VARLIGI - - - - - -
IX. ERTELENMI$ VERGI VARLIGI (15) 38.528 - 38.528 3.535 - 3.535
X. DIGER AKTIFLER (Net) (17) 110.332 400.151 510.483 80.779 651.046 731.825

VARLIKLAR TOPLAMI 11.582.762 30.417.336 42.000.098 10.597.377 27.700.734 38.298.111

1 Subat 2019 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan yayimlanan yeni finansal tablo formatindaki cari dénem finansal tablosu ile
karsilastirilabilir olmasi igin 6nceki dénem finansal tablosunda gerekli siniflamalar yapilmistir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
. . PYR Balﬁm 5

YUKUMLULUKLER Dipnot Il TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT (1) - - - - - -
. ALINAN KREDILER (3) 615.530 25.731.401 26.346.931 127.007 23.449.011 23.576.018
. PARA PiYASALARINA BORGLAR 369.384 662.172  1.031.556 41.543 137.458 179.001
\'A iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (3) - 6.023.450 6.023.450 - 6.949.189  6.949.189
4.1 Bonolar - - - - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - 6.023.450 6.023.450 - 6.949.189 6.949.189
V. FONLAR 2.494 56.456 58.950 2.408 30.121 32.529
5.1 Mustakrizlerin Fonlari 2.494 56.456 58.950 2.408 30.121 32.529
5.2 Diger - - - - - -
VI.  GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIl.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER (2) 276.933 207.410 484.343 442.269 350.050 792.319
7.1 Turev Finansal Yukumlltklerin Gergege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Kismi 276.933 207.410 484.343 442.269 350.050 792.319
7.2 Turev Finansal Yukimlliklerin Gergege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIl.  FAKTORING YUOKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) (5) 34.278 - 34.278 - - -
X. KARSILIKLAR (7) 237.349 22.070 259.419 247.284 10.292 257.576
10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2  Calisan Haklari Karsiligi 14.724 - 14.724 12.089 - 12.089
10.3  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
10.4  Diger Karsiliklar 222.625 22.070 244.695 235.195 10.292 245.487
XI.  CARiVERGi BORCU (8) 77.425 - 77.425 91.846 - 91.846
XIl. ERTELENMI$ VERGiI BORCU (8) - - - - - -
Xlll.  SATI$ AMACLI ELDETUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
13.1  Satis Amach - - - - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XIV.  SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARAGLARI (10) - 1.830.045 1.830.045 - 1.549.774 1.549.774
14.1 Krediler - - - - - -
142  Diger Bor¢clanma Araclari - 1.830.045 1.830.045 - 1.549.774 1.549.774
XV.  DIiGERYUKUMLULUKLER 127.560 59.245 186.805 121.059 29.796 150.855
XVI. OZKAYNAKLAR 5.670.253 (3.357) 5.666.896 4.788.438 (69.434) 4.719.004
16.1  Odenmis Sermaye (11) 2.800.000 - 2.800.000 2.800.000 - 2.800.000
16.2  Sermaye Yedekleri 374 - 374 374 - 374
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 374 - 374 374 - 374
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 901.026 (147) 900.879 843.954 5.756 849.710
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli

Gelirler veya Giderler 51.932 (3.210) 48.722 (71.166) (75.190) (146.356)
16.5 Kar Yedekleri 1.215.276 - 1.215.276 518.691 - 518.691
16.5.1 Yasal Yedekler 303.070 - 303.070 270.024 - 270.024
16.5.2 Statl Yedekleri 75.641 - 75.641 75.641 - 75.641
16.5.3 Olaganusti Yedekler 833.645 - 833.645 170.106 - 170.106
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 2.920 - 2.920 2.920 - 2.920
16.6  Karveya Zarar 701.645 - 701.645 696.585 - 696.585
16.6.1 Gegmis Yillar Kér veya Zarari - - - 35.659 - 35.659
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 701.645 - 701.645 660.926 - 660.926

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 7.411.206 34.588.892 42.000.098 5.861.854 32.436.257 38.298.111

1 Subat 2019 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan yayimlanan yeni finansal tablo formatindaki cari dénem finansal tablosu ile
karsilastirilabilir olmasi icin énceki dénem finansal tablosunda gerekli siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bolim 5

NAZIM HESAPLAR TABLOSU Dipnot Il TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BIiLANGO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+11) 7.646.516 56.481.115 64.127.631 9.601.673 54.896.234 64.497.907
I. GARANTIi ve KEFALETLER (1) 450.736 4.096.982 4.547.718 487.947 2.685.862 3.173.809
1.1 Teminat Mektuplari 450.736 1.368.294 1.819.030 487.947 1.095.048 1.582.995
1.1.1 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplari 450.736 1.368.294 1.819.030 487.947 1.095.048 1.582.995
1.2 Banka Kredileri - 190.447 190.447 - - -
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri - 190.447 190.447 - - -
1.2.2 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler - 2.538.241 2.538.241 - 1.590.814 1.590.814
1.3.1 Belgeli Akreditifler - 2.538.241 2.538.241 - 1.590.814 1.590.814
1.3.2 Diger Akreditifler - - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma

Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
. TAAHHUTLER (1) 450.117 3.181.266 3.631.383 469.766 2.621.343 3.091.109
2.1 Cayilamaz Taahhutler 104.408 336.269 440.677 232.991 358.418 591.409
2.1.1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhdtleri 4.506 16.898 21.404 29.356 67.684 97.040
2.1.2 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhditleri - - - - - -
213 istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahh(itleri - 96.782 96.782 400 97.405 97.805
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhdtleri - - - - - -
2.15 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhtitleri - - - - - -
2.16 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7 Gekler icin Odeme Taahhiitleri - - - - - -
2.1.8 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi

ve Fon YukamlilGkleri - - - - - -
2.1.9 Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri - - - - - -
2.1.10  Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine

iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden

Alacaklar - - - - - -
2.1.12  Acida Menkul Kiymet Satis Taahhdtlerinden

Borglar - - - - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhtler 99.902 222.589 322.491 203.235 193.329 396.564
22 Cayilabilir Taahhutler 345.709 2.844.997 3.190.706 236.775 2.262.925 2.499.700
2.2.1 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhditleri 345.709 2.844.997 3.190.706 236.775 2.262.925 2.499.700
222 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARAGLAR (2) 6.745.663  49.202.867 55.948.530 8.643.960 49.589.029  58.232.989
3.1 Riskten Korunma Amach Turev Finansal

Araglar - 16.520.430 16.520.430 - 18.028.129 18.028.129
3.1.1 Gergede Uygun Deger Riskinden Korunma

Amacli islemler - 16.520.430 16.520.430 - 18.028.129 18.028.129
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli

islemler - - - - - -
3.1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden

( 150

Korunma Amacli islemler

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Boliim 5

NAZIM HESAPLAR TABLOSU Dipnot Il TP YP Toplam TP YP Toplam
3.2 Alim Satim Amacgli islemler 6.745.663 32.682.437 39.428.100 8.643.960 31.560.900 40.204.860
3.21 Vadeli Déviz Alm-Satim islemleri 2.715.295 2672415 5.387.710 1.819.934 1.981.015 3.800.949
3.2.1.1  Vadeli Déviz Alim islemleri 1.359.615 1.335.965 2.695.580 974.149 964.311 1.938.460
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim Islemleri 1.355.680 1.336.450 2.692.130 845.785 1.016.704 1.862.489
322 Para ve Faiz Swap islemleri 3.142.346 29.122.244 32.264.590 4.260.046 26.861.956 31.122.002
3.2.2.1  Swap Para Alim Islemleri 523.843 6.474.510 6.998.353 827.263 6.479.239 7.306.502
3.2.2.2  Swap Para Satim islemleri 2.618.503 3.950.480 6.568.983 3.432.783 3.670.711 7.103.494
3223 Swap Faiz Alim islemleri - 9.348.627 9.348.627 - 8.356.003 8.356.003
3224  Swap Faiz Satim islemleri - 9.348.627 9.348.627 - 8.356.003 8.356.003
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 888.022 887.778 1.775.800 2.563.980 2.704.528 5.268.508
3.2.3.1  Para Alim Opsiyonlari 444.061 443.889 887.950 1.281.990 1.352.264 2.634.254
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari 443.961 443.889 887.850 1.281.990 1.352.264 2.634.254
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.23.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.23.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.24 Futures Para Islemleri - - - - - -
3.24.1  Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3.24.2  Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.25 Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
3.25.1  Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.25.2  Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.26 Diger - - - - 13.401 13.401
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER

(IV+V+VI1) 73.293.060 466.201.948 539.495.008 69.544.760 361.651.050 431.195.810
Iv. EMANET KIYMETLER 649.217 632.325 1.281.542 114.936 222.460 337.396
4.1 Misteri Fon ve Portfoy Mevcutlari - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 55.046 632.325 687.371 63.577 221.641 285.218
43 Tahsile Alinan Cekler 248 - 248 130 - 130
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - 819 819
45 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet Kiymet Alanlar 593.923 - 593.923 51.229 - 51.229
V. REHINLi KIYMETLER 52.954.751 254.620.387 307.575.138 50.393.171 208.821.948 259.215.119
5.1 Menkul Kiymetler 471.248 13.784.545 14.255.793 484.248 12.637.631 13.121.879
52 Teminat Senetleri 95.146 3.691.401 3.786.547 72616 3.179.739 3.252.355
53 Emtia - - - - - -
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 3.805.563 63.849.083 67.654.646 3.232.486 56.825.467 60.057.953
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 48.582.794  173.295.358 221.878.152 46.603.821 136.179.111 182.782.932
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 19.689.092 210.949.236 230.638.328 19.036.653 152.606.642 171.643.295

BIiLANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 80.939.576 522.683.063 603.622.639  79.146.433 416.547.284 495.693.717

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegnis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
GELIR GIiDER KALEMLERI 10cak 2019 -31 Aralik 2019 1 Ocak 2018 -31 Aralik 2018"

Dipnot
I FAIZ GELIRLERI (W)} 3.254.968 3.034.857
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 2.212.758 2.104.578
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 7.101 10.258
13 Bankalardan Alinan Faizler 54.384 35.785
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 290.421 107.120
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 669.120 760.996
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 3 20
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 442319 358.776
1.53  lItfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 226.798 402.200
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 6.406 6.060
1.7 Diger Faiz Gelirleri 14.778 10.060
(8 FAiZ GIDERLERI (-) (2) 1.323.131 1.281.465
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 638.406 561.487
23 Para Piyasasl islemlerine Verilen Faizler 111.504 227.216
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 556.212 491.351
25 Kiralama Faiz Giderleri 9.402 -
26 Diger Faiz Giderleri 7.607 1411
. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1 - I1) 1.931.837 1.753.392
. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERIi 29.758 19.001
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 36.241 25.749
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 25.157 21.798
4.1.2 Diger 11.084 3.951
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 6.483 6.748
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 968 967
422 Diger 5.515 5.781
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 7.123 4.011
VL. TICARi KAR/ZARAR (Net) (4) (445.660) (267.231)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zaran 1.320 2.013
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (553.297) (477.108)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 106.317 207.864
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERIi (5) 31.612 94.158
vii. FAALIYET BRUT KARI (II+1V+V+VI+VII) 1.554.670 1.603.331
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIK GIDERLERI (-) (6) 458.882 501.193
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (6) - 30.000
X PERSONEL GiDERLERI (-) 126.726 106.436
Xil. DIGER FAALIVET GIDERLERI (-) (7) 74.835 56.439
X NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-X11) 894.227 909.263
XIV.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+...+XVI) 894.227 909.263
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (8) 192.582 248.337
18.1 Cari Vergi Karsilg 280.993 146.335
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 193.387 249.477
183 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 281.798 147.475
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII:XVIII) 9 701.645 660.926
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
211 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlar - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
23.1 Cari Vergi Karsiligi - -
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1:£XXI1I1) - -
XXV. NDONEM NET KAR/ZARARI (XIX+XXIV) (10) 701.645 660.926
Hisse Basina Kar/Zarar (Tam Kurus) 0,251 0,236

1 Subat 2019 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (‘BDDK”) tarafindan yayimlanan yeni finansal tablo formatindaki cari dénem finansal tablosu ile
karsilastirilabilir olmasi icin 6nceki dénem finansal tablosunda gerekli siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem

10cak 2019 -

31 Aralik 2019

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem
10cak 2018 -

31 Aralik 2018

L DONEM KARI/ZARARI 701.645 660.926

.  DIGER KAPSAMLI GELIRLER 246.247 597.207

2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 51.169 712.005

2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari - 9.367
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/

2.1.2  Azalislan - -

2.1.3 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari (940) (670)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

2.1.4 Kapsamh Gelir Unsurlan 51.902 704.280
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli

2.1.5 Gelire Iliskin Vergiler 207 (972)

2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 195.078 (114.798)

2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklar 5.010 7.857
Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/

222 Giderleri 243.693 (157.048)

2.2.3 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma

224 Gelirleri/Giderleri - -
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger

2.2.5 Kapsamh Gelir Unsurlan - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire

2.2.6 iliskin Vergiler (53.625) 34.393

lll. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+11) 947.892 1.258.133

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandiriilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelir ve Gider

Hisse Hisse

OZKAYNAK Senedi  Senedi Diger

KALEMLERINDEKI Odenmis ihrag iptal Sermaye

DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Primleri Karlari Yedekleri 1 2 3

Onceki Dénem -

31 Aralik 2018
L Donem Basi Bakiyesi 2.400.000 - - 374 32.571 173 104.961
Il. TMS 8 Uyarinca Yapilan

Diizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda

Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
lll.  YeniBakiye (1+11) 2.400.000 - - 374 32.571 173 104.961
IV.  Toplam Kapsamli Gelir - - - - 8337 (522) 704.190
V.  Nakden Gergeklestirilen

Sermaye Artirimi - - - - - - -
VI. i¢Kaynaklardan

Gerceklestirilen Sermaye

Artirnmi 400.000 - - - - - -
VIl. Odenmis Sermaye Enflasyon

Diizeltme Farki - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine

Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢glanma

Araglan - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle

Artis/Azahis - - - - - - -
Xl Kar Dagitimi - - - - - - -
1.1 Dagitilan Temettii - - - - - - -
112 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - -
11.3 Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi

(IN+1V+......+X+X]) 2.800.000 - - 374 40.908 (349) 809.151

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,

2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢tim kazanclari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile
diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar)

4.Yabanci para ¢evirim farklari,

5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya
siniflandirma kazanclari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir
unsurlarinin birikmis tutarlari ifade eder)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve

Gider

Azinhk

Gegmis Donem Net Paylari Harig
Kar Do6nem Kar Kar veya Toplam Azinhk Toplam
4 5 6 Yedekleri veya Zarari Zaran Ozkaynaklar Paylan Ozkaynak
7.847 (39.405) - 432.528 595.668 - 3.534.717 - 3.534.717
- - - - 35.659 - 35.659 - 35.659
- - - - 35.659 - 35.659 - 35.659
7.847 (39.405) - 432,528 631.327 - 3.570.376 - 3.570.376
7.857 (122.655) - - - 660.926 1.258.133 - 1.258.133
- - - - (400.000) - - - -
- - - 86.163 (195.668) - (109.505) - (109.505)
- - - - (109.865) - (109.865) - (109.865)
- - - 86.163 (85.803) - 360 - 360
15.704 (162.060) - 518.691 35.659 660.926 4.719.004 - 4.719.004
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden

Siniflandiriilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelir ve Gider

OZKAYNAK
KALEMLERINDEKI

DEGISIKLIKLER

Dipnot

Odenmis
Sermaye

Hisse
Senedi
ihrag
Primleri

Hisse
Senedi
iptal
Karlan

Diger
Sermaye
Yedekleri

2.1
2.2

VL.

VII.

VIIL.

Xl.

1.1
11.2
11.3

Cari Donem - 31 Aralik 2019
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi
TMS 8 Uyarinca Yapilan
Diizeltmeler

Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi
Muhasebe Politikasinda
Yapilan Degisikliklerin Etkisi
Yeni Bakiye (I+II)

Toplam Kapsaml Gelir
Nakden Gerceklestirilen
Sermaye Artirbmi

i¢ Kaynaklardan
Gergeklestirilen Sermaye

Artirnmi

Odenmis Sermaye Enflasyon
Diizeltme Farki

Hisse Senedine
Doniistiiriilebilir Tahviller
Sermaye Benzeri Bor¢clanma

Araclari

Diger Degisiklikler Nedeniyle
Artis/Azahis

Kar Dagitimi

Dagitilan Temetti

Yedeklere Aktarilan Tutarlar

Diger

2.800.000

2.800.000

374

40.908

40.908

(349)

(349)
(733)

809.151

809.151
51.902

Donem Sonu Bakiyesi
(IN+1V+......4+X+XI)

2.800.000

374

40.908

(1.082)

861.053

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,

2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanclari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile

diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari)

4.Yabanci para cevirim farklari,

5. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya

siniflandirma kazanclari/kayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamh
gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir
unsurlarinin birikmis tutarlari ifade eder)
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Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve

Gider

Azinhk

Gegmis Donem Net Paylari Harig
Kar Do6nem Kar Kar veya Toplam Azinhk Toplam
4 5 6 Yedekleri veya Zarari Zaran Ozkaynaklar Paylan Ozkaynak
15.704 (162.060) - 518.691 696.585 - 4.719.004 - 4.719.004
15.704 (162.060) - 518.691 696.585 - 4.719.004 - 4.719.004
5.010 190.068 - - - 701.645 947.892 - 947.892
- - - 696.585 (696.585) - - - -
- - - 696.585 (696.585) - - - -
20.714 28.008 - 1.215.276 - 701.645 5.666.896 - 5.666.896
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Donem

Dipnot 31 Aralik 2019

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem
31Aralik 2018

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 1.120.354 1.763.319
1.1.1 Alinan Faizler 2.912.455 2.463.185
1.1.2 Odenen Faizler (1.161.310) (1.243.147)
1.1.3 Alinan Temettiiler 7.123 4.011
114 Alinan Ucret ve Komisyonlar 36.241 25.749
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 4.708 6.135
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 84.517 9.014
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (124.566) (107.255)
1.1.8 Odenen Vergiler (294.562) (107.872)
1.1.9 Diger (344.252) 713.499
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 810.466 (1.357.969)
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis - -
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis - -
1.23 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis 398.939 1.227.382
1.24 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis 138.668 (387.971)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azals) - -
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY’lerde Net Artis (Azalis) = -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (358.481) (1.545.419)
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azals) 631.340 (651.961)
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 1.930.820 405.350
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (516.643) (477.255)
iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is (400)
2.1 Ortakliklarr) (152.380)
Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is .
2.2 Ortakliklar) -
23 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (6.366) (4.181)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 3.277 94
25 Elde Edilen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (1.048.151) (680.955)
Elden Cikarilan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 775.008
2.6 Varliklar ’ 590.195
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varliklar (433.812) (227.528)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varliklar 195.251 -
29 Diger (1.540) (2.500)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI
. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (2.019.964) 1.208.725
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - 1.318.590
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (2.004.016) -
33 ihrag Edilen Sermaye Araclari - -
34 Temettii Odemeleri - (109.865)
35 Kiralamaya iliskin Odemeler (15.948) -
36 Diger - -
v. Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 3.262 45.114
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (602.525) 1.181.934
VI. Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 1.202.110 20.176
VIl Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 599.585 1.202.110
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN DONEM KARI DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Cari Dénem

31 Aralik 2019

Bagimsiz

Denetimden Gegmis
Onceki D6nem
31 Arahk 2018 ™"

1.1

1.21
122
123

1.6
1.6.1
1.6.2
163
164
165
1.7
1.8
1.9
191
192
193
194
195
1.10
1
112
113
1.14

41
42
43
44

DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI

ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)

Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)
Gelir Vergisi Kesintisi
Diger Vergi ve Yasal Yukimlltkler ©

NET DONEM KARI (1.1-1.2)

GECMIiS DONEMLER ZARARI (-)
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-)

BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

ORTAKLARA BIRINCIi TEMETTU (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma intifa Senetlerine

Kara istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
PERSONELE TEMETTU (-)

YONETIM KURULUNA TEMETTU ()
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortakhigi Belgesi Sahiplerine
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
STATU YEDEKLERI (-)

OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER

IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
ORTAKLARA PAY (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma intifa Senetlerine

Kara Istirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
PERSONELE PAY (-)

YONETiIM KURULUNA PAY (-)

HiSSE BASINA KAR @

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

HiSSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

894.227
192.582
280.993

(88.411)

701.645

701.645

0,25
25,06

909.263
248.337
146.335

102.002

660.926

33.046

627.880

0,24
23,60

M Genel Kurul onayina sunulacak 2019 yilina iliskin kdr dagitim 6nerisi heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2019 yili kar dagitim tablosunda
sadece dadgitilabilir kar tutan belirtilmistir.

@ Gelir Tablosunda ve Kar Dagitim Tablosunda bir adet hisse 1 kurus nominal olup, 1 kurus nominal hisse igin hisse basina kdr hesaplanmistir.

©) Cari déneme iliskin tutar ertelenmis vergi gideri, 6nceki déneme iliskin tutar ise ertelenmis vergi geliridir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Sinirh Olumlu Goriis

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar
tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustiimize gore, Sinirli Olumlu Gorisin Dayanadi boliminde belirtilen hususun konsolide finansal tablolar tGzerindeki
etkisi haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan
diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve agiklamalari ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” na uygun olarak tim &nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi

Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar bélimiintin 7 numarali dipnotunda ele alindidi Gizere, 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda
meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 220.000 Bin TL tutarinda 6nceki yillarda ayrilan serbest
karsiligr icermektedir. TMS 37'nin muhasebelestirme kriterlerini saglamayan bu karsilik nedeniyle, 31 Aralik 2019 tarihinde
sona eren doneme ait “gecmis yillar kar veya zarar1” 220.000 Bin TL az gdsterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS") uygun olarak ytruttlmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirl olumlu gériisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisiimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirli Olumlu Gérisin Dayanagi bélimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida
aciklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardina gére finansal
varliklara iliskin deger diigiikliigiiniin finansal tablolara
alinmasi ile ilgili 6nemli aciklamalar

Uctincii bélim dipnot IX'da aciklandigi izere Banka,
finansal varliklar icin beklenen kredi zararlarini TFRS 9
“Finansal Araglar Standardina” gore finansal tablolarina
almaktadir. Tarafimizca finansal varliklara iligkin

deger disus karsiliginin kilit denetim konusu olarak
degerlendirilme sebepleri:

- TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi olan
bilanco ici ve bilanco disi finansal varliklarin finansal
tablolar agisindan 6nemli bakiye olusturmasi

- TFRS 9'un uygulamalarinin karmasik ve kapsamli olmasi

- TFRS 9 ile birlikte finansal araglarin siniflandiriimasinin
Grubun kullandigi is modeline ve sézlesmeye bagh
nakit akislarinin 6zelliklerine gore yapilmasi ve bu is
modelinin belirlenmesinde ve karmasik s6zlesmelerin
nakit akis 6zelliklerinin tespitinde 6nemli yargilar
kullanilabilmesi

- Grup, ilgili is modeli kategorisine gére gercege uygun
degeri ile yansitilan finansal varliklarinin gercege
uygun degerini, gercege uygun deger 6lcimiinde
go6zlemlenebilir olmayan, nemli tahmin ve varsayim
iceren finansal girdilerin bulunmasi nedeniyle Seviye 3'e
gore belirlemesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi icin yénetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerine uygunluguna iligkin riskler
tasimasi

- TFRS 9ile birlikte olusan veya yeniden diizenlenen
stireclerdeki kontrol ortaminin karmasik ve yogun
olmasi

- Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarin yeni, onemli ve karmasik olmasi ve

- TFRS 9'un kapsamli ve karmasik aciklama
gereklilikleridir.

Mevcut denetim prosediirlerimizin yanisira denetim

prosedirlerimiz:

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Grubun
gecmis performasina, yerel ve global uygulamalara
uygunlugunun degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi icin
olusturulan veya diizenlenen sirecler, sistemler, ve
kontrollerin Bilgi Sistemleri ve Stire¢ Denetimi uzmanlari
tarafindan incelenmesi ve test edilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler
ve tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda
kullanilan yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin
makul olup olmadiginin ve uygunlugunun, standart
gereklilikleri, sektor ve global uygulamalar gozetilerek
degerlendirilmesi

- Fnansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagl nakit
akislarina yol acan sézlesmelerin belirlenmesinde
kullanilan kriterlerin drneklem yoluyla test edilmesi ve
Grup is modeline uygunlugunun incelenmesi

- Grubun finansal araclarini siniflandirma ve él¢ciimleme
modellerinin (gercege uygun deger hiyerarsisi Seviye 3
olarak belirlenen finansal araclar) incelenmesi ve TFRS 9
standardi gereklilikleri ile karsilastiriimasi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi stirecinde
belirlenen kredi riskindeki dnemli artis, temerriit tanimi,
yeniden yapilandirma tanimi, temerriit olasiligi, temerrit
halinde kayip, temerriit tutari ve makro-ekonomik
degiskenler ile ilgili temel ve 6nemli tahminlerin ve
varsayimlarin finansal risk yonetimi uzmanlari tarafindan
Grubun ge¢mis performasina, mevzuata ve gelecek ile
ilgili tahmin yapilan diger streclerine uygunlugunun
degerlendirilmesi ile 6rneklem yoluyla secilen kredi
dosyalarinin incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi siirecinde
kullanilan bilgi setlerinin dogrulugu ve tamliginin
degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin érneklem yoluyla detayli test edilmesi

- Uzman gorisiine dayanan minferit degerlendirme
yapilan finansal varliklar icin kullanilan varsayim ve
tahminlerin degerlendirilmesini

- Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
glincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesini

- TFRS 9ile ilgili agiklamalarin denetlenmesini icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TSKB A.S. Memur ve Miistahdemleri Yardim ve Emekli
Vakfi Sandigi (“Sandik”)

Ana Ortaklik Banka calisanlari, 506 Sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun Gegici 20. Maddesi uyarinca kurulan, resmi

bir kararname ile tlizel kisileri ve vakiflari ayiran ve tim
vasifli elemanlara emekli maasi ile emeklilik sonrasi yararlar
saglayan ‘TSKB A.S. Memur ve Miistahdemleri Yardim ve
Emekli Vakfi Sandigi (“Sandik”)'nin tiyesi konumundadir.
Bagimsiz Denetim Raporu'nun, Uciincii Béliim Dipnot

XVl “Calisanlarin Haklarina iliskin Yikamldliklere iliskin
Aciklamalar” referansli muhasebe politikalar dipnotunda
da belirtildigi Gizere, Banka'lar Sandiklarini, Sosyal Guivenlik
Kurumu'na devredecektir ve bu devir tarihine karar
verilmesi adina Bakanlar Kurulu yetkilendirilmistir.

Ana Ortaklik Banka 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TSKB

A.S. Memur ve Mistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi
sandiginin devre esas ylukumluliklerinin pesin degeri
bagimsiz bir aktler tarafindan Kanun'da belirtilen aktieryal
varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve aktiierin 17 Ocak
2020 tarihli raporuna gore, 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla
karsilik ayrilmasini gerektiren teknik veya fiili agik tespit
edilmemistir.

Emekli Sandigr yikiamliliklerinin degerlemesi,
devredilebilir sosyal yardimlara, iskonto oranlarina,

maas artislarina, demografik varsayimlara, enflasyon
orani tahminlerine ve bireysel emeklilik planlarindaki
herhangi bir degisikligin etkisine dair uygun varsayimlarin
belirlenmesine yonelik bir muhakeme gerektirmektedir.
Ana Ortaklik Banka yonetimi, bu varsayimlarin
degerlendirilmesi slirecinde, aktlier destegi almaktadir.

Yasa ve reguilasyonlarin anahtar parametrelere iliskin,
hesaplamalarda kullanilan teknik oranin ve devredilebilir
yukimliluklerin tarihinin belirlenmesindeki 6znel yaklasimi
nedeniyle bahsi gecen konu, kilit bir denetim konusudur.

Dénem icinde emeklilik ylktumlalikleri ile calisanlarin
sosyal yardim planlarina iliskin ve ¢alisanlara saglanan
faydalarin hesaplanmasinda degisiklige yol acabilecek
yonetmelik ve diizenlemelerde 6nemli degisiklikler olup
olmadigi degerlendirilmistir. Aktteryal varsayimlarin
uygunlugunu ve harici aktter tarafindan yapilan
hesaplamalar degerlendirmek tizere denetim ekibimizin bir
parcasi olan aktiier uzmanindan destek alinmistir. Bununla
birlikte; Ana Ortaklik Banka'nin, Vakif icin hesaplanan fiili
ve teknik acik hesaplamasinin dogrulugu ve yeterliligi
tizerinde durulmustur.

( 162

KB 2019 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Tiirev Finansal Araglar

Vadeli doviz alim ve vadeli d6viz satim islemleri, para

ve faiz swap islemleri, para ve faiz opsiyonlari, para ve

faiz futures islemleri ve diger tim tiirev finansal araclar,
bilancoda gercege uygun degerleri lizerinden kayda
alinmakla beraber, gercege uygun degerleri stirekli yeniden
degerlemeye tabi tutulmaktadr. ilgili tutarlarin detays
Besinci Bolim Dipnot 1.2.c “Turev finansal varliklara iliskin
pozitif farklar” ve Besinci B6lim Dipnot 1.2 “Alim satim
amacli tirrev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu”
dipnotlarinda aciklanmistir.

Turev finansal araglarin gercege uygun degeri,
degerleme tekniklerinin uygulanmasi ve varsayimlar ve
tahminlerin kullanilmasi yoluyla belirlenir. Tirev finansal
araclarin 6nemi, kullanilan tahminlerdeki belirsizlik
nedeniyle, tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Denetim prosedirlerimiz, isleme karsi taraflardan yazili
mutabakat temin edilip ilgili tiirev isleminin detaylarinin
mutabakatla karsilastiriimasini icermektedir. Orneklem
olarak secilen tlrev finansal araclarin gercege uygun

deger calismasi kontrolleri, denetim ekibimizin bir parcasi
olan degerleme uzmanlari tarafindan gerceklestirilmistir.
Banka'nin degerlemede kullandigi temel girdiler, piyasa veri
saglayicilarindan alinan fiyatlarla karsilastiriimistir.

Mevcut denetim proseddrlerimize ek olarak siirecte, tlirev
finansal araclarin gercege uygun degerlerinin dl¢tilmesine
iliskin Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) gereksinimleri de
dikkate alinmustir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde

hazirlanmasi icin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhshk icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve goriistimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere ve BDDK Denetim
yonetmeligine uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BDS'lere ve BDDK Denetim yonetmelidine uygun olarak yiritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim proseddirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishdgi tespit
edememe riskinden ytiksektir.)

- Bankanin i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Banka'nin strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
go6zetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goériisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distinulebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagdi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinc fikrasi uyarinca Banka’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirtitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivasdir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Istanbul, Tarkiye
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis . Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2019 31Arahk 2018
Bolim 5

VARLIKLAR Dipnot | TP YP Toplam TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 3.417.606 3.597.087 7.014.693 3.595.512 3.227.870 6.823.382
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 539.386 1.047.785 1.587.171 616.183 1.507.389 2.123.572
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (1) 513 803.528 804.041 6.353 736.875 743.228
1.1.2 Bankalar (3) 12,973 244719 257.692 36.469 770.762 807.231
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 526.286 - 526.286 573.613 - 573.613
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 386 462 848 252 248 500
1.2  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal @

Varliklar 15.821 263.097 278.918 9.859 290.660 300.519
1.2.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - 8 - 8
1.2.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 1 - 1 1 - 1
1.2.3 Diger Finansal Varliklar 15.820 263.097 278917 9.850 290.660 300.510
1.3  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan

Finansal Varliklar (4) 2.209.134 1.977.139 4.186.273 2.212.256 1.207.814 3.420.070
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri 2.001.291 1.922.143 3.923.434  2.008.419 1.165.034  3.173.453
1.3.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 62.763 53.806 116.569 52.251 41.778 94.029
1.3.3 Diger Finansal Varliklar 145.080 1.190 146.270 151.586 1.002 152.588
1.4 Tiirev Finansal Varliklar (2) 653.265 309.066 962.331 757.214 222.007 979.221
1.4.1 Turev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar

Zarara Yansitilan Kismi 653.265 309.066 962.331 757.214 222.007 979.221
1.4.2 Turev Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
.  ITFA EDILMIi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 6.757.111 26.586.973 33.344.084 5.716.919 23.989.476 29.706.395
2.1 Krediler (5) 4.750.439 26.766.177 31.516.616 4.083.334 23.851.985 27.935.319
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (10) - 128.874 128.874 - 133.929 133.929
2.3 Faktoring Alacaklari - - - - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varliklar (6) 2.285.894 299.266 2.585.160 1.735.521 419.420 2.154.941
2.4.1 Devlet Borglanma Senetleri 2.285.894 299.266 2.585.160 1.735.521 419.420 2.154.941
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 279.222 607.344 886.566 101.936 415.858 517.794
lll.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 64.403 - 64.403 1 - 1
3.1 Satis Amach 64.403 - 64.403 1 - 1
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 473.335 - 473.335 435.915 - 435.915
4.1 lstirakler (Net) (7) 465.976 - 465.976 429.546 - 429.546
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler 464.920 - 464.920 428.490 - 428.490
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 1.056 - 1.056 1.056 - 1.056
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) 8) 5.109 - 5.109 4.609 - 4.609
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 5.109 - 5.109 4.609 - 4.609
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) 2.250 - 2.250 1.760 - 1.760
4.3.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler 2.250 - 2.250 1.760 - 1.760
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 347.206 - 347.206 292.651 - 292.651
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 5.074 - 5.074 4.872 - 4.872
6.1  Serefiye 1.005 - 1.005 1.005 - 1.005
6.2  Diger 4.069 - 4.069 3.867 - 3.867
VIIl.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 273.918 - 273.918 247.793 - 247.793
VIll. CARi VERGI VARLIGI 255 - 255 3.575 - 3.575
IX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI (15) 39.930 - 39.930 3.844 - 3.844
X.  DIGER AKTIFLER (Net) (17) 289.966 400.147 690.113 99.968 651.044 751.012

VARLIKLAR TOPLAMI 11.668.804 30.584.207 42.253.011 10.401.050 27.868.390 38.269.440

1 Subat 2019 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan yayimlanan yeni finansal tablo formatindaki cari dénem finansal tablosu ile
karsilastirilabilir olmasi icin énceki dénem finansal tablosunda gerekli siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis _ Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2019 31Arahk 2018
P .. PR Balum 5

YUKUMLULUKLER Dipnot I TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT o - - - - - -
1. ALINAN KREDILER @ 635.639 25.992.686 26.628.325 127.007 23.692.663 23.819.670
. PARA PiYASALARINA BORGLAR 535.195 662.172 1.197.367 264.820 137.458 402.278
\'A iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) @ 253918  6.023.450 6.277.368 - 6.949.189  6.949.189
4.1 Bonolar 108.662 - 108.662 - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler 145.256 - 145.256 - - -
43 Tahviller - 6.023.450 6.023.450 - 6.949.189 6.949.189
V. FONLAR 2.494 56.456 58.950 2.408 30.121 32.529
5.1 Mistakrizlerin Fonlar 2494 56.456 58.950 2.408 30.121 32.529
52 Diger - - - - - -
Vi, G.ERQEGE UYGUN DEGE.R FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
Vil.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER @ 277.424 207.410 484.834 442.290 350.050 792.340
7.1 Turev Finansal Yuktumliltklerin Gergege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Kismi 277.424 207.410 484.834 442.290 350.050 792.340
7.2 Turev Finansal Yukimldliklerin Gercege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIll.  FAKTORING YUKUMLULUKLERi - - - - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) ® 4913 - 4913 - - -
X. KARSILIKLAR o 242.096 22.070 264.166 250.984 10.292 261.276
10.1  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2  Cahisan Haklari Karsihg 18.095 - 18.095 15.054 - 15.054
10.3  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 224.001 22.070 246.071 235.930 10.292 246.222
XI. CARI VERGI BORCU ® 83.358 - 83.358 94.104 - 94.104
XIl.  ERTELENMIiS VERGi BORCU ® - - - - - -
Xl SATI$ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
13.1  Satis Amagh - - - - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XIV.  SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARAGLARI 10 - 1.830.045 1.830.045 - 1.549.774 1.549.774
14.1 Krediler - - - - - -
14.2  Diger Bor¢lanma Araclari - 1.830.045 1.830.045 - 1.549.774 1.549.774
XV.  DIGERYUKUMLULUKLER 158.620 86.076 244.696 137.603 46.601 184.204
XVI. OZKAYNAKLAR 5.182.346 (3.357) 5.178.989 4.253.510 (69.434) 4.184.076
16.1  Odenmis Sermaye an 2.800.000 - 2.800.000 2.800.000 - 2.800.000
16.2  Sermaye Yedekleri 904 - 904 890 - 890
16.2.1 Hisse Senedi Ihrag Primleri 530 - 530 516 - 516
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlar - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 374 - 374 374 - 374
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 337.134 (147) 336.987 278614 5.756 284.370
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli

Gelirler veya Giderler 75.403 (3.210) 72193 (64.373) (75.190) (139.563)
16.5  KarYedekleri 1.226.589 - 1.226.589 529.059 - 529.059
16.5.1 Yasal Yedekler 306.633 - 306.633 272773 - 272773
16.5.2 Statli Yedekleri 75.641 - 75.641 75.641 - 75.641
16.5.3 Olagandstu Yedekler 841.395 - 841.395 177.725 - 177.725
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 2.920 - 2.920 2.920 - 2.920
16.6  Karveya Zarar 704.226 - 704.226 670.698 - 670.698
16.6.1 Gegmis Yillar Kér veya Zarari (26.278) - (26.278) (58) - (58)
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 730.504 - 730.504 670.756 - 670.756
16.7 Azinlk Paylari 38.090 - 38.090 38.622 - 38.622

YUKUMLULUKLERTOPLAMI 7.376.003 34.877.008 42.253.011 5.572.726 32.696.714 38.269.440

1 Subat 2019 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (‘BDDK”) tarafindan yayimlanan yeni finansal tablo formatindaki cari donem finansal tablosu ile
karsilastirilabilir olmasi icin énceki dénem finansal tablosunda gerekli siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2019 31Arahk 2018
Bolim 5
Dipnot Il TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11) 8.650.964 56.620.778  65.271.742 10.490.917 55.046.934 65.537.851
I GARANTI ve KEFALETLER (1) 450.734 4.096.982 4.547.716 487.945 2.685.862 3.173.807
1.1 Teminat Mektuplari 450.734 1.368.294 1.819.028 487.945 1.095.048 1.582.993
1.1.1 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2  DisTicaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
1.1.3  Diger Teminat Mektuplari 450.734 1.368.294 1.819.028 487.945 1.095.048 1.582.993
1.2 Banka Kredileri - 190.447 190.447 - - -
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri - 190.447 190.447 - - -
1.2.2  Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler - 2.538.241 2.538.241 - 1.590.814 1.590.814
1.3.1 Belgeli Akreditifler - 2.538.241 2.538.241 - 1.590.814 1.590.814
1.3.2  Diger Akreditifler - - - - - -
14 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
15.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma

Garantilerimizden - - - - - -
17 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (1) 1.313.799 3.181.266 4.495.065 1.204.053 2.621.343 3.825.396
2.1 Cayllamaz Taahhutler 968.090 336.269 1.304.359 967.278 358418 1.325.696
2.1.1 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim

Taahhdtleri 4.506 16.898 21.404 29.356 67.684 97.040
2.1.2  Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhditleri - - - - - -
2.1.3  lstir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhitleri - 96.782 96.782 400 97.405 97.805
2.1.4  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri - - - - - -
2.1.5  Men.Kiy. ihr. Aracilik Taahhtitleri - - - - - -
2.1.6  ZorunluKarsilik Odeme Taahhtidi - - - - - -
2.1.7  Cekler icin Odeme Taahhitleri - - - - - -
2.1.8 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan

Vergi ve Fon Yukumlulukleri - - - - - -
2.1.9 Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri - - - - - -
2.1.10  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine

iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11  Aciga Menkul Kiymet Satig

Taahhatlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12  Aciga Menkul Kiymet Satis

Taahhiitlerinden Borglar - - - - R R
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhdtler 963.584 222.589 1.186.173 937.522 193.329 1.130.851
22 Cayilabilir Taahhutler 345.709 2.844.997 3.190.706 236.775 2.262.925 2.499.700
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri 345.709 2.844.997 3.190.706 236.775 2.262.925 2.499.700
2.2.2  Diger Cayilabilir Taahhitler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARAGLAR (2) 6.886.431 49.342.530 56.228.961 8.798.919  49.739.729 58.538.648
3.1 Riskten Korunma Amach Turev Finansal

Araclar - 16.520.430 16.520.430 - 18.028.129 18.028.129
3.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden

Korunma Amacli islemler - 16.520.430 16.520.430 - 18.028.129 18.028.129
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli
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islemler

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralk 2019 31Arahk 2018
Bolim 5
Dipnot I TP YP Toplam TP YP Toplam

3.1.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden

Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amacli islemler 6.886.431 32.822.100 39.708.531 8.798.919 31.711.600 40.510.519
3.2.1 Vadeli Déviz Aim-Satim islemleri 2.715.295 2.672.415 5.387.710 1.819.934 1.981.015 3.800.949
3.2.1.1  Vadeli Déviz Alim islemleri 1.359.615 1.335.965 2.695.580 974.149 964.311 1.938.460
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim islemleri 1.355.680 1.336.450 2.692.130 845.785 1.016.704 1.862.489
322 Para ve Faiz Swap islemleri 3.283.114 29.261.907 32.545.021 4.415.005 27.012.656 31.427.661
3.2.2.1 Swap Para Alim islemleri 664.611 6.474.510 7.139.121 982.222 6.479.239 7.461.461
3.2.2.2 Swap Para Satim Islemleri 2.618.503 4.090.143 6.708.646 3.432.783 3.821.411 7.254.194
3.2.2.3 Swap Faiz Alim Islemleri - 9.348.627 9.348.627 - 8.356.003 8.356.003
3.2.24 Swap Faiz Satim islemleri - 9.348.627 9.348.627 - 8.356.003 8.356.003
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 888.022 887.778 1.775.800 2.563.980 2.704.528 5.268.508
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari 444.061 443.889 887.950 1.281.990 1.352.264 2.634.254
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari 443.961 443.889 887.850 1.281.990 1.352.264 2.634.254
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.24  Futures Para Islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.2.5  Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.26 Diger - - - - 13.401 13.401
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER

(IV+V+VI) 75.378.722  466.258.507 541.637.229 70.908.800 361.697.865 432.606.665
Iv. EMANET KIYMETLER 2.730.641 688.583 3.419.224 1.476.393 268.838 1.745.231
4.1 Misteri Fon ve Portfoy Mevcutlari - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 2.136.470 688.583 2.825.053 1.425.034 268.019 1.693.053
43 Tahsile Alinan Cekler 248 - 248 130 - 130
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - 819 819
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet Kiymet Alanlar 593.923 - 593.923 51.229 - 51.229
V. REHINLi KIYMETLER 52.958.989  254.620.688 307.579.677 50.395.754 208.822.385 259.218.139
5.1 Menkul Kiymetler 471.248 13.784.545 14.255.793 484.248 12.637.631 13.121.879
52 Teminat Senetleri 95.499 3.691.702 3.787.201 72.835 3.180.176 3.253.011
53 Emtia - - - - - -
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 3.805.808 63.849.083 67.654.891 3.232.731 56.825.467 60.058.198
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 48.586.434 173.295358  221.881.792 46.605.940 136.179.111 182.785.051
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL. KABUL EDILEN AVALLER VE

KEFALETLER 19.689.092 210.949.236 230.638.328 19.036.653 152.606.642 171.643.295

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI

(A+B) 84.029.686  522.879.285 606.908.971 81.399.717 416.744.799 498.144.516

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 10cak 2019-31 Aralik 2019 1 Ocak 2019-31 Aralik 2018

I FAIZ GELIRLERI (1) 3.313.001 3.110.109
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 2.260.048 2.133.352
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 7.101 10.258
13 Bankalardan Alinan Faizler 60.321 78.878
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 290.429 107.098
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 670.421 762.490
151 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 1.327 1514
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 442.296 358.776
1.53  itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 226.798 402.200
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri 6.406 6.060
17 Diger Faiz Gelirleri 18.275 11.973
. FAIZ GIDERLERI (-) (2) 1.401.717 1.381.391
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 669.318 581.108
23 Para Piyasas Islemlerine Verilen Faizler 157.818 307.521
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 565.831 491.351
25 Kiralama Faiz Giderleri 1.143 -
-2.6 Diger Faiz Giderleri 7.607 1411
. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1 - I1) 1.911.284 1.728.718
\'A NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERIi 65.103 51.398
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 78.154 63.929
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 24.400 20.932
4.1.2 Diger 53.754 42.997
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 13.051 12.531
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 2916 2.876
422 Diger 10.135 9.655
V. TEMETTU GELIRLERi (3) 6.754 5.525
VI TICARi KAR/ZARAR (Net) (4) (419.123) (329.200)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar 3.737 2.202
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (489.078) (616.348)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 66.218 284.946
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERi (5) 65.550 109.093
viil. FAALIYET BRUT KARI (IHI+IV+V+VI+VII) 1.629.568 1.565.534
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (6) 460.631 532.649
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (6) - -
XL PERSONEL GIDERLERI (-) 156.391 131.246
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7) 99.017 78.698
X NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-X1I) 913.529 822.941
XIv. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 19.944 90.705
XVI.  NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+...+XVI) 933.473 913.646
XVill.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (8) 197.332 250.383
18.1 Cari Vergi Karsihgi 286.837 147.709
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 193.394 250.149
183 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 282.899 147.475
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) (10) 736.141 663.263
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
21.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
212 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlan - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) - -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
231 Cari Vergi Karsihgi - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX1I£XXII1) - -
XXV. N DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (11) 736.141 663.263
25.1 Grubun Kari / Zarari 730.504 670.756
252 Azinlk Paylari Kari / Zarar (-) 5.637 (7.493)
Hisse Basina Kar / Zarar 0,261 0,240

1 Subat 2019 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (‘BDDK”) tarafindan yayimlanan yeni finansal tablo formatindaki cari dosnem finansal tablosu ile

karsilastirilabilir olmasi icin énceki dénem finansal tablosunda gerekli siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis

Cari Donem
10cak 2019 -
31 Aralik 2019

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki D6nem
10cak 2018 -
31 Aralik 2018

L DONEM KARI/ZARARI 736.141 663.263
Il DIGER KAPSAMLI GELIRLER 264.373 (64.978)
2.1 Karveya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 52.617 52.250
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azahslari 49.105 47172
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan - -
2.1.3 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari (1.034) (684)
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

Kapsamli Gelir Unsurlari 4339 7.639
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsaml Gelire

Iliskin Vergiler 207 (1.877)
2.2  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 211.756 (117.228)
2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklari 5.010 7.857
2.2.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri 243.694 (157.047)
2.2.3 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4 Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/

Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli

Gelir Unsurlar 16.678 (2.431)
2.2.6 Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin

Vergiler (53.626) 34.393
lll. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+1) 1.000.514 598.285

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden

Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelir ve

Gider

OZKAYNAK
DEGISIKLIK

KALEMLERINDEKI
LER Dipnot

Odenmis
Sermaye

Hisse
Senedi
ihrag
Primleri

Hisse
Senedi
iptal
Karlan

Diger
Sermaye
Yedekleri

2.1
2.2

VI.

VIIL.

VIIL.

XL

1.1
11.2
1.3

Onceki Donem - 31 Aralik 2018

Donem Bas

1 Bakiyesi

TMS 8 Uyarinca Yapilan
Diizeltmeler

Hatalarin Duizeltilmesinin Etkisi

Muhasebe P

olitikasinda Yapilan

Degisikliklerin Etkisi

Yeni Bakiye

(1+11)

Toplam Kapsamli Gelir

Nakden Gergeklestirilen
Sermaye Artirnmi

ic Kaynakla

rdan

Gergeklestirilen Sermaye

Artirnmi

Odenmis Sermaye Enflasyon
Diizeltme Farki

Hisse Senedine
Doniistirlenbilir Tahviller

Sermaye Benzeri Bor¢lanma

Araglar

Diger Degisiklikler Nedeniyle

Artis/Azalis

Kar Dagitimi
Dagitilan Temetti

Yedeklere Aktarilan Tutarlar

Diger

2.400.000

2.400.000

400.000

428

374

215.352

215.352
46.142

(30)

(30)
(536)

16.798

16.798
6.644

Donem Sonu Bakiyesi

(IM+1V+......

+X+XI)

2.800.000

516

374

261.494

(566)

23.442

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢tim kazanglari/kayiplari,
3. Diger (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak paylari ile
diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar)
4.Yabanci para ¢evirim farklari,

5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya

siniflandirma kazanglari/kayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsaml
gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir
unsurlarinin birikmis tutarlari ifade eder)
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ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Gider

Azinhik

Ge¢mis Donem Net Paylari Harig
Kar Do6nem Kar Kar veya Toplam Azinhk Toplam
4 5 6 Yedekleri  veya Zarari Zaran Ozkaynak Paylar Ozkaynak
7.847 (39.404) (13.879) 441.740 629.396 - 3.658.622 52.719 3.711.341
- - 23.101 - (37.176) - (14.075) (87) (14.162)
- - 23.101 - (37.176) - (14.075) (87) (14.162)
7.847 (39.404) 9.222 441.740 592.220 - 3.644.547 52.632 3.697.179
7.857 (122.654) (2.431) - - 670.756 605.778 (7.493) 598.285
- - - - (400.000) - - - -
- - - 851 3.695 - 4.634 (6.517) (1.883)
- - - 86.468 (195.973) - (109.505) - (109.505)
- - - - (109.865) - (109.865) - (109.865)
- - - 86.468 (86.108) - 360 - 360
15.704 (162.058) 6.791 529.059 (58) 670.756 4.145.454 38.622 4.184.076
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir

ve Gider
Hisse Hisse
Senedi Senedi Diger

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Odenmis ihrag iptal  Sermaye

DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Primleri Karlan Yedekleri 1 2 3

Cari Donem - 31 Aralik 2019
I Onceki Donem Sonu Bakiyesi 2.800.000 516 - 374 261.494 (566) 23.442
. TMS 8 Uyarinca Yapilan

Diizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan

Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+11) 2.800.000 516 - 374 261.494 (566) 23.442
Iv. Toplam Kapsamli Gelir - - - - 49.105 (827) 4.339

V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye

Artirnmi - - - -
VI. i¢Kaynaklardan Gerceklestirilen

Sermaye Artirnmi - - - -
VIl. Odenmis Sermaye Enflasyon

Diizeltme Farki - - - -
VIIl. Hisse Senedine Doniistiirlenbilir

Tahviller - - - -
IX.  Sermaye Benzeri Borclanma

Araglari - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle

Artig/Azalig - 14 - -

XI.  Kar Dagitimi - - - -
11.1  Dagitilan Temettu - - - R
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - -
11.3  Diger - - - -

Donem Sonu Bakiyesi
(M+IV+.....+X+XI) 2.800.000 530 - 374

310.599 (1.393) 27.781

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanclari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandiriimayacak paylari ile
diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlar)

4.Yabanci para cevirim farklari,

5. Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya

siniflandirma kazanglari/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanclari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlacak diger kapsamli gelir

unsurlarinin birikmis tutarlari ifade eder)

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Gider

Gegmis Donem Net Azinhk Paylan
Kar Donem Kar Kar veya Hari¢ Toplam Azinhk Toplam
4 5 6 Yedekleri veya Zaran Zarari Ozkaynak Paylan  Ozkaynak
15.704 (162.058) 6.791 529.059 670.698 - 4.145.454 38.622 4.184.076
15.704 (162.058) 6.791 529.059 670.698 - 4.145.454 38.622 4.184.076
5.010 190.068 16.678 - - 730.504 994.877 5.637 1.000.514
- - - 133 555 - 702 (6.169) (5.467)
- - - 697.397 (697.531) - (134) - (134)
- - - - (134) - (134) - (134)
- - - 697.397 (697.397) - - - -
20.714 28.010 23.469 1.226.589 (26.278) 730.504 5.140.899 38.090 5.178.989
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

Dipnot 31 Aralik 2019

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Gegmis Donem
31Aralik 2018

A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI

1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 1.125.037 1.679.473
1.1.1  Alinan Faizler 2.971.773 2.537.294
1.1.2  Odenen Faizler (1.250.464) (1.342.871)
1.1.3  Alinan Temettiiler 6.754 5.525
1.14  Alinan Ucret ve Komisyonlar 78.154 63.929
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 80.871 78.663
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 85.017 9.100
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (182.369) (155.153)
1.1.8  Odenen Vergiler (288.619) (104.310)
1.1.9 Diger (376.080) 587.296
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliklerdeki Degisim 683.347 (1.723.950)
1.2.1  Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV’larda Net (Artis) Azalis (5.157) (1.541)
1.2.2  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Kredilerdeki Net (Artis) Azals - 1.204.032
1.24 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis 310.064 (392.290)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 120.049 -
1.2.6  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.7  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY’lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (319.292) (1.621.868)
1.2.9 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 577.683 (912.283)
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 1.808.384 (44.477)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI

1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (521.520) (328.661)
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (990) (3.000)
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
23 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (9.698) (4.924)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 5.592 94
2.5 Elde Edilen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (1.048.151) (680.955)
2.6 Elden Cikarilan Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 772.368 590.195
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar (433.812) (227.528)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varliklar 195.251 -
2.9 Diger (2.080) (2.543)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI

1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (1.897.241) 1.208.745
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 108.662 1.318.590
32 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Dederlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (2.004.016) -
33 ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
34  Temettii Odemeleri (134) (109.865)
35 Kiralamaya iliskin Odemeler (1.753) -
3.6 Diger - 20
Iv. Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 4.354 45.970
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (606.023) 881.577
VI. Donem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 1.385.825 504.248
VIl. _Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 779.802 1.385.825

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE DONEM KARI DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem
31Arahk 2018

Cari Donem
31 Aralik 2019

I DONEM KARININ DAGITIMI ©)

1.1 DONEM KARI 894.227
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 192.582
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 280.993
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi -
1.23 Diger Vergi ve Yasal Yukimltltkler @ (88.411)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 701.645

13 GEGMIS DONEMLER ZARARI (-) -
14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 701.645

1.6 ORTAKLARA BIRINCIi TEMETTU (-) -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
162  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
163  Katilma intifa Senetlerine -
1.6.4  Karalstirakli Tahvillere -
1.6.5  Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU () -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) -
191 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.9.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.93  Katilma intifa Senetlerine -
1.9.4  Kara istirakli Tahvillere -
1.9.5  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) -
111 STATU YEDEKLERI () -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER -
1.13 DIGER YEDEKLER -
1.14 OZEL FONLAR -

. YEDEKLERDEN DAGITIM -

2.1 DAGITILAN YEDEKLER -
22 IKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
23 ORTAKLARA PAY (-) -
231 Hisse Senedi Sahiplerine -
232  Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine -
233  Katilma intifa Senetlerine -
234  Karaistirakli Tahvillere -
23.5  Karve Zarar Ortaklhigi Belgesi Sahiplerine -
2.4 PERSONELE PAY (-) -
25 YONETIM KURULUNA PAY (-) -

. HiSSE BASINA KAR @

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,26
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 25,06
33 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE B
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

Iv. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

909.263
248.337
146.335

102.002

660.926

33.046

627.880

0,24
23,60

' Genel Kurul onayina sunulacak 2019 yilina iliskin kar dagitim 6nerisi hentiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2019 yili kdr dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar tutari

belirtilmistir.
@ Gelir Tablosunda ve Kar Dagitim Tablosunda bir adet hisse 1 kurus nominal olup, 1 kurus nominal hisse icin hisse basina kar hesaplanmistir.
) Cari déneme iliskin tutar ertelenmis vergi gideri, nceki doneme iliskin tutar ise ertelenmis vergi geliridir.

) Tiirkiye'deki mevzuat uyarinca sirketler konsolide kar dagitimi yapmamaktadir. Bu kapsamda, yukarida verilen kér dagitim tablolari Ana Ortaklik Banka'ya aittir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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GRI iCERIK ENDEKSI

GRI BEYANI: GRI, Oncelikli Aciklamalar (Materiality Disclosures service)
hizmeti icin, GRI icerik endeksinin verildigini ve 102-40 ile 102-49 numaral
aciklamalar icin referanslarin raporun ilgili boltimleri ile uyumlu oldugunu

incelemistir.

Materiality

Mar 2o2o
Service

ACIKLAMA

GRI STANDARDI NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016

KURUMSAL PROFiL

102-1 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)

102-2 Sayfa: 9

102-3 Genel Mudurlik .
Meclisi Mebusan Cad. No: 81 Findikli 34427 Istanbul

102-4 Turkiye
Sayfa: 4

102-5 http://www.tskb.com.tr/web/50-161-1-1/tskb-site-tr/tr-yatirimci-iliskileri/banka-
bilgileri/esas-sozlesme

102-6 TSKB'nin faaliyet bolgesi Tirkiye'dir.

102-7 Sayfa: 4, 8

102-8 Sayfa: 66, 67, 68

102-9 http:/(W\./vw.t.sI.<b.c.om.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-SurduruIebiIir-Tedarik-
Yonetimi-Politikasi.pdf

102-10 Raporlama surecinde herhangi bir belirgin degisiklik olmamistir.

102-11 Sayfa: 123-125

102-12 Sayfa: 73-74

102-13 Sayfa: 73-74

STRATEJi
Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

GRI 102: GENEL 102-14 Sayfa: 16-19 / Genel Miidiir'iin Mesaiji
ACIKLAMALAR 2016 | {(5.15 Sayfa: 80-81

ET KVE DURUSTLUK

102-16 http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-
politikalar

102-17 http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-
politikalar

YONETIiSIM

102-18 Sayfa: 106-111

102-19 Sayfa: 71-72

102-20 Sayfa: 71-72

102-21 Sayfa: 71-72
Sayfa: 106-109
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/yonetim-kurulu-ve-ust-

102-22 yonetim
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/komiteler

102-23 Yénetim Kurulu Baskani'nin icra gorevi yoktur.
Yoénetim Kurulu Uye seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin olarak Banka;

102-24 Bankacilik mevzuati, TTK ve SPK’'nin 6ngordigi dizenlemeler cercevesinde hareket

etmektedir.
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ACIKLAMA

GRI STANDARDI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

NUMARASI
102-25 sayfa: 116, 119 . L L
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Bilgilendirme%20Politikasi.pdf
102-26 Sayfa: 116, 119
102-27 Sayfa: 116,119
102-28 Sayfa: 116,119
102-29 Sayfa: 116,119
102-30 Sayfa: 116, 119
102-31 Sayfa: 116,119
102-32 Sayfa: 71-73
102-33 Sayfa: 116,119
102-34 Sayfa: 116, 119
102-35 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
102-36 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
102-37 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
102-38 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
102-39 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
PAYDAS ANALiIzi
102-40 Sayfa: 24
GRI 102: GENEL 102-41 TSKB'de Toplu is S6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
ACIKLAMALAR 2016 | 10242 Sayfa: 24-26
102-43 Sayfa: 24-26
102-44 Sayfa: 24-26
RAPORLAMA
Rapor konsolide olmayan bazda hazirlanmistir. TSKB'nin istiraklerinin faaliyetleri
102-45 kapsam digidir.
102-46 Sayfa: 1
102-47 Sayfa: 24-29
102-48 Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
Onceki raporlama dénemlerine gére éncelikli unsurlar ve unsur cercevelerinde
102-49 belirgin degisiklikler olmamistir.
102-50 01.01.2019-31.12.2019
102-51 2018
102-52 Yilhk
Ozen Cayli
102-53 Tel: +90 212 334 52 49
Ozen Cayli <HALILOGLUO@tskb.com.tr>
102-54 Bu rapor GRI Standartlari “Temel” secenegdine uygun olarak hazirlanmistir.
102-55 Sayfa: 473
102-56 Sayfa: 132-139
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA
NUMARASI

SAYF

A NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 200: EKONOMiK STANDART SERILERI

EKONOMIK PERFORMANS

103-1 Sayfa: 25-27
YAKLASIMI 2016 i 4
103-3 Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudir'lin Mesaji
201-1 Sayfa: 6-8
GRI201: EKONOMIK  201-2 Sayfa: 77-82
PERFORMANS 2016 5013 Sayfa: 185-186
201-4 Raporlama déneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim bulunmamaktadir.
PiYASA VARLIGI
103-1 Sayfa: 25-27
YAKLASIMI 2016 yia: )
103-3 Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudur'iin Mesaji
. TSKB'de tiim calisanlarin standart baslangic seviyesi licretleri yerel asgari licretin
GRI 202: PiYASA 202-1 tizerindedir. ¢ geseny y J
VARLIGI 2016
202-2 TSKB'nin Ust yonetiminin tamami Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasidir.

DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

103-1 Sayfa: 25-27
YAKLASIMI 2016 i )
103-3 Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudir'iin Mesaji
GRI 203: DOLAYLI 203-1 Sayfa: 14-15 / Yénetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
EKONOMIK ETKILER Sayfa: 16-19 / Genel Mudir'iin Mesaji
2016 203-2 Sayfa: 6-7
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ACIKLAMA

GRI STANDARDI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

NUMARASI
SATINALMA UYGULAMALARI
103-1 Sayfa: 25-27

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-

GRI 103: YONETIM 103-2 Yonetimi-Politikasi.pdf

YAKLASIMI 2016
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-

103-3 Yonetimi-Politikasi.pdf
GRI 204: SATINALMA ) L .
UYGULAMALARI 204-1 http./{W\./vw.t.sI.<b.c.om.tr/l/assets/document/pdf/TSKB—Surduruleblllr—Tedarlk—
Yonetimi-Politikasi.pdf
2016
YOLSUZLUKLA MUCADELE
. . 103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
GRI 205: 205-1 politikasi.pdf
YOLSUZLUKLA
MUCADELE 2016 Sayfa: 123-125
205-3 Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
REKABETE AYKIRI DAVRANIS
. . 103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM - .
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf

GRI 206: REKABETE

AYKIRI DAVRANIS 206-1 Raporlama doneminde rekabete aykiri davraniglara, tréstlesme ve tekelcilik

faaliyetlerine iliskin dava bulunmamaktadir.

2016
GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI
ENERJI
103-1 Sayfa: 25-27

GRI 103: YONETIM 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.

YAKLASIMI 2016 pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.
pdf
302-1 Sayfa: 78-79
. 302-2 Sayfa: 78-79
GRI 302: ENERJI 2016
302-3 Sayfa: 78-79
302-4 Sayfa: 78-79
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ACIKLAMA

GRI STANDARDI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

NUMARASI
SuU
103-1 Sayfa: 25-27
Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudir'iin Mesaji
103-2
GRI 103: YONETIM hfjtfp://www.tskb.com.tr/l/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-SosyaI-Etkl-PoI|t|ka5|.
YAKLASIMI 2016 P
Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudur'in Mesaji
103-3
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.
pdf
303-1 Sayfa: 78-79
GRI 303:SU 2016 303-2 Su cekiminden belirgin dlcuide etkilenen su kaynagr bulunmamaktadir.
303-3 Sayfa: 78-79
EMiSYONLAR
103-1 Sayfa: 25-27
Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudir'iin Mesaji
103-2
GRI 103: YONETIM hfjtf[:)://www.tskb.com.tr/l/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-SosyaI-Etkl-PoI|t|ka5|.
YAKLASIMI 2016 P
Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudur'lin Mesaji
103-3
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.
pdf
305-1 Sayfa: 78-79
305-2 Sayfa: 78-79
GRI 305:
EMISYONLAR 2016 0> Sayfa: 78-79
305-4 Sayfa: 78-79
305-5 Sayfa: 78-79
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ACIKLAMA

GRI STANDARDI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

NUMARASI
ATIKSULAR VE ATIKLAR
103-1 Sayfa: 25-27
Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudir'iin Mesaji
103-2
GRI 103: YONETIM hfjtfp://www.tskb.com.tr/l/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-SosyaI-Etkl-PoI|t|ka5|.
YAKLASIMI 2016 P
Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudur'tin Mesaji
103-3
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.
pdf
306-1 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
306-2 Sayfa: 78-79
GRI 306: ATIKSULAR . . . o » . L
VE ATIKLAR 2016 306-3 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
306-4 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
306-5 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
103-1 Sayfa: 25-27
Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudir'lin Mesaji
103-2
GRI 103: YONETIM hfjtfp://www.tskb.com.tr/l/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-SosyaI-Etkl-PoI|t|ka5|.
YAKLASIMI 2016 P
Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudur'iin Mesaji
103-3
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.
pdf
GRI 307: CEVRESEL 307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle uygulanan para cezasi ve
UYUM 2016 parasal olmayan yaptirim bulunmamaktadir.
TEDARIKGILERIN CEVRESEL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESI
103-1 Sayfa: 25-27
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-
Yonetimi-Politikasi.pdf
GRI 103: YONETIM 103-2 Tedarik zinciri dolayisiyla olusan cevresel ve sosyal etkileri yonetmek icin tedarikgilerle
YAKLASIMI 2016 yakin iligki icerisinde olunur. Tedarikgiler cevresel ve sosyal stirdirilebilirlik
performansinin artiriimasi icin desteklenir. Bu konu Stirdrtlebilir Tedarik Yonetimi
Politikasi'na gore yuratilir.
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-
103-3 D et
Yonetimi-Politikasi.pdf
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA

NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 308:
TEDARIKGILERIN
CEVRESEL
BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESI
2016

Tedarikgilerden cevresel etkilerini gozetmeleri beklenmekle birlikte cevresel

3081 bakimdan denetime tabi tutulan tedarik¢i bulunmamaktadir.

GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI

. . 103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 61-68
103-3 Sayfa: 61-68
GRI401:iSTIHDAM  401-1 2019 yilinda toplam 47 kisi ise alinmistir. Sayfa: 64
2016 401-2 TSKB'de
103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 61-68
103-3 Sayfa: 61-68

GRI 402:isGUCU/

TSKB Tiirkiye'de bu konuyu diizenleyen yasalara ve mevzuata tam uyum

YONETIM iLISKILERI | 402-1 . .
2016 gOstermektedir.
103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM 103-2 Egtlyi:;:i/k/‘—\;\é\i/vv(\;.;skb.com.tr/l/assets/document/pdf/TSKB—|s—SagI|g|—ve—GuvenI|g|—
YAKLASIMI 2016 P
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-
103-3 .
Politikasi.pdf
403-2 Raporlama doneminde herhangi bir yaralanma, kaza, meslek hastaligi ve isle
GRI1403: i$ SAGLIGI baglantili 61iim vakasi yasanmamistir.
VE GUVENLIGIi 2016 403-3 TKB'nin faaliyetlerinin dogasi geregi is kazasi veya meslek hastaligi riski
bulunmamaktadir.
EGITIM VE OGRETIM
. . 103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 61-68
103-3 Sayfa: 61-68
GRI404: EGITIMVE 4041 Sayfa: 65-68
OGRETIM 2016 404-2 Sayfa: 65-68
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

NUMARASI
103-1 Sayfa: 25-27
103-2 Sayfa: 61-68
GRI 103: YONETIM Sayfa: 61-68
YAKLASIMI 2016 103-3 http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-
organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI 405: GESITLILIK | 405-1 Sayfa: 65-68
VE FIRSAT ESITLIGI
2016 405-2 TSKB'de calisan Ucretleri icin cinsiyet bazl ayrim bulunmamaktadir.
AYRIMCILIKYAPMAMA
103-1 Sayfa: 25-27
103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
" . fa: 61-
GRI103: YONETIM Sayfa: 61-68
YAKLASIMI 2016 103-3 http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-
organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI 406: AYRIMCILIK .. . -
YAPMAMA 2016 406-1 Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.
TOPLU i$ SOZLESMESi HAKKI
103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 61-68
103-3 Sayfa: 61-68
GRI407: TOPLU iS TSKB 6rgiitlenme ve toplu sézlesme haklarina saygilidir. Raporlama doneminde,
SOZLESMESI HAKKI  407-1 TSKB'nin bilgisi dahilinde herhangi bir tedarik¢ide sendikal haklarin ihlali s6z konusu
2016 olmamistir.
. . 103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM . . . -
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI 408: COCUK 408-1 TSKB'de hicbir surette cocuk isci istihdam edilmemektedir. TSKB tedarikgilerinden,
isCiLiGi 2016 ilgili kanun ve yénetmeliklerde belirtilen yas hiikiimlerine uymalarini beklemektedir.
ZORLA/ZORUNLU CALISTIRMA
o 103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM . . ol
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI 409: ZORLA/ TSKB'de zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigi
ZORUNLU 409-1 belirlenen faaliyetler bulunmamaktadir. TSKB tedarikgilerinden higbir surette zorla

CALISTIRMA 2016

calisan barindiriilmamasini beklemektedir.
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

NUMARASI
103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM . . o
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI412: INSAN
HAKLARI 412-1 Yoktur.

DEGERLENDIRMESI
2016

MUSTERI GIZLILiGi

. . 103-1 Sayfa: 25-27
GRI 103: YONETIM . .
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
GRI 418: MUSTERI A, L S
GIZLILIGi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili sikayet bulunmamaktadir.
FINANSAL HiZMETLER SEKTOR EKi
URUN PORTFOYU
103-1 Sayfa: 25-27
YAKLASIMI 2016 yia: )
103-3 Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudur'iin Mesaji
FINANSAL FS6 Sayfa: 39-43, 48-52
HIiZMETLER SEKTOR  FS7 Sayfa: 39-43, 48-52
EK Fs8 Sayfa: 39-43, 48-52
AKTIF SAHIPLIK
103-1 Sayfa: 25-27
YAKLASIMI 2016 e )
103-3 Sayfa: 14-15 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 16-19 / Genel Mudur'iin Mesaji
FINANSAL FS10 Sayfa: 39-43, 48-52
HIZMETLER SEKTOR
EKI FS11 Sayfa: 39-43, 48-52
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ILETiSiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Meclisi Mebusan Cad. No: 81 Findikl 34427 istanbul
Tel: (212) 334 50 50
Faks: (212) 33452 34

Ankara Subesi

Aziziye Mahallesi, Piyade Sok., B Blok, No: 3/7, Cankaya, Ankara
Tel: (312) 441 75 22

Faks: (312) 441 75 66

Finansal Kurumlar ve Yatinmar iliskileri
Tel: (212) 33451 94

Web: www.tskb.com.tr
BIST Kodu: TSKB
SWIFT Kodu: TSKBTRIS
EFT Kodu: 0014

Ticaret Sicil No: 42527



Entegre raporlama stratejik danismanhgi

Entegre raporlama danismanlig, igerik gelistirme,
ve paydas analizi galigmasi

Turkge editorlik ve tasarim

TAYBURN' ﬁj’ escarus

TSKB Siirdiiriilebilirlik Danismanligi

T:+90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
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