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1 OCAK — 30 EYLUL 2019 DONEMINE iLiSKiN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Hazirlanma Esaslari

Ara Donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri Il, 14.1 Sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

Rapor, 1 Ocak — 30 Eyliil 2019 doneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer alan ana
ortakhgin unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."dir.

2. Sirket Bilgileri ve Organizasyon Yapisi

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren
Tirkiye'nin lider savunma sirketidir.

Tirk Silahl Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin (“TSKGV”) bir kurulusu olan Sirket, Tlrkiye’de askeri ve
sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar
sistemleri, atis kontrol sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, glivenlik
sistemleri, ulasim sistemleri, enerji sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri, giidim sistemleri,
elektro-optik sistem ve Urlnlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalat;, sistem entegrasyonu,
modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirketin organizasyon yapisi; liretim ve mihendislik faaliyetlerini ylirtitmek Gzere Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektér Baskanhg Genel Madir Yardimcihigl (HBT), Mikroelektronik, Glidiim ve Elektro-
Optik Sektor Baskanligi Genel Madar Yardimcihgl (MGEQ), Savunma Sistem Teknolojileri Sektor
Baskanligi Genel Midir Yardimciligi (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanligi Genel
Mudir Yardimcihgr (REHIS) ve Ulasim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektér Baskanlig
Genel Midir Yardimciligi (UGES) olmak lzere bes ayri Sektor Baskanhgr Genel Madir Yardimcilig
blnyesinde orgitlenmistir.

Genel Mudurlik’ln, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin
yerine getirebilmesini saglamak amaciyla olusturulmus Mali Yonetim Genel Midir Yardimciligl,
Kurumsal Yonetim Genel Mudir Yardimciligl, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudiir Yardimcilig
ve is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midiir Yardimciligi olmak lizere dért ayri Genel Midir
Yardimciligi ile Hukuk Misavirligi ve Ozel Kalem Midiirligi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu’na bagl olacak sekilde; i¢c Denetim Baskanhgl ve Yénetim Kurulu Planlama ve
Koordinasyon MudirlGgi mevcuttur.

Sirket, Ankara’da Macunkoy, Akyurt ve Golbasi yerleskelerinde liretim ve mihendislik faaliyetleri ile
ODTU Teknokent ve Teknopark Ankara’da miihendislik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Genel Miidirliik
teskilati Ankara Macunkdy yerleskesinde bulunmaktadir. Ayrica, istanbul Teknopark’ta miihendislik
faaliyetleri bulunmaktadir.

H.G. M.M.S. M.A. E.A. M.F.K. 1.0 AK. CS.T S.K.
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Ulke geneli ve sektdr bazinda yapilan siralamalarda Sirketin yeri asagidaki tabloda
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1 1
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CS.T

yer almistir.
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Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi asagida tabloda belirtilmistir.

ASELSAN Tirkive gﬂs;h?:; &kzsfizyog"aa%a"es' Tel: +90 (312) 592 1000
Elektronik Sanayi Merkez v 311177 : ’ Faks: +90 (312) 354 1302
ve Ticaret A.S.

www.aselsan.com.tr
/Ankara Yenimahalle/Ankara

Building 4, Room 005 CSIR

. Glney Afrika Campus, Meiring Naude Tel: +27 (0) 12 349 2613
Q?r?tzéﬂbizrey Sube Cumbhuriyeti/ -- Drive, Pretoria Gauteng, Faks: +27 (0) 12 349 2544 --
Pretoria 0001, South Africa
ASELSAN E el Ankarska 29A, 1000
Makedonya Sube S o -- Uskiip/Makedonya - --
. Uskiip
Subesi
N suudi A. Building 17B, 1st Floor, Tel: 4966 11211 1111
ouudi Arabistan oo ofisi Arabistan/ - TheBusinessGate, Riyadh, . 1966 11 268 1111 -
irtibat Ofisi ) 11422, Saudi Arabia '
Riyad
The Gate Tower Il 7th Floor -
Office 725 West Bay, Tel: +974 402 06000
giii:'SAN Katar Proje Ofisi Katar/Doha - Maysaloun Street Faks: +974 402 06006 --
P.O. Box 14023
Doha / Qatar
Orta Dogu Teknik
Universitesi Kuzey Kibris
ASELSAN KKTC irtibat Ofisi KKTC/ _ Kampiisit ODTU KALTEV AR- _ www.aselsan.com.tr
Irtibat Ofisi Gulzelyurt GE Binasi No: E-19 99738

Kalkanli/Guzelyurt

Aselsan BAE ofisi 2019 yilinda kapatiimistir.

3. Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirketin kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL'dir (ikimilyar Tirk Lirasi). Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
1.140.000.000 (birmilyaryizkirkmilyon Tirk Lirasi) TL'dir. Her biri 1 TL itibari degerde 1.140.000.000
(birmilyarytizkirkmilyon) adet paya bolinmistir. Paylarin 605.454.545
(altiylizbesmilyondortyiizellidortbinbesylzkirkbes) adedi A Grubu, 534.545.455
(besylzotuzdortmilyonbesylzkirkbesbindortytzellibes) adedi B Grubu paylardan olusmaktadir.
Paylarin tamami nama yazihdir.

H.G. M.M.S. M.A. E.A. M.F.K. 1.0 AK. CS.T S.K.
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A Grubu paylar nama yazil imtiyazh paylardir. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin 6’si, A grubu imtiyazh pay
sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Sirket sermayesinin ortaklik pay dagilimi agsagidaki tabloda gosterilmistir:

Pay (%) 30 EYI:‘;irz.lO;Lg) 31 Aral(lli;iio-lilj
Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi (“TSKGV”) 74,20 845.826 74,20 845.826
Borsa istanbul’da islem géren 25,80 294.174 25,70 293.019
Axa Sigorta Anonim Sirketi? - - 0,10 1.155
Nominal sermaye 100 1.140.000 100 1.140.000
Enflasyona gore dizeltilmis sermaye - 1.238.621 - 1.238.621

a. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazl hisse sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilecek 6 Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemeleri kapsaminda secilecek 3 bagimsiz liye olmak (izere toplam 9 liyeden olusur.

Raporun yayinlanma tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
iliskin bilgiler asagida verilmistir.

1

12 Temmuz 2019 tarihinde “Borsada islem Géren Tipe Déniisiim Duyurusu” ile Axa Sigorta Anonim Sirketi elinde bulunan 1.155 TL’lik nominal tutari
halka kapali paydan halka agik paya gevirmistir.

H.G. M.M.S. M.A. E.A. M.F.K. 1.0 AK. CS.T S.K.
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Adi Soyadi

Haluk GORGUN

Mustafa Murat SEKER

Mehmet ARIK

Ercimend ARVAS
Mehmet Fatih KACIR

Alpaslan KAVAKLIOGLU

Salih KUL

ibrahim OZKOL

Celal Sami TUFEKCI

Mehmet Fatih GUCLU(*)

Bayram GENCCAN

Sezai ELAGOZ

Mustafa KAVAL

Oguz SENER

Mehmet GELIK

ibrahim BEKAR

Hakan KARATAS

Osman Devrim FIDANCI
Abdiilkadir GOKTAS

ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Ust Diizey Yoneticiler Listesi

Gorevi

Yénetim Kurulu Bagkani /
Murahhas Aza / Genel Mudiir

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili /
Murahhas Aza
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Oyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Oyesi

Genel Mudur Yardimcisi
(Mali Yonetim)

Genel Mudur Yardimcisi
(HBT Sektor Bagkani)

Genel Mudur Yardimcisi
(MGEO Sektor Bagkant)

Genel Mudir Yardimcisi
(SST Sektor Baskani)

Genel Mudur Yardimcisi
(REHIS Sektér Bagkani)

Genel Mudur Yardimcisi
(Teknoloji ve Strateji Yonetimi)

Genel Mudir Yardimcisi
(UGES Sektor Bagkani)

Genel Mudur Yardimcisi
(Kurumsal Yonetim)

Genel Miidiir Yardimeisi (is
Gelistirme ve Pazarlama)
ic Denetim Bagkani

Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

IGG ASELSAN Integrated Systems LLC Yénetim Kurulu Uyesi, SASAD
Yénetim Kurulu Uyesi, Saudi Arabian Defense and Electronics
Company LLC Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili, BARQ Yénetim Kurulu
Uyesi

Savunma Sanayii Baskanligi Baskan Yardimcisi

Ozyegin Universitesi Makine Miihendisligi Ogretim Uyesi
istanbul Medipol Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii Ogretim
Uyesi, Savunma Sanayii Baskanlig Yiiriitme Kurulu Uyesi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Bakan Yardimcisi, Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfi Mitevelli Heyet
Uyesi, E-Spor Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi
Milli Savunma Bakanligi
Bakan Yardimcisi, Tiirk Parlamenterler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Devrem 84 Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi (Sayman)
istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay Miihendisligi Bolimii
Ogretim Uyesi, SAHA Yénetim Kurulu Uyesi, TUBITAK istanbul Avrupa
Boélgesi Projeler Koordinatorii, ARC Merkez Midiirii, iTU Havacilik
Enstitlist Kurucu Mudura
Savunma Sanayii Bagkanhgi Bagskan Yardimcisi, TEKNOHAB Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, STM Yénetim
Kurulu Baskani, ULAK A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Ankara Uzay ve
Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Yénetim Kurulu Bagkan,
ODTU MEMS Yénetim Kurulu Uyesi
Saudi Arabian Defense and Electronics Company LLC Yénetim Kurulu
Uyesi, Bites Savunma Havacilik Ve Uzay Teknolojileri Yazilim Elektronik
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ASELSAN Middle East PSC LTD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, ASELSAN
Bilkent Mikro Nano A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, ASELSAN Hassas Optik
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, TUbitak Ar-Ge Destek Ve Siireg Yonetim
Hizmetleri Grubu Yiriitme Kurulu Uyeligi, TUYAR A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi
IGG ASELSAN Integrated Systems LLC Yénetim Kurulu Uyesi,
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP Yénetim Kurulu Uyesi, Savunma
Ve Havacilik Sanayi ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, ASELSAN
Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani, BARQ
Yénetim Kurulu Uyesi
ASELSAN Bilkent Mikro Nano A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Mikroelektronik Mudurler Kurulu Bagkani

YOK Kurul Uyesi, KTO Karatay Universitesi Makina Miihendisligi
Bolimi Ogretim Uyesi, SSTEK A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Cumbhurbaskanligi Bilim, Teknoloji Ve Yenilik Teknolojileri Politikalari
Kurulu Uyesi, ASELSAN Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Uyesi, TR Egitim Ve Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ASELSANNET Miidiirler Kurulu Uyesi, ASELSAN Hassas Optik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Ozyegin Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii Danisma Kurulu Uyesi, Medipol Universitesi Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakultesi Biomedikal Muhendisligi Bolimi Danisma
Kurulu Uyesi
ASELSAN Middle East PSC LTD Yénetim Kurulu Uyesi, UAK Dogenti,
Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
ASELSAN Global Dis Ticaret Ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
ULAK A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Baslangig Tarihi

15 Mart 2017

15 Mayis 2013

2 Nisan 2018
31 Mart 2016

26 Nisan 2019

26 Nisan 2019

26 Nisan 2019

15 Mart 2017

2 Nisan 2018

1 Ekim 2019

15 Mart 2017

18 Temmuz 2018

1 Eylil 2014

1 Eylul 2014

14 Mayis 2017

12 Subat 2018

2 Temmuz 2018

1 Subat 2019
1 Eylil 2014

(*) Mali Yénetim Genel Miidiir Yardimcisi Okan TURAN’in emekli olmasi nedeniyle Muhasebe ve Mali isler Direktérii olarak gérev yapan Mehmet Fatih GUCLU’niin
1 Ekim 2019 itibariyla Mali Yénetim Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.

H.G.

M.M.S.

M.A.

E.A.

M.F.K. AK. CS.T

S.K.



1 OCAK — 30 EYLUL 2019 DONEMINE iLiSKiN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nda (TTK) ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklariile gikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri
konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin kendi ya da baskasi adina
gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin rekabet yasagina aykiri bir islemi bulunmamaktadir.

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik biinyesinde,
ic Denetim Baskanligi (iDB) ve Denetimden Sorumlu Komite (DSK) liyeleri tarafindan yiritilmektedir.
iDB ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amag ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama
sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal
mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam
ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
yeterliligi yururliikte olan yonergeler ile de desteklenmektedir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2019 Déneminde Yonetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

26 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Haluk GORGUN, Mustafa
Murat SEKER, Mehmet Fatih KACIR, Alpaslan KAVAKLIOGLU, Salih KUL, Celal Sami TUFEKCI bir sonraki
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere Yénetim Kurulu Uyeligi’ne; ibrahim OZKOL,
Mehmet ARIK ve Erclimend ARVAS, bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Ust Yonetime Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Grup’un 30 Eyliil 2019 tarihinde sona eren déneme ait Ust diizey yoneticilere 6dedigi licret ve benzeri
menfaatlerin toplami 13.984 Bin TL'dir.

Asagidaki tabloda yalnizca Ana Ortak Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan {icret ve 6zel saglik sigortasi
menfaatlerine ait yillik brit toplam tutar verilmektedir.

ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Odenen
Mali Menfaatler Listesi

Toplam Odenen

Tutar (Ucret ve

Adi Soyad Saglk Sigortasi) (Bin
TL)
1. Haluk GORGUN Yénetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza 46
2. Mustafa Murat SEKER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / Murahhas Aza 36
3.  Erciimend ARVAS Yénetim Kurulu Uyesi 40
4. Bayram GENCCAN Yénetim Kurulu Uyesi 13
5. ibrahim OzKOL Yénetim Kurulu Uyesi 46
6. Ercan TOPACA Yénetim Kurulu Uyesi 14
7. Murat UCUNCU Yénetim Kurulu Uyesi 15
8. Mehmet ARIK Yénetim Kurulu Uyesi 34
9. Celal Sami TUFEKCI Yénetim Kurulu Uyesi 34
10. Salih KUL Yénetim Kurulu Uyesi 20
11. Alpaslan KAVAKLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 19
12. Mehmet Fatih KACIR Yénetim Kurulu Uyesi 19
13. Genel Mudur ve Genel Mudur Yrd. Ust Diizey Yéneticiler 8.419
TOPLAM 8.752
HG. MMS. MA  EA  MFK .06 AK  CST Sk
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Grup’un 30 Eyldl 2019 tarihinde sona eren déneme ait Ust diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ait yurt ici ve yurt disi 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar ve sigorta harcama toplam tutarlari 1.177 Bin TL'dir.

b. lstirak Bilgileri

Raporda, Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi bagh
ortakhginin ASELSAN Bakii Sirketi (“ASELSAN Baki”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited
Sirketi (“Mikro AR-GE”), ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve
Taahhit Limited Sirketi (“ASELSANNET”), Aselsan Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi (“ASELSAN
KONYA”), ASELSAN Malaysia Sdn. Bhd. (ASELSAN Malezya), BITES Savunma Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Yazihm A.S. (“BITES”), ASELSAN Global A.S. (“GLOBAL”) ve Makedonya, Giiney Afrika
subeleri ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.

Sirketin 6zkaynak yontemine gore konsolide ettigi is ortakliklari ise, ASELSAN Hassas Optik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“ASELSAN Optik”), ASELSAN Bilkent Mikro Nano Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“ASELSAN Bilkent”), IGG ASELSAN Integrated Systems LLC (“IGG ASELSAN”),
Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP (“ASELSAN Kazakistan”), ASELSAN Middle East PSC LTD
(“ASELSAN Urdiin”), Saudi Arabian Defense Electronics Corporation LLC (“SADEC LLC”), TUYAR
Mikroelektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“TUYAR A.S.”), Teknohab Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici
A.S. (“TEKNOHAB”), ULAK Haberlesme A.S. (“ULAK”) ve EHSIM Elektronik Harp Sistemleri Miih. Tic.
A.S.(“EHSIM”)’dir. Yeni kurulan BARQ QSTP LLC. Firmasi ve TR Egitim ve Teknoloji A.S. heniiz
faaliyetlerine baslamadigindan Grup finansal tablolarina konsolidasyon etkisi bulunmamaktadir.

Grup’un bagh menkul kiymeti ROKETSAN yeniden degerlenmis ve gergege uygun degerinden
gosterilmistir.

Grup’un diger bagh menkul kiymeti olan ASPILSAN maliyet degeri iizerinden finansal tablolarda yer
almaktadir.

H.G. M.M.S. M.A. E.A. M.F.K. 1.0 AK. CS.T S.K.
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Yurt ici ve yurt disi istiraklere iliskin harita bilgileri asagida yer almaktadir.

Yurt igi istirak ve Bagh Ortakliklari

ASELSAN GLOBAL

ROKETSAN
Pay: 100% Pay:15%
Kurulus: 2019 # Ortak: TSKGV
Aktif: 9 Bin $ Kurulus: 1988

MIiKROELEKTRONIK
Pay: 85%

ROKETSAN

Aktif: 1,2 Mia $ (*)

*. _ Ortak: iTU ETA Vakh AB-MIKRO NANO
Ortakiik: 2010 ASELSAN HASSAS OPTIK
(Kurulus 2002 PaysSo%  paysin
Aktif: 5,4 Mio $ . Ortak: Sivas Optik Ortak:SSTEK A.S.
. Malzemeleri Kurulus: 2017
@ @ GEBZE/KOCAELI Aktif: 28,3 Mio §
TUYA EHSIM A.S. Pay: 51%
A5 ortak: ué‘.r
U3 TiC. VE PAZARLAMA COSKUN
Pay:51% s A, @ sivas Ortakhk: 2019
Ortaklar: TUBITAK, SSM TR EGITIM VE ASELSANNET (Kurulug: 2001)
Kurulus: 2017 TEKNOLOJi A.S. - Aktif: 2,4 Mio $
| Aktif: 3,1 Mio $ R _ Pay:100%
ﬂ ® Kurulug: 2004 Pay: 50%
EENYE m Aktif: 226 Mio $ Ortak: Havelsan,
SSTEK
- ortakik: 2019

ASELSAN KONYA Silah Sist. A.§.

Yurt Disi istirak ve Bagh Ortakliklan

ASPILSAN A.5.

(Kurulus: 1998)

Pava ASELSAN BILKENT MiKRO Aktif; 13,8 Mio §
Pay: 51% Ortak:TSKGV Pay: 50%
Ortak: Konya Savunma Kurulug: 1981 el Ortak: BILKENT - .
i AKU: 10,3 Mio $(°) Oreak TR EGITIM VE TEKNOLOJI A.S.
Kurulus: 2018 n Kur:llu;: 2014 Pay: 50%
Aktif: 17,9 Mio $ Aktif: 28,6 Mio $ Ortak: TUSAS
Ortakhk: 2019
TEKNOHAB A.5. (Kurulus: 2018)

Pay : 30% Aktif: 0,26 Mio $

Ortak:HAB,TUSAS,

GAZI U Aktif bayiiklikleri 30.09.2019 itibariyle verilmistir.

Kurulug: 2018
Aktif: 1,4 Mio $

(*)31.122.2018 verileridir.

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

MAKEDONYA SUBESi ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN) 1
: . (KAZAKISTAN) Pay: 49%
._ e - Pay:100% Pay : 100% Ortak: Kazakhstan
’._Bj - Kurulus: 2014 Kurulus: 1998 Engineering
I " I Aktif: 5,1 Mio $ Aktif: 1,7 Mio $ Kurulus: 2011
25l Aktif: 42,1 Mio $

ASELSAN Makedonya

KAZAKHSTAN ASELSAN
ENGINEERING

P ASELSAN BAKU

BARQ QSTP LLC. (KATAR)

ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)
Pay: 49% ASELSAN MIDDLE EAST [ Pay: 48%
Ortak: KADDB Investment PRI IESARG OSTRELE. gsf:_::::RZAN Holding,
., Group SADEC (Saudi Defence  [od o
R Kurulus: 2012 Electronics Company- ;‘i‘:r:sn:?iw RREGRATER KU"}-"“ﬁ 2018
Aktif: 13,8 Mio § SUUDI ARABISTAN Aktif: 0,3 Mio §
SADEC (SUUDI ARABISTAN) ° .
Pay : 50% —
Ortak: TAQNIA DST
Kurulus: 2016
Aktifi1,1 Mio $ IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
(BAE)
> ; - =" Pay : 49%
GUNEY AFRIiKA SUBESI . - Ortak: IGG
ASELSAN SOUTH AFRICA 3 Kurulus: 2011
Kurulug: 2011 SRANCH > Aktif: 4,6 Mio $
Aktif: 1,2 Mio $
Aktif biyiklikleri 30.09.2019 itibariyle verilmistir.
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Grup’un finansal yatirimlar ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar icerisinde gosterilen, is
ortakliklari ve istirakleri ile istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir.

. .. . (o] 1] 30 Eyliil 2019

Her nevi flize, roket, gidimli miihimmat ve bunlarin
firlatma sistemleri ile sevk sistemlerini ve roket

ROKETSAN — Roket y.akltlarlnl, gudum ve . kontrol sistemlerini, bu
. . sistemlerle ilgili algoritma ve vyazilimlar, bu 14,897 773.154
Sanayi ve Ticaret A.S. . . -
sistemlerin harp basliklarini ve diger aksamlarini, her
turlla tapa ile her turlt balistik koruma (zirh) sistem
imalati
ASELSAN Kazakistan I.E_Iek“cro.nlk ve eIektro-.optlk,.uh?z ve flstemlerl 49 42,608
Uretimi satisi ve teknik servis hizmeti
ASELSAN Urdiin Eirup u.runlerlnln pazarlama satisi ve ortak 49 14.421
Uretimi
SADEC LLC Bafiar, gle!ftrohllf harp ve elektro-optik 50 2043
Urtnlerin Gretimi ve satig
ASELSAN Bilkent _Yarl—lletk_en ve benzeri tekn0|0j-lk malzenjele_rl _ 50 13.707
iceren mikro ve nano boyutlu cihazlarin Giretimi
ASELSAN Optik Hassas optik teknolojisi 50 12.325
IGG ASELSAN lleri tekn0|OJ.I urunl.e.rmm Uretimi, entegrasyonu, 49 9324
satis ve teknik servisi
TOYAR ALS. _Yarl |Ietkgn ve benzeri teknolojik malzenjelerl _ 51 3.841
iceren mikro ve nano boyutlu aygitlarin Giretimi
ASPILSAN Enerji Ni-Cd, Ni-MH, Li-lon pil/batarya blogu ve ucak
. . . L 1 904
Sanayi ve Ticaret A.S. aku sistemlerinin Uretimi ve satisi
Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece
BARQ QSTP LLC goris kamerasi, kripto, uzaktan komutali silah 48 834
sistemlerinin Gretimi, satisi ve pazarlamasi
ULAK Haberlesme sistemleri 51 17.349
Teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani
TEKNOHAB saglamak, teknoloji transferlerine yardimci 30 2.306
olmak ve ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin llkeye girisini hizlandirmak
EHSIM E.Iektron|I.< Harp ve Taktik Komuta Kontrol 50 4331
sistemleri
insan kaynaklari galismalari, bu konularda
. danismanlik, akreditasyon hizmetleri ve her
TR Egitim ve G e o
L kademede egitim, 6gretim, kiltir, sanat, spor, 50 1.000
Teknolojileri .
fuar organizasyonu ve dijital pazarlama
faaliyetleri gergeklestirmek.
HG. MMS. MA.  EA  MFK 0 AK  CST SK
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4. Sirketin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikasi

Sirket, baslica savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermekle beraber sivil sektorde de faaliyetlerini
sirdirmektedir. En son agiklanan verilere gore global 6lgekte 2018 yilinda en ¢ok savunma harcamasi
yapan bes lilke ABD, Cin, Suudi Arabistan, Hindistan ve Fransa olarak siralanmistir. ABD’nin son yedi
yildaki savunma harcamalarindaki azalmanin aksine, kur etkisinden arindirilmis toplam savunma
harcamalari 2018’de bir 6nceki yila kiyasla artis gostererek 649 Milyar ABD Dolari’'na ulasmistir.
2018’de Dogu Asya’da 24 yillik artis egilimi devam ederek %4,1, Bati Avrupa’da ise 4 yillik artis egilimi
devam ederek %1,4 artis olmustur. Diinyanin geri kalaninda net bir egilim gézlenmemekle birlikte
2018’de Afrika, Okyanusya, Gliney Dogu Asya, Dogu Avrupa ve Orta Dogu’da savunma harcamalari
azalirken Orta Amerika ve Karayipler, Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Orta ve Gliney Asya, Dogu Asya,
Orta Avrupa ve Bati Avrupa’da artmistir. 2018 yil sonu itibariyla Turkiye’nin yillik savunma harcamasi,
18,97 Milyar ABD Dolart ile en yiiksek seviyeye ulasmis ve Gayri Safi Yurt ici Hasila’nin (GSYiH) %2,5’ini
teskil etmistir. Savunma harcamalarinin GSYiH’ye orani sabit kalmakla beraber yillar itibariyla Sirketin
aldig1 yeni proje sayisi artmistir.

Savunma Sanayi Sektoriiniin dogasi geregi, savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta,
ayrica bir sistem projesinin baslangicindan teslimatina kadar gecen siire ortalama olarak 4-5 yili
bulmaktadir. Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis yillara yaygin
sozlesmeli proje tutari 30 Eyltl 2019 tarihi itibariyla 9,8 Milyar ABD Dolari’dir. Hedef bdlge/ulkeler
belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetleri ytrutiilmesi, dogrudan satisin
yani sira hedef llkelerde ortak lretim, teknoloji transferi, platform ureticisi uluslararasi firmalar ile
Uglncu Ulkelere satislara yonelik stratejik isbirlikleri, Sirketin strdurulebilir blylime hedefi ile
ortlismektedir. Yiksek teknoloji gerektiren sivil elektronik alanlarinda faaliyet gostermek Uzere
yapilanma da Sirket hedefi ile paralellik gostermektedir.

Sirketin  kar dagitim politikasi www.aselsan.com.tr adresindeki Yatirmci iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar kisminda yayinlanmaktadir. Buna gore, net karin en az %10’u tutarinda kér
dagitimi hedeflenmektedir.

e 26 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden
elde etmis oldugu dénem karindan, 6denecek vergi ve yasal yliktumlilUkler disildikten sonra kalan
kardan;Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 91.456.032,50 TL Genel Kanuni Yedek
Akce ayrilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlari
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin Brit 174.000.000,- TL'lik (1 TLlik pay basina 15,26
Kurus, cikarilmis sermaye tzerinden briit %15,26) kisminin, (net 147.900.000,- TL - 1 TL’lik pay basina
12,97 Kurus, ¢ikarilmis sermaye lzerinden net %12,97) nakit kar payi olarak ortaklara dagitiimasina,

e  Tilrk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 11.700.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasina,

e Kalan karin Olaganistli Yedek Akge olarak ayrilmasina ve pay sahiplerine dagitilacak kar
payinin 19 Haziran 2019, 18 Eylil 2019 ve 18 Aralik 2019 tarihlerinde olmak lizere 3 esit
taksitte dagitilmasina, karar verilmistir. Kar payi birinci taksit 6demesi 19 Haziran 2019
tarihinde, ikinci taksit 6demesi ise 18 Eylil 2019 tarihinde yapilmistir.

H.G. M.M.S. M.A. E.A. M.F.K. 1.0 AK. CS.T S.K.
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5. Sirketin Risk Yonetim Politikalari

Sirketin Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
Baskan ve Baskan Vekili secmekte olup ayni zamanda Yénetim Kurulu Komiteleri’'ne Baskan ve Uye
secimi yapilmaktadir.

a. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin Kurumsal Risk Yonetimi politikasi; Sirketin kurumsal varligini tehdit eden tiim belirsizliklere
karsi uygun risk tepkisinin verilmesini ve Sirketin kurumsal kimliginin, ¢alisanlarinin, paydaslarinin ve
hissedarlarinin gikarlarinin  korunmasini saglamayr amaglamaktadir. Risk ydnetimi, kurumsal
yonetimin butlnlesik bir pargasidir. Risk yonetim faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye disirebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve risklerin yénetilmesinin saglanmasi amaciyla
Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi 2012 yilindan beri
faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda “yukaridan asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklasimi birlikte
uygulanmakta, Sirketin hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede 6énem arz eden riskler
tanimlanip, degerlendirilip, verilecek risk tepkileri ve alinacak tedbirlerle birlikte izlenip
raporlanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesince hazirlanan raporlar, Yonetim
Kurulu’'nun ve Bagimsiz Denetim Sirketi’'nin bilgisine sunulmaktadir. Sigortalanabilir riskler
degerlendirilmekte ve fayda-maliyet analizi yapilarak, sigorta araciligiyla, risk sirket disina transfer
edilmektedir.

Komite tarafindan yirGtilen ¢alismalar kapsaminda, Sirket genelinin goris ve 6nerileri dogrultusunda
belirlenen ve takip agisindan dncelikli oldugu degerlendirilen kurumsal riskler asagida agiklanmistir.

i. Miusteri Cesitliliginin ve Sayisinin Artirillamamasi

Satislarin bliylik oranda tek musteriye yapilmasi ve misteri cesitliligi saglanamamasi, diinyada lider
konumda olan ve Ulkelerinin savunma ihtiyaclarini bliyiik oranda karsilayan tim savunma sanayi
sirketleri icin gecerli olan sektorel bir risktir. Sirketin ana musterisi, basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak
Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslaridir. Bu durum, Sirketin faaliyetlerinin genel olarak tlkemiz kamu
talepleri dogrultusunda yonlendirilmesini beraberinde getirmektedir.

Yurt disi satislarin artirilmasina ve mevcut bilgi birikiminin sivil sektérlere de tasinmasina yonelik
yapilan calismalarla, bu riskin azaltilmasi amaglanmaktadir.

H.G. M.M.S. M.A. E.A. M.F.K. 1.0 AK. CS.T S.K.
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Yetkin Alt Yiklenici ve Tedarikgi Sayisinin Yetersiz Olmasi

Sektdrde derinlesmenin saglanmasinda ana yiiklenici firmalara énemli sorumluluklar diismektedir. lyi
bir tedarik zinciri kurulmasi igin; nitelikli alt ytkleniciler/yan sanayi yaratilmasinin sektérin verimliligi
ve slirdurilebilirligi acisindan oldukca kritiktir. Cok sayida yerli ve yabanci tedarikgi ve alt yiklenici ile
calismakta olan Sirket icin malzeme kalitesi ve tedarik sirekliliginin saglanmasi bliyik 6nem
tasimaktadir.

GUglh bir yan sanayi altyapisina sahip olmak, Sirketin is strekliligi, istikrarli bliyiimesi ve kiresel
rekabet glcuni artirmasini destekleyecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda milli ve
yerli Grlin gelistirme vizyonu dogrultusunda Ozellikle yetkin, glivenilir ve katma deger yaratan yerli yan
sanayinin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Tedarikgi ve alt yiiklenicilerin istenilen teknik yeterlilik,
uzmanlik, kalite ve performansa ulasamamasindan kaynaklanan riskin azaltilmasi amaciyla tedarikgi
firmalarin performansi siirekli olarak 6lcllerek analiz edilmekte ve bu performansin gelistirilmesine
yonelik olarak destekler, egitimler, programlar gelistiriimekte ve uygulanmaktadir.

Kiiresel Ekonomideki ve Savunma Harcamalarindaki Degisimler

Kiresel ekonomideki degisiklikler, (lkelerin ekonomik faaliyetlerini etkilemekte ve savunma
bltcelerinin degisiklik gostermesine neden olmaktadir. Bu durum, yurt ici ve yurt disi musteri
taleplerinin beklenen seviyede olmamasi, planlanan yatirrmlarin gerceklestirilememesi, operasyonel
ve finansal gostergelerin etkilenmesi anlamina gelebilmektedir.

Mevcut ve olasi ekonomik gelismeler, 06zellikle birlikte c¢alisilan/ihracat yapilan Glkelerin
politik/ekonomik durumu ve bunlarin Sirket’e olasi etkileri takip edilmekte, kiiresel gelismelere iliskin
projeksiyonlar yapilmaktadir. Mevcut ve olasi gelismelerin etkilerini en aza indirecek stratejiler ve
finansal tedbirler siirekli olarak degerlendirilmekte ve uygulanmaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Sirketin finansal risk yonetim modelinde kur riski, faiz riski, likidite riski, kredi riski ve sermaye riski
finansal risk olarak belirlenmistir.

Finansal risk yonetimi kapsaminda Sirketin varlik ve yikimlaliklerini etkileyebilecek kur riski, faiz
riski, likidite riski, kredi riski ve sermaye riski tanimlanmakta, Olgllmekte, yOnetilmekte ve
raporlanmaktadir. Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin Sirketin finansal performansi
Uzerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilasilan riskleri asgari
seviyeye indirebilmek amaciyla tiirev finansal araglardan da yararlanilabilmektedir. Ayrica projelerin
hedeflenen karhhklarinin, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve cikislarinin para cinsi bazinda
uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan etkilenmemesi amaciyla
finansal risk yonetim teknikleri kullaniimaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar ¢cercevesinde, Sirketin
bagh ortakliklari ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

H.G. M.M.S. M.A. E.A. M.F.K. 1.0 AK. CS.T S.K.
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Kur Riski ve Yonetim Politikasi

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon acigl veya fazlasi vermeyerek doviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisini en aza indirmektir.

Kur riskinin belirlenmesinde, periyodik déviz pozisyonu dikkate alinarak, déviz kurlarindaki asagi veya
yukari yonli degisimlerden kaynaklanacak kur farki kar ve zararlari hesaplanmakta ve maruz kalinan
kur riskinin olasi etkileri 6lglilmektedir. Bu kapsamda, gelecek ara finansal dénemler igin dovize duyarli
varlik ve yikimliliklerde meydana gelmesi olasi degisimler g6z onlinde bulundurularak doéviz
pozisyonu tahmini yapilmaktadir. Sirketin musterileri ile yapmis oldugu sézlesmeler agirlik olarak
fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi disinda gerceklesmektedir. S6zlesmelerde isin yiritilebilmesi
icin s6zlesmelerin sirelerinin degisik donemlerinde avanslar alinabilmekte ve bu alinan avanslar
fonksiyonel para birimi disindaki para birimlerinde olabilmektedir. TMS-21 “Kur Degisiminin Etkileri”
standardi cercevesinde fonksiyonel para birimi disinda alinan ve verilen siparis avanslari degerlemeye
tabi tutulmamaktadir.

Sozlesmelerin 6mri boyunca kurlarda degisiklik olmasi s6zlesmelerin niteligi sebebi ile kaginiimazdir.
Bu kur degisimleri sebebi ile bir yabanci para cinsinden s6zlesmede teslimat, avans mahsubu ya da
tahsilat gibi sebeplerle kur farki kari/zarar olusabilmektedir. Kur riskinin yonetilmesinde bilanco igi
(yapisal) yontemler kullaniimaktadir. D6viz pozisyonunun istenilen seviyelerde tutulmasi ve para
birimi uyumunu saglamak amaciyla doviz kredileri yerine sabit faizli TL cinsinden kredi kullanimi,
sozlesmenin maliyetinde agirlikli olan para birimine gore s6zlesme para biriminin belirlenmesi ve
sozlesmeler kapsaminda alt ylklenicilerle ana s6zlesme para birimi cinsinden s6zlesme imzalanmasi
gibi uygulamalar yapilmaktadir.

Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarli yukamldlikler
arasindaki fark hesaplanarak analiz edilmektedir. Fon yonetimi kapsaminda portfoyde bulunan faize
duyarli varliklarin faiz riskinin dlgtilmesinde duyarhhk analizi yapilmaktadir.

30 Eylil 2019 itibariyla Savunma Sanayii Destekleme Fonu kredilerinin bakiyesi bulunmamaktadir.
30 Eylil 2019 itibariyla 122 Milyon ABD Dolari ticari banka kredisi bakiyesi bulunmaktadir.

30 Eylil 2019 itibariyla Turk Eximbank’tan kullanilan 247 Milyon ABD Dolari doviz kredi bakiyesi
bulunmaktadir. S6z konusu kredilerin faiz orani 240 ve 360 glnliik vade boyunca sabittir. Sirketin
degisken faizli kredi kullanmamasi nedeniyle, faiz riskinin diisiik oldugu degerlendirilmektedir.

Likidite Riski ve Yonetim Politikasi
Likidite riski, vadesi gelmis ylikiimliliiklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi ve
likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli ylktumltlakler, likiditesi yiksek olan varliklar, beklenen nakit akislari ve
bilanco vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit ve nakde
donstardlebilir varlik bulundurulmakta, Sirketin faaliyetlerini kredi kullanmadan finanse etmesine
O0zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin de ticari banka kredi limitleri hazir
tutularak fonlama kaynaklari ¢esitlendirilmektedir.

Sirketin 30 Eyltl 2019 itibariyla kisa ve uzun vadeli ylkimlillklerinin %21’lik kisminin alinan
avanslardan olustugu dikkate alindiginda, temel olarak vade uyumsuzlugu olmadigindan, likidite riski
dislk seviyelerdedir.
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iv.

6.

Kredi Riski ve Yonetim Politikasi

Sirketin mevcut kredi bakiyesinin en biylk kismini bilangco disinda takip edilen ve sdzlesmeler
kapsaminda miusterilere verilen kesin ve avans teminat mektuplari olusturmaktadir. Bu dogrultuda
bankalardaki kredi limitlerinin yonetimi kapsaminda, donemsel olarak risk bakiyeleri takip edilmekte
ve yukdmlulikleri tamamlanan sozlesmelere iliskin teminat mektuplarinin zaman kaybetmeden
riskten disilmesi icin gerekli islemler yapilmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirketin sermaye yonetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek borg-6zkaynak
dengesinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketin amaci, pay sahiplerine diizenli bir temetti
geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin istikrarli bir sekilde biyimesini
temin etmektir.

Sirketin Finansal Bilgileri

Grup’un 2019 yili konsolide finansal sonuglarina iliskin olarak normal kosullar altindaki beklentileri asagida
sunulmaktadir.

2019 Yil Finansal Hedefler 2019 Yil Finansal Hedefler (Oran/Tutar)

Konsolide Gelirlerdeki Artis (TL Bazinda) % 40 - %50
Konsolide Kur Farkindan Arindirilmis FAVOK Mariji %19 - %21
Maddi Duran Maddi Olmayan
Varlik Duran Varlik

Konsolide Yatirim (Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar) Harcamalari
650 milyon TL 350 milyon TL

Bu beklentiler yil ortalamasinda USD/TL kurunun 5,63 ve EUR/TL kurunun 6,45 seviyesinde olacagi
varsayimina dayanmaktadir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma sanayi
listesi Defense News Top 100’de 2006 yilindan itibaren yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarl
ylkselisini gelecek yillarda da sirdirmeyi hedeflemektedir. Sirket 2018 yilinda ulastigi 1,79 Milyar
ABD Dolari savunma cirosu ile 2019 listesinde (¢ basamak ylikselerek 52. olmustur.

H.G. M.M.S. M.A. E.A. M.F.K. 1.0 AK. CS.T S.K.
14



1 OCAK — 30 EYLUL 2019 DONEMINE iLiSKiN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

26 Nisan 2019 tarihinde Sirketin 44. Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir.

Surdirilebilir blylimeyi saglamak amaciyla:
e Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artinlmistir.

e ASELSAN calisanlarina, galisma ortaminda lisanslstl egitim imkani veren; ASELSAN Projeleri’'nde
ihtiyac duyulan teknolojilere sahip olunmasi veya mevcut teknolojilerin gelistirilmesi amacina hizmet
eden ASELSAN Akademi Lisansistli Egitim Programina devam edilmistir.

e KOB/’ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturma ¢alismalari devam etmektedir.
e Yiksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler slirdirilmektedir.

e Organik biylimenin yani sira inorganik bliyiime firsatlari da degerlendirilmektedir.
a. Sirketin Finansman Kaynaklari

Sirketin en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu sézlesmeler kapsaminda alinan avanslar ve
ara 6demeler ile esas faaliyetlerinden yarattigi kardan olusmaktadir.

1 Ocak - 30 Eylil 2019 doneminde nakit ihtiyacglari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan nakit
girislerinden ve disik maliyetli olmasi sebebi ile Tlrk Eximbank ihracat reeskont kredisi kullanimindan
karsilanmistir. Tiirk Eximbank kredi programi kapsaminda, 1 Ocak - 30 Eylil 2019 déneminde; 240-360
giin vadeli 160 Milyon ABD Dolari ve 240-360 giin vadeli toplam 102,2 Milyon Avro tutarinda “Reeskont
Doviz Kredisi” kullanilmistir. Ayrica ticari bankalardan 40 Milyon ABD Dolari ve 75 Milyon AVRO kredi
kullanilmistir. 30 Eyldl 2019 itibariyla, Tark Eximbank’tan kullanilan 247 Milyon ABD Dolari ve ticari
bankalardan kullanilan 122 Milyon ABD Dolari olmak lizere toplam 369 Milyon ABD Dolari esdegerinde
kredi bakiyesi bulunmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2019 tarihinde sona eren dénemde Savunma Sanayi Destekleme Fonu’ndan (SSDF) almis
oldugu kredi bakiyesinin tamami alacaktan mahsuplastirma yoluyla kapatilmistir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket, 2018-2020 donemi yillik bitcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tlrli harcamada
tasarrufa O6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurt ici ve yurt disi saticilarin risk durumlarina dikkat
edilmesi ilkelerini temel almistir.
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15



 ’

1 OCAK — 30 EYLUL 2019 DONEMINE iLiSKiN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

b.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiksek teknoloji sistem ¢ozlimleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina bliyiilk 6nem vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu icin Grin/sistem teknolojileri agisindan her
tarli teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda
gelistirdigi teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak
amaciyla ileri teknoloji iceren lrin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Gretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artiriilmasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmaya azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacla Universiteler ve cesitli Ar-Ge
kuruluslariile isbirligine gidilmekte, yerli alt ylklenici ve yan sanayi kullanimina 6nem verilmektedir.

Grup biinyesinde yuritilen projeler icin 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi ydritilmektedir. Yiritlilen Ar-Ge projelerinden
kamuya yonelik olmayanlariicin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi) ve ARDEB
(Arastirma Destek Programlari Baskanligl) onayr alinmakta ve bu kurumlar tarafindan
desteklenmektedir.

Sirket biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS),
Mikro Elektronik, Glidim ve Elektro-Optik (MGEQ), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT), Ulasim,
Guvenlik, Enerji ve Otomasyon (UGES) ve Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Midir Yardimciligi ve
ASELSAN Arastirma Merkezi (GY) olmak lzere 6 adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Sirket Ar-Ge
merkezlerinde 3.536 kisi gorev almaktadir.

Ar-Ge Merkezlerinde Calisan Personel Sayisi
(3.536)
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C.

Sirketin Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent’te ve istanbul Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Teknopark’ta 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri
mevcuttur®. Bu bélgelerde toplam 602 kisi gérev almaktadir.

Teknopark Yerleskelerinde Calisan Personel Sayisi
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ODTU Ivedik Teknopark  Teknopark
Teknokent istanbul Hacettepe

Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu
Yatirnmlardaki Gelismeler

Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak (zere tim
musterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclari dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin dncelikle, ileri
teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yiiksek ve karli alanlara yonlendirilmesi 6ngorilmektedir.
Sirket'te yatirimlar, stratejik plan, teknoloji yol haritasi ve proje ihtiyaglari dikkate alinarak
yapiimaktadir.

Donem iginde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak Gzere alt yapi ve techizat ihtiyaglarini karsilayacak
yatirmlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim planina uygun olarak
ylratilmektedir.

i. Tesviklerden Yararlanma Durumu

5746 Sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi
istisnasi ve Ar-Ge indiriminden yararlanilmaktadir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi
Gazete'de 6676 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Ar-Ge
kanunlarinda ve tesviklerinde kapsami genisletilmis ve ek istisnalar getirilmistir. Gelir vergisi stopajl
tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli licretleri (zerinden hesaplanarak
ilgili kuruma 6deme yapilmayarak, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim
yapilarak yararlaniimaktadir. S6z konusu Kanun, 31 Aralik 2023 tarihine kadar gecerlidir.

1 Sirket 1 Nisan 2019 tarihi itibariyla Teknopark Ankara’da mihendislik faaliyetlerini ylriitmeye baglamistir.
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4691 Sayih Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga
vergisi istisnasindan yararlaniimaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga
vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim personeli licretleri tizerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6deme
yapllmayarak yararlanilmaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uygulamasi
kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna
edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 30 Eylul 2019 tarihi itibariyla gelir vergisi stopaji
tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 125.755 Bin TL,
ODTU Teknokent, istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark’ta da faaliyette bulunulmasi
neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda
23.893 Bin TL tutarinda tesvikten yararlaniimistir.

1 Ocak — 30 Eylul 2019 tarihi itibariyla, 5746 Sayili Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent Kanunu
kapsaminda, elde edilen kazanglardan 540.517 Bin TL Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir.

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar vergisi
beyannamesinde belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yiksek oldugu dénemlerde, aradaki fark
tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan %22’si (2018 - 2020 igin %22, diger yillar i¢in %20) finansal tabloda
ertelenmis vergi geliri olarak degerlendirilmektedir.

1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma dizeyinde katma deger yaratan kuruluslarin
Ar-Ge calismalarini tesvik etmek ve bu yolla Tiurk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin ylikseltilmesine
katkida bulunmak lizere olusturulmustur. 1511-Oncelikli alanlar arastirma teknoloji gelistirme ve
yenilik programi kapsamindaki projelerimiz 2013 yilindan itibaren yuriarlige girmistir. Pazar odakli,
kisa slrede ticarilesebilecek trin ve siireclerin gelistirilmesine yénelik projelerin desteklendigi 1509-
EUREKA-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina destek stireci 2010 yili Temmuz
ay! itibariyla baslamistir. ilgili programlara ait tesviklerden dénemler itibariyla yararlaniimaktadir.
Ayrica TUBITAK 1003 Arastirma Destek Programlarindan 2019 yilinda vyiiriirlige giren projeler
kapsaminda da yararlaniimistir (290 Bin TL).

1505-Universite-Sanayi igbirliginin  kurumsallastirilmasi  ve {niversitelerde yapilan bilimsel
¢alismalarin ticarilestirilerek uluslararasi pazarlardaki rekabet gliclinlin artirilmasina katki saglayacak
yuksek lisans ve/veya doktora tez calismalarinin desteklenmesine yonelik olan destek programinda
1 adet proje devam etmektedir.

Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’ndan (DFiF) saglanan Pazar arastirma, fuar ve kiitiiphane destekleri
alinmistir (296 Bin TL).

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, Kamu Kuruluslarinin
Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaclarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢déziimiine yonelik projeleri
desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu destek kapsaminda 11 adet Ar-Ge projesi devam
etmektedir.

T.C. Ticaret Bakanlhgi’'ndan ihracati artirmak, ihrag triinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet glicii
kazandirmak amaciyla alinan Vergi, Resim ve Harg istisna Belgeleri kapsaminda, ihracat sayilan satis ve
teslimler ile déviz kazandirici faaliyetlerde damga vergisi ve harg istisnalarindan yararlaniimaktadir.
(75.137 TL)
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Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik ve Uygulama
Genel MiidiirlGgi’nden alinan 5 adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri
ile KDV istisnasi ve gimriik vergisi muafiyetinden yararlanilmaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi
alimlarda, giimriik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda uygulanmaktadir (22.013 Bin TL).

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu 13/f Maddesi ve ihracat Teslimlerine iliskin KDV’den istisna
kapsaminda yapilan teslimlerle ilgili Devreden KDV olarak biriken tutarlar vergi dairelerinden iade
alinmaktadir (193.490 Bin TL).

Yararlanilan tesviklerin kaynaklari ve tirleri ile yararlanilan tesvik tutarlari topluca asagidaki tabloda
Ozetlenmisgtir.

30 Eyliil 2019
Tesvigin Kaynagi Avantajin Cesidi
Tutar (Bin TL)
5746 Ar-Ge ve 4691 Teknopark Kanunlari Kurumlar Vergisi 540.517
3065 Sayili KDV Kanunu KDV iadesi 193.490

Gelir Vergisi Stopaji, Sigorta Primi,

5746 Ar-Ge Tesvigi Kanunu e Ve 125.755

ihracati Tesvik Uygulamalari Damga Vergisi Istisnasi 75.137

(Vergi, Resim Harg Istisna Belgesi)

Sarumayl Bakanllgl Yatirim Tesvik Belgesi ile e @ Ve ke 2,013

Saglanan Tesvikler

4691 Teknopark Kanunu Gelir Vergisi Stopajl, Sllgf)rta Primi, 23.893

Damga Vergisi

Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu Nakdi Destek 296

Destek Programlari (TUBITAK 1003, 1501, .

1511, 1509) Nakdi Destek 290
TOPLAM 981.391

d. Uretim ve Kapasite

Sirketin know-how birikimi ve genis Ar-Ge altyapisi ve tam techizath Uretim tesisleri ve tesislere
yapilan yatirimlar sayesinde Sirket, karmasik entegre sistem mimarisi gelistirebilmekte ve bu sayede
karmasik projeleri yuritebilmektedir.

Yurt disi pazar etkinliginin ve ihracatin artiriimasi hedefini gerceklestirmek (zere, kiiresel pazarlarda
fark yaratici etkin is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinin ylratilmesine devam edilmektedir.
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Hasilat .. - )

(Bin TL) 30 Eylul 2019 30 Eyliil 2018 A%
Yurt igi satiglar 6.840.306 4.790.531 43
Yurt digi satiglar 807.367 423.409 91
TOPLAM 7.647.673 5.213.940 47

Uretimin biyiik bir bélimi siparise dayali olarak gerceklestirilmektedir. Sistem ve Uriin nitelikleri,
miktarlari ve fiyatlar farklilik géstermekte olup kaynak planlama ve lretim siiregleri etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

e. Hasilat

nou

Sirket calismalarini “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”, “Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri”, “Mikroelektronik Gidiim ve Elektro-Optik” ve “Ulasim, Glivenlik, Eneriji
ve Otomasyon” temel faaliyet alanlarinda slirdiirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayali tretim, seri Gretim
mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis s6zlesmeli satislari icermektedir. Satis kosullari s6zlesme
ozelinde degisiklik géstermektedir.

Grup’un 1 Ocak - 30 Eylil 2019 déneminde gerceklestirmis oldugu konsolide net satis tutarinin
6.840.306 Bin TL'si yurt ici satis, 807.367 Bin TL'si ise yurt disi satis olarak gerceklesmistir.

Satiglar (Bin TL)
7.647.673

9.000.000

8.000.000 - 807.367 7.647.673

7.000.000 -| 6840306 %o |
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f.

7.

8.

Temel Rasyolar

Grup’un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan finansal tabloda 30 Eylil 2019 itibariyla Briit Kar Marji %24, Faaliyet
Kar Marji (EBIT) %18, Diizeltiimis FAVOK Marji (EBITDA) %20 ve Net Kar Marji ise %26 olarak
gerceklesmistir. 9 ay sonunda Ozsermaye Karlilig1 %24, Ortalama Net isletme Sermayesi/Net Satislar
%46 olup aktif karlilig %13"tir.

Temel Rasyolar ..
Konsolide Finansal Durum Tablosu UV UIEZ0R SIS

Cari Oran 1,84 2,48
Likidite Orani 0,81 1,36
Kisa Vadeli Finansal Borg /Toplam Finansal Borg %89 %97
Toplam Finansal Borg /Toplam Aktifler %10 %4

Temel Rasyolar .. ..
Konsolide Kr Tablosu 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018

Brit Kar Marji %24 %24
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %18 %18
Diizeltilmis FAVOK Marji (EBITDA) (*) %20 %21
Net Kar Marji %26 %33
Ozsermaye Karlihg %24 %35
Ortalama Net isletme Sermayesi /Net Satislar %46 %39
Aktif Karlihg %13 %17

Grup’un yabanci kaynaklari agirlikhi olarak sézlesmeler kapsaminda alinan kisa ve uzun vadeli
avanslardan olusmaktadir.

(*) FAVOK hesaplanirken briit kirdan genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ve arastirma &
gelistirme giderleri dustlerek cari yil amortisman ve itfa tutari eklenmektedir. Esas faaliyetlerden
diger gelirler ve diger giderler hesaplamada hari¢ tutulmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Faaliyet donemi icerisinde herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Giincelleme Bilgi Formu, 26 Nisan 2019 tarihinde 44. Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlari takiben www.kap.org.tr ‘de glncellenmistir. Kurumsal Yonetim
Gulncelleme Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu yil sonu faaliyet raporunda agiklanacaktir.
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9. Grup Tarafindan Yiiritilen Davalar

30 Eylal 2019 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra takipleri
asagida ozetlenmistir:

30 Eyliil 2019
(BinTL)

Grup tarafindan agilmis olan ve halen devam eden davalar 81.392
Grup tarafindan yirtilen icra takipleri 180.291
Grup aleyhine agilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar 13.495
Grup aleyhine yirutilen icra takipleri 485
Dénem iginde Grup lehine sonuglanan ve kesinlegen davalar 1.555
Donem icinde Grup aleyhine sonuglanan ve kesinlesen davalar 1.3%

Gahisan haklarinin ihlali veya is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle 2019 yilinda Grup aleyhine
kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

10. Dénem iginde Gergeklesen islemler Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Faaliyet donemi icerisinde Esas So6zlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

. Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Grup’un belirli sireli personel, engelli ve teror magduru personel dahil olmak (zere
1 Ocak - 30 Eylil 2019 doneminde ise alinan personel sayisi 939 (289 kisi belirli streli) isten ayrilan
personel sayisi 250 (12 kisi belirli stireli) kisidir.

Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; yemek, evlenme, dogum ve 6lim yardimlari,
ulasim, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, kres ve anaokulu imkanidir. Grup’un 30 Eylal 2019
tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 6.474 kisidir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger 6nlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.
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iv.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; iii. maddede bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Faaliyet donemi icinde finansal tablolarini 5nemli diizeyde etkileyen bir durum gerceklesmemistir.
Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler
Grup, 1 Ocak — 30 Eyl{il 2019 dénemi icinde bagista bulunmamistir.

11. Bilango Tarihi Sonrasi Olaylar

Grup tarafindan bilango tarihinden sonra imzalanan sézlesme tutari 290 Milyon ABD Dolarr’dir.
(31 Arahk 2018: 509 Milyon ABD Dolarr'dir).

Mali Yonetim Genel Madur Yardimcisi Okan TURAN’In emekli olmasi nedeniyle Muhasebe ve Mali
isler Direktorii olarak gérev yapan Mehmet Fatih GUCLU’niin 1 Ekim 2019 itibariyla Mali Yénetim
Genel Madar Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 1 OCAK — 30 EYLUL 2019 DONEMIi YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU iMZA BOLUMU

Prof. Dr. Haluk GORGUN

Yonetim Kurulu Bagkani ve Mustafa Murat SEKER
Genel Mudur Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Prof. Dr. Mehmet ARIK Prof. Dr. Ercimend ARVAS Mehmet Fatih KACIR
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. ibrahim OZKOL Alpaslan KAVAKLIOGLU Dr. Celal Sami TUFEKCI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Salih KUL

Yénetim Kurulu Uyesi



