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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhUdine veya
devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatinm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir bélUmo ve de bunun
dagritilmis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidun veya yatinm kararinin tfemelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.

isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkin oldugunca resmi veya UcUncU kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir.
Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz
olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket ydnetiminin
bilgi ve tecrUbesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve fahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna
inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin femel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve
tamliklan bakimindan tasdik edilmemislerdir. Bu cercevede, Sirket, bunlarnn dogrulugunu ve Ucuncu kisilerin farkl metodolojiler kullanarak ayni sonuclara
ulasacaklarini garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endUstri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam
yUklenmemelidir. Sirket bu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verilerini guncellemeyi taahhit etmemektedir. Bu sunumun muhataplar
sunumda belirtilen verilerin ve bu verilere dayall tahminlerin gelecekteki sonuclar ve piyasa performansi icin givenli bir gésterge teskil etmeyebileceginin
farkinda olmalidirlar.

isbu sunum “gelecede yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede yénelik ifadeler” belirli varsayimlara dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut
beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler "6ngoérmek”, "olacak”, “inanmak”, “amaclamak”,
“tahmin etmek”, “planlamak”, *beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontrolunde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolUnUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktorleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger dnemli faktérler Sirket'in gelecekteki
sonuclarinin, performanslannin veya kazanimlarnnin, “gelecege yonelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli
derecede farkl olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirfilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, musteri zevkleri ve
harcama frendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza muUsteri frafiginde meydana gelebilecek dedisiklikler, muUsteri tercihlerini ve taleplerini
dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin
etkinligi, perakende giyim sektérGnde yasanabilecek guUclukler ve musteri giveninde gdzlemlenebilecek kinlganliklar, perakende giyim sektérondeki
rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykir uc degdisiklikler ve bu degisikliklerin perakende giyim sektorune efkisi, kilit
yonetficileri ve personeli bUnyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz ydnde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet
gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger
degisiklikler, vergi oranlarnda, yasal duzenlemelerde ve hukUmet politikalarnda meydana gelebilecek degisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal
afetler, savas, terdrist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan yillik faaliyet raporunun
“Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gérusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” sunum tarihinden sonraki tarihlerde Sirket’in gérusu olarak degerlendiriemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorusler herhangi bildirime
tfabi olmaksizn degisebilir. Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yUkUmlGlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gorUslerin
glncellenmesi yUkUmIGIoginun bulunmadigini acikca ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili tfoplantiya
veya konferans gérusmeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir kisi oldugunuzu ve yukarnda yer alan hUkim ve kosullar

kabul ve beyan etmektesiniz.
|



2019 Ik Yaryll Sonuclar One Cikanlar

B Konsolide gelirler %26 artarak 1.340
mn TL gerceklesti

B FAVOK %14 bUyUyerek 178 mn TL
gerceklesti, FAVOK mariji %13,3 oldu

B Net kar %14 azalarak 46 mn TL oldu

W TUrkiye'de 9 yeni magaza acllisi ve 3
magaza kapanisi neticesinde, toplam
mono-brand Mavi magazasi savyisi
433 oldu

B TUrkiye Perakende bire bir gelir artisi
%20,8 olarak gerceklesti

W 4637 bin yeni muUsteri ile aktif Kartus
kart Uye sayisi 5,5 mn’a ulastl

KONSOLIDE METRIKLER !
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- Sayisi®

2Gobal olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen t0m magazalan kapsamaktadir.
3 Aktif Uye son iki yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. Toplam Uye sayisi 7,7 mn



TOm Kanal ve Bolgelerde Gelir BUyUmesi

Global Gelir (mn TL) Turkiye Gelirleri (mn TL)

Kanal
_______ BUyUmesi

2C 2018 2C 2019 1.YY 2018 1.YY 2019

2C 2018 2C 2019 1.YY 2018 1.YY 2019
Yurtdisi Gelirler (mn TL)

B Perakende mToptan E-Ticaret

® Global gelirin %65,0'i perakende, %30,9'u toptan, 7
%4,1'i e-ticaret gelirlerinden olusmaktadir.

245

® Konsolide gelirin %82'si Turkiye satislarindan

olusmaktadir. %28

2C 2018 2C 2019 1.YY 2018 1.YY 2019



Turkiye Perakende Operasyonu

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Perakende Geliri (mn TL)

Net
Magaza 134 24 4

o =

________________ > 840
287 300 306 N ©/” o704
2017 2018 1.YY 2019
Y20\ oegome L 4gazo leme y 2019
Turkiye Brit Satig Alani (Bin m2) VI el BITT ent MOSTp Gen's W
Ort. m2/
magaza . -
® 2019 ik yan yilda net 6 magaza acilhisi
gerceklesti
1.6 2.0

" 9 magazada m? genisleme yapildi

" Toplam satis alani 153Bin m2, ortalama
magaza bUyUkligu 500m? oldu

2018 Yeni Magaza Genisleme 1.YY 2019



Sepet Buyumesi Agirlikl Birebir Satis BUyumesi

%14,7
%22,8 %22,5 : %12,0
%9.9
islem Adedi?
Arhsi
(%) “%1,7
B
2016 2017 2018 1.YY 2019
2016 2017 2018 1.YY 2019
= kinci ceyrekte trafik ve islem adedi artisi ile guclo %22,9
birebir blyUme (%25,0)
= Enflasyon orfamina ragmen marka fiyat
konumlandirmasi korunmaktadir. Sepet
BUyimesi
(%)

= MUsteri deneyimi ile marka yatinmlarina
odaklanmaya devam edilmektedir.

2016 2017 2018 1.YY 2019

Sadece Turkiye perakende verileridir. 12016 yil dUzeltilmis (15 Temmuz darbe girisimi ddneminde Temmuz performansi ve Beyoglu magazalarinin
performansi ¢ikarlarak) rakamlari ile hazilanmistir. DUzeltimemis 2016 bire bir net satis bOyimesi %10,8, islem sayisi bOyimesi ve sepet bdyUmesi
siraslyla %6,8 ve %3,7'dir. 2Islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir.

Not: 2019 ilk alti ayda bire bir gelirler TUrkiye perakende gelirlerin %92,6'sini olusturmustur.



Denim ve Lifestyle Kategorilerinde Satis Buyumesi

Denim Urinler (mn TL) Lifestyle Urinler (mn TL)

1.YY 2018 1.YY 2019 1.YY 2018 1.YY 2019
1
Ceket %3 Aksesuar o
...... 7
...... 7
"""" 51

1.YY 2018 1.YY 2019

44

1.YY 2018 1.YY 2019 1.YY 2018 1.YY 2019

% 1.YY 2019 Tirkiye Perakende net satislar icindeki payi Toplam Lifestyle kategori bUyUmesi : %25

Not: Sadece TUrkiye perakende net satis verileriniicerir. Kalan %6'lik net satis payr denim disi altlar, elbiseler, etekler ve cocuk kategorilerinden olusur. ! Ayakkalbi satislariniicerir.

mavi ¢



Online Satis BuyUmesine Odaklanma

Global Online Satislar (mn TL) Turkiye Online Sahslar (mn TL)

% Net Satis %5.4 7%8,0 % Net Satis %2,3

57.8 1.YY 2018 1.YY 2019

Yurtdisi Online Sathislar (mn TL)

54,6

% Net Satis %21,1 %30,9

1.YY 2018 1.YY 2019

B Mavi.com & Pazaryeri

m Toptan E-ticaret 37,2
10,8
- 1.YY 2018 1.YY 2019



Konsolide Finansal Metrikler

Toplam Gelir (mn TL) Brut Kar (mn TL)

7%55,0 751,2 752,4 7049,3

2C 2018 2C 2019 1.YY 2018 1.YY 2019 2C 2018 2C 2019 1.YY 2018 1.YY 2019
FAVOK (mn TL) Net Kar (mn TL)
%15,8 %15,0 %23,8 %14,7 %13,3 %22,2 %5,3 %4,4 %3,1 %5,0 %3,4 %2,4

7

28 30
2C 2018  2C 2019 2C 2019 1.YY2018 1.YY2019 1.YY 2019 2C 2018 2C2019 2C2019 1.YY2018 1.YY2019 1.YY 2019
(UFRS16) (UFRS16) (UFRS16) (UFRS1¢)

% Buyime % Marj
-

maVI Not: UFRS 16 etkisi hari¢c — Ana ortakliga dusen net kar 2C 2019'da 29,6m TL ve 1.YY 2019'da 41,7 mTL'dir.



sletme Sermayesi Yénetimi ve Nakit DOngUsU

Nakit Dongusu (UFRS 16 Harig)

Ana Net isletme Sermayesi Kalemleri

%89 mn TL 2018 1.YY 2018 1.YY 2019
%73
Ticari ve Diger Alacaklar 188,1 151,7 218,2
% Net Satis %8.0 %7.5 %8.3
1.YY 2018 1.YY 2019 Stoklar 4572 3939 5150
% SMM %39.9 %40,5 %39.1
TLm 1.YY 2018  1.YY 2019 (%)
FAVOK 155.8 1778 %141 Ticari ve Diger Borclar 516,5 458.,9 581,0
% SMM %45,1 %47 ,2 %44,1
A Net isletme Sermayesi (17.4) (47.3)
Ana isletme Sermayesi 128,8 86.6 152,1
i 138,4 130.5 %5,7
Operasyonel Nakit Akisi ( ) % Net Satis %5.5 %43 %5.8
I Net isletme sermayesi degdisimi nakit akim tablosunda yer aldigi gibi ana isletme
sermayesi kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi
diger isletme sermayesi kalemlerini de icermektedir.
=  Verimli envanter ydnetimine artan odak
- = Zamanli ve yeni UrUnlerden olusan envanter acisindan lider marka



Etkin Yatinm Yonetimi ve DUsen Borcluluk Oranlari

Yatirnm Harcamalarn

% Net

Satislar 73,2 73,9

1.YY 2018

1.YY 2019

Net Bor¢ / Son 12 AY FAVOK (UFRS 16 Harig)

Bor¢ Kirnlmi (31 Temmuz 2019)

0,3x 0,3x

31 Ocak 2019

31 Temmuz 2019

Ortalama Bor¢lanma
Maliyeti

TRY TRY %22,4
EUR EUR %1,9
mUsD USD %4,9
RUB RUB %13,2
CAD
CAD %4,0
Ag. Ort. %16,9
® | okal para birimi
8 Yabanci para birimi
+ Toplam konsolide borcun %21'i Mavi Amerika, Mavi
Avrupa, Mavi Kanada ve Mavi Rusya’'nin lokal para
birimlerindeki borclanndan olusmaktadir
* Aclik kisa déviz pozisyonu yaratmamak yénetimin
oncelikli hedefleri arasindadir.
10



2019 Yili Beklentileri Korunmaktadir

= %25 toplam konsolide net satis bUyUmesi

= TUrkiye'de 15 yeni perakende magaza acllisi
ve 10 magazada genisleme

= %18 TUrkiye perakende birebir magazalarda
bUyUme

= Konsolide FAVOK mariji: %14,5
= Net Bor¢/EBITDA : 1.0 carpanin alfinda

= Yatinm Harcamasi : Toplam gelirin %4'0
kadar

-
maVI Not: 2019 FAVOK ve Net Borc/FAVOK beklentileri UFRS 16 kiralama standardi etkilerini icermemektedir. 11
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Finansal Tablolar

Gelir Tablosu (2019 verileri UFRS 16 etkisi dahildir)

TLm 2C 2018 2C 2019 Degisim (%) 1.YY 2018 1.YY 2019  Degisim (%)
Hasllat 526.,6 691.8 %31,4 1.062,5 1.340,1 %26,1
Satislann Maliyeti (237,0) (337.4) %42,4 (505,5) (678,8) %34,3
Brit Kar 289.6 354,4 %22,4 557,0 661,3 %18,7
BrUt Kar Marji %55,0 %51,2 %52,4 %49,3
Genel Yonetim Giderleri (34,3) (42,6) %24,3 (64,1) (79.3) %23,7
Satis ve Pazarlama Giderleri (183,7) (212,3) %15,5 (358,5) (410,1) %14,4
Arge Giderleri (6,9) (6,3) (%9.1) (13,5) (11,4) (%15,1)
Diger Gelir / (Gider), net 6.0 (4,5) 1,6 (0,0)
Operasyonel Kar 70,8 88,7 %25,4 122,4 160,5 %31,1
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (0,5) 0,0 (%104,6) (0,6) (0,2) (%69,0)
Finansal Giderler dncesi Operasyonel Kar 70,2 88.8 %26,4 121,9 160,3 %31,6
Operasyonel Kar Marji %13,3 %12,8 %11,5 %12,0
Finansal Giderler, Net (35,0) (60,1) %71,7 (54,0) (119,5) %121,3
Vergi Oncesi Kar 35,2 28,6 (%18,7) 67,9 40,8 (%39,8)
Doénem vergisi (7.5) (7.1 (%5.0) (15,1) (2.2) (%38.7)
Doénem Kari 27,7 21,5 (%22,4) 52,8 31,6 (%40,1)
Donem Kar Marii %5,3 %3.1 %5.0 %2,4
FAVOK 83,4 164,3 %97.,0 155,8 296,9 %90,6
FAVOK Mariji %15,8 %23,8 %14,7 %22,2
]
mavi y



Finansal Tablolar
Bilanco (2019 verileri UFRS 16 etkisi dahildir)

TLm 31 Ocak 2018 31 Temmuz 2018 Degisim (%)
Varlhklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 266,6 399.0 %49.,7
Ticari Alacaklar 168,6 203,0 %20,4
Stoklar 457,2 515,0 %12,6
Diger Dénen Varliklar 92,9 83,0 (%10.,7)
Toplam Dénen Varliklar 985,3 1.200,0 %21.,8
Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar 159,7 175,0 %9.5
Kullanim Hakki Varliklan - 420,7

Maddi Olmayan Duran Varliklar 194,5 207.,0 %6,5
Diger Duran Varliklar 4,4 55 %23,8
Toplam Duran Varliklar 358,6 808,2 %125,4
Toplam Varliklar 1.343,9 2.008,1 %49 .4
YukumlilUkler

Kisa Vadeli YOkUmlulGkler

Kisa Vadeli Borclanmalar 284,1 384,3 %35,3
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar - 190,2

Ticari Borclar 510,3 574,1 %12,5
Diger Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler 102,6 104,3 %1.7
Toplam Kisa Vadeli YOkUmIGlUkler 896.,9 1.253,0 %397
Uzun Vadeli YOkUmIUlikler

Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 92,0 122,4 %33.0
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar - 246,6

Diger Uzun Vadeli YOkOMIUIUkler 17,8 8.5 (%52.,4)
Toplam Uzun Vadeli YOkUmIGIUkler 109.8 77,5 %243,8
Toplam YUkUmIGIUkler 1.006,7 1.630,4 %62,0
&zkaynaklar

Ozkaynaklar 337.2 377.7 %12,0

maVI Toplam Ozkaynaklar ve YOkUmIUIUkler 1.343,9 2.008,1 %49 .4



Finansal Tablolar

Nakit Akim Tablosu (2019 verileri UFRS 16 etkisi dahildir)

TLm 1.YY 2018 1.YY 2019
Dénem Karn' 52,8 31,6
Amortfisman 34,9 136.4
Net Finansal Giderler / (Gelirler) 43,5 120,6
Vergi Gideri 15,1 9.2
Other Non-Cash Items 11,3 6,1
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 157,5 304,0
A Net isletme Sermayesi2 (17.4) (47.3)
Odenen Vergi (13.8) (0,4)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 126,3 256,3
Yahnm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislar

Yatinm Harcamalari (33,6) (52,8)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar?® (14,1) 3.4
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (47.,7) (49.5)
Finansman Faaliyetlerinde Kullnaillan Nakit Akislar

Alinan / Odenen Borclar (62,8) 126,9
Kira S&z, Kaynakl Nakit Cikislar - (119,1)
Diger Finansal Odemeler* (27.6) (44,3)
Odenen Temetti (25.9) -
Odenen Faiz (15,6) (38.,6)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (131,8) (75,2)
Net Nakit Akislari (53.2) 131,6
D&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 266,3 262,0
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 213,1 393,6

I Azinlik paylan éncesi 2Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3 Diger
Yatinm faaliyetlerinden nakit akislan sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal ddemeler, tUrev islemlerden nakit
akislar, mal alimlarna iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. SNakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri
nakit yénetimi amagh nakit kredileri icermemektedir. Bu kalem hari¢ degerlendirildiginde ddnem sonundaki net nakit bilancodaki ne

Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi ile esittir.



Finansal Tablolar — UFRS 16 Etkileri

1 SUBAT 2019 ITIBARIYLE UFRS 16 STANDARDI UYGULAMAYA ALINMISTIR

(TLm)

KiRA GIDERI

AMORTISMAN GIDERI

OPERASYONEL KAR

FINANSAL GIDERLER

VERGI GIDERI

NET KAR

FAVOK

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM/NET BORC

I\ TR I 40 40 T6 I8 I 4

1.YY 2019

Etkisi

-119.1

+100.3

+18.8

+36,9

-4,0

Performans bazl olmayan tUm kira giderleri akfiflestirilerek
Uzerinden amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir.

Performans bazll olmayan tim kira giderleri aktiflestirilerek
Uzerinden amortissman ayrilmistir.

Kira gideri yerine amortisman ve finansman gideri kaydedilmistir.

Kiralann faiz gideri olarak gérulen kismi nedeniyle finansal giderler
faiz gideri yUkselmistir.

Net kar Uzerindeki olumsuz etki nedeniyle ertelenmis vergi geliri
kaydedilmistir.

Ik yillardaki daha yUksek faiz gideri nedeniyle daha dUsik, zaman
icinde nofralize olacaktir.

Kira gideri yerine amortisman ve finansman gideri
kaydedildiginden daha yUksektir.

Performans bazl olmayan tUm kira giderleri akfiflestirildiginden
yUkselmistir.

Kira kontratlarindan yUkimlUlUkler bilancoya borc olarak
kaydedildiginden yukselmistir.




Global Ayak iz (31 Temmuz 2019)

" 3

I+l Kanada
# Perakende Magaza: 4
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.650
# Personel: 68

& ABD
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.350

# Personel: 58

BRI Avrupa
# Perakende Magaza: 2
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.700
# Personel: 71

Turkiye
# Perakende Magaza: 306

# Franchise Magaza: 70
# Toptan Sahs Noktasi: y. 450
# Personel: 3.644

mm Rusya
# Perakende Magaza: 15
# Franchise Magaza: 16
# Toptan Satig Noktasi: y.135
# Personel: 130

-

# Franchise Magaza: 20
# Toptan Sahs Noktasi: 34

376

TUrkiye'de Mono-
Brand Magaza

o/

Yurtdisi Mono-Brand
Magaza

v.5.500

Satis Noktasi



