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Finansal Performans
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Kur dalgalanmalarinin etkisinden arindirildiginda 2018 net kar bayUmesi %44 seviyesindedir.




GLOBAL KONSOLIDE
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Turkiye

Perakende magaza: 300
Ortalama m?: 498

Bayi: 72

Toptan satis noktasi: ~450
Calisan sayisi: 3.588

Toptan satis noktasi: ~1.350
Calisan sayisl: 62

Rusya

Perakende magaza: 14
Bayi: 16

Toptan satis noktasi: ~122
Calisan sayisi: 112

Perakende magaza: 3
Toptan satis noktasi: ~1.700
Calisan sayisi: 85

i+]
Kanada

Perakende magaza: 3
Toptan satis noktasi: ~1.650
Calisan sayisi: 64

‘ am
Diger Ulkeler

Bayi: 19
Toptan satis noktasi: 27

2018 FINANSAL GOSTERGELERI

E-Ticaret
78 milyon TL

%103 Bliyime

Toptan Satis
Kanallan

743 milyon TL
%33 Bliyliime

Perakende
1,5 milyar TL

%29 Blyume

2018 Konsolide Kanal Paylari
2018 Konsolide Kanal Biiyiimeleri

372 55 ~5.500

Monobrand Monobrand Toptan Satis
Magaza Magaza Noktasi
Turkiye Uluslararasi Global
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GLOBAL
KONSOLIDE BiLGILER

2,4 milyar TL gelir. %81 Tarkiye, %19 uluslararas satis pay!

35 Ulkede 427 monobrand magaza ve yaklasik 5.500 satis noktasi
Enet yeni magaza acilisi %29 perakende gelir bUylmesi

%103 e-ticaret gelir bUyUmesi

%33 toptan gelir bGyUmesi

3.911 «isilik istihdam

~%80 vyerel tedarik orani. 120+ global tedarikci

"9,6 milyon adetlik denim Urln satisi




MAVI TURKIYE
RAKAMLAR

GELIR (milyon TL)

2015 2016 2017 2018

E-Ticaret
43 milyon TL
%92 Bilylime

Toptan Satis
Kanallari
401 milyon TL
%35 Bilylime

Perakende
1,5 milyar TL
%30 Biiyiime

2018 TR Kanal Paylari
2018 TR Kanal Biiylimeleri

2018 FINANSAL GOSTERGELERI

300 perakende, 72 bayi magdazasl,
~450 toptan satis noktasi

13 net yeni magaza acilisi

Toplam 149 bin m? perakende satis alani,
498 ortalama magaza m?

%22,5 like for like (LFL) blUyUme

%37 kadin, %63 erkek Urln satis dagilimi
%44 denim, %56 lifestyle Grtn satis dagilimi

(TL-deger bazinda)

1,1 milyon yeni mUsteri kazanarak toplamda

7,3 milyon, son 2 yil aktif 5,3 milyon muasteri

%20'nin' Uzerinde pazar paylyla jean’de liderlik

1 Euromonitor International, Mart 2019.
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Ersin Akarhlar

Mavi’nin halka ac¢ilmasindan sonraki ikinci yili da geride biraktik. Turkiye’de ve uluslararasi pazarlardaki strdarulebilir
stratejilerimiz dogrultusunda, tim perakende, toptan ve e-ticaret satis kanallarinda glcli bir performans sergilemeye
devam ettik. 2018, kiresel ve bolgesel makroekonomik dalgalanmalarin reel ekonomiye etkileriyle gecen bir yil oldu.
Turkiye denim pazarindaki liderligimiz ile markamizdan aldigimiz glg, saglam finansal yapimiz ve mUsterinin Mavi’'ye
gbsterdigi ilgiyle artan alisveris hacmi sayesinde vyili, hedefledigimizin Gzerinde bir blylUmeyle tamamladik. Mavi'nin
27 yildir sGrdUrdtgu glg¢li marka konumlandirmasi ve marka degerleriyle bUyUyen bir sirket olma stratejisinin
yarattigi verimi, 2018 gibi zorlu bir yilin finansal sonuclarindan gdérmek mimkin: Konsolide gelirimiz bir dnceki yilin
ayni dénemine gbre ylzde 32 artarak 2,4 milyar TL'ye yUkseldi ve Mavi’nin net kari, ylzde 12 artisla 101 milyon TL
oldu. Yuksek kalite, dogru fiyatlama, yUksek satis orani, etkili stok ve nakit akis yénetimi ile FAVOK ylUzde 46 artt.
FAVOK mariji ise ylzde 14,’den yizde 15,6’ya ciktl.

Yetkin yonetim kadromuzun yUrGttGagu risk politikalari ve uzun vadeli hedeflere yodnelik alinan hizli ve dogru
kararlarla finansal yapimizi koruduk. Bu sonuclarda kuskusuz operasyon verimliligi, titiz planlama ve yatirimlari
sUrekli gUncelleyerek karar almak da dnemli rol oynadi.

Yeni magaza acilislarinda satis potansiyeli en fazla olan noktalara ydnelip mevcut magazalarimizin ise en verimli
olanlarini bUyUtttk. Yurtdisi déviz kazandirici faaliyetlerimizin olumlu etkisini artirmak 6énceligimiz oldu ve 6zellikle
global e-ticaret gelirlerimizi %103 artis gosterirken, yurtdisi e-ticaret gelirleri ylzde 118 blyudu.

Gectigimiz yil kurulan ve ¢alismalarina hizla baslayan i¢c denetim direktérligimiz koordinasyonunda ve riskin erken
saptanmasi komitemiz &nciliginde Mavi kurumsal risk ydnetim sistemini kurduk. Onemli risklerimizin aksiyon
planlari ile takibi yil boyunca ydnetim kurulumuzun en baslica éncelikleri arasinda yer aldi.

Denim ve lifestyle koleksiyonlarimizda yaptigimiz yenilikler, kadin ve erkek satislarinda olumlu sonuclar getirdi.
2018’de dlUnyada 9,6 milyon adet jean satisi gerceklestirdik. Dogru GrGnt dogru fiyatla sunma stratejimizi etkin
bir sekilde devam ettirmek, musteri sadakatini ve alisveris sepetini artirmamizi sagladi ve ylUzde 22,5 LFL blylime
gerceklestirmemizde etkili oldu. Esnek tedarik ve etkin envanter yénetimiyle sagladigimiz multi-fonksiyonel planlama
faaliyetleri de sell-through ve markdown performansimizi artirdi.

2018’de hayata gecirdigimiz projelerde ve iletisim kanallarimizda, misterimize ve ekibimize yeni bir bakis acisi
kazandirmayi, hayatlarina deder ve yenilik katmayi hedefledik. insana, dogaya ve cevreye karsi sorumlulugumuzun
bilincinde, Turkiye’nin dinamik gencligiyle birlikte hareket ettik. Ulkemizde kadinlarin calismak istedigi sirketlerin
basinda geliyor olmak kadar layik goérildigimuiz oduller de sevindirici oldu. Marketing Turkiye’nin kalite ve
dayanikhlik élcimlerine dayali “Saglam Markalar” arastirmasinda tekstil ve hazir giyim sektérinin en iyi markasi
secilmek, Emea Finance’in en iyi halka acilma &dulint almak, Institutional Investor tarafindan yilin en saygin sirketi
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secilmek, motivasyon artirici gelismeler oldu. Mavi 2018’i Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin arastirmasindaki hazir giyim
siralamasinda 101., Fortune’un TUrkiye’'nin en blyUk sirketleri siralamasinda 134., jean markalari arasinda ise birinci
sirada kapatti.

Onumuzdeki ddnem blyimeyi dodru ydneterek, marka heyecanini stirekli giincel tutan cok kanalli iletisime devam
edecediz. MUsterimiz icin alisveris deneyimini daha da mUkemmellestirmek Uzere perakende ve e-ticaretin birlikte
gelismesini saglayan teknoloji ve insan kaynadi yatirimlari énceliklerimizin basinda geliyor. Bu vizyonu, ortak hedefler
dogrultusunda giderek daha yakin isbirligiyle calisan yerel ve klresel ekiplerimizle paylasiyor olmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Ozetle, Mavi 2019’a girerken her zamanki glvenilir, dUrdst ve istikrarli bir marka oldugu, piyasaya sundudu Urliinden
mUsterisine verdigi hizmete kadar logosunu tasiyan her noktada kalite sundugdu, herkesin kendinden bir sey
bulabildigi ve kendisine yakin hissettigi bir dost algisini gl¢lendirerek yoluna devam ediyor. Bu yol, ana kategori olan
denimde kalici pazar lideri olmanin sorumluluklarini yerine getirmeyi, Mavi’nin her zaman gulincel, buglnt yansitan ve
kendini her yenilige uyarlamayi bilen, érnek gdsterilen bir sirket olarak kalmasini da gerektiriyor. Mlsteriden sadakat
beklemeden &nce kendimiz misterimize sadakat gdstererek, her olanagi kullanarak onlari daha da yakindan dinleyip,
“En Mutlu Mavi MUsterisi” ilkesi dogrultusunda hareket ettikce de bdyle gidecedine inaniyorum. Misterimizin Mavi'ye
olan glveninin glcli bir sekilde devam etmesi ve her yil bir milyon yeni mUsteri kazanma hedefini tutturabilmek de
bu inanci destekliyor.

Mavi’nin 27 yilhik saglam ve kararli marka yolculugunda basarilarimizi sGrdUrUlebilir kilan, birlikte hep ileriye gitmemizi
saglayan ekibimize, muUsterilerimize, hissedarlarimiza, bayilerimize ve is ortaklarimiza bir kez daha tesekkurlerimi
sunuyorum.
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Clineyt Yavuz

2018, makroekonomik veriler TUrkiye icin siradan bir yil olmadigini gdsterse de Mavi’nin hedeflerini tutturdugu,
marka konumunu glclendirdigi, saglam finansal ve idari yapisindan kaynaklanan farkini sergiledigi bir yil oldu.
Mavi’nin gosterdigi performansta marka kimliginin énde gelen unsurlari olan kalite tutkusu ve musteri etkilesiminde
erisilen dlzey etkili oldu. Bir yiIl énceki vaatlerimizin basinda, strdlrllebilir karli blylme geliyordu. Bunun geregdi
olarak markanin denimdeki uzmanlik ve liderlik konumunu daha da saglamlastiracak stratejiler kurgulamistik. Yeni
musteri kazanmak ve onlari yeni Urlnlerle bulusturmak icin ¢alisirken bir yandan da dijital déntsimde 6ncilUk roll
Ustlenerek yeni nesille birlikte bUylyen marka olma yetkinligimizi artirdik. Sonucta bu dénemin en belirgin basarisi,
Turkiye’de ve uluslararasi pazarlarda perakende, toptan ve e-ticaretteki satis kanallarinda blylme kaydetmekti.
Konsolide gelirlerimiz ylzde 32 oraninda artarak 2,4 milyar TL’ye ulasti. Bu performans karliliga da yansidi ve FAVOK
ylUzde 46 artisla 367 milyon TL, net kar ise ylzde 12 artisla 101 milyon TL olarak gerceklesti. Saglikl bilanco yapisinin
gostergesi olan net borcun FAVOK’e orani da 0,3 (x) oldu.

Mavi 2019’a ABD, Kanada, Avrupa Ulkeleri, Rusya ve Avustralya basta olmak Gzere 35 lilkede 427 monobrand magaza
ve yaklasik 5.500 satis noktasinda hizmet veren, karli blylimeyi Turkiye'de oldugu kadar yurtdisi pazarlarda da
istikrarli bir sekilde sUrdlren bir sirket olarak giriyor.

Gli¢lii marka bilinirligi, yiiksek kalite ve miisteri odaklh yaklasimla ylizde 22,5 LFL biiylimesi

Dogru Urinl dogdru fiyatla sunma stratejimiz, konjonktlre bagdl gelismelere ragmen mdusteri sadakati ve alisveris
sepetini artirmamizi sagladi ve ylzde 22,5 LFL (bire bir magdazalarda) blylme gerceklestirdik. Denim ve lifestyle
koleksiyonlarina getirdigimiz yeniliklerle kadin ve erkek satislarindan olumlu sonug¢ aldik. LFL bUyUmesinin ylUzde
12’si islem adedinden, ylUzde 9,4°G alisveris sepetlerindeki bUyimeden kaynaklandi.

2018’e baslarken &éncelikli hedefimiz, bulundugumuz pazarlardaki e-ticaret hacmini blUylUtmek ve bu yeni kanali
etkili ydneterek yaptigimiz yatirimlardan olumlu sonuclar almakti. Konsolide e-ticaret satislarinin ylzde 103, yurtdisi
e-ticaret gelirlerinin de ylzde 118 artmasi bu konudaki beklentilerimizi karsiladl. is ortaklarimizin da katkilariyla hizl,
kaliteli ve iyi servis sunarak 6zellikle ABD ve TUrkiye pazarlarinda ivme yasadik.

Mavi’nin 2018 finansal sonuclarinda, operasyonel verimlilik, titiz planlama ve yatirimlari glncelleyerek karar almaya
odaklanmak énemli rol oynadi. Uzun vadeli rasyonel hedefler koyarak veriye dayall yetkin yénetim ve kapsamli
risk politikalari gelistirmenin 6nemi bir kez daha kanitlandi. Sermaye ve Uretim maliyetlerindeki beklenmedik
artislara karsi hazirlikl olmamiz ticari hedeflerimizi gerceklestirmemizi sagladi. Esnek tedarik ve etkin stok yonetimi
kabiliyetimiz sell-through performansimizi artirdi. Yilin ikinci yarisindaki kur dalgalanmasi ve artan enflasyona ragmen
hedefimizin Gzerinde marj gelisimi gdsterdik. Bu donemde, “enflasyonla topyekdn mlcadele” programi kapsamindaki
aksiyonlara da destek verdik. Yillik brat kdrimiz ylzde 33 artarak dnceki yila gére 40 baz puan marj artisi getirdi.
Tedarik zincirimizin yUzde 80’inin yerel kaynaklardan olusmasi ve Ureticilerle yapilan verimli kapasite planlamasinin
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avantajlarini yasadik. Sorumlu tedarik anlayisiyla kurdugumuz ic denetim mekanizmalari da bu dénemde 6nemli
onceliklerimiz arasinda yer aldi.

Etkin risk ydnetimi kararlarindan biri de yeni madaza acma egdiliminde ihtiyath davranmakti. 2018 yilinda Turkiye’de
13 yeni magaza acarken en yuksek verimlilik getiren noktalara odaklandik. Bunun yaninda mevcut 10 magazay!i
buylterek satislarini artirdik. isletme giderleri ve kira maliyetlerine ydnelik etkili stratejimiz FAVOK marjini 150 puan
artirdi ve ylzde 15,6 olarak gerceklesti.

Geng nesille biliylimeye devam: 1,1 milyon yeni miisteri

Marka stratejimizin merkezindeki CRM programi, toplamda 7,3 milyon Uyeye sahip hale geldi. Son iki yilda aktif Gye
sayisi 5,3 milyon kisiye ulasan program, blUyUme stratejimizin temel araclarindan biri olmanin yaninda veri analiz
yetenegdimizi de son derece gelistirdi. 2018’de kazandigimiz 1,1 milyon yeni mulsterinin ylizde 65’inin 35 yas altinda
olmasi, Turkiye’nin gen¢ ntfusunun bekledigi dinamizmi marka iletisimine tasidigimizi gdsteriyor.

Globalde 9,6 milyon adet jean satisi

Mavi 2018°’de Turkiye’nin denimde éncu, kadin ve erkek giyimde ilk dért markasindan biri oldu. Bu yil dinyada 9,6
milyon adetlik jean satisi gerceklestirdik. Toplam satislarda denim Grlnlerin pay! ylUzde 44, lifestyle GrUnlerin payi
yUzde 56 olurken denim grubunda ylUzde 24, /ifestyle grubunda ylUzde 35, aksesuar grubunda ylUzde 32 bUyUme
kaydettik. Bu satis performansina, musteri segmentlerine gdre yeni ve inovatif koleksiyonlar gelistirip alisveris
frekansi yUksek Urlnlere odaklanarak ulastik. Denimdeki uzmanhgimiz, model ve yikama cesitliligiyle rekabette 6ne
cikan trendleri hizla koleksiyona sokabilmemizi sagladi. Farkli pazarlara gére Grin gelistirme bakimindan 2018 know-
how avantajini hissettigimiz bir yil oldu.

Pazarlama iletisiminde TUurkiye’'nin en etkili iki yildizi olan Serenay Sarikaya ve Kivang¢ Tatlitug’'un marka ylzlerimiz
olmasi, mUsteriye hizli mesaj ileterek ylksek farkindalik yaratmamizi sagladi. Premium jean’lerle birlikte sundugumuz
ve sikligr éne c¢ikartan Serenay Sarikaya X Mavi lcon koleksiyonu 2018’de Mavi’'ye yeni bir moda algisi katti. Bu
koleksiyon ile yeni musteri kazandik, mevcut kadin musterilerin ise alisveris frekansini artirdik ve sepetlerine marijl
yUksek UrUnler ekledik. Mavi'de yarattigimiz Gold ve TENCEL™ UrUnlerle lUks, yumusak ve rahat goruntlyd 6ne
cikartarak sehirli ve calisan hedef kadin muUsterimize ulastik. TENCEL™ ile yaptigimiz isbirligini globalde de devam
ettirerek Super Gold ve Super Move denim koleksiyonlariyla &ézellikle Kuzey Amerika pazarinda karlihgimizi artirdik.
Mavi Black koleksiyonu 6zel gelistirilmis aksesuar ve tasarimlarla zenginlesti. Boylece UrinUn yarattigi farkla, yeni ve
st fiyat noktalari aldik. Ozellikle pazara sundugumuz siyah ve gri denim cesitliligi erkek denim rekabetinde tstinlik
getirdi. Campus reyonlarini hayata gecirerek yaptigimiz atak, yeni gen¢ musteriler kazanmamizi sagladi. Markanin
glcUyle trendlerin kesisim noktalarini ¢cesitlendirerek logolu tisért ve sweatshirt’lerde satis rekorlari kirdik.

Yetkin ekip, iyi ydnetim ve yeni neslin markasi

Dijital cagin ve perakendeciligin yeni dinyasindaki degisimlerin &ncisl olmak Mavi vizyonunun vazgecilmez unsuru
olmaya devam edecek. Onimizdeki yil da &nceligimiz her kanalda ayni kararlilikla buyimek. Ozellikle e-ticaret
platformlarinin getirdigi ivme, uluslararasi pazarlardaki verimli ve karli bdyime trendinin en bUyUk destekgisi.
Surdarudlebilir, tutarli ve akilci blyUme yetenegdini en verimli sekilde kullanarak yeni muUsteri kazanmaya, satis noktasi
metrekarelerini artirmaya, GrGn kategorilerini cesitlendirmeye ve yine beklentileri asan bir performans ortaya
koymaya devam edecegiz.

BlUyUlyen, gelisen ve temas ettigi herkese deger katan bu 6zel markanin hedefleri dogrultusunda kararli adimlarla
yUrimesini saglayan tim Mavi ekibine tesekklr ediyorum. Mavi'nin 28 yasini kutlayacadl 2019°'da, c¢itayl daha da
yUkseltecegdinin bilinciyle gelecede her zaman oldugu gibi umutla bakiyorum.
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Mavi 1991 yilinda istanbul’da kurulmus, sahip oldugu denim uzmanhgindan aldigi giicle kiresel moda diinyasinda
sdz sahibi bir lifestyle markasi olmustur. YlUksek kalite standartlarindaki Grinlerini Perfect Fit felsefesiyle
bulusturarak uluslararasi hazir giyim ve aksesuar markalariyla rekabet icinde gelisen Mavi, 2018 yilinda dinya
Uzerindeki 427 magdaza ve yaklasik 5.500 satis noktasinda 9,6 milyon adet denim GrinUG satmistir.

Mavi'nin cok kanalli satis modeli, kendi ydnettigi perakende magdazalari, toptan satis aglari (zincir magdazalar,
corner’lar, e-ticaret kanallari ve bayiler) ve mavi.com platformundan olusmaktadir. 2018 yilinda satislarin %65,1'i
perakende, %31,6'sI toptan, %3,3'0 e-ticaret kanalindan yapilmis ve toplam satisin %81'i Mavi Turkiye tarafindan
gerceklestirilmistir. Kadin ve erkek UGrlnleriyle pazardaki konumunu koruyan Mavi’'nin klresel satislarinda, denim
Urdnler kategorisi %44, lifestyle giyim kategorisi %56 pay almaktadir.

Guvenilir marka algisiyla yuksek kalite/dodru fiyat konumlandirmasi imkani bulan Mavi'nin pazar konumu, hazir
giyim orta Ust ve premium Urlnler segmenti arasinda bulunmaktadir. Ozellikle modayi yakindan takip eden genc
yetiskinler arasinda gUg¢ll bir marka algisina sahip olan Mavi, pazarlama iletisiminde klresel ve ulusal capta UnlUlerle
isbirligi yapmaktadir. Uluslararasi pazara yonelik olarak Adriana Lima, Sara Sampaio, Barbara Palvin, Lucky Blue
Smith, Elsa Hosk, Jordan Barrett, Romee Strijd, i¢c pazarda ise Kivanc¢ Tatlitug ve Serenay Sarikaya gibi isimlerin
yver aldigi reklam kampanyalari yapan markanin iletisim stratejileri, Grin gelistirme uzmanhgi ve musteri verileriyle
uyumlu olarak sekillenmektedir.

Sinifinin eniyisi olarak degerlendirilen ve 7,3 milyon Uyesi bulunan musteri sadakat programi Kartus, musteri verilerini
analiz etme ve degderlendirmenin &ncelikli araci olarak gérilmektedir. Son iki yildir yaklasik 5,3 milyon aktif Gyesi
bulunan program 2018’de Turkiye’deki perakende islemlerinin %80’inde kullaniimistir. Her yil mUsteri sayisini tutarl
bir sekilde artiran Mavi, 2018’de 1,1 milyon yeni muUsteri kazanmistir.

Dunya genelinde 3.911 calisani bulunan sirket, bircok degderlendirme platformu tarafindan en iyi isverenler arasinda
gosterilmektedir.
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VE iS MODELI

MUsterisine ilham veren, denim odakli, gii¢li, lifestyle
marka konumlandirmasi.

Kalite, musteri ve verimlilik odakl Uriin yénetimi. Yerel
Ureticiye yakin olma avantajiyla etkin tedarik zinciri.

Turkiye’de gii¢lii perakendecilik, uluslararasi yayginlik ve
bUyUumeye ivme katan e-ticaretle, cok kanalli
global satis operasyonu.

Etkin ve oncii iletisim stratejisi ve sinifinin en iyi musteri
sadakat programiyla kalici marka bilinirligi.

Yetkin yonetim ekibi, hizli ve sonu¢ odakli
organizasyon yapisil.

Saglam ve sirdirilebilir finansal performans.
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MARKASI OLMANIN
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« Mavi'nin Perfect Fit yaklasimi, mUsteri ihtiyaclarini yakindan izleyip anlamayi ve beklentileri en dogdru fiyat/
kalite dengesiyle karsilamayi ifade etmektedir. Faaliyet gosterdidi her pazarda, glincel moda trendlerini
takip ederek hedef kitlesinin ihtiyaclarina optimum secenekler sunabilme kapasitesi, gerek kadin gerek erkek
giyiminde Mavi’ye orta Ust ve premium sinifi fiyat konumlama olanagdi yaratmakta ve onu hem Turkiye’nin
6ncl moda markasi, hem de uluslararasi pazarlarin en kaliteli Grlnlerini sunan denim odakli lifestyle markasi
konumuna tasimaktadir.

e 2018 yilinda bUyUme ve kar marjini artirma hedefiyle yeni Urln serileri lanse eden marka, inovasyon odakli
ylksek kaliteye sahip Uranlerle masteri sayisini artirmistir. Ozellikle orta Ust ve premium denim trinlerinde
gosterdigi performans da fiyat/kalite dengesindeki tutarliidin sonucu olarak markayi btyttmus ve ~2 milyon
adedi yurtdisinda olmak Uzere 9,6 milyon adet denim Urin satisi yapiimistir.

e 2018 sonunda globalde 35 Ulkede 427 monobrand madaza ve yaklasik 5.500 satis noktasina ulasiimistir.
Turkiye’de 372 magazaya ulasan Mavi'nin blyUme stratejisinde satis noktasi sayisi kadar magdaza
metrekarelerinin artisi da sz sahibi olmustur. 2018 yilinda daha genis satis alanina sahip net 13 yeni magaza
aciimis ve mevcut monobrand magazalarin satis alanlari genisletilmistir.

e %20"nin Uzerinde pazar paylyla Turkiye denim pazarinin lideri olan Mavi, hazir giyim pazarinda kadin ve erkek
giyiminin en bUyUk dérdincl? markasi konumundadir. Akla gelen ilk jean markasi olmasi ve marka bilinirliginde
ilk sirada yer almasinin yaninda, Mavi’nin 6nemli bir ézelligi de hem kadin hem erkek tUketicilerin en cok tercih
ettigi jean markasi olmasidir.

53 milyonu son iki yildir aktif 7,3 milyon Gyeye sahip Kartus kart programi 2018 yilinda Turkiye’de 1,1 milyon
yeni misteri kazanimiyla sinifinin en iyisi sadakat programidir.

«  Onde gelen tnlulerle gerceklestirilen global ve yerel reklam kampanyalarinin yani sira Mavi'yi tercih eden moda
ikonlarinin da etkisiyle marka bilinirligi artis gostermektedir. Kurdugu gUgclu iletisim agi, 3,3 milyon takipciye
ulasan bir dijital varliga sahip olmasini saglamistir.

' Euromonitor International, Mart 2019.
2 Euromonitor International, Mart 2019.
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ODUL VE BASARILAR
TURKIYE 2018

“Cool Markalar”
arastirmasinda en cool
jean markasi (Marketing
Tarkiye)

TiM ik 1000 ihracatci
arastirmasinda, hazir
giyim siralamasinda 101.

Euromonitor’e gdére %20'nin
Uzerinde pay ile denim markalari
arasinda lider, kadin ve erkek
hazir giyimde ilk dért markadan
biri.

“Turkiye’nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda hazir
giyimde en begenilen Uc¢lncl
marka (Capital)

“Ar-Ge 250” arastimasinda
41. sirada (Turkish Time)
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6. DUNYA STANDARTLARINDA
TASARLANMIS URUNLER VE
KATEGORI YONETIMI

Ustln kaliteli tedarik zinciri ve Perfect Fit felsefesi, markanin musteri ihtiyaclarini tam karsilayan ve muUsterilerinin
gb6ziinde 6dedigi bedeli hak eden Urlnler sunmasini saglamaktadir. Mavi’nin hazir giyim pazarinin Ust dlzey
markalari arasinda konumlandirilmasinda, marka imaji ve iletisim stratejisi kadar, pazara yakin ve farkl kilttrlerden
gelen tasarim ekibi ile teknik uzmanlikla glclenen Ur-ge ekibi de dnemli rol oynamaktadir.

Denim ve lifestyle GrUn kategorilerinde 2018 yilinda verimli blUyUyen Mavi, etkin envanter yonetimi ve tedarik
glclyle hedeflerine bir kez daha ulasmistir.

. Kadin ve erkek musterilere goére gelistirilmis Grin kategorileri altinda sunulan genis Urln yelpazesi.
* Faaliyet gosterilen her pazardaki tercihlere gore sekillenen Perfect Fit Grln stratejisi.
*  YUksek Uretim kalitesi ve inovatif kumas tekniklerinin kullanimiyla erisilen kalite dlzeyi.

. Urain portféydnin moda trendleri ve musteri egilimlerine gercek zamanl tepki verebilmesini saglayan, sinifinin
en gelismisi olan Mavi'ye 6zgl esnek tedarik modeli.

e Global hazir giyim standartlarina goére kalite GstUnlUgUu kabul gérmuUs olan Turkiye ekosisteminden maksimum

verimlilik saglayan, Urlnlerinin yaklasik %80’ini dinyanin en iyileri arasindaki yerel Ureticilerden saglayan
tedarik ag.
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2018'de kategorilere gore biuylime oranlari

Denim Uriinler (milyon TL) Lifestyle Urlinler (milyon TL)

DENIM ORME GOMLEK

397 526

188 235 104 147

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
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Sadece Turkiye perakende net satis verilerini icerir.
*Ayakkabl satislarini da icerir.
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DUNYA STANDARTLARINDA TASARLANMIS URUNLER VE KATEGORI YONETIMI

Tiirkiye’nin ikonik Denim Markasi

Perfect Fit

Bu yil globalde 9,6 milyon adetlik jean satisina ulasiimis ve denim UrUlnlerinin toplam satislardaki payi %44 olarak
gerceklesmistir. Tarkiye’'nin lider denim markasi olarak yeni ve gen¢c musterilerin tercih edecegi dogru Grin
segmentlerine odaklanmak, etkili sonuclar getirmektedir. Mavi, Perfect Fit yaklasimi dogrultusunda farkli yas
gruplarinin begenileri ve fiziksel dzelliklerine gdre yeni modeller yaratarak satis artisi saglamistir.

Mavi’nin tim pazarlari kapsayan genis denim koleksiyonunda 50’nin Uzerinde fit ve 200’Un Uzerinde model
secenegdi bulunmaktadir. Farkli pazarlardaki tlUketiciler iyi analiz edilerek onlara en uygun kalite ve moda
secenekleri sunulmakta ve denim uzmani marka konumlandirmasi glclendirilmektedir.

Marka, jean fit’'leri ve mUsteri demografisi matrislerinin analizinde kullanilan CRM uygulamalariyla rakiplerinden
ayrismaktadir. Elde edilen musteri verileri GrlGn gelistirme streclerine hizlica dahil edilerek, alisveris frekansini
yUkselten Urlnlere odaklanilmaktadir. Mavi'nin tasarim ve Urln ekiplerinin éncelidi, teknik uzmanliklariyla moda
trendlerini marka ve musteri icin en dogru sekilde yorumlamaktir. 2018 yilinda hem devam eden hem de sezonluk
yenilenen jean koleksiyonunda her aya yenilik getiren modeller yaratilmis ve global satis bUyUmesi saglanmistir.

Denim Ureticileri ve Urln ekipleriyle ortak yUrUtllen projelerle daha az su ve daha az enerji kullanmak Uzere
stre¢ hizlandirilmis ve bircok alanda gectigimiz seneye gore iyilestirmeler saglanmistir. Ayni zamanda denim
yikamalarda lazer teknik uygulama orani artirilarak hem Grtn srandardi hem de kaynak kullaniminda olumlu etki
yaratilmaktadir.

Yeni Urinler, yeni teknoloji ve marka giicuiyle fiyat alma yetkinligi

Dunya capindaki orta Ust ve premium konumuyla genis fiyatlandirma olanadi bulan marka, denimdeki glculyle
bUyUmesini ve kar marjini artirmak icin bir Ust kategoride yer alan yeni Urln gruplari lanse etmeyi 2018’de de
strdGrmuastar.

e 2018'de bulundudu pazarlarda denim uzmanhgiyla bilinen ve sundugu model/yikama cesitliligiyle rekabette éne
cikan bir marka olarak, hem trendleri hizla koleksiyona sokmak hem de farkli tlkelerin ihtiyaclarina gére Grin
gelistirmek konusunda etki yaratildi.

*  Premium jean’lerle birlikte sunulan ve sikligi éne cikartan Serenay Sarikaya X Mavi Icon koleksiyonu 2018’de
Mavi’'ye yeni bir moda algisi kattl. Bu koleksiyonla yeni muUsteri kazanimi saglanirken, mevcut kadin musterilerin
alisveris frekansini artirmak ve sepetlerine marji yiksek trtnler eklemek mUmkun oldu.

* Kadinda farkli mUsteri segmentlerine gbére yonetilen denim yapisi daha da gUclendirildi. Yaratilan Gold ve
TENCEL™ UrUnlerle 10ks, yumusak ve rahat gérintl 6ne cikartilarak, sehirli ve calisan hedef kadin mUsteriye
yOnelik satislar blyudd. TENCEL™ ile yapilan isbirligi globalde de Super Gold ve Super Move denim
koleksiyonlariyla devam etti ve 6zellikle Kuzey Amerika pazarinda karhiligr artirdi.

* Mavi Black koleksiyonu 6zel gelistirilmis aksesuar ve tasarimlarla zenginlesti. Bdylece GrGnUn yarattigi farkla,
yeni ve Ust fiyat noktalari almak mimkun oldu. Ozellikle pazara sunulan siyah ve gri denim cesitliligi erkek
denim rekabetinde UstUnlUk getirdi.

e Genclerin hedeflendigi back to school déneminde 90’lar etkisiyle jean&sweatshirt modasinin populerlesmesiyle
perakendede ve e-ticaret satislarinda Campus reyonlari hayata gecti. Kadinda Mom jeans ile super skinny high
rise modeller ve erkekte slim ve skinny jean’deki seceneklerin artirilmasi yeni gen¢ muUsteri kazaniminda etkili

yaratti.

* Mavi markasinin glcl ve trendin destegiyle tasarlanan logo tisért ve sweatshirt’ler rekor satis bUylmesi elde etti.
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URUN GESITLILIGI VE
KATEGORI PAYLARI
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KADIN

ERKEK

%37 Kadin / %063 Erkek(oram)
%44 Denim / %56 Lifestyle oran

Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylari

%44 %22 %14
Denim Orme Gomlek

DUNYA STANDARTLARINDA TASARLANMIS URUNLER VE KATEGORI YONETIMI

Uriin Kategori Gruplari ve Satis icindeki Paylari

%9 %7 %4
Ceket Aksesuar Diger

Ayakkabi dahil

TL-Deger bazinda
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Cesitlendirilmis ve Glivenilir Tedarik Modeli

Kalite Odakli Verimli Tedarik Yapisi

+120 Sorumlu
Tedarikgi

yaklasik %80
Turkiye’de

Uretiliyor

« Turkiye Perakende « Kaliteli tekstil ekosistemi o Cogunlukla dis giyim ve o KOkIU, uzun 6murla
Net Satis Ayrimi « Yakinlik sayesinde aksesuarlar iliskiler
. Satislarda denim- hizda ve ilk sevkiyatta « 9 Ulkede 29 tedarikgi « Sosyal uyumu garanti

30

lifestyle dengesi

dogruluk

Mavi Denim Faaliyetleri

Urin Maliyetinin %50’si

Mavi blnyesinde

o Cok uluslu denim tasarim
ve gelistirme ekibi

« Kalip bloklarinin Gretimi
ve mulkiyeti Mavi'ye ait

« Yikama receteleri ve
gelistirme Mavi
yénetiminde

Mavi kontroliinde

Kumas ve
Hammadde

Denim kumas fabrikalariyla
dogrudan iliski

Premium global denim
markalari icin Gretim yapan
Turkiye’'nin en Ustln kaliteli
kumas fabrikalariyla isbirligi
Kumas Ar-Ge, 6zel
gelistirme ve inovasyon

« Kesim, Dikim ve Yikama

« Yaklasik %70, ERAK’tan
tedarik

. Eniyi fiyat/kalite icin
dort Uretici arasinda
ihale

eden i¢ denetim ekibi

ERAK

« Sinifinin en iyisi Gretim
tesisi

o Kuresel lider markalarin
tedarikgisi

« Teslim sUresi ve kapasite

« Eneriji ve su verimliligi
saglama
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Tasarimdan Uriine Dért Kategoride Yénetilen is Birimleri

Sirket blnyesindeki cokuluslu Mavi tasarim ekibi, mUsterilerin farkli yasam tarzlari, trendler ve kalite beklentilerine
mUkemmel uyum saglayan bir Grln yelpazesi sunma hedefiyle calisirken, denimden aksesuara kadar genisleyen
Urtn kategorilerinde uzmanlik géstermektedir.

Tasarim ve Urln gelistirme ekibi, musteri beklentileri ve glincel moda trendleri Gzerinde yaptigi calismalarla,
markaya 6zel, yUksek kaliteli koleksiyonlar tasarlamaktadir. Ekip, musteri alisveris sikhgini artirmak icin her sezon
yeni Urln serileri ve segmentler sunmaktadir. Bunu yaparken de dinyanin en gelismis hazir giyim Gretiminin
yapildigr Turkiye’de Ureticiyle yakin ¢alismanin avantajini kullanmaktadir.

Kategori ve UrUn planlama ekipleri, dort farkl kategori altinda yapilanmis, aninda uygulama odakli ve dlctimlerle
desteklenen bir organizasyona sahiptir. SKU kapasitesi, segmentler ve mUsterilere gbére Urln planlamasi yaparak
operasyona dnemli katki saglamaktadir.

Uriin ve malzemenin yaklasik %80’ Tiirkiye’nin en kaliteli
tedarikc¢ilerinden

Urlin ve malzemelerinin yaklasik %80’ini diinyanin en kaliteli tekstil Ureticilerinin bulundugu Tlrkiye’den tedarik
eden Mavi, tedarik zincirinin verimliligini, uzmanlik ve kaynaga yakinlk, Grin dénglsinin esnek ydnetilmesi ve
mUsteri taleplerine kisa strede yanit verilmesiyle saglamaktadir.

Mavi’nin tedarik modelinde, ortalama rafa ulasim sUresinin iyilestirilmesi, satis hizinin artirilmasi ve stok riskinin
minimalize edilmesi esas alinmaktadir. Mavi, en iyi kaliteyi sunmaya odaklanirken malzeme, teknik nitelikler ve
Uretim sUreclerinde sosyal, cevresel ve etik degerlere uyumda mikemmellik anlayisindan é6din vermemektedir.
Tedarik zincirinin her asamasinda ekipleri ve ¢6zUm ortaklarini denetleyen, Urin gelistirmeden ticari dénglnin
son safhasina kadar her asamada kalite standartlarina bagli bir yapiyla, sirket kaynaklarini organizasyon, lojistik ve
madazalar genelinde en verimli sekilde kullanmaya dikkat etmektedir.

Mavi'de yilin dért ana sezonunda her ay magdazalara yeni koleksiyon Urlnleri girmektedir. Perakende
operasyonunda envanter araclarindan azami verimlilikte yararlanilmakta ve magdazalar aracilidiyla daha yUksek

Grin bulunabilirligi saglanmaktadir. Bunu yaparken musteri memnuniyetini artirmak icin her magazanin musteri
profiliyle uyumlu Grin bulunurluguna da éncelik verilmektedir.

e %80’i Turkiye'de olmak Uzere dinya Uzerinde 120’yi askin sorumlu ve kaliteli tedarikciyle kurulan iliskiler aginin
sonucu, kaynaktan rafa hizli ve bir kerede dogru teslimat yaklasimi.

e Turkiye'nin en kaliteli tedarikcileriyle stratejik ve koklU iliskiler kuran is ortakhdi anlayisi.

e Mavi'ye 6zel Urln, inovatif malzeme ve denim kumasi gelistiriimesine imkan saglayan Uretici isbirlikleri.

* Sirket bunyesindeki kontrol mekanizmalariyla her asamada kalite denetimi; kaynaktan baslayan tedarik
zincirinin her asamasini kapsayan, sosyal ve ¢cevresel sUrdurulebilirlik denetimi yaklasimi.
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7. COK KANALLI BUYUMEDE
PERAKENDE, ULUSLARARASI VE
ONLINE YONETIMI

Tiurkiye’de Sirdirulebilir ve Verimli Bliyiime

300’0 sirket magazasi olan, prestijli ve yogun trafige sahip AVM ve caddelerdeki 372 monobrand magdazadan
olusan bir ulusal perakende agina sahip olan Mavi, 2018 yilinda hem denim hem lifestyle kategorilerinde hizli gelir
ve kar artisi elde etmeyi strdlrmUstlr. Bu blyUme tim Mavi kanallarinda belirgin bir sekilde gdzlenmis, etkin
muUsteri ydonetimi ve yeni mUsteri kazanimiyla desteklenmistir.

2018 yilinda Turkiye'de acilan 13 net yeni magazanin yaninda, dijitallesmeye yapilan yatirimla artan e-ticaret
kapasitesi, online satislari %92 oraninda artirmistir. Perakende LFL satislarinin 2018’de dnceki yila gére %22,5
artmasinda da musterinin artan islem hacmi ve alisveris sepeti etkili olmustur.

TURKIYE GELIRLERI (milyon TL)

1121 1453 1.915

@ @ Kanal BlyUmesi

43

401 %92
23

298"
E-Ticaret E

M Toptan

857 1133 1.471 %30

Perakende

2016 2017 2018
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Perakendede Biiyiime ve Yeni Magazalar

2018 yilinda:

e 300 sirket magazasinda yaklasik 149 bin metrekare net satis alani ve 498 metrekare ortalama magaza
bUyUklGgune ulasiimistir.

 Perakende aginda, verimli blylUme stratejisi uygulanarak daha genis satis alanlarina sahip 13 net yeni magaza
acimistir.

*  Perakende yatirimlarini her yil daha bUyUk magazalar acma hedefiyle strdlren Mavi, 2018'de mevcut 10
magdazasinin satis alanini genisletmistir.

«  Kanyon, istinye Park, Akmerkez, Akasya ve Zorlu Center gibi pek cok prestijli alisveris merkezinde magazalari
bulunan Mavi’nin blyUmesi, islem hacmi ve sepet artisiyla da desteklenmektedir. Mavi’'nin bir 6nceki ddneme
gore, trafigi, alisveris sikligi ve yeni musteri kazanimi artmistir.

13 net 149 bin m?
yeni toplam

magdaza satis alani
acilisi

PERAKENDE MAGAZA SAYISI TURKIYE BRUT SATIS ALANI (bin m2)
Net 208m 149,3
M:gﬁ;a 25 26 . 498 m2| ortalama m2/Magaza

Genisleme m?2 2 3

Yeni Magaza m?

2017 m?

261 287 138,9 484 m2| Ortalama m2/Magaza

2016 2017 2018
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Misteri islem adedi ve sepet artisiyla yliksek LFL" buyiimesi

islem
Adedi
Artisi
(%)
%7,3 %9,9 %14,7
2015 2016 2017 2018
%14,1°
i,
%14,7 %10,8 %22,8
Sepet
2015 2016 2017 2018 Bliylimesi
(%)

%6,9 %3,9 %7,

2015 2016 2017 2018

Sadece Turkiye perakende satislari dikkate alinmistir.

' Bir 6nceki donemle ayni magazalardaki bire bir btytme.
22016 duzeltilmis rakamlari (15 Temmuz déneminde Temmuz performansi ve Beyodlu magdazalarinin performansi ¢ikarilarak) kullanilarak
hazirlanmistir. DUzeltilmemis 2016 bire bir net satis blylmesi %10,8 olarak hesaplanmistir.
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COK KANALLI BUYUMEDE PERAKENDE, ULUSLARARASI VE ONLINE YONETIMI

Tamamlayici ve Bliylilyen Cok Kanalli Toptan Satis Kanal

Mavi'nin Turkiye’deki toptan satis operasyonu bayiler, zincir magazalar ve corner’lardan olusan yaklasik 600
satis noktasinda gerceklesmektedir. 2018 yilinda Turkiye gelirlerinin %21'ini olusturan bu kanallarda, perakende

magazalara benzer Urln seckisi sunan, karl blyUyen, uzun vadeli sdzlesmeli 72 bayi ile Mavi GrUnleri satan 332
corner ve 180 zincir magaza bulunmaktadir.

72
bayi

180
zincir
magazasi

madaza

4
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Online Platforma Yatirim ve Oncelikli Bilyiime Stratejisi

Mavi, global pazarlarda ve Turkiye’de glcll bUyUme potansiyeline sahip e-ticaret kanallarindaki gelirlerini %103
artirmistir. Turkiye, Amerika, Kanada ve Almanya’da hem mavi.com e-ticaret sitesi hem de gUclu is ortaklariyla
online platforma yatirima devam etmektedir.

2013 yilinda faaliyete baslayan mavi.com Turkiye, 6nceki yila gdre gelirlerini %92 artirarak, Turkiye satislarinin
%2,3'Un0 gerceklestirmistir. Sirket icinde kurulan departmanin 6nceligi; web gelistirme, online pazarlama ve
kategori yonetim birimleriyle mUsteriye hizli, kaliteli ve yenilik¢ci mUsteri deneyimi sunmaktir.

UrUn cesitliligi anlaminda Mavi’nin en blylk magazasi olarak konumlandirilan mavi.com, sundugu stil zenginligi
ve gorsel etkiyle birlikte moda algisini gliclendirmekte ve alisveris frekansini artirmakta etkili olmustur. mavi.
com, offline kanallara gére daha genc ve kadin mUsteri orani daha yUksek bir musteri kitlesini markayla
bulusturmaktadir.

Mavi, offline (magdaza) ya da online’dan yapilan alisverislerdeki geciskenlik ve butlnsellik anlayisiyla kesintisiz
mUsteri deneyimini amaclamaktadir. ilk glinden itibaren offline CRM programiyla entegre ydnetilmesi, misteriye
yaratilan fayda ve veri zenginligi acisindan mavi.com’u rakiplerinden ayirmaktadir.

%92
online
satis

%56
kadin
musteri
blUylme
orani

2018 Yilindaki Online Gelismeler

e TUrkiye’'nin en blylk online alisveris platformlariyla is ortakhdi bulunan Mavi, 2018’de market place
calismalarini hizlandirmistir. Hepsiburada ile yaptigi market place isbirligine gectigimiz yil Trendyol, N11,
Gittigidiyor, Morhipo, Lidyana ve Amazon eklenmis ve e-ticaret gelirlerinin artmasi saglanmistir.

e E-com ve perakende deposu ortak stok olarak birlestirilerek stoklarin daha verimli ydnetilmesi saglandi. Q4'te
toplam satislarin %9,5'i ortak stoktan gerceklesti.

e Click&Collect altyapisi olusturuldu ve 10 pilot magazada uygulanmaya basladi. 2019 yili i¢cerisinde, bu
uygulamanin tim Tlrkiye'ye yayillmasi planlaniyor.

e 2018 viliicin mobil teknoloji yatirimlarina 6nem verilerek, mobil sitenin UX’i yenilendi.
e 2018 yilinda gelistirmelerine baslanan Mavi app 2019'da hayata gececek.

e Favorilere ekleme secenegdiyle kullanicilar bedendikleri Grlnleri favori listelerinde toplamaya basladilar. Favori
listesi olusturan kullanicilarin %20’si daha sonra alisveris yapti.

e Mayis 2018’de devreye alinan BKM Express ile 6deme secenedinin 6deme secenekleri arasindaki pay! %6 oldu.
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Uluslararasi Biiyiime ve Karllik

Mavi, 2018 mali yilindaki toplam 9,6 milyon adetlik denim GrinU satisinin yaklasik 2 milyonunu Amerika Birlesik
Devletleri, Kanada, Avrupa Ulkeleri, Rusya ve yurtdisindaki diger pazarlarda gerceklestirmistir. Uluslararasi
dagitim aginda 55 monobrand magdazasi ve mavi.com’un yani sira Bloomingdale's, Nordstrom, Lord&Taylor,
Peek&Cloppenburg, Zappos, Amazon, Simons, David Jones ve Zalando gibi toptanci ve e-ticaret is ortaklari
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda 35 bayi magazasi ve yaklasik 5.000 multibrand magaza vardir. Super Soft ve
Super Move denim koleksiyonlariyla, temel Grin grubunun satisini glc¢lendirmistir. Mavi Gold serisi ve premium
Grlnleriyle yUksek marijla karl bayime saglamistir.

Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Almanya merkezli Avrupa Ulkeleri ve Rusya odakli sUrdlrtlen uluslararasi
operasyonlar, Mavi'nin temel pazarlarini olusturur. Sirketin bu bélimde incelenen dért temel uluslararasi
operasyonu disinda, kalan 15 Ulkede 18 monobrand bayi magdazasi ve 27 multibrand magaza bulunmaktadir. Basta
Ortadogu, Kuzey Afrika, Balkan ve Kafkas Ulkeleri olmak Uzere dogrudan satis yapilan bu Ulkelerin operasyonlari
tamamen toptan satis kanali olarak istanbul merkezinden ydnetilmektedir.

Uluslararasi
pazarlarda
~2 milyon

34 Ulkede, 55 monobrand
~5.000 satis (20 perakende,
noktasi 35 bayi)

denim Urin
satisi
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Amerika Birlesik Devletleri Operasyonu

1996 yilinda, Mavi'nin Amerika Birlesik Devletleri’nde baslayan dis pazar operasyonu, markaya uluslararasi arenada
benzersiz konum ve kaliteli denim GrUnleriyle glclU bir itibar kazandirmistir. 2018’de Mavi, Amerika’daki e-ticaret
satis payini %117'den %16’ya yUkselmistir. Online satis operasyon ve marka konumlandirmasini glclt bir ekiple
destekleyen sirket, bu kanali bUyUmede 6ncelikli alan olarak gdérmektedir. Mavi'nin erkeklere &zel premium markasi
olan 34 Heritage da Ust segmentte konumlanmis bir jean markasi olarak ézel magazalarda daha yUksek kar
marjiyla satilmaktadir.

Toptan satis: Online toptan satis:
Nordstrom, Stitchfix, Amazon,
Bloomingdale's, Zappos, Nordstrom

%16 E-ticaret

Von Maur,
Lord&Taylor

Amerika mavi.com

%84 Toptan

Kanal Satis Paylari

Kanada Operasyonu

1997'de baslayan Kanada operasyonu, bu Ulkeye 6zel bir ekiple desteklenerek glcli marka bilinirligi ve satis
performansi gdstermistir. Mavi’nin Kanada pazarindaki blyUme stratejisi, e-ticaret, karli toptan satis penetrasyonu
ve magazalar araciliiyla perakende aginin genisletilmesine odaklidir. Markanin sahip oldugu 3 perakende satis
madgazasi, 2018’deki toplam Kanada satislarinin %15'ini olusturmakta ve operasyonun karhligina olumlu katkida
bulunmaktadir.

Toptan satis kanali, Kanada operasyonunun agirlikl kanadi olarak éne c¢ikarken 2018 yilinda online, 6ncelikli
blyUme alani olarak dikkat cekmektedir.

Mavi'nin erkeklere 6zel premium markasi 34 Heritage, Kanada’da Ust segmentteki bir jean markasi olarak, 6zel
madgazalarda daha ylksek kar marjiyla satilmaktadir.

%15 Perakende

%7 E-ticaret

Toptan satis: Monobrand

Nordstrom, perakende
Harry Rosen, magdaza sayisl: 3

Simons, Ernest,
Mark’s Kanada mavi.com

%78 Toptan

Kanal Satis Paylari
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Avrupa Operasyonu

Mavi’nin 1996 yilindan beri strdlrdigu Avrupa operasyonu, Almanya merkezli olarak ¢coklu satis kanallarina
sahiptir. Avrupa Ulkelerindeki 2018 yili gelirinin %84'G toptan satis kanallarindan, %12’si perakende kanallarindan
saglanmistir. Mavi'nin Almanya’da 3 monobrand perakende magdazasi bulunmaktadir ve online, 6ncelikli blyime
alani olarak gdérilmektedir.

%4 E-ticaret

Toptan satis:
Breuninger,
Kaufhoff, Karstadt,
Manor, Peek&
Cloppenburg,

%12 Perakende

Monobrand
perakende magaza
sayisl: 3

Almanya mavi.com

Leffers

Online toptan satis:
Amazon, Zalando,

%84 Toptan Outfittery

Kanal Satis Paylari

Rusya Operasyonu

2011 yilinda kurulan ve ilk monobrand magazanin 2013 yilinda Moskova'da acildigi Rusya pazari, Mavi’'nin i¢c pazarda
edindigi perakende operasyonlari ve bilgi birikimini, hem Grin hem musteri yénetimi dlizeyinde uyguladigi bir
operasyon alanidir. Rusya’daki satis agdi, Moskova ve St. Petersburg’daki 14 monobrand perakende magaza ve 16
bayi magdazasindan olusmaktadir. Gelecege ydnelik olarak blylUme stratejisinde perakendeye agirlik verilecek

olan pazarda online platformun gelistirilmesi ve karli toptan satis kanallari (bayi madazalari, 6zel secilmis madaza
zincirleri ve corner’lar) yénetimi dncelikli olacaktir.

%29 Toptan Bayi magdaza Monobrand
sayisl: 16 perakende magaza
sayisl: 14

%71 Perakende

Kanal Satis Paylari
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8. MUSTERI ODAKLI
ILETISIM STRATEJISI

Tlrkiye’nin en sevilen ve jean dendiginde ilk akla gelen markasi olan Mavi, 6zellikle modayi yakindan takip eden
25-34 yas arasi geng yetiskinlerin algisinda benzersiz bir marka olarak konumlanmaktadir. Bu algiyi yaratan
etkenlerin basinda Kivang Tatlitug, Serenay Sarikaya, Adriana Lima, Sara Sampaio, Barbara Palvin, Lucky Blue
Smith, Elsa Hosk, Jordan Barrett ve Romee Strijd gibi UnlUlerle gerceklestirdigi etkili reklam kampanyalari
gelmektedir. Bu isbirlikleri ayni zamanda markaya sosyal medyada 3,3 milyon global takipci ve dijital platformlarda
glclU etkilesim saglamaktadir.

Markanin iletisim ¢calismalarinda muUsteri verileri ve UrUln stratejisi belirleyici olurken, sinifinin en iyisi olarak
degerlendirilen musteri sadakat programi Kartus’un 7,3 milyon Uyesi bulunmaktadir. Kartus, Turkiye'deki
perakende islemlerin bUyUk kisminda kullanilan ve son iki yildir yaklasik 5,3 milyon Uyesi aktif olan bir kart ve mobil
uygulamadir.

Ozellikle genc musterileriyle etkin ve sadik iliskiler kurarak Grin ve marka iletisimi yapan Mavi’nin Tarkiye'deki

musterilerinin %55'i otuz bes yas altindadir. Mavi, 2018 yilinda da %65’i otuz bes yas alti olan 1,1 milyon yeni muUsteri
kazanmistir.

Marka Konumlamasi

Tirkiye’nin en sevilen markasi Miisteri i¢goriileri ve dijital ilham veren global marka

ve pazar lideri platformda giig¢lii iletisimi

e Hem kadinlarin, hem e Merkezinde musteri verileri e Global musteri agini
erkeklerin begenisini olan marka ve Urln stratejisi. kapsayan Perfect-fit stratejisi.
kazanan benzersiz marka e Geng jenerasyonla strekli e Modanin éncl ylzleriyle
konumu. iletisim. global imaj kampanyalari.

e UnlUlerle desteklenen etkin e Verimli sosyal ve online UnlUlerin tercihi.
sezonikampanyalar etkilesim. e Urin inovasyonlariyla

e Mevcut musteri frekansi ve markayi farklilastiran yaratici
yeni musteri kazanimiyla isbirlikleri.

artan trafik.
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Misteri Sadakat Programi: Kartus

Mdusteri verileri, 2007°den beri sinifinin en iyi mlsteri sadakat programi olarak kabul géren Kartus araciligiyla
Mavi'nin marka stratejisinin merkezinde yer almaktadir. 7,3 milyon Gyesi bulunan sadakat kartiyla yapilan
alisverisler, perakende gelirlerinin %80'ini kapsamaktadir ve pazarlama ekibinin musteri verileri ve icgdrUlerini
derinlikli analiz etmesini saglamaktadir.

Mavi, CRM verilerini kullanarak kampanyalari etkin bir sekilde ydnetmek, musteri frekansini ve sepet tutarini
artirmak icin kisisellestirilmis iletisim yapmaktadir. Yaklasik 5,3 milyonu son iki yilda aktif alisveris yapanlardan
olusan musteri verileri, hem CRM uygulamalarina, hem de marka ve UrUln stratejilerine yon vermektedir.

7,3 milyon 5,3 milyon 1,1 milyon
Musteri sadakat Aktif Kartus 2018 yili
programi Kartus Uye sayisl yeni Uyeleri

Uye sayisl
perakende
gelirlerinin %80

Geng¢ Jenerasyonla Hizli Biyime

%55 %65
35 yas alti 35 yas alti
mevcut musteri yeni muUsteri
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Pazarlama iletisimi Stratejisi

Mavi'nin pazarlama iletisimi stratejisi, pazarlama kanallari ve faaliyet gosterdigi Ulkeler genelinde marka

bilinirligini artirmanin yaninda, markanin masteri kitleleri ve pazar bilesenleriyle yakinlasmasini saglamaya da
odaklanmaktadir. Markanin denimdeki liderlik konumunu vurgulayan genel séylemi, glc¢lU fiyatlandirma ve

Urun farklilasmasi saglamakta, donemsel kampanyalar 6l¢Ulebilir satis artisi getirmektedir. Farkl kanallardan
yUrGtilen 360 derece iletisim faaliyeti, bGyUmenin itici gUc¢lerindendir. Pazarlama iletisiminde TUrkiye’'nin en etkili
iki yildizi olan Serenay Sarikaya ve Kivang Tatlitug’un marka yUzleri olmasi, mUsteriye hizli mesaj ileterek ylUksek
farkindalik yaratmayi saglamistir. Etkin pazarlama c¢alismalarinin énemli bir ayadi olarak ydnetilen sezonluk reklam
kampanyalari, diger iletisim kanallariyla desteklenerek muUsteri trafigini artirmakta ve yeni musteri kazanimina katki
yapmaktadir.

Televizyon, dijital medya, PR, acik hava, satis noktasi ve ¢esitli online platformlarin kullanildigi medya planlamasiyla
her yil erisim rekorlari kiran Mavi, 2018 yilinda da i¢ pazarda doért reklam kampanyasi yapti. Her birinde 40 milyonu
askin televizyon erisimi ve 18 milyona ulasan dijital medya izlenmesi sagladi. Bu kampanyalar icin ézel davetlilerin
katildigI ve medyada genis yer alan basin toplantilari dizenlendi. Sosyal medyada da en az reklam filmleri kadar
ses getiren ve her biri 25 milyonun UGzerinde erisime ulasan sezon lansmanlariyla Mavi her zaman oldugu gibi
2018’de de en ¢cok konusulan markalardan oldu.

2018 Reklam Kampanyalari
+ llkbahar/Yaz:
Cok mu Cok Maviyiz / Kivang Tatlitug-Romee Strijd
+ llkbahar/Yaz:
Mavi Glam / Bensu Soral (Dijital platformlar)
«  Sonbahar/Kis:
Hep mi Cok Maviyiz / Kivang Tathtug
«  Sonbahar/Kis:
Cok Serenay, Cok Mavi / Serenay Sarikaya
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Giiclii Dijital Medya iletisimi

Dijitallesmenin tetikledigi kitlesel bir donisimin merkezinde yer alan perakende sektdrinde &dncl bir sirket olmayi
hedefleyen Mavi, dijitallesme vizyonununa paralel olarak tim dijital varliklarinda glcll pazarlama iletisim faaliyetini
sUrdUrmektedir. Cok kanalli pazarlamada muUsteri deneyimini sGrdUralebilir kilmak amaciyla sirket blnyesinde
kurulan dijital ekip, mavi.com ve fiziksel magdazalarin ziyaretci sayilarini, trafik ve frekanslarini élcimleyerek hareket
etmekte ve etkilesim icinde bulundugu kitleyi strekli bUyUtmektedir. Bu sayede 2018 yilinda sosyal mecralardaki
sUrdUrulebilir iletisimle globalde 3,3 milyon takipciyle etkilesime gecilmis, i¢ pazarda ise 260 milyon dijital medya
gorunttlenmesine ulasiimistir. Bu sonuglara ulasilmasinda, takipgi sayilari 25 milyonu asan marka yUzlerinin rol
aldigi reklam kampanyalari ve pazarlama ekibi tarafindan kurgulanan lansman etkinliklerinin &nemli bir etken
oldugu saptanmistir.

Ek olarak toplam takipci sayilari 4 milyona ulasan, 25 influencer ile yapilan isbirligi ve Grtn iletisimleri, farkli yas
grubu ve hayat tarzina sahip kitlelere ulasiimasini saglamistir. Sevilen televizyon dizilerindeki karakterlerin Mavi
Urlnleri giymesi saglanarak strdrllen Grin iletisimi de satis artirici etki yaratmaktadir.

Mavi icin dijital iletisimin 6dnemli bir ¢iktisi da tekil mUsteri deneyimlerinin kategorilendirilmesi ve analizinden
saglanan sonuclar olmaktadir. | love Mavi projesi ile moda blogger’lari ve modayi yakindan takip eden genclerin
kendi yarattigi stilleri paylasma olanagdi sunan platformdan elde edilen veriler de bu analizi desteklemekte, sirketin
ilgili birimlerini beslemektedir.

Mavi’nin 2018 boyunca gerceklestirdigi yaratici pazarlama faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri, merkezinde
genc¢ musterilerin bulundugu bir community yaratmis durumdadir. Bu genclerin ilgi ve egilim gdsterdigi alanlarda
hazirlanan iceriklerle, sosyal aglarda ylzde 45’i 24 yas altindaki milyonlarca takipciyle iletisim stUrdtrtlmektedir.
Moda iletisiminde dijitallesme ve en iyi mUsteri deneyimi sunmanin énclsl konumundaki Mavi, tim iletisim
sUreclerinde raporlama yaparak, sahip oldugu dijital icgérlleri aksiyona dénlstirmektedir.

* Moda iletisiminde dijitallesme ve en iyi mUsteri deneyimi sunma.

+ fletisimin tUm sireclerinde raporlama ve dijital icgért cikarma.

¢ Influencer’lar ile her kategoriye 6zel moda Urln iletisimi.

» Sosyal aglarda 3,3 milyonluk global hayran kitlesi.

* %93 olumlu sosyal medya konusulmasi.

e 260 milyon dijital medya gérintilenmesi.

» Etkin dijital etkilesim ve global influencer kullanimi.

* Genc musterilerle etki yaratan bir sadakat iliskisi kurabilme becerisi.
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Marka lletisimi Etkinlikleri
Mardin Bienali / 4 Mayis-4 Haziran 2018

KUltlr, sanat ve tasarima destegini strdlrdUren Mavi, Mardin’i modern sanatin merkezleri arasina sokan ve
doérdinclsid dizenlenen Mardin Bienali’ne sponsor oldu. Uluslararasi katilimla gerceklesen bienal icin, Mavi'nin ev
sahipliginde diizenlenen geziye gazeteci ve influencer’lar davet edildi. iki milyonun Uzerinde dijital medya ve basin
erisimi saglandi.

iKSV Tasarim Bienali / 22 Eyliil-4 Kasim 2018

IKSV tarafindan diizenlenen 4. istanbul Tasarim Bienali kapsaminda Mavi sponsorlugunda diizenlenen Tasarim
Rotalari etkinliginde, katilimcilarin sehre daha 6nce hi¢c bakmadiklari bir gbdzle bakmalari saglandi. Her birine
alaninda &nde gelen isimlerin rehberlik ettigi sekiz tematik rota diizenlenerek, istanbul’'un tasarim géziyle yeniden
kesfedilmesine olanak saglandi. Basin ve influencer’larin davet edildigi etkinlik boyunca, Mavi sosyal medya
hesaplari ve davetlilerin paylasimlarindan 10 milyona yakin dijital gdsterim elde edildi.

Marka Konferansi / 12-13 Aralik 2018

Tarkiye’nin en énemli sektdr bulusmalarindan olan Marka Konferansi’'nin 19. yilinda Mavi, marka yUzU ve iletisim
iliskisini 6zel bir oturumda isledi. Kivang Tatlitug ile Mavi'nin on sezondur devam eden yolculugu, “Mavi’nin kivanci,
Kivang¢’in Mavisi” baslikll oturumda bizzat UnlG yildizin katilimi ve sirket CEO’sunun agzindan aktarildi. 14 yazili
basin, 54 internet ve U¢ televizyon haberi olmak Uzere toplamda 71 haber yansimasi olan etkinlik G¢ milyona yakin
basin erisimi ve dijital medyada 482 icerik Uretti.

Indigo Turtles

Mavi, 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernegdi’nin ¢calismalarina destek vererek Indigo Turtles projesiyle
nesli tikenmekte olan deniz kaplumbagdalarini koruma altina almaya devam etmektedir. Deniz kaplumbagalarinin
Akdeniz bélgesindeki en blyUk yuvalama alani olan Belek’te sUrdirtlen calismalarda kurulan génilld kamplarina
Tarkiye ve dlinyanin farkl yerlerinden ylzlerce Universitelinin yani sira Mavi calisanlari, mUsterileri, bursiyerleri ve
takipcileri de katildi. 2018’de Mavi’'nin marka yUzU Kivang Tathtug’'un da kampa katilarak gen¢ gonulltlerle birlikte
bu deneyimi yasamasi, projenin cok daha genis kitlelere ulasarak blyUk farkindalik yaratmasini sagladi. Sekiz
milyonu asan dijital erisim, 240 bini askin toplam etkilesimin yani sira, 1400 igcerik ve 60 &zel haberle 4,5 milyon
basin erisimine ulasildi.
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ODUL VE BASARILAR
TURKIYE 2018

Turkiye Sadakat Programlari
Arastirmasi kapsaminda,
Kartus en ¢cok kullanilan 10
karttan biri (Ketchup Loyalty
Marketing)

Tirkiye Genclik Odiilleri En begenilen 20 gen¢
kapsaminda, “2018’in En iyi dostu sirket arasinda
Geng¢ Markas!” 6dulu (Brandmap)

"Ik Akla Gelen Marka ve Adwatch Arastirmasi’na
Unlt isbirligi” gore; Kivang Tathitug’lu
Mavi & Kivang Tathtug Cok mu Cok Maviyiz
(Brand Age dergisi) Nisan ayinin en ¢cok
hatirlanan reklam
kampanyasi (Mediacat)

Hacettepe Universitesi Ege Universitesi

Kristal Geyik Odulu Kristal Yaka is Odulleri
kapsaminda pazarlama/ cercevesinde “En
reklam alaninda “Yilin En Begenilen Marka Oduly”
lyisi” (Kivanc Tatlitug’lu

Cok mu Cok Yeniyiz

reklamiyla)
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9. YONETIM VE ORGANIZASYON
KULTURU

Mavi, calisanlari ve muUsterileri tarafindan sevilen bir marka ve saygin bir is ortadi olarak sahip oldugu degerlerle
uyumlu bir calisma ortami yaratmistir. Gelisime acik sirket kulttrG, calisanlarina kariyer firsatlari sunmakta ve aidiyet
duygusu yaratmaktadir. Markanin temsil ettigi ve yaptigi her faaliyetin temelinde kurumsal ilkeler ve etik kurallar
bulunmaktadir.

Misyon ve Vizyon

Misyon

= Mdasterisine yakin, jean odakli bir moda markasi olmak.

= Markayl yansitan her noktada tUketiciye yeni bir deneyim yasatmak.

= Urln kalitesinde tutkulu, tasarimda yenilikci olmak.

= Urin mukemmelligi, dijital diinyanin gerekleri ve perakende magazacilik deneyiminde énci bir
sirket olmak.

= Calisanlarin glven duydugu, muUsterilerin génll bagi kurdugu, is ortaklarinin kalici oldugu
kurum kaltardna sahiplenmek.

Vizyon

Jean odakli bir moda markasi olarak bulundugu her pazarin lideri olmak.

Marka Degerleri

Kalite

Markanin her unsurunda &éncelikle kaliteyi 6nemsemek.
YUksek kaliteyi markanin Grln ve hizmetlerinin her asamasina yansitmak.

Yenilikgilik
TUketiciye, pazar edilimlerine ve tedarikgilere yakin olarak, muUsteri ihtiyaclarini hizli ve eksiksiz karsilamak.

Tutkulu marka anlayisi
MUkemmel Urlnler ortaya koyarak, sUrdulrilebilir blylme ve pazar liderligi sergileyen
musteri odakl bir ekip olmak.

Samimiyet
MdUsteri, is ortadi ve calisanlarina verdigi vaatleri yerine getirmek.
Marka kultlrd ve yonetim yaklasiminda taraflarin goérislerine deger vermek.

Saygili ve saygin olmak

Markaya duyulan gldvenin sorumlulugunu tasimak.
DUunyanin farkl kltUrlerine, bilgi ve degerlerine saygl gbdstererek ihtiyaclara cevap vermek.
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Isveren Kimligi

DUnya capinda Mavi calisanlarinin sayisi
3.911

Mavi genel merkez calisanlarinin sayisi
743

Mavi magazalarinda calisanlarin sayisi
3.168

Mavi calisanlari
2.071 kadin, 1.840 erkek

Mavi calisanlarinin yas ortalamasi
26

Turkiye’de kadinlarin en cok calismak istedidi
4 sirketten biri
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Go Kiiltiirii

Mavi’'nin kurum ici egitime yaklasimi, temel egitimlerden Kkisisellestirilmis, hedefe odakli egditim program-larina
evrilmis ve 2015 yilinda dokuz Go grubundan olusan bir atélye calismalari serisi baslatiimistir. Yoneticilerin katilimiyla
baslayan toplantilar, mtdurleri iceren ¢cok islevli ve ¢6zUm odakli proje grup toplantilarina dénistlrtlmus ve sirketin
tim departmanlarini kapsar hale getirilmistir. Gojeans, Gowomen’s&Accessories, Gomen’s, Gocustomer, Gosales,
Gooperations, Gointernational, Gosystems, Gocrm&e-commerce, Goimprove ve Goorganization baslikli toplantilarda
cesitli alanlardan uzmanlar da birikimlerini aktarmaktadir.

Sirket ici iletisimi kuvvetlendirmek, calisanlarin is ve 6zel yasantilarl arasinda denge kurabilmelerini saglamak,
kendilerine zaman ayirmalarinin yolunu acmak ve hobilerine destek olmak amaciyla da Go Social ¢atisi altinda sosyal
kulUpler kurulmustur. KulUpler deneyimli egitmenler esliginde fotografcilik, yelken, yoga, dans, resim ve el sanatlari
gibi alanlarda ¢alismalar strdirmektedir.

Mavi’li olmak,

Her bir Gyenin bir digerine saygi duydugdu bir ortamda calisiyor olmanin ayricaligini hissedip, 4 bine yakin ntfuslu bu
yaplya katkida bulunmak;

Kisiliginin ve becerilerinin en iyi degerlendirildigi, karsiligini buldugu ve takdir gérdtgu bir ortamda bulunmak;
Sektérinde lider olan bir markanin Ustlendigi misyon ve sorumluluklari paylasmak, benimsemek ve sUrdUrmekte
samimi olmak;

Her gln dunyanin her yerindeki insanlara iyi bir seyler sunmak icin calisiyor olma bilinci kazanmak;
isini tutkuyla yapmak ve global Mavi ailesinin diinya tzerinde iliskide bulundugu milyonlarca insanin beklentilerini
dnemsemek;

isiyle ilgili her gelismeyi takip etmek, yeniliklere acik olmak ve mesleki dinamizmi hic kaybetmemek demektir.

Sosyal Sorumluluk

Sirket, kapsayicilik, farkliliklara saygl ve kaynaklarin sorumlu kullanimi konusundaki kararhligini tim calisanlarinin
ortak hedefi haline getirmeyi amaclamaktadir. Toplum icin sUGrdUrUlebilir fayda yaratmayi hedefleyen Mavi, genclerden
ilham alan sosyal sorumluluk girisimleriyle gencleri glclendirmektedir. Markanin amaci, sosyal programlar aracilidiyla
deger yaratmak ve pozitif dedisime sirketin tumund katmaktir.

Indigo Turtles

Mavi, Ekolojik Arastirmalar Dernedi’'nin (EKAD) calismalarina Indigo Turtles projesiyle destek vererek, nesli
tikenmekte olan deniz kaplumbagalarini koruma altina almaktadir. Proje kapsaminda 110 milyon yildir Akdeniz
faunasinda yasayan caretta caretta tUrdntn devamlihidi saglanmaktadir. Akdeniz bolgesindeki en blylUk yuvalama
alani olan Belek’te calismalarini sGrdidren EKAD, son 20 yilda 800 binden fazla caretta carettanin denize ulasmasina
yardimci olmustur. Bircok zorlukla karsi karsiya kalan yavru kaplumbagalarin yalnizca %40’1 suya ulasabilip her
bin yavrudan sadece biri hayatta kalabildiginden, Indigo Turtles projesi, deniz kaplumbagdalarinin hayatta kalma
mUcadelesini desteklemenin ve génUlluligin 6nemi konusunda farkindalik yaratmaktadir. Gonudlltlerin kurdugu
kamplar sayesinde kaplumbagda yumurtalari dis faktérlerden korunmakta, yavrularin denize ulasmasi saglanmaktadir.
Turkiye ve dunyanin farkl yerlerinden yUzlerce Universitelinin yani sira Mavi calisanlari, mUsterileri, bursiyerleri ve
takipcileri de projede gdnUlli olarak yer almaktadir. Gectigimiz yil Mavi’nin marka ylUzU Kivang Tathtug da kampa
katilarak, genc¢ gonullUlerle birlikte deniz kaplumbadalarinin mucizevi yasam muUcadelesine taniklik etmis, onun da
destegiyle proje cok daha genis kitlelere ulasarak, blyUk farkindalik yaratmistir.
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Turkiye, Amerika, Kanada ve Almanya’da da satisa sunulan Indigo Turtles tisortleriyle EKAD’I destekleyen Mavi,
dogaya duyarli genclerle el ele, Akdeniz’e hayat vermektedir.

Mavi Burs Fonu

Mavi’nin 25. yil kutlamalari kapsaminda baslayan Mavi Burs Fonu, 2018-2019 déneminde Turk Egitim Vakfi aracihgiyla
28 kiz 6grenciye burs vermistir. Her yil daha fazla gencin egitimine katkida bulunmasi hedeflenen proje, Mavi ailesinin
katkilariyla blylUmekte ve kapsami genislemektedir.

Adim Adim - Vodafone istanbul Maratonu

39 kisiden olusan Mavi kosu takimi, 11 Kasim 2018’de Vodafone istanbul Maratonu’nda iyilik pesinde kosarak Tema
Vakfrnin “Adac¢ Kardesligi” projesine destek vermistir. Takim, 233 bagiscidan toplam 20.685 TL bagdis toplayarak 207

cocugun doga egitimine ve Edirne’deki Adim Adim Cocuklar Hatira Ormani’nda 414 fidanin toprakla bulusmasina
destek vermistir.
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10. SURDURULEBILIRLIK

1. Sorumlu ve Seffaf Yonetim

Mavi’'nin yillar icinde olusturdugu insana ve c¢evreye saygill, sorumlu ve karli is modeli, seffaf yonetim ilkeleriyle
sekillenmektedir. MUsteri talep ve ihtiyaclarini karar alma sUrecinin merkezinde tutmak, kaliteden 6din vermemek,
dlnya standartlarinda mikemmel UGrln ve hizmet anlayisiyla misteri mutlulugunu hep daha yukarilara tasiyarak 'En
Mutlu Mavi Mdasterileri'ni yaratmak bunlarin basinda gelmektedir.

Miusterisine yakin, GrGn kalitesinde tutkulu, calisanlarin glven duydugdu, mdusterilerin génll bagdr kurdugu, is
ortaklariyla kalici iliskiler sGrdlrdga bir kurum kaltGrinG sahiplenen Mavi, faaliyetlerini seffaflik, adalet, sorumluluk,
hesap verebilirlik ve sGrdUrulebilirlik prensiplerinden hareketle ylrttmektedir. 15 Haziran 2017 tarihinde halka acilarak
hisseleri Borsa istanbul’da islem gérmeye baslayan sirket, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan tim kurumsal yonetim ilkelerini streclerine hizla adapte etmis, zorunlu olmayan ilkelere azami uyum saglamak
icin de yogun calismalar ylUritmeye baslamistir.

Mavi, dlinya standartlarinda denim odakl bir lifestyle markasi olarak bulundugu her pazarda lider olma vizyonunun
muUsterileri, calisanlari, hissedarlari, tedarikgileri, yatirimcilari, STK’lar, medya, Universiteler, finans kuruluslari ve kamu
kurumlarindan olusan tim paydaslariyla diyalog icinde ve birlikte geliserek gerceklesecedine inanmaktadir. Faaliyet
gobsterdigi Glkenin, sektdérin ve toplumun gelisimine katki saglamayi 6nceliklendiren Mavi, Birlesmis Markalar Dernedi,
Etik ve itibar Dernegi, Turkiye Yatirimci iliskileri Dernedi ve TUrkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi Gyesidir.

1.1. Etik ve Dogruluk

Mavi tlketicinin glven duydudu bir marka, tedarikcileri icin saygin bir is ortadi, calisanlarina ilerlemeye acik bir
kariyer sunan, yUksek aidiyet hissi ve bagimlilik yaratan bir kurumdur. Sirketin sahip oldugu bu niteliklerin kaynagdinda
tim is uygulamalarinda benimsenen ilkeler blatind bulunmaktadir. Kurulustan bu yana 6din vermeden uygulanan
darGstlik, adil davranma, yasalara ve etik kurallara tam uyum, bu kurumsal kaltGrin sardarUlebilirligini saglayan
ilkelerin basinda gelmektedir. Mavi ¢atisi altinda c¢alismak, her sart ve kosulda profesyonel ve dirist davranmayi,
kisisel itibari marka ve kurumsal yapininkinden ayri tutmadan kollamay! gerektirmektedir. Dolayisiyla her Mavi
calisanindan tUm canlilara ve ¢evreye saygili olmasi, sosyal sorumluluk bilincinden kopmamasi ve kurumsal etigi tim
boyutlariyla icsellestirmesi beklenmektedir. Mavi’'nin sahip oldugdu marka imaji, calisanlarinin ona zarar verecek ya da
itibarini zedeleyecek her davranistan kacinarak marka cikarlarini kisisel ¢ikarlarin Gstinde tutmasiyla korunmaktadir.
Etik kurallar, Mavi'de Biz ve ilkelerimiz (Code of Conduct) kitapciginda diizenlenmis ve sirket kurumsal internet sitesi
ve intranet’inde (Maviletisim) tim menfaat sahiplerine duyurulmustur. Mavi calisanlari isyerinde etik olmayan bir
davranisla karsilastiginda, kimlik ve iletisim bilgilerini vermek zorunda olmaksizin, “Etik Hat” araciligiyla anonim bir
sekilde sikayet iletebilmektedir. Ote yandan menfaat sahiplerinden miisteriler ve tedarikciler de mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri telefon ya da elektronik posta mesajiyla Etik Kurul’a iletebilmektedir.

Etik kurallarin ihlaline dair sikayet ve bildirimleri sorusturma ve ¢dézimlemekten sorumlu birim, Ug¢ asil ve iki yedek
Uyeden olusan Etik Kurul’'dur. Etik Kurul baskan ve Gyeleri bagli olduklari bélim yéneticileri ve kurum ici hiyerarsiden
badimsiz ve kimseden etkilenmeden hareket etmektedir. Kurula kimse tarafindan baski yapilamamakta ve alinan
kararlar derhal uygulamaya koyulmaktadir. 2018 yilinda Etik Hat’a otuz Uc¢ bildirim gelmis olup, Etik Kurul tarafindan
tum cagdrilar hakkinda inceleme yapilmistir.

69



Yasa, prosediir ve kurallara uyma

Mavi'de yasa ve ydnetmeliklere uyumdan hicbir kosulda taviz verilmemektedir. Mavi'ye 6zgU kurumsal kural ve
prosedUrler de yasalara uygun olup ek yakumlultkler getirebilmektedir.

Markayi! koruma

Her calisanin kurum ve markaya dair sorumluluklarinin farkinda olmasi gerekmektedir. MUsteriler ve calisma
arkadaslarinin, her Mavi calisaninin profesyonel yeterliligi ve dlrtstliglne glven duymasi, bu glvenin hep en Ust
dlzeyde tutulmasi ve korunmasi icin calisiimaktadir.

Saygili olmak ve sayginlik

Mavi butln fonksiyonlarinda karsilikli sayglyi temel almaktadir; misyonu geregi, farkli gorus ve fikirlere acik, esnek
dlslnceye sahip bir kurum olarak, tUm calisanlarindan oncelikle kendisine, musterilerine, diger calisanlara, is
ortaklarina, rakiplere, topluma ve ¢cevreye saygili olmasi beklenmektedir.

Markanin haklarini koruma

Sirket, calisanlarindan cikar catismasi olusturacak durumlardan kacinmalarini beklemektedir. Kisisel c¢ikarlarla
marka cikarlari catistiginda, her calisanin Mavi’nin kurum kGltUrine uygun sekilde hareket etmesi, bireysel cikarlarin
markanin 6nline gecmemesi gerekmektedir.

Gizlilik

Sirketin, musterilerin, calisanlarin ve is iliskisinde bulunulan kisi ve kuruluslarin gizli bilgilerinin korunmasina &zen,
Ozel hayata saygl gdsterilmektedir. Gizli bilgiler, sadece yetkililer tarafindan Mavi’nin amaclari dogrultusunda gizlilik
sdzlesmeleri imzalanmak suretiyle paylasiimakta ve kullanilmaktadir.

Ayrica veri gizliligine iliskin uyum strecinden ge¢mis olan Sirket, strdUrUlebilir kisisel verilerin korunmasi uygulamalari
konusunda calismalarina devam etmistir. Sirket, muUsterilerini ¢cevrimici kanallar vasitasiyla, sirket gizlilik politikasi
hakkinda gilncel bildirim yUkumlUltklerini yerine getirmeye devam etmistir. Calisanlarin verilerinin korunmasi
konsepti ve ilkeleri hakkindaki bilgi seviyesini artirmak icin sirket blnyesinde periyodik bilgilendirici egitimlere
devam edilmistir.

Sirket varliklarini korumak

Mavi, bilgiyi en énemli varliklarindan biri olarak gérmektedir. Bilgi birikimini, gizli bilgileri ve bilgi sistemleri de dahil
olmak Uzere tim bilissel varliklarini korumaktadir. Sahip oldugu varliklari ézenle koruyan, bunlarin uygun ve etkin
bir sekilde kullanilmasini saglayan sirket, calisanlarindan da kayip, zarar, kétUye kullanma ve tahribattan korunmaya
destek olmalarini beklemektedir. Bu beklenti her konuda tasarrufa &nem vermeyi de icermektedir.

Ayrimcihik

Mavi, gercek zenginlige farkli kGltUrlerin bir arada yasamasiyla ulasildigina inanmaktadir. Calisanlarinin da kdéken, din,
dil, iIrk ve cinsiyet ayrimi yapmamasini beklemektedir.

1.2. Yolsuzlukla Miicadele
Mavi’nin rdsvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasiminin acik ve net bir sekilde belirtilmesini amaclayan RUsvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Prosedlrd hazirlanmistir ve sirketin kurumsal internet sitesi ve intranet’inde (Maviletisim) tim

menfaat sahiplerine duyurulacaktir. Bu prosedUrle, faaliyet gosterilen tim Ulkelerdeki rlsvet ve yolsuzluk karsiti
yasa ve dlzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmistir. Prosedir, Yonetim
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Kurulu Gyeleri, Mavi'nin Turkiye'deki ve yurtdisindaki sirketleri, ydneticileri ve ¢alisanlarinin yani sira mal ve hizmet
aldigi firmalari ve calisanlarini, Mavi bayilerini ve danismanlar, avukatlar, dis denetciler de dahil olmak Uzere tim is
ortaklarini kapsamaktadir. Mavi'nin yolsuzlukla micadele kapsami Code of Conduct ilkeleriyle tanimlanmaktadir.

= Rusvet ve yolsuzluk hicbir kosul altinda kabul edilmez.

= Calisanlar gorevlerini yUrutirken komisyon ya da baska bir ad altinda maddi c¢cikar saglayamaz, bu yénde bir
teklifte bulunamaz.

= Kamusal ya da 6zel kisi veya kurumlardan isle ilgili ya dailgisiz herhangi bir avantaj saglamak amaciyla, dogrudan
ya da araci kullanarak hicbir avantaj teklifinde bulunamaz, s6zIU ya da yazili anlasma yapamaz.

= Uclncu kisi ve kurumlarla iliskilerinde ayricalik saglama karsiligi avantajli durum yaratamaz ve bu yénde teklifleri
kabul edemez.

= Farkli bir niyetle yaptigi davranisin bile bu ydnde stphe ve izlenim uyandirmamasi icin azami dikkat gosterir.

2. Insan ve Calisan Haklarina Saygi

Mavi misyonu geregdi, farkli gorus ve fikirlere acik, esnek dUslnceye sahip bir kurum olarak, tim calisanlarindan
oncelikle kendisine, musterilerine, diger calisanlara, is ortaklarina, rakiplere, topluma ve cevreye saygili olmalarini
beklemektedir.

2.1. Yetenek Yonetimi

Sirketin en énemli varhidi olan insan kaynagdinin en etkin ve verimli sekilde calisabilmesi, motivasyonunun, maddi ve
manevi tatmininin yakindan takip edilmesi, &nlemler ve politikalar Uretilmesi temel kurumsal amactir. iK yénetimi
ilkeleri, calisilacak en iyi kurum olma hedefiyle olusturulmustur.

iK politikasi ve uygulamalari Mavi'nin stratejilerine uygun ve strdirUlebilir baylime icin gerekli performansi
destekleyecek sekilde olusturulmus; organizasyon yetkinligi ve davranis &zellikleri “Mavi Yetkinlik Modeli” ile
tanimlanmistir ve bu ¢cercevede yonetilmektedir.

ilkeler:
= Mavi'yi ileriye gotirecek nitelikli gencleri ve tecrlbeli profesyonelleri sirkete kazandirmak.

=  Calisanlarin yetismesine, gelismesine, basarili olmasina ve ylkselmesine olanak saglayacak sistemler olusturmak
ve yerlestirmek.

= Calisanlarin gelisimine sUrekli yatirim yapmak, egitim ihtiyaclarini belirleyerek, egitim programlarini hazirlamak
ve uygulamak.

=  Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gérevlerde bulunmasini saglamak, is etkinligini ve calisma verimini
yUkseltici dizenlemeler gelistirmek.

. Kariyer firsatlari ve 6dullendirme sUrecleriyle calisanlarin sirkete baglilidini artirmak.
=  Cevre, calisan saglgi ve is glvenligi acisindan guvenli, saglikh ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak.
= Yeni pozisyon ihtiyaclarini mimkUin oldugunca mevcut insan kaynagindan gidermek.

= Yeni personel aliminda en uygun aday! sadece buglnin degdil, gelecek glnlerin ihtiyaclarini da dikkate alarak
secmek, adaylara esit firsat saglamak, ktlttrel ¢esitliligi gdzetmek.
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MAVI LIDERIYIM

MAVPYI
BASARIYA TASIRIM

Ekibime
liderlik
yaparim

MAVI
BENIM  Basanya

ulaginm

Ongortili Ekibimin

Bilgimi davranir, gelisimine
derinlegtiririm harekete onem
gegerim veririm

Global Yeniliklere
liderlik ve degisime
yaparim acigim

Misterime Dinlerim ve

- dnem veririm anlanm .
Ekibimle Etkilerim ve

basarinm ikna ederim

Kavramlarla
dastndrim

Mavi Yetkinlik Modeli, Mavi'ye &zel olarak 2014 yilinda gelistirilmistir ve ekibe
yeni katilan kisilerle paylasiimaktadir.
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Surdurdlebilir kurumsal basari icin gereken yetenekleri Mavi'ye cekmek, sirket blnyesindeki yeteneklerin potan-
siyellerini aciga cikarmalarina olanak saglayarak elde tutmak ve gelecegdin liderlerini yetistirmek amaclanmaktadir.

Mavi yetkinlik modeli, sirket vizyonuna giden yolda ¢alisanlarin lider olabilmeleri icin gdstermeleri gereken kisilik ve
davranis 6zelliklerini tanimlamaktadir. iK uygulamalarinin merkezi olan bu davranislar, insan kaynaklari stratejilerinin
altyapisini olusturmak ve calisanlarin sirket icerisinde basariya ve sonuca nasil ulasabilecegine dair bilgileri paylasmak
icin kullanilmaktadir.

Etkin planlanmis yetenek cekme ve ise alim sUreciyle genc yeteneklerin kazanilmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda
Universitelerle yakin isbirligi kurulmakta, proje, staj ve vaka c¢alismalariyla etkin programlar dizenlenmektedir. 2018
yilinda 18 Universite ve 30 etkinlikte aktif olarak yer alinmistir.

Mavi'de tUm acik pozisyonlar calisanlara yénelik i¢ iletisim platformunda duyurulur. Sirket icinden basvurularin
oncelikli oldugu i¢c basvuru sistemiyle, calisanlara kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer gelisimlerine yén verme
firsati sunulmaktadir.

Yetenek ydnetimi kapsaminda calisanlarin sistemli bir yaklasimla degerlendirilmesi ve IK yénetimine dair sireclerin
bu dogrultuda planlanmasi amaciyla, performans ydnetimi sisteminde nesnel kriterlere dayanan yillik performans
degerlendirme streci yUriatlilmektedir. Elde edilen sonuclar, kariyer planlama ¢calismalarinda, gelisim gereksinimlerinin
belirlenmesinde ve performans bazli Ucretlendirme sUreclerinde dikkate alinmaktadir. TUum c¢alisanlara yillik
performans degerlendirmeleri, gelisim ve kariyer planlari hakkinda geribildirim saglanmaktadir.

Kariyer planlamasi kapsaminda 2018 yilinda merkez ofiste toplam 89 calisan, magdazalarda 189 satis danismani,
92 Maviolog, 67 magaza mudilr yardimcisi ve 41 ikinci midir olmak Uzere toplam 389 calisan bir Ust unvana terfi
etmistir. 8 calisan ise magazalardan merkez fonksiyonlarina ge¢gmistir.

Performans degerlendirme sonuclarina gore elde edilen verilere dayanarak, calisanlar icin ¢esitli gelisim programlari
olusturulmaktadir.

2.2. Calisan Gelisimi ve Calisanlara Saglanan Olanaklar

Sektérdeki dncl glclnd, sirketi her zaman daha ileriye tasiyan, degdisime ve yeniliklere hizlica ayak uydurabilen
glclU insan kaynadindan alan Mavi, sUrekli gelisim i¢in ¢alisanlarina kariyerleri boyunca yeteneklerinin gelistirilmesi
amaciyla cok cesitli 8renme ve gelisim imkanlari sunmaktadir. ilk yillardan beri dnemle Gzerinde durulan kurum
ici egitim, yillar icinde Mavi'ye 6zel hale getirilmis, temel egditimlerden kisiye 6zel ve hedefe ydnelik programlara
gecilerek ileri seviyeye tasinmistir.

Egitim ve gelisim programlari konusundaki intiyaclar, tim departman ydneticileriyle yapilan bire bir gérismelerden
olusan ihtiyac analizleriyle tespit edilmektedir. Bu dogrultuda Mavi Yetkinlik Modeli paralelinde tUm calisanlar icin
mesleki, teknik ve kisisel gelisim egitimleri iceren bireysel gelisim planlari kurgulanmaktadir. Bunun yaninda calisanlar
yurtici ve yurtdisinda cesitli konularda konferans, seminer ve zirvelere katilim saglayabilmekte, yabanci dil destegdi
alabilmektedir.

Merkez ofis ¢calisanlarinin gelisimi

2018 yilinda merkez ofiste toplam 173 calisana 3.904 saat mesleki, teknik ve bireysel gelisimlerine yonelik egitim
imkani sunulmustur.

ise yeni baslayan calisanlarin kurum kalttrind, faaliyet alanini, organizasyon yapisini ve uygulamalari yakindan
taniyarak yenigorevlerine dahakolay adapte olmalarinisaglamakamaciylaoryantasyonprogramlaridtizenlenmektedir.
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Calisanlarin Mavi Yetkinlik Modeli’'nde yer alan her bir yetkinligin tim seviyeleri icin is basinda veya birey-sel
zamanlarinda yararlanabilecedi gelisim aktivitelerini barindiran Mavi Gelisim Kilavuzu hazirlanmistir. Bu kilavuz
calisanlarin sadece is icin degil, hayatlarinin farkli alanlarinda da bu aktivitelerden yararlanarak davranis degdisikligi
gelistirmesini desteklemektedir.

* GoMavi kiiltirii

2015’te verimli sonugclari alinan Adizes metodolojisinden kazanilan birikimle Mavi blnyesinde dokuz Go grubundan
olusan bir workshop serisi uygulamaya koyulmustur. Direktérlerin katilimiyla baslayan toplantilar, cok fonksiyonlu,
¢6zUm odakli proje gruplari olarak mudurleri de blnyesine alir hale gelmis ve sirketin tim fonksiyonlarini kapsamistir.
Gojeans, Gowomen’s & Accessories, Gomen’s, Gocustomer, Gosales, Gooperations, Gointernational, Gosystems,
Gocrm&e-commerce, Goimprove ve Goorganizati-on basliklari altindaki toplantilarda farkl konularin uzmanlari da
agirlanmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin ydnetime katilmasina yénelik aylik, yillik ve sezonluk genis kapsamli toplantilar
dlzenlenmektedir.

MassMavi toplantilari: Tum merkez ofis c¢alisanlarinin katilimiyla gerceklesen, departmanlarin aylik is planlarini
birbiriyle paylastiklari toplantilardir.

Yénetim Forumu toplantilari: Tum merkez ofis calisanlarinin katilimiyla, yilda iki kez gerceklestirilen, sirketin yari yil
sonuclarinin degerlendirildigi kapsaml toplantilardir.

Pazarlama Oncelikleri (Marketing Direction) toplantilari: Marka stratejisi ve ®nceliklerinin muUsteri, pazar, Urin ve
rekabet analizleriyle birlikte degerlendirilerek, satis ve kategori departmanlari basta olmak lGzere ydnetim ekipleriyle
paylasildigi sezonluk toplantilardir.

¢ MaviKampiis programiyla liderlik gelisim modeli

Mavi'yi stratejik hedefler dogrultusunda ileriye tasiyacak olan yoneticilerin kisisel ve mesleki anlamda gelistirilmesini
hedefleyen MavikampUs programi ilk kez 2016 yilinda hayata gecirilmistir. Program, Mavi’'nin liderlik gelisim modeli
ve stratejik dncelikleri esas alinip her yil daha da gelistirilerek basariyla devam etmektedir.

2018 yilinda, Liderlik Gelisim Programi ve Yonetici Gelisim Programi kapsaminda 38 kisi icin toplam 304 saat egitim
gerceklestirilmistir.

¢ Mentorluk egitimi

Mavi’nin kendi icinde kurum kultlGrdn, bilgi ve tecrlbelerini yeni nesil calisanlara aktarmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede calisanlarin liderlik ve bireysel gelisimlerinin yani sira kuruma baglhhdini artirmaya yénelik bir gelisim araci
olmasi amaciyla mentorluk programi hayata gecirilmistir. 2018 yilinda program daha da gelistirilerek, MaviKampUs’Un
devami niteliginde Ust dlizey yonetim kadrosunun (C-Level), orta dlzey ydnetim kademelerine mentorluk yapacagdi
sekilde yeniden tasarlanip uygulanmistir.

e GoSocial ile is hayatina renk katmak

Mavi, calisanlarinin aidiyet duygusunu ve takim ruhunu giclendirmek, onlarin sosyal hayatina katkida bulunmak icin
cok sayida sanatsal ve sportif aktivite dizenlemektedir. GoSocial ¢atisi altinda calisanlarin talepleri dogrultusunda
olusturulan fotografcilik, yelken, dans, resim ve el sanatlari gibi alanlardaki sosyal kullplere cok sayida c¢alisan
katilmaktadir. Profesyonel editmenler esliginde sUrdUrilen kullp calismalarinin ardindan, Fotografcilik KultbU yil
icerisinde yapmis oldugu ¢ekim gezilerinden &zel bir sergi hazirlamis ve c¢alisanlarla paylasmistir. Tum calisanlara
haftada iki gln yoga siniflari dGzenlenmektedir. Ayrica yil icinde calisanlar basketbol, kosu, bowling, tenis gibi farkli
branslarda dlzenlenen sirketler arasi turnuvalarda Mavi’yi temsil etmektedir.
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Magaza c¢alisanlarinin gelisimi

'"En Mutlu Mavi Musterileri'ni yaratmak, saha ekibinin en énemli énceligidir. Magaza calisanlarinin Mavi muUsterilerine
dinya standartlarinda hizmet sunabilmesi icin, yil icinde yodun bir egitim programi sdrdiridlmektedir.

¢ Magaza miudiirleri icin egitimler

Oryantasyon Egitimleri: Toplam 38 yeni baslayan ya da terfi eden magaza muduiri ve 2. mudire oryantasyon egitimi
verilmistir.

Sinif EGitimleri: Toplam 154 magdaza mudurd ve 2. madire toplam 803 kisi/saatlik sinif egitimleri, “Magaza Muduru
Temel Sorumluluk”, “Kasa Surecleri”, “Musteri Odaklilik” ve “Satisin 7 Temel Adim1” basliklari altinda verilmistir.

isbasi Egitimleri: Toplam 2.511 kisi/saatlik isbasi egitimi, “ilkna Etme”, “KPI”, “illave Satis ve MuUsteri itirazlar” gibi 12
ayri baslik altinda verilmistir.

« MMY/Maviolog/satis danismani/kasiyer/depocu icin egitimler

Sinif EJitimleri: Toplam 746 saha calisanina 4.338 kisi/saat sinif egitimi, “Satisin 7 Temel Adimi”, “MMY Temel
Sorumluluk”, “Musteri Odaklilik”, “Kasa Surecleri” gibi basliklar altinda verilmistir.

isbasi Egitimleri: Toplam 3.721 saha calisanina 12.892 kisi/saat isbasi egitimi, “ikna Etme”, “KPI1”, “ilave Satis ve MUsteri
itirazlar1” gibi 12 ayri baslik altinda verilmistir.

e GoSeason

Magaza muddurlerine yilda iki kez koleksiyon ve Grldn bilgisi egitimi verilmektedir. Sezonun éne cikan Grlnlerinin bire
bir kategori yoneticileri tarafindan aktarildigi ve magaza muidurlerinden geri bildirimlerin alindigi egitimlerdir.

¢ Mavi strateji ve hedef toplantilar

Her yil magaza muaddarleri icin Gg¢, mudUr yardimcilari icin ise iki gln stren outdoor toplantilaridir. Direktorlerin sirket
stratejisini paylastigi sunumlarla, ortak Mavi hedeflerinin ve klltUrinin olusturulmasi saglanmaktadir.

¢ Maviolog

Maviolog’un is tanimi, goérev aldigi magazadaki ekip arkadaslarinin UGrln bilgisini artirmak, magazaya giren her
muUsterinin dogru Urin ve kombinle magazadan ayrilmasini saglamak ve muUsterilere kusursuz alisveris deneyimi
yasatmaktir. Mavi’nin denim uzmani ve moda markasi kimligi dogrultusunda, musterilere Urlin ve stil konusunda
danismanlik yapmak Uzere 6zel olarak egitilmekte ve gelecegdin potansiyel ydneticileri olarak gérilmektedir. 2012’den
bu yana yurattlen program kapsaminda, Mavi’de ¢alisan Maviolog sayisi 2018 sonunda 247e ulasmistir.

¢ Gizli misteri arastirmalari ve saha gelisimi

Saha ekibinin performansini degerlendirmek icin yilda alti kez gizli mUsteri arastirmasi yapilmakta ve sonuclari,
satis, pazarlama, egitim ve iK ekipleri tarafindan dizenli olarak takip edilmektedir. 2018 yilinda Subat-Aralik arasinda
toplam 70 sehirde 350’den fazla magdazada 2.167 ziyaret gerceklestirilmistir. Yil boyunca yapilan tiUm ziyaretlerde
objektif ve subjektif standartlarla NPS skorlari élcimlenmis, Aralik ayinda her degerlendirme kriterinde en yuksek
puanlara ulasiimistir. Ayrica gelisim firsatlari olan alanlar ve magdazalar tespit edilerek aksiyona gecilmekte ve bu
dogrultuda magaza egitimleri planlanmaktadir.
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¢ Calisanlara saglanan yan olanaklar

- Ozel saglik sigortasi, merkez ofiste yer alan mudUr ve Uzeri pozisyonlar icin ise basladiklar gun, alt
pozisyonlar icin ise ilk alti aylik calisma sUresi doldugunda baslatiimaktadir. Merkez ofiste yer alan mudur ve
Uzeri pozisyonlar icin yilda bir kez kullanmak UGzere check-up hakki bulunmaktadir. Ayrica ¢alisanlar kendi
olanaklariyla aile fertlerini de bu hizmetten faydalandirmak icin iK Departmanrna talepte bulunabilmektedir.

- Merkez ofis blnyesinde bulunan kadin calisanlar, 2-6 yas arasi cocuklari icin kres yardimi uygulamasindan
faydalanabilmektedir.

- Tum Mavi ¢alisanlari icin dogum ve evlilik yardimi yapilmaktadir.

- Tum calisanlara yemek karti verilmektedir. Merkez ofis ¢alisanlarina Ucretsiz acik bUlfe sabah kahvaltisi
verilmektedir ve 6glen yemekhane hizmeti sunulmaktadir.

- Ise yeni baslayan tim calisanlara denim koleksiyonundan Mavi Jeans hediye edilmektedir.

- Tum calisanlara Mavi magazalarindaki sezon alisverislerinde gecerli olan %30 indirim imkani saglayan kart
verilmektedir.

- Goérevi geredi calisanlara kredi karti, ara¢ tahsisi, benzin, cep telefonu ve telefon hatti saglanmaktadir.
- Merkez ofis ¢alisanlari icin haftada iki gin doktor hizmeti bulunmaktadir.
- Merkez ofis calisanlari icin servis imkani saglanirken, magaza calisanlari icin yol Ucreti 6demesi yapilmaktadir.

- Merkez ofis calisanlari icin sosyal kulUp Uyeliklerine destek verilmektedir.
2.3. Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Mavi, gercek zenginlige farkli kulttrlerin bir arada yasamasiyla ulasildigina inanmaktadir. Bu nedenle kultlrel ¢esitlilik
ve firsat esitligi tesvik edilmektedir. Mavi’de ise alim, egditim ve gelisim, performans ve yetenek ydnetimi, kariyer
yOnetimi, Gcretlendirme ve diger insan kaynaklari streclerinde kdken, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat
esitligi politikasi gdz 6nlnde bulundurularak calisanlara esit davraniimaktadir.

Mavi'de 30 farkl Glkeden yabanci uyruklu calisanin yani sira 81 engelli calisan bulunmaktadir. Calisanlarin %92’si 35
yas alti grubundan olup, Ulkenin genc ve dinamik isglcU potansiyelinden en Ust seviyede faydalaniimaktadir.

2018 vyil sonu itibariyla toplam 3.911 kisi olan toplam c¢alisanlarin %53’Un0, yoneticilerin ise %43°UnU kadinlar
olusturmaktadir. Mavi Turkiye merkez ofisinde kadin yénetici orani %60, magdazalarda kadin yonetici orani %36’dir.
Kadinlarin isglclUne katilimini tesvik etmek ve calisma hayatini kolaylastirmak amaciyla tim kadin ¢alisanlarin 2-6
yas araligindaki cocuklarina Ucretsiz kres destedi saglanmaktadir. 2018 yilinda 90 calisan dodum izni kullanmis olup
geri ddbnme orani %90°dIr.

2.4.is Saghg ve Giivenligi
Cevre, calisan saghgdi ve is glvenligi acisindan glvenli, saglikli ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak Mavi’nin temel
dnceligidir. Bu nedenle yasal yakimlultklerin étesinde, is saghdi ve glvenligi kultarl olusturmak amaciyla faaliyetler

tasarlanmakta ve proaktif bir yaklasimla sistematik bir sekilde yénetilmektedir.

Merkez ofiste ve magazalarda is saghgi glvenligi uzmanlari tarafindan risk analizleri ve acil durum planlari yapiimakta,
elde edilen bulgulardan hareketle iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

is sagligi ve glvenligine verilen dzel dnemin uygulamaya gecirilmesinde Mavi is Sagdligi ve Guvenligi Kurulu gérev
almaktadir. Kurulda iSG konu ve uygulamalarinin diizenli bir sekilde gdzden gecirilmesi, iyilestirme ve yayginlastirma
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Onerilerinin gelistirilmesi ve mevzuata tam uyum saglanmasi ile ilgili strecler ydnetilmektedir.

Calisanlardan ise alim sireclerinde sadlik bilgileri ve ise uygunluklarina yénelik sagdlik raporlari istenmektedir. isyeri
hekimi ve is saghgi ve glvenligi uzmani araciligiyla ¢alisanlara gerekli hizmetler saglanmaktadir. MUdur ve Uzeri
merkez calisanlari ise basladiklari anda merkezdeki diger pozisyonlar, magaza mudur(, ikinci madard ve maduar
yardimcilari alti ay1 doldurduktan sonra 6zel saglik sigortasina hak kazanmaktadir.

is saghgl ve givenligi bilincinin pekistirilmesi ve konu &zelinde farkindaliin artirilmasi amaciyla egitimler
dizenlenmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda merkez ofis ve magdazalarda toplam 1.033 kisi ISG egitimi almistir.
Egitimler dlzenli araliklarla yenilenmektedir.

Ergonomik bir isyeri yaratmak Uzere, aydinlatma ve ic mekanlardaki hava kalitesini artirmaya, garultld, nem ve sicakhdi
optimal dizeye ¢cekmeye ve kullanilan ekipmanlari iyilestirmeye ydnelik uygulamalar bulunmaktadir.

3. Surdiirilebilir Deger Zinciri

Mavi deger zincirindeki paydaslarinin da sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarini gbézeten uygulamalara
imza atmaktadir. Tedarikten lojistige, Urln ve hizmetlerin tlketiciyle bulustugu noktaya kadar deger zincirinin
tim asamalarinda strdUrUlebilirlik yaklasimini yayginlastirmayi, inovasyon ve Ar-Ge calismalarini artirarak deger
yaratmayi hedeflemektedir.

3.1. Yerel Satin Alma ve Sorumlu Tedarik

Mavi’de jean’lerin neredeyse tamami, toplam koleksiyonun ise %80’i yerel satin almayla tedarik edilmektedir. Uretimin
blyUk bolimunin Tuarkiye'de gerceklesiyor olmasi, Ureticilere fiziki olarak yakin olmayi ve birlikte daha verimli bir
calisma ortami yaratmayi beraberinde getirmektedir. Bu yakinlik sayesinde yerinde denetimlerle kalite, hiz ve sosyal
uyum konusunda fark yaratilmaktadir.

Tedarikte sosyal uyum

Mavi, tedarikcilerinden kalite standartlarina uygun Uretimin yani sira, UrGn yasam doéngUsU boyunca cevresel
yaklasima sahip, insan ve dogaya saygill Uretim proseslerinin gerceklestiriimesini beklemektedir. Seffaflik ve etik
iletisim, isbirliginin vazgecilmez bir parcasidir.

Bu dogrultuda tim tedarikcilerden 6ncelikle, Turkiye’de yUrUrlikte olan dlUzenlemelere ve Avrupa Birligi stan-
dartlarina paralel EC 1907/2006 sayili REACH Avrupa Kimyasallar Tazadd’'ne uygun Urlnlerin tedarikini glvence
altina alan “Kisitlanmis Kimyasallar Beyani/Ekolojik TaahhUt (Restricted Chemicals Declaration and Ecological
Commitment)” ve Uluslararasi Calisma OrgUtl sézlesmeleri ve SuUrdirtlebilir Evrensel ilkelere uygun calisma
kosullarinin saglanacagini givence altina alan “Kurumsal Sosyal Uygunluk Taahhitname/Tedarikci Davranis Kurallari
Beyani (Corporate Social Accountability Written Engagement/Code Of Conduct Declaration)” belgelerine uyumlu
calisilacagina dair taahhtUtname alinmaktadir.

Sirket genellikle tedarikcilerden Ticari Sosyal Uyumluluk Girisimi (BSCIl) programi Uyesi veya Tedarik¢i Etik Veri
Alisveris Orgiti (Sedex) sertifikasi olanlar ile calismayi tercih etmektedir. 31 Ocak 2018 tarihinden itibaren, 68
kisiden olusan tedarik ekibi, karhiligi artirabilmek, Grin ¢esitliligini saglayabilmek ve hammadde ve nihai UrUlnlerin
Mavi standartlari ile uyumunu saglamak amaciyla satis ekibiyle birlikte calismaktadir.

Mavi tim tedarikcileriyle detayli s6zlesmeler imzalayarak Uretimin uluslararasi standartlarda gerceklesmesini garanti

altina almaktadir. Tum Ureticilerin sosyal, ekonomik ve cevresel performansi gdzetilmekte, kendilerinden gelisme
alanlarina yonelik uygulamalarla performanslarini daha iyi seviyelere tasimalari beklenmektedir.
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2017'de Global Satin Alma Direktorligi binyesinde kurulan Kalite GUvence Mudurligu, tedarikcilerin sosyal uyumuna
yOnelik denetimler gerceklestirmektedir. Bu denetimlerde &ncelik uluslararasi standartlarla belirlenmis, cocuk isci,
saglik, glvenlik ve cevre, calisma saatleri ve 6demeler, zorla calistirma, 6rgltlenme ve toplu sézlesme hakki, ayrimcilik,
disiplin ve ydnetim sorumlulugu gibi konularda getirilen sinirlama ve kurallara uygunlugun tespitidir. Bu konuyla ilgili
tim tedarikcilere dokiimantasyon hazirlanmis, iletisim ve egitimler sadlanarak hazirlik stGreci gecirilmistir. Temmmuz
2017’den itibaren 70 tedarik¢inin 260 Uretim noktasinda denetim gergeklestirilmis, uygunsuzluk tespit edilenlerle
dlzeltici ve dnleyici faaliyetler gerceklestirilmis veya calismaya son verilmistir.

Cevre ve enetji sistemleri

Mavi’nin denim tedarigini gerceklestirdidi iki blyUk Ureticisi ERAK ve TAYEKS, enerji verimliligi ve su tlUketiminin
azaltilmasi konusunda ileri uygulamalara sahiptir.

Bu Ureticilerin tesislerinde mekanik, kimyasal ve biyolojik membran aritma sistemi kullaniimaktadir. Aritma
tesislerinden c¢cikan suyun, akredite laboratuvarlarca dogaya zarar vermedigi ile ilgili testler dlzenli olarak yapilmakta
ve kayit altina alinmaktadir. Yapilan iyilestirmelerle birlikte hem Uretim hem de Uretimde olusan atik su aritma
sUreclerinde daha az kimyasal , daha az su ve daha az enerji kullanilarak dogaya verilebilecek zararlar engellenmistir

Denim Uretiminde, kimyasal kullanimini azaltan ve su kullaniminda tasarruf saglayan lazer teknolojisi, kendi elektrigini
Ureten kojenerasyon sistemi, yikama tesislerinde harcanan buharin geri kazanilarak isitma sisteminde kullanimi,
kurutma sUrelerinin azalmasi ve dogalgaz tasarrufu saglayan yeni nesil nem élcme cihazlari, yikama tesislerinde su
ve kimyasal kullaniminin minimuma indirilmesini saglayan damla teknolojisi gibi uygulamalarla ¢cevresel etkiyi en aza
indirecek dnlemler alinmaktadir.

ilgili Gretim tesislerinde gerceklestirilen makine parkuru yenileme calismalari sonucunda su atig1 ginlik %50 dUsUs
gbstermistir. Yenilenen makine parkuru sayesinde makine basina Uretilen birim adet artirilmis, yikama streleri
kisalmis ve Urln basina disen su kullanimi azaltilmistir.

Fabrikalarda Uretim bandinda kullanilan tim kimyasallar uluslararasi platform ZDHC kapsaminda sertifikalidir.
Kullanilacak kimyasallar, uygulanan test kabul ydntemlerine uygun performans gdstermesi sonucu, fabrikalara giris
yapmakta ve Uretim hattinda kullanilmaktadir.

Dikim boliminde mevcut aydinlatmalarin azaltilmasi, tim makinelere badimsiz hareket sensérll led aydinlatmalarin
konulmasiyla enerji tasarrufu saglanmaktadir. Genel fabrika ya da bant aydinlatmasi yerine makinelerde kullanilan
kisisel aydinlatmalar hem enerji kullanimini azaltmakta hem de calisanlar Uzerinde ekstra stres olusturabilecek ortami
iyilestirmektedir.

Her iki Gretici de GOTS ve OCS sertifikalariyla, organik jean Uretebilme yetkisine sahip az sayida Ureticiden biri
konumundadir. Fabrika icinde belirlenen bantlar ve alanlarda organik Uretim yapilabilmektedir

Kurumsal sosyal sorumluluk c¢ercevesinde BSCI (Business Social Compliance Initiative) veya Sedex sertifikalarina
sahiptir. Bu sertifikalar ve denetimlerle tim Uretim sUrecleri boyunca calisanlarin sadligi ve sosyal glvenceleri 6n
planda tutulup ¢cevreye verilecek zararlar minimize edilmektedir

3.2. Sorumlu Uriin ve Hizmet

Global Satin Alma Direktérligt’ne bagdli olarak hizmet veren 16 kisilik bir kalite kontrol ekibi bulunmaktadir. Bu
ekip, mUikemmel kalitedeki Grinld mUsteriyle bulusturabilmek icin Gretim asamasinda ve sevkiyat dncesinde strekli
kontroller yapmaktadir.

Mavi, UrUnlerin bildirilen standartlara uygun Uretildigini kontrol etmek amaciyla Ureticilerden kimyasal madde
analizleri ve kalite performans testleri talep etmektedir. Urlinler, numune asamasindan baslayarak UclncU parti
laboratuvarlarda azo boyarmadde, fitalat, kadmiyum, nikel, organostatik bilesikler, nonil fenol ve etoksilatlar (APEO),
krom VI, PAH, DMF, kursun vb. kimyasal seviyeleri bakimindan testlerden gecmektedir. Ayrica AB mevzuati (REACH)
kapsaminda olan formaldehid, pH, alerjenik dispers, pesticid, agir metaller ve PVC gibi diger kimyasallara karsi da
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tedarikci sorumlulugunda hammadde asamasindan itibaren testler uygulanmaktadir. Sonuclar Uretici El Kitabr’nda
tim Ureticilerle paylasiimis olan, uluslararasi kabul géren limitlere gére dederlendirilmektedir.

Numune asamasinda fit, performans ve fonksiyonellie uygun Urin teknik gelistirmeleri yapilmaktadir. Uretim
asamasinda ve bitiminde yapilan kontrollerle final Grintn Mavi standartlarinda olup olmadigi kontrol edilmekte ve
alim onay! verilmektedir. Ozellikle denim Uretim siirecinde her asamada duzenli kalite kontrol islemleri yapilarak,
mUkemmel standartlara uygunluk saglanmaktadir.

MdUsterilerden gelen geribildirimleri hassasiyetle dederlendiren Mavi, Grln gelistirme ve tedarik ekipleriyle yapilan
calismalar ve Ureticilerle gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda Ust dlzey Urln kalitesini hedeflemektedir.

3.3. Ar-Ge ve inovasyon

"Urdnd markaya tasarim tasir” anlayisini benimseyerek cokkultirli bir tasarim ekibi yaratan Mavi, bugln dinyanin
dort bir yanindan tasarimci ve danismanlarla isbirligi yapmaktadir. DUnyanin en iyi jean tasarimcisi olarak bilinen
Adriano Goldschmied, ilk defa bir blue jeans markasi icin koleksiyon hazirlayan Rifat Ozbek, ilk kez bir Turk markasi
icin tasarim yapan Huseyin Caglayan, Mavi'yle bulusan énemli isimler arasinda yer almaktadir.

Turkiye’nin denim kumasi ve blue jean Uretimindeki Ar-Ge yatirimlari, inovasyon ve teknoloji gelistirme konusunda
dunyadaki rakipsiz konumu, Mavi icin &nemli bir avantaj olmaktadir. Jean uzmanhgini yetkin Grln gelistirme ekibiyle
birlestiren marka, Ulkedeki kaliteli tedarik ekosistemini en iyi sekilde kullanmaktadir. Mavi, dlinyaca Unli denim
kumas Ureticileriyle her sezon Urln ve inovasyon isbirliklerine imza atmaktadir. Denim sektérinde inovasyona dayall
premium UrUlnler gelistirme yetkinligi, Mavi'yi uluslararasi jean pazarinin Gst segmentine tasiyan énemli bir faktérdar.
Denim alanindaki teknoloji gelisimi ve inovasyonun diinya ¢capindaki éncllerinden biri olmasi, kalite ve fiyat seviyesini
belirlemede Mavi'ye gic¢ katmaktadir. Gold, Black, Super Soft, Super Move gibi premium Urdn gruplari, Mavi’nin
en son teknolojiyle, mUkemmel UrUnler tasarlama tutkusuyla ortaya c¢cikmistir. Formunu koruyan, stk gérinimld,
rahat bir his ve ipeksi bir dokunusa sahip ultra yumusak TENCEL™ Lyocell kumasin kullanildidi Super Soft denim
koleksiyonunu tasarlamak icin Lenzing ile isbirligi yapilmistir.

3.4. Miisteri Memnuniyeti ve iletisim

Mavi’'nin en dnemli dnceliklerden biri 'En Mutlu Mavi MdUsterileri'ni yaratmaktir. MUsteri mutlulugunu her zaman
odak noktasina koyan bu anlayisi sahaya yayabilmek icin GoCustomer adinda &zel bir proje grubu olusturulmustur.
Pazarlama, IK, satis ve egitim departmanlarindan calisanlarin aktif olarak yer aldigi proje grubu, yil boyunca
mUsterilerine Ust dlzey Urln ve servis kalitesiyle mikemmel bir alisveris deneyimi sunmak Uzere calismalarini
yUratmektedir. 'En Mutlu Mavi MUsterileri’ni yaratmanin yolu, en mutlu, en donanimli, en dinamik saha ekiplerinden
gectiginden, 2018 yilinda sahayi ve merkezi birbirine baglayan, paylasim ve geri bildirim klltGrinG derinlestiren, Mavi
Connect adinda yepyeni bir dijital egitim ve iletisim platformu gelistirilmistir.

Mavi muUsterileri Grin ya da hizmetlerleilgili geri bildirimlerini, Mavi’yle ilgili duygu ve dlslncelerini, her tUrlG dnerilerini,
telefon, e-posta, sosyal medya kanallari ve magazalar araciligiyla sirkete iletebilmektir. Sirket blnyesindeki ¢cagdri
merkezi ekibi, bu kanallardan Mavi’ye ulasan tim bilgi akisini ydnetmekte ve gerekli aksiyonlari alarak musterilere
yanit vermektedir. MUsterilerin Grln ya da UrUn disi sikayetleri kayit edilip raporlanmaktadir. Bu raporlari sirket icinde
ilgili tim departmanlarla paylasmak Uzere toplantilar dizenlenmektedir.

MUsterilerin sosyal medyada Mavi hakkinda yaptidi paylasim ve konusmalari takip edebilmek UGzere UcUncl parti
bir sirketten hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde, Mavi'yle ilgili cok sayida icgdéri toplanabilmekte ve cevap
verilmesi gereken konulara hizlica geri dénUs yapilabilmektedir. Mavi hakkinda sosyal medyada paylasilan iceriklerin
ve yapilan konusmalarin %90’dan fazlasi olumludur.
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Mavi markasi, Urlnleri, reklam kampanyalariyla ilgili olarak dlzenli olarak yapilan arastirmalarla, markanin tiketici
algisindaki konumu ve mdusteri alisveris aliskanlklariyla ilgili bilgi saglanmaktadir. Mavi magazalari ve bayilerini
kapsayan gizli mUsteri arastirmalari ise her bir perakende satis noktasinin denetlenmesini ve verdigi hizmet kalitesinin
raporlanip takip edilmesini saglamaktadir.

4. Cevre, Enerji ve Biyocgesitlilik

Enerji yogun bir sektérde bulunmamasi, herhangi bir Gretim faaliyetinin olmamasi, kiralik alanlarda gerceklestirilen
perakende satis faaliyeti ve Urlnlerinin ¢cevre, toplum saghdi ve biyocgesitliligin korunmasina ydnelik herhangi bir risk
teskil etmemesinden dolayi cevre ve biyocesitlilik konulari sirketin éncelikli etki alanlari arasinda yer almamaktadir.
Ancak Mavi doganin korunmasi ve cevresel etkilerinin en aza indirilmesini tim calisanlari ile birlikte genel amac
olarak benimsemistir. Bu kapsamda gectigimiz dénemde asagdidaki iyilestirmeler hayata gecirilmistir:

- Mavi merkez ofisinde kagit, metal ve plastik atiklar ayristirilarak geri dénlisimU yapilmakta, ayrica tibbi atik ve
kullaniimis pillerin de glvenli olarak atiga dénlsimud saglanmaktadir.

- Genel mudurlUk binasindaki su sebillerinde tlketilen plastik bardaklar karton bardaklarla degistirilmistir.
- Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yonetmeligi geregdi, dogada geri ddnlsimuU zor olan plastik posetlerin kullanimini
azaltmak, dogayi korumak ve geri dénlsim kaltGrinG vyerlestirmek amaciyla madazalarda kadit poset

uygulamasina gecilmis, naylon posetler Ucretli olarak satilmaya baslanmistir.

- Toplam 300 magazanin 115’inin aydinlatma armatlrd LED teknolojisine dénUtstUrtimUstir. Bu gecis ile madazalarin
aydinlatma armaturlerinin harcadidi enerji miktarinda yaklasik olarak %35 tasarruf saglanmistir.

- Magazalar icin mobil engelli rampasi tasarlanmis ve 11 magazaya gdnderimi gerceklestirilmistir. Ayrica ilk engelli
kabini Water Garden magazasinda hayata gecirilmistir.

Cevre dostu projelere destek
Mavi, Indigo Turtles projesiyle Ekolojik Arastirmalar Dernegi’nin nesli tUkenmekte olan deniz kaplumbagalarini
korumaya yoénelik gerceklestirdigi calismalari desteklemekte ve calisanlariyla birlikte biyocesitlilige katki

saglamaktadir (Bkz. Indigo Turtles Projesi, 67. sayfa).

Mavi, cevre ve toplum saglidina aykirl tutum godsteren ¢dzim ortaklariyla calismamaktadir.

5. Organizasyon

Sirketin sosyal ve cevresel performansinin gdzetiminden Yonetim Kurulu sorumlu kilinmistir. Cevresel ve sosyal
etkiler, tedarikciler ile sirket genel merkezi ve perakende magazalari olmak Uzere iki ana grupta siniflandiriimaktadir.
Tedarikcilerle ilgili iliskiler ve gdzetim global tedarik zinciri direktérinin, genel merkez ve magazalarin cevresel ve
sosyal uyum performansi ise global iK direktériintin sorumlulugundadir.
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11. KURUMSAL
YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

MUsterisine yakin, GrUn kalitesinde tutkulu, calisanlarin glven duydugu, misterilerin gonil bagi kurdugdu, is ortaklariyla
kalict iliskiler sGrdUrdUgu bir kurum kaltlrd sahiplenmis olan Mavi, faaliyetlerini seffaflik, adalet, sorumluluk, hesap
verebilirlik ve strdUrulebilirlik prensiplerinden hareketle yUritmektedir.

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI semboliiyle Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamis ve bu tarihten itibaren
SPK dUzenlemelerine tabi olmustur. Sirket yUrarlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamay! prensip olarak benimsemistir. Zorunlu olmayan kurumsal yénetim
ilkelerine de tam uyum amac¢lanmakla birlikte, henliz uygulamaya koyulmamis olan ilkeler UGzerinde calisiimakta
olup, sirketin etkin yénetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Zorunlu olmayan kurumsal ydonetim ilkelerinden sirkette uygulanmayan maddeler ve bunlarin gerekcelerine asagida
yer verilmistir. Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle sirketin maruz kaldigi ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Madde 1.5.2. Esas So6zlesme’de azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha dislUk oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hUkdmler ¢ergcevesinde haklar
saglanmistir.

Madde 4.2.5. Sirkette Yonetim Kurulu baskani ve genel mudur (CEO) farkli kisiler olup, yetkileri net bir bicimde Sirket
ic Yénergesi’nde ayristiriimistir.

Madde 4.3.9. Yonetim Kurulu'nda yalnizca bir kadin tye bulunmaktadir. Ontimtzdeki yillarda Yénetim Kurulu'ndaki
kadin Gye sayisinin artirilmasi yonlinde ¢alismalar devam etmektedir.

Madde 4.4.7. Yonetim Kurulu Gyeleri kariyerlerine duyulan glven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisinde
sirkete dnemli katkilar sunmakta olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disindaki gérevlerine yénelik sinirlandirma
getirilmemistir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektdr tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na dnemli katkisi
olmasi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Madde 4.5.5. Sirket, faaliyet hacmi ve idari ihtiyaclari gibi konulari degerlendirerek Yénetim Kurulu bagimsiz tGye
sayisini iki olarak belirlemistir. Uc adet komite bulunmakta olup, komite baskanlarinin bagimsiz Uye olmasina iliskin
ilke acisindan bagimsiz UGyelerin bu durumda birden fazla komitede gbérev almasi zaruri olmustur. Bu durum herhangi
bir sirket ici ¢cikar catismasina yol agmamaktadir.

Madde 4.6.5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurulda belirlenmekte olup, ayrica finansal tablo dipnotlarinda
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlUzey ydneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca yeni raporlama formatlarina uygun olarak hazirlanan, 2018 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, SPK tarafindan uygun gérllen slre icerisinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ayrica kamuya ac¢iklanmistir.
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2. Pay Sahipleri

2.1. Yatinnmai iliskileri Bélimii

Paylarinin halka arzindan kisa bir slUre sonra sirket blnyesinde yerli ve yabanci yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dogdru, tutarli ve zamaninda
bilgilendirilmesi, sirketin bilinirliginin ve kredibilitesinin artirilmasi, Yénetim Kurulu ile sermaye piyasasi dlzenleyicileri
ve katilimcilari arasinda cift yonlU iletisim ve bilgi alisverisinin saglanmasi, pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata ve Esas Sézlesme’ye uyumun godzetilmesi, kamuyu aydinlatma yUkimlaltklerinin her tUrli0 mevzuata
ve sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak yerine getirilmesi konularinda faaliyet géstermek Uzere CFQO’ya
dogrudan raporlama yapan Yatirimei iliskileri B&IUmU bulunmaktadir. Kidemli Yatirimei iliskileri direktdri, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri DlUzey 3 Lisansi’na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahip olup ayni zamanda
sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi UGyesidir.

Yatirimei iliskileri BoIUm, 01.02.2018-31.01.2019 ézel hesap ddneminde sirketle ilgili finansal, operasyonel ve stratejik
gelismelerin yatirimci ve analistlerle paylasilmasina yonelik, Tlrkiye’de ve yurtdisinda 14 adet yatirimci konferansi
ve roadshow’a katilmis, ayrica sirket merkezinde 100°Un Uzerinde telekonferans ve toplanti gerceklestirmistir. Bu
etkinlik ve toplantilarda yurtici ve yurtdisindan toplam 232 farkli kurum ve fondan 552 yatirimci/analistle bir araya
gelinmistir. Bunun yani sira yil icinde dért kez ceyrekler bazinda finansal sonuclarin aciklanmasi amaciyla web yayini
dlzenlenerek yatirimci ve analistlere sunum yapilmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina katilamayan yatirimci
ve analistler icin s6z konusu toplantinin kayitlari, desifreler, ilgili yatirimci sunumlari ve konusma esnasinda sirket
ydnetimine ydnlendirilen soru ve yanitlar sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

01.02.2018-31.01.2019 6zel hesap ddéneminde sirkete bilgi edinme amaciyla e-posta ve telefon yoluyla yapilan tim
basvurular sirketin Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak, kamuya acik bilgiler paralelinde yanitlanmistir.

Yatirimer iliskileri B&IUmU, yUrattiga calismalar, makroekonomik ve sektérel gelismeler ile hisse performansi
hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu'na yil icinde dért kez raporlama yapmistir. Ayrica, yatirimcl
goérusmelerinde éne c¢cikan konular hakkinda yénetim kurulu strekli bilgilendirilmektedir.

Kidemli Yatirimci iliskileri Direktéra
Duygu incedz

Tel: 90 212 37120 29

E-posta: duygu.inceoz@mavi.com

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanimi konusunda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda tum bilgiler bilgi esitsizligine yol agcmayacak sekilde pay sahipleri ile sirketin bilgilendirme
politikasi cercevesinde paylasiimaktadir.

Sirketin Yatirmci lliskileri B&IUmU, gerek pay sahiplerinin gerek diger paydaslarin farkl iletisim kanallariyla
kendisine ulastirdigi bilgi taleplerini ve sorularini olabilecek en kisa zamanda, en etkin iletisim kanallarini kullanarak
cevaplamaktadir. Diger taraftan, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin etkin kullanimini teminen, sirketin resmi
internet sitesinden (www.mavi.com) erisilebilen kurumsal internet sitesinde (mavicompany.com) Yatirimci iliskileri
sekmesi bulunmaktadir. Yatirnmcilar ve diger menfaat sahipleri s6z konusu sayfa Uzerinden sirketle ilgili halka
aciklanan tUm mali ve operasyonel verilere, 6zel durum aciklamalarina ve pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin
tim ilan ve duyurulara hem ingilizce hem Tirkce olarak ulasabilmektedir. Ayrica yatirimci iliskileri dagitim listesine
kayit olan kisi ve kurumlar gtincel operasyonel ve finansal aciklamalardan e-posta yoluyla da haberdar olabilmektedir.

Esas Sozlesme’de 6zel denetci talep hakki bireysel bir hak olarak dlzenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli olmasi halinde,
bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, glindemde yer almasa bile, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikhga kavusturulmasini Genel Kurul'dan isteyebilir. Buglne kadar pay sahiplerinin bu ydnde bir talebi olmamistir.
Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen bagimsiz denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 01.02.2017-31.01.2018 &zel hesap ddénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 2 Mayis 2018 tarihinde %66,47
nisapla “Raffles Istanbul Hotel Levazim Mahallesi, Koru Sokadi Zorlu Center 34340 Besiktas/istanbul” adresinde
menfaat sahiplerinin katilimina acik olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu toplanti icin pay sahipleri tarafindan
herhangi bir gindem 06nerisi iletilmemistir.

Genel Kurul toplantilari Ticaret Bakanligi tarafindan goreviendirilen bakanlik temsilcisi gdzetiminde yapilmaktadir.
Genel Kurul toplantilarina davet; Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi hUkUmlerine
gobre Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi tarinte KAP
ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Genel Kurul toplanti ilani, ilgili hukuki dGzenlemelerde &éngorilen usullerin yaninda, mUmkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinda
Genel Kurul toplantisindan en ge¢ 21 glin énce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal slreclere ve dlUzenlemelere uyulmaktadir. Genel Kurul giindem maddeleri cercevesinde; villik
Faaliyet Raporu, finansal tablolar, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, kar dagitim &nerisi, Bagimsiz Denetim
Raporu, Esas Sozlesme’de dedisiklik yapilacaksa degdistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari,
bilgilendirme politikasi, Ucret politikasi, kar dagitim politikasi, Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri, Genel
Kurul toplantisindan 21 gln énce sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem
maddesi icin detayll aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari icin dngdrilen diger bilgiler yatirimcilara
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle
aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda dUsUncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. 2 Mayis
2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimiz tarafindan yoneltilen sorular toplanti esnasinda
cevaplandirilmis, Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimci iliskileri B&lIUmU’ne iletilen
herhangi bir yazili soru olmamistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarina EGKS araciligiyla katilim imkani bulunmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleriicin vekaletname érnegdi
internet sitesinde, e-sirket portalinda ve Ticaret Sicil Gazetesi ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den, e-sirket portalindan ve kurumsal internet sitesinden ulasilabilmektedir.
Ayrica, sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda ilgili yil icinde yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
bilgi verilmektedir. 2 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 Subat 2018-31 Ocak 2019 &zel
hesap déneminde sirket tarafindan yapilacak bagdislarin Gst siniri 700.000 TL olarak belirlenmis olup bu dénemde
424.641 TL tutarinda bagdis ve yardim gerceklestirilmistir.

1 Subat 2018-31 Ocak 2019 6zel hesap ddbneminde sermaye piyasasl dlzenlemelerine gbére Ydnetim Kurulu'nda
karar alinabilmesi icin bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi, ancak séz konusu
Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

1 Subat 2018-31 Ocak 2019 &zel hesap ddneminde, ydonetim kontrollinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin sirket veya bagli ortakliklari arasinda cikar catismasina neden olabilecek énemde bir islem s6z konusu
olmamistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket Esas S6zlesmesi, oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya olagdanlstl genel
kurullarda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinirken her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmustur.

Bu baglamda, Sirket Esas So6zlesmesi’nin Genel Kurul'a iliskin 10. maddesinin e bendine gore, sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, bu toplantilara Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Esas S6zlesme’de azlik haklariicin %5’ten daha az bir oran 6ngérilmemis olmakla birlikte, sirket Turk Ticaret Kanunu
hdkimlerine uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandirilmasina azami &ézen gdsterir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketin kar dagitim esaslari, Esas Sézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesinde dizenlenmistir.
Buna gore, sirket, kar tespit ve dagditimi konusunda TUrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine
uygun hareket eder. Sirket karina katillm konusunda Esas S6zlesme’de pay sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin 2 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve takiben kurumsal internet sitesi
araciligiyla da kamuya duyurulmus kar dagitim politikasi asagida yer almaktadir.

Kar dagitim politikasi

Kar pay! dagitim politikasinin amaci, iligili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara
karsi seffaf bir politika sGrdUrmektir.

Kar payl dagitim kararina, karin daditim sekline ve zamanina, Yénetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine, Genel Kurul
tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdidi siirece, piyasa beklentileri, sirketin uzun vadeli
stratejileri, istirak ve baglh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Esas Sozlesme, TTK, SPK, 11-19.1 sayili Kar Pay! Tebligi ve vergi dlzenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %30’luk kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere
dagditiimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasiyla dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi! dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Kar payi daditim islemlerine, en ge¢ dagditim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir. Esas S6ézlesme uyarinca, Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen muisaade edilmedigi stGrece geri alinamaz. Yonetim Kurulu'nun Genel
Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
bilgilere kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir ve bu husus Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu &nerisi veya kar pay! avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari, sekli
ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili dUzenlemeler kapsaminda
kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar daditim politikasinda degdisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degdisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve degdisikligin gerekc¢esi de kamuya duyurulur.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de, pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan 6zel
hakimler bulunmamaktadir.
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3. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tUm kamuoyunun acik, tam, dogru ve eszamanli olarak bilgilendirilmesi
amaciyla kurulmus olan kurumsal internet sitesi adresi, yasal internet sitesi olan www.mavi.com Uzerinden
dogrudan linkle ulasilabilen www.mavicompany.com’dur. SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda internet
sitesinde yer almasi gereken bilgilere Yatirimci iliskileri B8limi'nde yer verilmekte olup, tUm bilgiler strekli olarak
glncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet sitesi ve yatirimci iliskileri sekmesinde verilen bilgiler, ilgili mevzuat
hikamleri geregince yapilmis olan aciklamalarla ayni ve/veya tutarh olup, celiskili veya eksik bilgi icermez. internet
sitesinde yer alan bilgilere ingilizce olarak da ulasilabilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket tarafindan hazirlanan yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, sirketin faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK’nin ilgili tebligi ve kurumsal ydonetim ilkelerinde &éngorilen
bilgileri icerecek sekilde, asgari icerikte hazirlanmakta ve sirketin www.mavicompany.com internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

4. Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri ve sermaye piyasasi katilimcilarinin yani sira ¢alisanlar, mUsteriler, bayiler, tedarikciler, finans kuruluslari,
sirkete yatirrmyapmayidistnebilecek potansiyeltasarruf sahiplerive tim diger menfaat sahipleride basin bulusmalari,
basin biltenleri, faaliyet raporlari, internet sitesi ve sirketin bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalariyla
strekli olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica gerekli gérilen hallerde, kendileriyle olan iliskilerin imkanlar dahilinde
yvazil sézlesmelerle dlizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sdézlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari 6l¢ctstnde, sirketin itibari da gdzetilerek korunmaktadir.

Kamuya iliskin bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin buUltenleri ve roportajlarla yapilmakta, yayinlanan finansal
basin bultenleri eszamanli olarak kurumsal internet sitesinden duyurulmaktadir.

Calisanlara yonelik duyuru ve bilgilendirmeler, tUm sirket calisanlarina e-posta yoluyla ayni anda iletilmekte, ayrica
tim calisanlarin erisimi olan intranet ortaminda (Maviletisim) da eszamanl yayinlanmaktadir. Kurumsal iletisim
BolUmU tarafindan calisanlarla iletisimin artirilmasi amaciyla Maviletisim ismiyle bir newsletter yayinlanmaktadir.

Sirketin iletisim kanallari, her tlrli menfaat sahibinin ulasimina acik olarak olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni
zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

Menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile Yatirimci iliskileri B&IGm
Uzerinden veya dogrudan e-posta, posta, telefon gibi kanallardan her zaman iletisime gecmesi mimkUindur. Ayrica
menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigini distndutkleri islemleri Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite'ye, Mavi Etik Kurul aracilidiyla ulastirabilmektedir. Sirketin muhasebe
ve i¢ kontrol sistemi ile badimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.
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Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢catismalari ortaya ¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar grubuna dahil
olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi acisindan mimkudn oldugunca dengeli bir politika izlenmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Mavi’de menfaat sahiplerinin yonetime katilimini tesvik etmek ve desteklemek amaciyla ¢cok sayida uygulama
bulunmaktadir. Bu uygulamalarin strekli olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Calisanlar:

Calisanlarin  bilgilendirilmesi ve yénetime katilimina yonelik olarak bir¢cok tanimh ve dlzenli toplanti
gerceklestiriimektedir. Bunlarin baslicalari sunlardir:

=  MassMavi toplantilari: Tum merkez ofis calisanlarinin katilimiyla gerceklesen, departmanlarin aylik is planlarini
birbiriyle paylastigi toplantilardir.

= Yonetim Forumu toplantilari: Tum merkez ofis calisanlarinin katilimiyla, yilda iki kez gerceklestirilen, sirketin
yariyll sonuglarinin degerlendirildigi kapsamli toplantilardir.

= GoForward toplantilari: 2015'te verimli sonuglari alinan Adizes metodolojisinden kazanilan birikimle Mavi
blnyesinde dokuz Go grubundan olusan workshop serisi uygulamaya konulmustur. Direktorlerin katilimiyla
baslayan toplantilar, cok fonksiyonlu, ¢6zUm odakli proje gruplari olarak mtdurleri de blnyesine alir hale gelmis
ve sirketin tUm fonksiyonlarini kapsamistir. Gojeans, Gowomen’s & Accessories, Gomen’s, Gocustomer, Gosales,
Gooperations, Gointernational, Gosystems, Gocrm&e-commerce, Goimprove ve Goorganization basliklari
altindaki toplantilarda farkli konularin uzmanlari da adirlanmaktadir.

= GoSeason toplantilari: Magaza mudurlerine sezon koleksiyonu ve Urldn bilgisi egitiminin verildigi toplantilardir.
Sezonun éne c¢ikan Urlnleri kategori yoneticileri tarafindan aktarilir ve magaza mudurlerinden geri bildirim alinir.

= Magdazalar i¢cin mavi strateji ve hedef toplantilari: Her yil madaza mudurleri ve mudir yardimcilari icin yapilan
outdoor toplantilaridir. Mavi direktorlerinin sirket stratejisini paylastidi sunumlarla ortak Mavi hedeflerinin ve
kaltGrdnUn olusturulmasi saglanmaktadir.

Bayiler:

Sirketin Turkiye’nin farkli bélgelerinde ve yurtdisinda bulunan bayileriyle yilda dort kez dlzenledigi toplantilarda
sirket stratejisi ve hedeflerinin paylasiimasinin yani sira koleksiyon sunumlari yapilmakta, glincel gelismelerle ilgili
bilgi verilmekte, bayilerin gbérusleri ilk elden alinmakta ve &neriler Uzerine calismalar yapilmaktadir.

Tedarikgiler:

Sirketin tedarik zincirinin énemli bir halkasi olan dogrudan ve dolayl yaklasik 120 tedarikciyle, isbirligini artirmaya
yOnelik olarak tedarikci egitimleri, denetim ve ziyaret uygulamalari bulunmaktadir. Bu uygulamalarla sirketin vizyonu,
stratejisi, is hedefleri ve gelecekteki aksiyonlari hakkinda genel bilgilendirme yapilarak, sosyal sorumluluk ve is saghgi
glvenligi konularinda sirketin tedarikcgilerden beklentileri paylasiimaktadir.

Miisteriler:

Sirketin en 6Gnemli dnceliklerinden biri 'En Mutlu Mavi MUsterileri’ni yaratmaktir. MUsteri mutlulugunu her zaman odak
noktasina koyan bu anlayisi sahaya yayabilmek icin sirkette GoCustomer adinda 6zel bir proje grubu olusturulmustur.
Pazarlama, insan kaynaklari (IK), satis ve egitim departmanlarinda calisanlarin aktif olarak yer aldigi proje grubu,
yil boyunca mausterilerine Ust dizey UrGn ve servis kalitesiyle mUkemmel bir alisveris deneyimi sunmak Uzere
calismalarini yaratmektedir. 'En Mutlu Mavi Mdsterileri’ni yaratmanin yolu, en mutlu, en donanimli, en dinamik saha
ekiplerinden gectiginden, 2018 yilinda sahay! ve merkezi birbirine baglayan, paylasim ve geri bildirim kaltGrint
derinlestiren, Mavi Connect adinda yepyeni bir dijital egitim ve iletisim platformu gelistirilmistir.

Sirket muUsterileri GrGn ya da hizmetlerle ilgili geribildirimleri, marka ve UrUnlerle ilgili duygu ve dUslncelerini, her
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tarlG onerilerini, telefon, e-posta, sosyal medya kanallari ve magdazalar araciliiyla sirkete iletebilmektedir. Sirket
bUnyesindeki ¢cadri merkezi ekibi, bu kanallardan ulasan bilgi akisini yénetmekte ve gerekli aksiyonlari alarak
mUsterilere yanit vermektedir. MUsterilerin GrlGn ya da Grln disi sikayetleri kaydedilip raporlanmaktadir. Bu raporlarin
sirket icinde ilgili departmanlarla paylasiimasi icin toplantilar dizenlenmektedir.

MdUsterilerin sosyal medyada sirket hakkinda yaptigi paylasim ve konusmalari takip edebilmek Gzere bir G¢clncl parti
sirketten hizmet alinmaktadir. Bu hizmet sayesinde sirket hakkinda yapilan tim yazismalar takip edilmekte, sirketle
ilgili cok sayida icgorl toplanabilmekte ve cevap verilmesi gereken konulara hizlica geri dénUs yapilabilmektedir.
Sirket hakkinda sosyal medyada paylasilan iceriklerin ve yapilan konusmalarin %90’indan fazlasi olumludur.

Mavi markasi, Grlnleri, reklam kampanyalariyla ilgili olarak dlzenli olarak yapilan arastirmalarla, markanin tlketici
algisindaki konumu ve musteri alisveris aliskanliklariyla ilgili bilgi saglanmaktadir. Sirketin sahip oldugu magdazalarla
bayileri kapsayan gizli mUsteri uygulamasi ise bUtln perakende satis noktalarinin denetlenmesini ve verdigi hizmet
kalitesinin raporlanip takip edilmesini saglamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin en 6nemli varligi olan insan kaynadinin en etkin ve verimli sekilde calisabilmesi, motivasyonunun, maddi ve
manevi tatmininin yakindan takip edilmesi, &nlemler ve politikalar Uretilmesi sirketin temel amaclarindandir. Sirketin
insan kaynaklari ilkeleri, en cok calismak istenen kurum olma hedefiyle olusturulmustur.

Sirket bunyesindeki K siirecleri, Global insan Kaynaklari Direktdrligi'ne bagl IK ve organizasyonel gelisim, yetenek
cekme ve ise alim, perakende K ve idari isler ekipleri tarafindan gelistiriimekte ve yaratilmektedir. Calisanlarla
iliskileri yaritmek Uzere ayrica bir temsilci atanmamis olup tim iletisim kanallari tim calisanlara aciktir.

iK politikasi ve uygulamalari, sirketin is stratejilerine uygun ve sirdUrUlebilir bdytime icin gerekli performansi
destekleyecek sekilde olusturulmus organizasyonel yetkinlik ve davranis 6zellikleri (Mavi Yetkinlik Modeli) ile
tanimlanmis ve bu paralelde ydnetilmektedir.

iK ilkeleri:
Sirketi ileriye goétlUrecek nitelikli gencleri ve tecrlbeli profesyonelleri kazanmak,

Calisanlarin yetismesine, gelismesine, basarili olmasina ve ylkselmesine olanak saglayacak sistemler olusturmak ve
yerlestirmek,

Calisanlarin gelisimine sUrekli yatirrm yapmak, egitim ihtiyaclarini belirleyerek, egitim programlarini hazirlamak ve
uygulamalk,

Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gdrevlerde calismasini saglamak, is etkinligini ve calisma verimini yUkseltici
dlzenlemeler gelistirmek,

Kariyer firsatlari ve 6dullendirme sirecleriyle calisanlarin sirkete bagliligint artirmak,

Cevre, calisan saghdi ve is glvenligi acisindan glvenli, saglikl ve huzurlu bir calisma ortami yaratmak ve yerlesmesini
saglamak,

Yeni pozisyon ihtiyaclarint mimkin oldugunca mevcut insan kaynadindan gidermek,

Yeni personel allminda en uygun adayi sadece buglnln degdil, gelecek glnlerin ihtiyaclarini da dikkate alarak secmek,
adaylara esit firsat saglamak, kultlrel cesitliligi gdozetmek.
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Tam K sarecleriyle ilgili, calisan gérev tanimlari ve performans, ddillendirme kriterleri de dahil olmak Uzere
yvazili politika ve prosedlrler mevcuttur ve bu dokUmanlar tim calisanlarin ulasabildigi Maviletisim portalinda
tutulmaktadir. Ayrica ¢alisanlara yénelik olarak periyodik bilgilendirmeler de e-posta sistemi ve intranet platformuyla
gerceklestiriimektedir.

ise alim, egitim ve gelisim, performans ve yetenek ydnetimi, kariyer ydnetimi, Ucretlendirme ve diger iK sireclerinde
koéken, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin firsat esitligi politikasi gdz 6ninde bulundurularak calisanlara esit
davraniimaktadir. 2018 faaliyet yilinda c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin etik kurallari, “Mavi’de Biz ve ilkelerimiz” (Code of Conduct) baslikli kitapcikla diizenlenmis ve sirket kurumsal
internet sitesi ve intranet’inde tiUm menfaat sahiplerine duyurulmustur. Mavi calisanlari isyerinde etik olmayan bir
davranisla karsilastiginda, sikayetini kimlik ve iletisim bilgilerini vermek zorunda olmaksizin, Etik Hat Uzerinden
anonim kalarak iletebilir. Ote yandan menfaat sahiplerinden musteriler ve tedarikciler de mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri telefon ya da e-posta mesajiyla Etik Kurul’a iletebilir.

Mavi'de etik kurallarin ihlaline dair sikayet ve bildirimleri sorusturma ve ¢é6zUmlemeden sorumlu olan birim UG¢ asil ve
bir yedek Gyeden olusan Etik Kurul’dur. Etik Kurul’'un baskan ve Uyeleri bagdli olduklari bélum ydneticileri ve kurum
ici hiyerarsiden bagimsiz ve kimseden etkilenmeden hareket eder. Kurula kimse tarafindan baski yapilamaz ve aldigi
kararlar derhal uygulamaya koyulur.

Sirket, sUrdrulebilir toplumsal fayda yaratmayi ve genclerden ilham alan sosyal sorumluluk etkinlikleri vasitasiyla
gencleri glclendirmeyi hedeflemektedir. Bu bagdlamda, asadida belirtilenler de dahil olmak Uzere, cesitli sosyal
sorumluluk projelerinde yer almaktadir:

= Sirket 2014 yilindan bu yana Ekolojik Arastirmalar Dernedi’'nin (EKAD) calismalarina destek vererek Indigo
Turtles projesiyle nesli tUkenmekte olan deniz kaplumbagalarinin korunmasina yardim etmektedir.

= Tark Egitim Vakfi aracihdiyla her yil sirketin yasi kadar sayida kiz 6grenciye burs verilmektedir. 2018-2019 dénemi
icin 28 6grenci, Mavi Burs projesinden yararlanarak Universite egitimleri boyunca desteklenmistir.

5. Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesme’de acikga belirtilmistir. Yonetim Kurulu temel
olarak sirketin stratejik hedeflerini tanimlar ve ihtiya¢c duyacadi isglcu ile finansal kaynaklari belirler ve ydénetimin
performansini denetler.

Yonetim Kurulu'nda gérev alan Uyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin cogunlugunu icrada gérevli olmayan ve Yoénetim Kurulu Gyeligi haricinde sirkette herhangi bir idari gbrevi
bulunmayan kisiler olusturacaktir.

Sirket alti Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
yarisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. Ayrica Yonetim Kurulu baskani da A grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdigi Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Yoénetim Kurulu'na SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin badimsizligina iliskin
esaslar cercevesinde, yeterli sayida badimsiz Uye Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz Uyelerin SPK’nin kurumsal
yOnetime iliskin dUzenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerinin gbérev
sUreleriyle ilgili olarak SPK’nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. 1 Subat 2018-31 Ocak 2019 6zel
hesap ddoneminde bagimsiz Gyelerin bagdimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.
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1 Subat 2018-31 Ocak 2019 &zel hesap ddneminde Yénetim Kurulu'nda bir kadin Gye yer almistir.
Onumuzdeki yillarda Yénetim Kurulu'ndaki kadin Uye sayisinin artirilmasi Kurumsal Yéonetim Komitesi
tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye edilmis olup, bu yéndeki ¢calismalar devam etmektedir.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri 1 Subat 2018-31 Ocak 2019 &zel hesap ddéneminde
faaliyet raporunun “Yonetim Kurulu” basligi altinda yer almakta olup, sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu baskanligr ve CEO'luk goérevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, sirket disinda
baska goérev veya gorevler almalarina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin is deneyimi ve sektdr tecrlbelerinin yonetime dnemli katkisi olmasi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde Uyenin 6zgecmisiyle birlikte, sirket
disinda yUratttgu goérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Mevcut durumda sirketin Yonetim Kurulu 6 Uyeden olusmakta olup, bu Uyeler 2 Mayis 2018 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil streyle gdérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Grup icinde Aldig1 Gorevler Grup Disinda Aldigi Gorevler ve

Adi Soyad Gorevi ve Sirket Unvani Sirket Unvani
Mavi Amerika - Baskan
Yoénetim Kurulu Mavi Almanya - Denetleme
Ragip Ersin Akarlilar baskani Kurulu Gyesi (supervisory -
icraci degil board member)

Mavi Kanada - Sirket sekreteri

Turk Ventures Adv. Ltd. istanbul-
CEO

Medical Park Saglik Hizmetleri
Yénetim Kurulu A.S., Flo Magazacilk ve Pazar.lama
tyesi A.S., Koton Magazacilk Tekstil
Seymur Tarl ) . - Sanayi ve Ticaret A.S.’de, DP
Icraci degil Eurasia BV, Elif Plastik - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi,

MNG Kargo A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu

ayesi Mavi Almanya - Yonetim
Fatma Elif Akarlilar icrac Kurulu dyesi )
(management board
Global marka member)
direktor

Yénetim Kurulu ) L
Oyesi Mavi Almanya - Yonetim

Kurulu Gyesi (management -
board member)

Ahmet Cineyt Yavuz :
Icraci

CEO
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Grup icinde Aldig1 Gorevler Grup Disinda Aldigi Gorevler ve

Adi Soyadi Gorevi ve Sirket Unvani Sirket Unvani

Bagimsiz Yonetim Ko¢ Holding - CFO

Ahmet F. Ashaboglu ~ Kurulu dyesi -

) . Kog¢ Toplulugu sirketleri - Yonetim
Icraci degil

Kurulu Gyesi

Yemeksepeti - Yonetim Kurulu
Gyesi ve CEO

. Allianz - Danisma Kurulu Gyesi
Bagimsiz Yonetim > y

Nevzat Aydin Kurulu Gyesi -
icraci degil

Endeavor, TOBB Geng¢ Girisimciler,
American Turkish Society -
Yonetim Kurulu Gyesi

Galata Business Angels - Kurucu
tye

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin gindemi, sirketin Esas Sézlesmesi’nde acik¢ca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Yoénetim Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman baskan ya da baskan vekilinin istediyle toplanir ve/veya
karar alir. Yonetim Kurulu 1 Subat 2018-31 Ocak 2019 6zel hesap déneminde toplam 57 adet karar almistir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 390/1 fikrasi uyarinca gerceklestirilen toplantilara genellikle bitiin Gyeler katilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 fikrasi uyarinca, Gyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde,
Yénetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis énerisiylee, en az
Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi ile alinabilmektedir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatl hikUmleri uygulanir. Sirket Esas Sézlesmesi'nde Yonetim Kurulu Uyelerine, Yonetim Kurulu toplantilarinda
adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taniyan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplanti tarihleri mali yilin baslangicinda belirlenmekte ve Yénetim Kurulu Gyelerine iletilmektedir.
Toplantilara cagri ayrica, telefon ve e-posta aracilidiyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu sekreterligi pozisyonu sirketin
kidemli hukuk direktéra tarafindan gerceklestirilmektedir.

Toplantilar sirasinda yéneltilen bUtln sorular, ele alinan blttn konular ve varsa alinan kararlarileilgili karsi oy gerekceleri
toplanti tutanaklarina kaydedilmektedir. Sirketin 2018 yilinda almis oldugdu kararlara karsi oy bulunmamaktadir.

2018 yil faaliyet dénemi icinde bagimsiz Gyeler onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi
bir iliskili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Sirketin istiraklerinin/bagli ortakliklarinin Yénetim Kurulu Gyeleri ve Gst dizey ydneticilerini de kapsayan teminat
tutari 25 milyon ABD Dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhigi

Sirkette, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine katki saglamak amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari ¢cercevesinde yUrUtmektedir. Komitelerin ¢alisma esaslari ayrica
sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.
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2 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu komitelere Uye atamalari yapiimis ve KAP’ta aciklanmistir.

2018 yilinda ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin bu godrevleri de yerine getirmesi benimsenmistir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

icraci Gyeler komitelerde gérev almamaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan tic komitenin baskanlarinin ve
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden secilme zorunlulugu bulundugundan
bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede gbrev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci
Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Nevzat Aydin Uye Bagimsiz, icraci degil

Sermaye piyasas! dlzenlemeleri ve sirket Yonetim Kurulu'nca kabul edilmis komitelerin calisma esaslarina goére
Denetimden Sorumlu Komite kendisi icin 6ngodrilen godrevleri yerine getirmektedir.

2018 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercedge uygunluguna ve dogruluguna iliskin goérislerini Yonetim Kurulu'na yazil olarak
bildirdigi, iliskili taraf islemlerinin ¢ceyrek dénemler itibariyla gerceklesmelerinin incelendigi ve halka arz fiyatinin
belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesmesine iliskin degerlendirmelerini iceren toplam 12 karar almistir.

ic Denetim Balumu, bagimsizlik ilkesi geregi sirket organizasyon yapisinda, bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Nevzat Aydin Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Duygu incedz Uye -

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, henliz uygulamaya koyulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekcelerini inceleyerek Yoénetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici énerilerde bulunmak
Uzere kurulmustur.

Komite 2018 vyilinda, sirketin kurumsal ydnetim uygulamalarini ve kurumsal ydnetim ilkelerine uyum raporunu
degerlendirmis, ayrica Yatirimci iliskileri B&IUmU faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na bilgi sunmustur. Ayrica
Ucretlendirme Komitesi gdérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi icraci olmayan Yénetim Kurulu
Uyelerine yapilacak huzur hakki édemesine iliskin gérlisind Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi, Soyadi Komitedeki Unvani Bagimsiz/icraci

Ahmet F. Ashaboglu Baskan Bagimsiz, icraci degil
Ragip Ersin Akarlilar Uye Bagimsiz degil, icraci degil
Tuba Toprakel Yilmaz Uye -

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak Uzere kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yilda en az alti defa toplanmasi esas olup 2018 yilinda, kurumsal risk yonetimi
calismalari dahilinde kurumsal risklerin teshisi ve bunlardan kacinmak i¢cin gerekli adimlarin ve alinacak aksiyonlarin
belirlenmesi kapsaminda Yonetim Kurulu'na yedi kez yazil bildirimde bulunmustur.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesiyle SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde, Yonetim Kurulu'na baglh
olarak faaliyette bulunmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yaparak Yénetim Kurulu'na destek
verir. Komite Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir raporlama yapmakta ve bu rapor bagdimsiz denetim sirketine de
gdnderilmektedir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi GUzerinden sirketi etkileyen risklere dair dlzenli
olarak degerlendirmede bulunmaktadir.

Risk ydnetimive raporlama sorumlulugu, CFO liderliginde, diger direktérlUklerle koordineli bir sekilde yUrtttilmektedir.
Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve yapilan toplantilarla riskler énceliklendirilmekte, aksiyon planlari ve sorumlu
birimleri belirlenerek kritik risk indikatorleri ile takip edilmektedir. Sirketin maruz kaldigi baslica riskler, finansal riskler,
itibar riskleri, stratejik ve operasyonel riskler ile hukuki riskler olarak dért ana baslikta takip edilmektedir.

Sirket ayrica 05.01.2018 tarih 30292 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yUrlrlige giren Bilgi Sistemleri Yonetimi
Tebligi’ne tam uyum saglamak icin gerekli calismalari baslatmistir.

is akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedirler
ic kontrol sistemini teskil etmektedir. ic kontrol mekanizmasinin yUrUtilmesinden, sirket st ydnetimi ve bagl
ortakliklarinin tst ydnetimi sorumludur. i¢c kontrol sistemi diizenli olarak ic Denetim Birimi tarafindan degerlendirme
ve denetime tabi tutulmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiya¢c duyulan insan kaynaklarini ve finansal kaynaklari
belirler ve ydnetimin performansini denetler. Bu kapsamda sirketin bir yili detayll, iki yili makro olmak tGzere G¢ yillik
operasyonel ve finansal planlarini iceren is plani (road map) hazirlanarak, her yil i¢c ve dis dinamiklerdeki gelismeler
Isiginda guncellenmektedir. Yilda bir kez dnce c-level ybdneticiler, sonrasinda da tim seviyedeki ydneticilerin bir
araya geldigi GoForward toplantilari gerceklestirilerek bu stratejiler tartisilir ve tiUm organizasyonun kisa ve uzun
vadeli hedeflerde mutabik kalmasi saglanir.

Sirketin gelecek bir yillik faaliyet dénemine iliskin operasyonel ve finansal planlarini iceren isletme bUtcesi, tUm
birimlerin katilimiyla ilkbahar-yaz ve sonbahar-kis dénemlerinden olusacak sekilde iki asamada hazirlanir; tim Ust
ydnetim ve Yénetim Kurulu'nun hazir bulundugu bitce toplantilarinda detayli olarak tartisilarak son haline getirilir ve
onaylanir. Yonetim Kurulu, yilda dért defa yaptidi stratejik toplantilarla, sirketin Gcer aylik dénemler itibariyla finansal
performansini bltceye gore karsilastirmali olarak takip ederken stratejik konulardaki gelismeleri de inceler ve idari
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yapinin &nerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatirim kararlari alir.

Sene sonu performans degerlendirme slrecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, sirket stratejilerinin
hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin gerceklesme dlizeyi de &lcllerek, bunlarin performans sistemine girdi teskil
etmesi saglanir.

5.6. Mali Haklar

Sirkette Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlUzey yodneticilere saglanan her tlrli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari sirket Ucretlendirme politikasinda belirlenmis olup, s6z
konusu politika kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin tespiti 2018 yilina iliskin gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak yer alacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi,
pay opsiyonlari veya performansa dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

2018 yilinda Yénetim Kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel midure dogrudan raporlama yapan Ust dizey ydneticilere
ddenen Ucret ve ikramiye dahil tim maddi menfaatlerin toplami 43.193.000 TL tutarindadir. Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nin 4.6.5. numarali maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri yaninda Ust dlzey ydneticilere verilen Ucretlerle
saglanan diger tUm menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama Kisi
bazinda degdil Yonetim Kurulu ve Ust dlzey ydnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

2018 yilinda bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashabodglu’na ve Yonetim Kurulu Baskani
Ragip Ersin Akarlilar’a aylik net 8.000,00 TL huzur hakki 6demesi yapilmistir. Yonetim Kurulu Gyesi Seymur Tari ise
2 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda sirkete yapmis oldugu yazili basvuru ile huzur hakki
alacaklarindan feragat ettigini beyan ettiginden kendisine herhangi bir huzur hakki édemesi yapilmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri Nevzat Aydin ve Ahmet F. Ashaboglu’na ve Yénetim Kurulu Baskani Ragip Ersin
Akarlilar’a yapilan aylik net 8.000,00 TL huzur hakki 6demesinin 2019 mali yilinda aylik net 9.600 TL olarak revize
edilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Hicbir Yonetim Kurulu Gyesinin sirketten herhangi bir kredi veya bor¢ almasi ve bu kisiler lehine kefalet vb. teminatlar
verilmesi s6z konusu degdildir.
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HUKUKi ACIKLAMALAR

Kurumsal Bilgiler ve Sermaye Yapisi

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Mavi” veya "Sirket") 1991 yilinda kurulmus olup kayitli adresi Sultan Selim
Mahallesi Eski BUyUkdere Caddesi No:53 34418, Kagdithane, istanbul’dur. Sirket 613 002 7985 vergi kimlik numarasi
ile Baytk Mukellefler Vergi Dairesi’ne bagl olup, 309315 ticaret sicil numarasi ile istanbul Ticaret Sicil Memurludu'na
kayithdir. Sirketin resmi internet sitesi www.mavi.com ve sirketin resmi internet sitesinden erisilen kurumsal internet
sitesi www.mavicompany.com’dur.

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla, sirket sermayesi ihrac edilmis ve her biri 1 TL nominal degere sahip olan 49.657.000
adet hisseden meydana gelmektedir. Sirketin kayitl sermaye tavani 245.000.000 TL'dir.

Mavi 15 Haziran 2017 tarihinde MAVI semboll ile Borsa istanbul’da islem gdrmeye baslamistir. 31 Ocak 2019 tarihi
itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir.

% 310cak 2019

Fatma Elif Akarlilar 9,06 4.500.000
Seyhan Akarlilar 9,06 4.500.000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9,06 4.500.000
Blue International Holding B.V. 0,22 108.293
Free Float 72,60 36.048.707
100,00 49.657.000

Dogrudan ve Dolayl istirakler

istirak Olunan Sirket Ulke Ortaklik Payi
Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans Nederland B.V. Hollanda 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%
Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yat. Tic. A.S. Turkiye 51,00%
Mavi Jeans Canada Kanada 63,25%
Mavi Jeans Inc. ABD 51,00%

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Yil icinde OlagdanUlstl Genel Kurul yapilmamistir.

Bagh Sirket Raporu
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesinin (1) ila (3) numarali bentleri uyarinca, sirketimiz Yénetim Kurulu,

faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Mavi’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh sirketleri ile
olan iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemekle yUuktmludar.

Bu kapsamda, sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 15 Mart 2019 tarihinde dlUzenlenen isbu Bagli Sirket Raporu’nda
sirketimizin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl sirketleri ile 01.02.2018-31.01.2019 tarihli 6zel hesap déneminde
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yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun
bir karsi edimin saglandidi ve sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kac¢inilan herhangi bir énlem
bulunmadigdi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem ya da 6nlem olmadidi sonucuna
ulasiimistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bUyUkllUkte sirketimiz aleyhine aciimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hUikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem i¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Esas Sozlesme’nin sirketimizin glncel sermaye yapisini yansitmasli amaclyla ve sirketimiz adres bilgilerinin
dlzeltilmesini teminen yapilan degisiklikler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay! ve GUmrUk ve Ticaret Bakanhgrnin
izni cercevesinde 2 Mayis 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. S6z konusu Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar 8 Mayis 2018 tarihinde istanbul Ticaret Sicili tarafindan tescil edilmis olup, Esas Sézlesme,
14 Mayis 2018 tarih ve 9577 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

01.02.2018-31.01.2019 tarihli 6zel hesap ddnemi icerisinde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup,
tarafimiza resmi olarak yapilmis énemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.02.2018-31.01.2019 tarihli 6zel hesap doénemi icerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

“Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis;
49.657.000 TL olan Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ¢cikariimis sermayesinin, 31 Ocak 2019 tarihiitibariyla 333.774.000
TL olan ana ortakhda ait dzkaynaklar ile varhdini fazlasiyla korudugu ve net finansal bor¢/ézsermaye carpani 0.32
olan sirketin bor¢ yapisinin saglikl bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.”
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o

Ersin Akarlilar / Baskan

Ciineyt Yavuz / Uye

od B

Ahmet F. Ashaboglu / Bagimsiz Uye

Seymur Tar1 / Baskan Yardimcisi

Elif Akarhlar / Uye

Nevzat Aydin / Bagimsiz Uye
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

Ersin Akarlilar | Baskan

Bogazici Universitesi’nden Ekonomi dalinda lisans diplomasina sahip olan Akarlilar, finans ve uluslararasi isletme
yiksek lisans egitimini New York Universitesi, Leonard N. Stern isletme FakuUltesi’nde tamamlamis, 1991 yilinda
Mavi'de calismaya baslayarak, 2008’in AJustos ayinda Mavi'nin Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Temmuz
2017’den bu yana sirketin Yonetim Kurulu baskanhgini Gstlenen Akarlilar, ayni zamanda 1996’da New York’ta kurdugu
Mavi Amerika’da baskanlik gdrevini yurttmektedir.

Seymur Tari | Baskan Yardimcisi

INSEAD’dan MBA derecesi ve ETH ZUrih’'ten Makine Mihendisligi ve Robotik alaninda lisans ve yUksek lisans
dereceleri bulunan Tari, McKinsey&Company istanbul ofisinde ve Caterpillar Inc.’in Cenevre ofisinde gérev yapmis,
Mavi'de 9, Dominos'da ise 7 yil Yonetim Kurulu baskanhgini Gstlenmistir. Halihazirda Turkven’in CEO’su olan Tari,
ayni zamanda Elif Plastik, Medical Park, Koton, Mavi, Flo ve Domino’s sirketlerinin Yonetim Kurullarinda baskan
yardimcisi, MNG Kargo’da Yénetim Kurulu Gyesidir.

Ciineyt Yavuz | Uye

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesi'nden lisans ve Uluslararasi iliskiler dalinda Johns Hopkins Univer-
sitesi'’nden yuUksek lisans diplomalarina sahip olan Yavuz, kariyerine 1992 yilinda Procter&Gamble’da baslamis,
burada satis ve pazarlama alanlarinda cesitli Ust dlzey gorevlerde bulunduktan sonra, 2003 yilinda Polonya Ulke
baskanligina atanmis ve 5 sene boyunca Varsova’da yasamistir. 2008 yilinda CEO olarak Mavi’ye katilan Yavuz, Mart
2017’de Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.

Elif Akarhlar | Uye

Viyana Universitesi’nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesi’nden Gérsel Kultir ve Tasarim
Tarihi alaninda yUksek lisans diplomalarina sahip olan Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda Mavi'de baslamistir. Global
marka direktérligu gdrevinden dnce istanbul ve New York’taki Mavi sirketlerinde Griin gelistirme ve marka ydnetimi
alaninda cesitli sorumluluklar Gstlenen Akarlilar, Agustos 2008’den bu yana Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Ahmet F. Ashaboglu | Bagimsiz Uye

Makine Mihendisligi alaninda Tufts Universitesi’nden lisans, Massachusetts Institute of Technology (MIT)’den yUksek
lisans derecelerine sahip olan Ashaboglu, 1994 yilinda MIT'de Arastirma Gérevlisi olarak is hayatina baslamis, 1996-
1999 vyillarinda UBS Warburg, New York blnyesinde sermaye piyasalari alaninda c¢esitli goérevlerde bulunmustur.
1999-2003 yillari arasinda McKinsey&Company, New York’ta ydnetici danismani olarak gdérev yapmasinin ardindan
2003 yilinda Turkiye’ye dénmus ve Finansman Grubu koordinatéri olarak Ko¢ Holding’de calismaya baslamistir.
2006 yilindan bu yana Ko¢ Holding’de CFO olarak gbérev yapan Ashaboglu, Temmuz 2017°den bu yana Mavi'de
Yénetim Kurulu Gyesidir.

Nevzat Aydin | Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi’nde Bilgisayar MUhendisligi B8IUm{’nU bitirdikten sonra San Francisco Universitesi'nden MBA
derecesini almak Uzere Silikon Vadisi’ne giden Aydin, “yemeksepeti.com” projesini hayata gecirmek lGzere Tlrkiye’ye
dénmdustir. Endeavor, TOBB Geng¢ Girisimciler ve American Turkish Society’da Yénetim Kurulu Gyeliklerini sGrdUren
Aydin ayni zamanda Galata Business Angels kurucu Uyesi olup toplam 31 yatirimi bulunmaktadir. TUrkiye’'nin ilk ve en
blyUk online yemek siparis sitesi Yemeksepeti’nin CEO’su ve kurucu ortadi olan Aydin, Mavi Giyim Bagdimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi ve Allianz Danisma Kurulu Gyesidir.
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Ciineyt Yavuz | CEO

Siyaset Bilimi dalinda Bogazici Universitesi’nden lisans ve Uluslararasi iliskiler dalinda Johns Hopkins Universitesi’nden
yUksek lisans diplomalarina sahip olan Yavuz, kariyerine 1992 yilinda Procter&Gamble’da baslamis, burada satis
ve pazarlama alanlarinda ¢esitli Ust dlzey goérevlerde bulunduktan sonra, 2003 yilinda Polonya Ulke baskanligina
atanmis ve 5 sene boyunca Varsova’da yasamistir. 2008 yilinda CEO olarak Mavi'ye katilan Yavuz, Mart 2017°de
Yénetim Kurulu Gyesi secilmistir.

Elif Akarlilar | Global Marka Direktorii

Viyana Universitesi’nden Uluslararasi Siyaset alaninda lisans ve New York Universitesi’nden Gérsel Kiltlr ve Tasarim
Tarihi alaninda yUksek lisans diplomalarina sahip olan Akarlilar, kariyerine 1991 yilinda Mavi'de baslamistir. Global
marka direktdrligu gérevinden dnce istanbul ve New York’taki Mavi sirketlerinde Griin gelistirme ve marka ydnetimi
alaninda cesitli sorumluluklar Ustlenen Akarlilar, Agustos 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gobrev
yapmaktadir.

Tuba Yilmaz | CFO

istanbul Universitesi’nden isletme dalinda lisans ve yiiksek lisans diplomalarina sahip olan Yilmaz, Demirbank ve
Tarnak Nakliyat’ta goérev yapmistir. 19 yildir Mavi'de calisan ve Mavi Amerika’da cesitli pozisyonlarda gorev alan
Yilmaz, 2006’da CFO olarak atanmistir.

Okan Giirsan | Tiirkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktorii

Dokuz Eylul Universitesi ingilizce iktisat Boélumi’nden lisans, Georgia Tech ve Bilgi Universitelerinden isletme
Yonetimi dalinda yUksek lisans diplomalarina sahip olan Garsan, kariyerine 2001 yilinda Ernst&Young’da baslamis,
2004’ten itibaren 11 yil boyunca Coca-Cola Amerika, Tlrkiye ve Azerbaycan’da denetim, finans, satis ve pazarlama
birimlerinde cesitli Ust dlzey sorumluluklar Gstlenmistir. 2015 yilinda Boyner Grup’a katilarak Beymen ve Boyner’de
Ust diizey yéneticilik pozisyonlarinda gérev alan Gursan, 2018 yilinda Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktdri olarak
Mavi'ye katilmistir.

ORGANIZASYON SEMASI VE YIL iCINDEKi DEGISIKLIKLER

Y1l icindeki Organizasyonel Degisiklikler

Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktorli ("Chief Commercial Officer (Turkey & Export Markets") Savan TUysiz, Eylal
2018 itibariyle gbérevine bagli ortaklik Mavi Europe AG'de Mavi Avrupa Bolge Direktdri olarak devam etmek lzere
atanmistir. Turkiye Ulke ve Dis Pazarlar Direktdri ("Chief Commercial Officer (Turkey & Export Markets") pozisyonuna
Okan Glrsan atanmistir.

YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU DEGERLENDIRMELERI

Yonetim Kurulu’nun 2018 Mali Yili Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclarina
iliskin Degerlendirmesi

2018 vyilinda, faaliyetlerin blyUk kisminin gerceklestigi Turkiye pazarinda makroekonomik konjonktlrde yodun
gelismeler yasanirken Mavi, perakende, toptan ve e-ticaret olmak Uzere tim satis kanallarinda glc¢li bldyUme
performansini strdUdrmstir. Saglam marka algisi ve bilinirligi, misteri odakh yaklasimi, adet blUyUmesi ve pazar
payina yonelik rekabetci stratejileri sonucunda, 2018 yilinda da yeni mduUsteri kazanmaya ve alisveris sepetini
bUyUtmeye devam etmistir.

Ustiin hizmet ve kalite unsurlarinin da etkisiyle Mavi 2018 mali yilinda da sirket hedef ve beklentilerinin tstlinde trafik
artisi ve gelir blUylUmesi elde etmis, 6zellikle bire bir madazalarda goézlenen glc¢li blylime (%22,5) verimlilik artisi ve
kar marjlarinda iyilesmeyi beraberinde getirmistir.

31 Ocak 2019 tarihinde sona eren 2018 mali yilinda;

Grup’un konsolide satis hasilati bir énceki yila gére %32 blylyerek, 2.353 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Brut kar %33 artmis, brat kar marji %51,3 olarak gerceklesmistir.

FAVOK, 2017 yilina gére %46 blyUyerek, 367 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK marji, 1,5 puan artarak %15,6
olmustur.

31 Ocak 2018 itibariyle 112 milyon TL olan net borg¢luluk 31 Ocak 2019'da 109 milyon TL’ye gerilemis olup Net Borg/
FAVOK orani 0,3x olmustur.

2018 yilinda, yeni magdaza acilislarl, mevcut magazalarda yapilan genisletme calismalari ve teknoloji yatirimlarini
kapsamak Uzere 66 milyon TL yatirnrm harcamasi yapilmis, yatirim harcamalari satis gelirinin %2,8’i oraninda
gerceklesmistir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligi Hakkinda Degerlendirmeleri

Yonetim Kurulu’'nun gbrev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Mavi blnyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin, I¢ Denetim BoIUmMU'nln isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, ic ve dis denetimin saglkl bir
sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercede uygunluguyla ilgili géris bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢cikar catismalari ve kotl yonetim
ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara iliskin sirket politikalarini ve ic Denetim B&IUmU araciligiyla kurumsal
yonetim politikalarinin uygunlugunu gdzden gecirir, Ic Denetim BolUmU'yle bir araya gelerek ic kontrol sisteminin
yeterliligini gérisr ve dlzenli olarak toplantilar yaparak Yonetim Kurulu, finansal yoneticiler, bagimsiz denetciler ve
Ic Denetim BoIUmU arasinda bir iletisim koéprist kurulmasini saglar.

2018 yilinda Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini Yonetim Kurulu’na yazil olarak
bildirdigi, iliskili taraf islemlerinin ¢ceyrek dénemler itibariyla gerceklesmelerinin incelendigi ve halka arz fiyatinin
belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesmesine iliskin degerlendirmelerini iceren toplam 12 karar almistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izler, henliz uygulamaya koyulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici &dnerilerde bulunur,
pay sahipleriyle ilgili ortakhida ulasan sikayetleri inceler, bunlarin sonuca baglanmasini saglar, kamuya yapilacak
aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve dlzenlemeler basta olmak Uzere, sirketin kamuyu aydinlatma
politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici &dneriler gelistirir. Mavi blnyesinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi kurulmadidindan, bu komitelerin gérev ve sorumluluklarini da Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin yerine getirmesi prensibi kabul edilmistir. Komite calisma ve onerilerini rapor haline getirerek yazil
olarak Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite 2018 yilinda sirketin kurumsal ydnetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis, kamuyu aydinlatma prensiplerinin gelistiriimesi ve sirket bilgilendirme politikasinin glncellenmesi
kapsaminda calismalar yUrGtmustlr. Ayrica sirketin icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyelerine yapilacak huzur hakki
tutarinin belirlenmesi yontundeki goruslerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin erken teshis edilmesi ve etkilerini en aza indirebilecek risk ydénetimi ve bilgi sistemleri
sUreclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini olusturmasi icin goérls sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2018 yilinda sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi,
tespit edilmesi, krizlerin &nlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulamaya alinmasi ve riskin ydnetilmesi kapsaminda calismalar yuritmuas, bu kapsamda Yénetim
Kurulu'na yedi kez yazil bildirimde bulunmustur.

RiISK YONETIMi VE iC KONTROL SiSTEMLERI

Mavi'de risk yonetimi ve raporlama sorumlulugu, Global Finans DirektorlUgdU liderliginde, diger direktdrlUklerle
koordinasyon icinde yuratdlmektedir. Kurumsal risk yénetimi ¢alismalarinda global bakis acisi benimsenmis olup
Mavi Risk Listesi, Mavi ve tim istiraklerini ilgilendiren bUtln risklerin tespit edilmesiyle olusturulmustur. Mavi Ust
yOnetimi risk listesinde yer alan riskleri etki ve olasilik boyutlarinda 6nceliklendirmis, yliksek risk puanina sahip
risklerin yonetilmesine yénelik olarak Kritik Risk indikatérleri ile takip edilmesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi
icin gerekli calismalari tamamlamistir. Kurumsal risk ydnetimi calismalari kapsaminda tespit edilen risklerin takip
edilmesi ve ydnetilmesi amaci ile hazirlanan risk yé&netimi raporlari, ic Denetim Birimi ile koordine edilerek, ilgili
risklerin denetim plani icerisine alinmasi saglanmaktadir.

Sirketin maruz kaldigi baslica riskler, finansal riskler (kur, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat), operasyonel ve stratejik
riskler, itibar riskleri ve yasal riskler olarak doért ana baslikta takip edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Yénetim Kurulu, periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Finansal Riskler

ABD Dolari, Avro, Rus Rublesi ve Kanada Dolari gibi faaliyetlerde kullanilan ilgili yabanci Ulke para birimlerinin TUrk
Lirasi karsisindaki deger degdisikliginden dogabilecek doviz kuru riski, isletme sermayesi ihtiyacina paralel olusabilecek
likidite ve nakit akisi problemleri, hammadde maliyetlerini etkileyecek pamuk, polyester ve benzeri emtia fiyati riskleri
baslica finansal riskler arasindadir. Finansal risklerin kontrol altinda tutulmasi icin net finansal borc/FAVOK, likidite
oranlari, déviz pozisyonu ve borg¢larin vade dagilimi basta olmak Gzere cesitli finansal géstergeler hem sirket bazinda
hem de konsolide ve kombine bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalari saglanmaktadir. Kur
riskinin yonetilmesinde d&ncelikli olarak dogal korumada (natural hedge) olmak tercih edilmekle birlikte, yurtdisindan
yapilan mal alimlarina iliskin finansal korunma enstrimanlari strekli ve sistematik olarak kullanilmaktadir. 2018
yilinda bilan¢coda bulunan tim yabanci para yuktmlUlikler forward kontratlar ile hedge edilmis, gelecek dénemde
bilancoda acik pozisyon tutulmamasinin dncelikli hedef olarak benimsenmesine karar verilmistir.
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Ekonominin bUyUmesindeki yavaslama, tlketici glven endeksindeki disls ve tUketim harcamalarinin daralmasi
gibi makroekonomik gelismeler de finansal riskler altinda degerlendiriimektedir. Sirket bu kapsamda olusabilecek
risklerin erken teshisi icin belirli makroekonomik gostergeleri dlzenli olarak takip etmek, minimum likidite seviyesinin
altina dismemek, borc¢luluk seviyelerini distk tutmak ve yeterli ve cesitli kredi kanalina sahip olmak gibi stratejik
Oncelikler tanimlamistir.

Operasyonel ve Stratejik Riskler
Operasyonel Riskler

ihtiyac duyulan perakende alaninin temin edilememesi nedeniyle bldyime planlarinin gerceklesememesi, stoklarin
etkin yonetilememesi sebebiyle isletme sermayesi ihtivacinin artmasi ve kéarlihdin azalmasi, tedarikcilerin
hizmetlerinde kesinti yasanmasi veya hizmetlerinin durmasi gibi riskler operasyonel risklerin basinda gelmektedir.
Mavi operasyonel slreclerini daha verimli hale getirmek icin tim sistemlerinde surekli iyilestirmeler yapmaktadir. Bu
amacla fonksiyonlar arasi faaliyet gdsteren bir proje ekibi (GoOperations) kurulmus olup G¢ yildir dlcimlenebilen
somut hedefler dogrultusunda calismalar yuritmektedir.

Stratejik Riskler

Kisa, orta ve uzun vadeli is planlarinda yapilacak énemli varsayim ve &lcim hatalari, eksik yatirrm yapma ya da
yatirimlari yanhs yénlendirme, degdisen tlUketici tercihlerini, moda trendlerini ve rekabetc¢i ortami &ngérememek gibi
sirketin gelecekteki varligini ve strdUrulebilirligini olumsuz etkileyebilecek konu ve kararlar baslica stratejik riskler
arasinda bulunmaktadir. Mavi ilk yili detayli, son iki yili makro olmak Uzere Uc¢ yillik stratejik yol haritalari yapmakta
ve her yil bu yol haritasini glincel gelismeler 1siginda gdzden gecirerek glincellemektedir.

Mavi stratejik olarak faaliyet gdsterecedi pazarlari cok dikkatli secmekte, riskli cografi bdlgelerde dogrudan yatirm
yapmaktan kacinmaktadir. Sahip oldugu Ar-Ge ve inovasyon kiltlirl de rekabetci glclin korunmasina hizmet
etmektedir.

itibar Riskleri

Dogrudan sirketin kontrolinde olmayan franchise faaliyetleri kapsaminda bayilerin ve toptan satis yapilan diger
muUsterilerin sirketin Grln kalitesi, fiyat stratejisi, pazarlama ve diger sartlarina uygun hareket etmemeleri, marka
Urlnlerinin Uretimden satisa tim yasam ddnglsl strecinde olusabilecek tedarikci, bayi, satis personeli ya da destek
personeli kaynakli sosyal ve/veya cevresel ihlaller gibi marka imajini zedeleyebilecek riskler itibar riskleri altinda
yer almaktadir. Sirket bu kapsamda tUm taraflarla olan sézlesmelerine ilgili konularda c¢esitli yakimlulUkler getiren
maddeleri entegre etmis, uyum ile ilgili kontrol ve denetim slreclerini olusturmustur.

Yasal Riskler

Rekabetci glcl azaltacak yasal dizenleme ve degisiklikler, faaliyet gosterilen ya da tedarik saglanan Ulkelerle
olan ticareti olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da énemli mevzuat degisiklikleri,
UclncU kisilerin mUsteri bilgilerine erisimiyle sonuglanabilecek glUvenlik ihlalleri, cevre hukuku, mesleki dGzenlemeler,
is saghgl ve glvenligi ve tlketicinin korunmasi hususlari kapsamindaki kanuni ve diger dlGzenleme hUkiUmlerine
uymakta bir aksaklik olusmasi gibi riskler yasal riskler bashgi altinda degerlendirilmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyeti Degerlendirmesi
ic Denetim Direktdrliga 2017 yilinda halka arz stirecinde kurulmus olup, badimsizlik ilkesi geregi sirket organizasyon

yapisinda, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye dogrudan raporlama
yapmaktadir.
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ic Denetim Direktérlagu'niin gérevleri, sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin gévenilirligini ve doJrulugunu
kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak yUrattdlmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla strecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit
edip bu risklerin en aza indirilmesini saglayacak ¢dézUmler bulunmasina katkilar saglamaktir.

ic Denetim Birimi tarafindan her yil strecler gézden gecirilerek risk odakl yillik denetim plani olusturulmakta, ic
denetim faaliyetleri bu plan dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk ydénetim bilgi sistemleri ve slreclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim
Kurulu komitelerinin géruslerini de dikkate alarak olusturmaktadir. is akislari icerisinde yer alan standart tanimlar,
gdrev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar, yazili prosediirler ic kontrol sistemini teskil etmektedir. i¢c kontrol
mekanizmasinin yurtttlmesinden, sirket tst ydnetimi ve bagdh ortakliklarinin Ust yénetimi sorumludur. ic kontrol
sistemi dUzenli olarak ic Denetim Birimi tarafindan degerlendirme ve denetime tabi tutulmaktadir.
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MAVI GiYIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETiI
YONETIM KURULU’NA
ILiSKiILI TARAF iSLEMLERI RAPORU

Mavi Giyim San.ve Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun 13.04.2017 tarih ve 2017/15 sayili karar ile kabul ettigi “iliskili
Taraf islemlerine iliskin Esaslar” ve 24.05.2017 tarih ve 2017/28 sayili karar ile kabul ettigi “Denetim Komitesi Calisma
Esaslar1” uyarinca,

m Denetim Komitesi’nin, ilgili ceyrek vyil finansal tablolarinin yayinlanmasini miteakip gerceklestirecedi
toplantilarinda, Yoénetim Kurulu Karariile yillik onayi alinmis olan yaygin ve slreklilik arz eden iliskili taraf islemlerinden
ilgili ddneme ait olanlari incelemesi,

(2) Denetim Komitesi’'nin, yaygin ve sUreklilik arz eden iliskili taraf islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan
bu islemlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na bir rapor sunmasi ve

(3) Yoénetim Kurulu’nun bu raporu Sirket’in yillik faaliyet raporuna dahil etmesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen dizenlemelere istinaden, Sirket Yénetim Kurulu’nun 29.03.2018 tarih ve 2018/13 sayili karari
(“Genel Nitelikli Ydnetim Kurulu Kararr”) ile onaylanmis olan “01.02.2018 -31.01.2019 Tarihli Ozel Hesap Déneminde
Gerceklestirilmesi Planlanan Yaygin ve Sireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri” ile ilgili olarak 01.02.2018-31.01.2019
dénemindeki fiili gerceklesmeleri ve uygulamalari tarafimiza sunulan yénetim raporlari ve bu raporlarin ekinde yer
alan tablolar Gzerinden incelemis bulunuyoruz. Yapilan incelemeler neticesinde;

©) Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karar’'nda gerceklestirilecegdi belirtilmis olan Sirket ve bagli ortakliklari ile iliskili
taraflari arasindaki yaygin ve sUreklilik arz eden iliskili taraf islemlerinin ilgili iliskili taraflarla gerceklestirildigi,

(2) 01.02.2018-31.01.2019 déneminde gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz eden iliskili taraf islemleri ile ilgili
olarak Genel Nitelikli Yonetim Kurulu Karar’nda “éngorilen islem hacimleri” ile “gerceklesen islem hacimleri”
arasinda bazi farkliliklarin oldugu ve bu farklilarin gerekceleri ile ilgili yeterli aciklamalarda bulunuldugu,

(3) Yaygin ve sUreklilik arz eden iliskili taraf islemlerini dizenleyen dnemli hUkim ve sartlar ile bu islemlerin piyasa
kosullarina uygunlugunu o6lcmede kullanilacagdi belirtilmis olan ydntem ve proseduirlerin 01.02.2018-31.01.2019
déneminde uygulanmis oldugu gérilmustar.

Tarafimiza sunulan bilgi ve belgeler kapsaminda 01.02.2018-31.01.2019 ddéneminde Genel Nitelikli Yonetim Karari’'na
aykirilik teskil edebilecek dnemli bir hususa rastlanmamistir.

Denetim Komitesi
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FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN

SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetime
tabi tutulan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (“Finansal Raporlama Tebligi”) uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan 01.02.2018-31.01.2019 dénemine ait
yillk finansal tablolarin dipnotlari ile birlikte (konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosu) SPK dlzenlemeleri dogrultusunda;

=  Tarafimizca incelendigini,

= Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

= Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Raporlama
Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dUrlst bir bicimde yansittigini bilgilerinize sunar,
yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San. ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FiINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIiGi'NiN 9. MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN

SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan, KPMG Bagdimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan ve sirketimizin SPK tarafindan 10.01.2019
tarihli ilke Karari ile kullanilmasina izin verilen 2014 yilinda belirlenen formatlara uyumlu Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporunu da iceren 01.02.2018-31.01.2019 6zel hesap ddénemine iliskin Faaliyet Raporu'nun, SPK dlzenlemeleri
dogrultusunda;

=  Tarafimizca incelendigini,

= Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercegde
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

= Sirketimizdeki go6rev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu
oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Mavi Giyim San ve Tic. A.S.
Denetim Komitesi
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

12.BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
VE KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Baglh Ortakliklari

31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren
Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu

14 Mart 2019
Bu rapor 9 sayfa bagdimsiz denetci raporu ve 83 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara
iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir.
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PG Badarsr Denctim ve

5 ¢ S50 b
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Tl O TIT S5 X5
Bagh Ortakhiklari Faoc =90 T30 S84 745
W kDG DL
Badimszz Denetgi Rapomn

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anomim Sirketi Genel Kurulu'na
&) Konsolide Finansal Tablolann Bafjimsiz Denatimi

Gorig
Mavi Gryim Sanayi we Ticaret Anonim Sirketi'nin ["Sirket”) va bagh ortakliklannimn
icindekiler bifEkte “Grup™ olarak andacaktr] 31 Ocak 2019 tarihl kenaclida finanaal durum

tablosu e aym tarinte sona eren hesap dénemine ait; konaolide kar vaya zarar va
difer kapsamh gelir tablosu, konsofide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide

Bagimsiz Denetci Raporu nakit akes tablosy de onemli muhasebe politikalanmin czetl de dihil olmak uzers

Konsolide Finansal Durum Tablolari konsolide finansal tablo dipnotlanndan olusan konsolida finanaal  tablolarnni
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablolari deneliernig bulunuyoruz.

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar Gérisdmize gove iligktek konsoide finansal tablotar, Grup'un 31 Ocak 2018 tarih
Konsolide Nakit Akis Tablolari

itibarnda konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona aran hasap donamine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglanni, Tirkive Finansal
Raporlama Stendartlanna ("TFRS"lerel uygun olarak tm oneml yonlaryle
gergade uygun bir bigimde sunmaktadir,

Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Gorusun Dayanag

Yapudirmiz bagmsiz denetim, Sermaye Piyasas Kurulu ("5PK") taratindan
yayimlanan bagmsiz denetim standartlanna wve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimianan Tirkiye Denetim
Standartlannin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlanina (*BDS"lare) uygun
plarak yiritdimostur. Bu standartlar kapsarmindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolanin Bagimsiz Denatimine Hhigkin
Sorumlulukian boliminde aynnth bir sekids acklanmigtr, KGK tarafindan
yvayimlanan Badimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar™) ile konsolida
finansal tablolann badimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz cldugumuzu beyan adarlz, Etik Kurallar ve mavzuat
kapsarmindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yarine gatirilmigtir,
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denatim  kanitlarinn,
gorlsimuzin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inanmyoruz.

\PiiG Bag
a Tutwish <o
member he
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Kilit Denesem Ko zn

Kilit denstem kormsian, messh monskemeTas oe [an Smeme 2 wonsolide
finansal Esbitiznn beipmse denstminds en ok Ooem a7 eden komafaedr Kilit
denetim loyedzn, BF Ditin ol konsoids fnansd t=ticke teSemsa denetimi
cercevesmoe we st finansa =hiciars Egion oirisumeammn plustundmesinda
ele alinms oéap, by fopewiar Fabioncs oy D gdels bdinmeeore

Hasilatin mufiassbefestrines

Hasilatin mstessteiestrimes e ol munas=be pofitkeian v etanfan Snemli
muhasek= t=hmin ve varseyiann detay icin Dipect 7.3, [iMve boaro

Kilit Denetim Konusu

Grup'un hasilatimn biyuk bir ks
yurt igi perakende satig gelirlerinden
olugmakla birlikte Grup'un toptan ve
yurtdig satiglan da bulunmaktadir.

Sauglann fatwralandirma  sUrecinde
islenen wverinin blyikligd nedeniyle
konsolide finansal tablolara alinan
perakende satglardan elde edilen
hasilatin dodruluguna iliskin olarak

Bilgi Teknolojileri ("BT") faturalama
sistemlert tarafindan kayitlara alinan
gelirlerin dogrulugu, bu sistemlerin
karmasklg we bu  sistemler

buyukluga sebebiyle perakende satis

qelirlerine iliskin hasitatin
muhasebelestirilmesi  kilit denetim
konulanindan biri olarak

balirlenmistir.

dodgal bir kontrol riski bulunmaktadir, |

tarafindan iglenen weri hacminin |

Konunun denetimde nasil ele alindidi

Bu alanda uyguladiirmz denetim
prosedurlerimiz agadudakileri igarmektadir;

- Hasilatin muhasebelegtinlmaesine  yanaelik
Grup'un muhasebe politikasinin uyguniugunun
degerlendiriimesi;

- BT uzmanlanmizdan yardim alinmak suratiyle
yonetimin - agagida  belirtilen  kontrallarinin
tasanm, uygulama ve isleyiglernin atkinliginin
test edilmesi;

» Program erigim kontrolleri, program
dedgigikligi kantrollari, prograrm
gelistirme  kontrolleri ve  bilgisayar
calsma  kontreller gibi BT genal
artarmina iligkin kilit ig kontrollar,

+« Fiyatlandirma wa faturalandirmanin
tamhgr  ve  dogruluguyla ilgih BT
uygulama konirollerl ve manuel g
kontrollor ile porakonde magazalarda
bulunan faturalama sisterni ile Grup'un
muhasebe Sisterni arasinda ugtan uca
mutabakat kontrolleri ve

o Kasa iglemlering ait BT altyapis ile
muhasabe sistemi arasindaki sistemn
entegrasyon. kontrollari

- Orneklem ile segilen satg islemleri igin alinan
satig belgelari aracilifiyla kentralin muagteriye
devri  incelenerek  hasilatn  muhaseba
palitikalanina uygunlugunun ve hasilatin ilgili
oldugu raporlama dénaminde ve dofru tutarda
finansal tablolara alinip alinmadiginin test
edilmesi,

- Omeklem segimi ile belirlemis oldugumuz
Grup'un mugterileri ile yaprmig oldugu satg
sozlegmeleri  gozden  gegiriip  kontrol
edilmistir.

|

Kilit Denetim Konulari (devami)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Hasilatin muhasebelestiriimesi (devami)

Kilit Denetim Konusu (devami)

Ayrica, toptan satislarda Grinin
satildigi hesap donemine iliskin
hasilat tutarinin
muhasebelestiriimesi, drandn
satig sozlesmesiyvle baglanth olup
olmadginn uygun  bir  sekilde
dederdendiriimeasineg bagledir,
Hasilatin dodru dénemde finansal
tablolara  yansitimasi  @memib
muhakemeler  gerektirdiginden
hasdatin muhasebelestiri mesi kilit
denetim konulanndan bin olarak
pelirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi (devami)

- Satis evraklari Uzerindeki sevkiyat kosullar
incelenerek; farkh sevkiyat diizenlemeleri igin
hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasinin dederlendirilmaesi,

- Orneklem ile segilen ticari alacaklar igin
mutabakat  gondenmi  yapilmasi  ve
bakiyelennin finansal tablolar ile uyumunun
kantrol edilrmasi,

- Olagandisn ve slreklilik teskil etmeyen
iglemlenn varhginin tespit ediimesi amaciyla
hasilat tutanna iligkin  analitik  incelemeler
yvapllmasi,

- Raporlama danami sonrasinda
gergeklesen iadelerin Grneklem yontemi ile
secllen  glemlera  maddi  dogrulama
prosedirleri  uygulayarak uygun  raporlama
doneminde  finansal  tablolara  alinp
alinmadiginin tast adiimasi.

13



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Kilit Denetim Konulari (devami)
Stok deger dlistklIligu karsiligi

Grup’un stok deger disukitgu ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina iliskin m

agiklamalar Dipnot 2.3 (d) ve Dipnot 9'da yer almaktadir. Kilit Denetim Konulari {devam)

) E Serefiye deger duslkligu
Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasi ele aindi , . 3 e iy o
Grup'un serefiye deger dUsuklagu ile ilgili muhasebe politikalarina iligkin
agiklamalar Dipnot 2.3 (c) ve Dipnot 13'de yer almaktadir.

14

Grup'un stoklannin, mosterilerin
taleplerindeki e moda
trendlerindeki hizli degigim
sebebivle deger diglklugine
uframa riski bulunmaktadir.

Stok deger duguklugu karsihgirmn

va varsayimlann igermektedir, Bu
tahmin wve varsaymlar, misteri
talebindeki dusus wve dedigen
moda trendlenn gibi  sebeplerle
satisi  zaman alan  stoklann
dejerlarinde  beklenen  deger
diglklogling iligkin ayrilan
karsihigin degerlendiriimesini
igarmektedir,

Konsolide finansal tablolar  bir
buton olarak dikkate alind@inda
stok tutarlannm bdyuklogl ve stok
deger  disoklugo  karsigiin
hesaplanmasinin yonetim tahmin
Ve varsayimlarim icermesi
sebebiyle bu husus kilit denetim
konulanndan biri olarak
belirlenmisgtir,

hesaplanmas: yonetimin  tahrin |

Bu alanda yguiadigumz denetsm
prosedurlerimiz asagudakilen igermektedir:

- Stok deger dusOKIGIO kaeshd ile ilgili
muhasebe politkasinen  anlasdmas wve
uygunlugunun degaeriendirimea;

- Grup yonetimi |le goristierak daglgen moda
trendleri ve migtarl taloplarl  nebsbiyie
stoklann deger diglkluglne ugrama rskinin
dederlendinlmas,

- Stok devii hidnin Gnookl donamiar e
karsifastnimani,

- Aynian stok deder dogUkIGl karsiliginn
yeterliliginin, gocmin dénamlorda
gergeklesen  dager  dugukitklen e
kargilagtinlarak degurlendirimas,

- Deger  dugiklugh  karsilginin
hesaplanmasina baz alan niek raporlannin
dogruluk ve tarmbgirnin dadariandinimes,

- Net gerceklogobllr dagar hanaplamaninda
kullarulan indlimii satg fivatiarnnin drnaklam
yoluyla test adilmas va

- Gempeklaglirilen  magazs  va  depo

- saymilannda uzun abredic natimayan vaya

zarar  gormlgdvipianimig  Urlnledn  olup
oimadigimin gazlamlanmaal,

s Waa Bzrada gerye kel
igeefye bedsi 2 dger

it Denstm Konesm

|

tebbcdarmda wer 2fen sersfye tutEn

{ 13687 bim TL ostaredadr. S&e
{ lomesuy serelye bedeSnin 121,763 |

Amerka, 119687 ben Tl btaandaic

o o -
yillk olarak deger dislkilgl
tasting tabl tutulmasi
garakmaktadir.

Deger dustkligl degerlendirma-
lerinde  yonetim, harhangi  bir
deger  diglklogunin  gerekip
gerakmadigini tespit etmak igin
gerefliyanin tahsis adildigi ayn ayn
tamimlanabllen  nakit  yaratan
birimlarin har birinin kayitl degarini
iskonto  edimis  nakit  akisi
tahminlerine  dayanan  kullamim
degerlariyle kargilagturmistir,

Konunun denstimde resd ele ahndif)

Bu Eanda Lryrpetackie|2 danatim
prosedarienms asadadsiies gormekiadir;

- Erup ponetimi B2 pefesede yOnalik planiarn
wa aicaralanm ooruf Ul as| Vil
rrﬂ‘.‘.ﬁ:ﬂ:ﬂﬁ_ Ve gorgavaiintda

degeendrimes:,

- Eralirpeemis sakie dogiannn anallzing Hgkin
modellénn temal kurgusu v hesaplamalann
aritmetik dogrulugunun kontrol edilmes,

- Serefiyeye konu olan her bir sirket igin
hazirlanan nakit akig tahminlerinin, gegmisg
finansal parformans sonuglan ile
kargilagtnlarak  makul  olup  olmadiginin
degerlendirilmesi,

- Dagorlema uzmanlanmizdan yardim alinmak
suratiyle, her bir nakit yaratan birimin faaliyet
gosterdil sektorlerdeki AOSM ortalamalar
fle karglagtrma yapimasi da dahil olmak
tzere,  kullamlan  iskonte  oranlannin
uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Serefiye deger duguklGgine iliskin konsolide
finansal tablo  dipnotlannda  yer  alan
amkmmmnnﬁ tamial varsayimlara,
miuhakamalare vt duyarhhklnra dair
agiklamalar da dahil almak Gzere, yeterliliginin
dagerlendirilmaes.
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kbin)

Kilit Denetim Konulari (devami)

Serefiye deger dusukiugu (devami)

Kilit Denetim Koruswy (desams)

Kulamm defernin veya sa8g

fvatlesi  duSGRmI &
| ippgun degenn yiksek olam esas
| abnarak hesaplanan nakit yaratan
| birimlenin geri kazanslabdir tutar

rshmtueﬁnqnaimahy

maodallorda, golecektaki saug
hacimlarl ve fivatlan, faaliyet
giderlarl, nihal deger artig oranlan
vo  nakit  akiglarinin - buglne
indirgerma  oran alan  agirlikh
ortalama  sermaye  mallyatl
("AQEM") gibl birgok  tamal
varsayim kullanimaktadir,

Kullanilan bu  tahmin  ve
varsayimlar gelecokte  boklanen
plyasa  kogullarina  oldukga
duyarlidit,

Sorafiye tutannin kanaalida
finarsal tablolar acisindan dnemil
olmasi va gerl kazanilabilir tutarinin
tahmininda kullanilan
varsayimlann balirlenmasinin
dnamli  dlzeyde  yénetimin

muhakamaaini garaktirmas
aobebivle, bu konu kilit danatim
konularndan Bairl olarak
baliflanmigtir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
lliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin  TFRS’lere  uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli dnemli yanhslik igermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un sdrekliligini devam
ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari
aciklamaktan ve Grup'u tasfive etme ya da ticari faaliveti sona endirme niveti ya da
mecburiyeti bulunmadig) sirece igletmenin streklilidl esasim  kullanmakitan
sorumiudur.

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Grup'un fmansal rapordama  sdrecinin
gozetimindan sorumiudur,

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarm Bajwnsz Denetiming liskin
Sorumiwlukian

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin seremhdutlan suntardin

Amacimiz, bir bltan olarak konsolide finansal tablolanin hata vaya hila kaynakl
anemli bir yanlghk icenp igermedidine iliskin makul glvenos slde stmsk v
gorisumuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu dUzenlamaktls, BPE tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartianna ve BOL lare uygun alarak yuratilan Bir
bagmsiz denetim sonucunda wverilen makul guvanos yukssk bii guvanos
sevivesidir ancak, var olan Gnemli bir yanhghgin het garman aspit adilsanging garant
etmez. Yanlghklar hata veya hile kaynakh olabilir, Yanhighklann, tek baginn vy
toplu olarak, finansal tablo kullanicilaninin bu tablolara [synadaen alagaklan akonomik
kararlan etkilermesi makul olgude beklenivorsa bu yanligliklar Snamll olirak kabu)
edilir.

SPK tarafindan yayimilanan bagimsiz denetim standiitlannag v BOS lare uygun
olarak yaritdlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimmz danatim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki glphaalligimizl slrdirmsktiylz
Tarafimizea aynca:

«  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli *nemii yaniiglik* risklen
belirlenmekte ve deferendiriimekte; bu risklore  karglik  varan  danetim
prosadirler tasarlanmakta ve uygulanmakta ve garigimtize dayanak tegkil nooosk
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedic. Hila) miivazan, aahtakailik, kasith
ihmal, gergede aykin beyan veya ig kontrol ihlali Hillerin igerebildigindan, hile
kaynakl anemli bir yanhghd tespit edememe nski, hata kaynakl Gnaml blir yanbighi
taspit edememae nskinden yiksektir,

o Grup'un ig kontrolinin etkinligine iligkin bif gordg bildirmek amaciyia dedil
ancak dururma uygun denetim prosedurlenni 1asarlamak amaciyla denatirmla gil g
kontrol degerlendinlmektedir,
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e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan
muhasebe tahminlerinin  ve ilgili agiklamalarin  makul olup  olmadid
degerlendirilmektedir.

e  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sdrekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dGnemli bir
belirsizlijin mevout olup olmadiy hakkinda ve yonetimin isletmenin shrekdiligi
esasini kullanmasimin uygunludu hakkinda sonuca wvanimaktadir. Onemli bir
belirsizligin meveut oldudu sonucuna varmamiz halinde, rapoumuzda, konsolide
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmema ya da bu agiklamalann
yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda  bir gords  vermemiz
gerekmektedir. Vardiqimuz sonuglar, badimsiz denetgi rapors tanhine kadar elde
edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir. Bununia birlikte, gedecekteki olay veya
gartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

* Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dalill BIfMER UZefa, Gensl BURUML,
yams ve igendi ile bu tablolann temelini clugturan glarm vo olaylan gergage uygun
sunumu sadlayacak sekilde yansitip yansitmadidn dagjerlandinimskisdi,

* Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus varmak amadiyla, grip igerisindekl
isletmelere veya faaliyet bolimlerine iligkin finangal biigler hakkinda yetail va
uygun denetim kaniti elde edilmektedic, Grup danatiminin ybnlandiflmanindan,
gozetiminden v yurltiimesinden sorumiuyuz. Mardidimlz denetim giristinden de
tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yan sira, denetim sirasinda tasplt etigimiz dnemil 19 kantol
eksiklikler dahil olmak uzere, badmsiz denalimin planlanan kapsam v
zamanlamas: ile dnemli denetim bulgulanm dst yénetimden sarumlu clanlars
bildirmekteyiz,

Bagimsizhga iliskin etik hikimlere uyguniuk sagladifimizi (at yinatmdan aarumiy
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Aynica bagininizlik Ugerinde etkis  oldudu
disinulebilecek tum iliskiler ve diger hususlan va -varmg- gl nlamlar st
yonetimden sorumiu olanlara iletmig bulunmaktayiz

Ust yenetimden sorumlu olanlara bildirlen konulir Aresingdan, oar dénsms ai
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimind® & Qok dnaim 412 aden konulap
yvani kit denetim konulanm  belirlemekteyiz. Maovzuatin  konunun - kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda wveys konuyd  kamuys  sgiklamanin
doguracadi olumsuz sonuglann, kamuya agklamanin doguracadn kamu yirann
agsacafgimin makul gekilde beklendigi oldukga istinnal durumlarda, (gl Bususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirimermesine karar varabhiling,

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Bl Mevzuzttan Kaynalidanan Diger Yiakimidiker

1] 6102 saph Tk Ticaret ¥anumu'nun [CTTE 388 o mzddoninin dérdinad
fikras: uyannca duzenienen Riskon Brken Sapianmes: Sistermive Komitanl Hakkinda
Denetgs Rapoeu 14 Mart 2013 tarininde Sirket'm Yidnetm Kurulu'na sunulmugtur,

2) TTE ran 207 ey enasidesénin Gondune fikras: uyannca Jarket'n T Qubat = 31 Oaak
2019 hesap coneminde defier tuima dizennin ve konsolide fimanaal tnBlolanmn,
TTK #e Sirket esas stelesmesiren Fnanss rsporiameys Bgkin hukumlorne uygun
odmnadkfna dafr onemél bar hususa rastanmamegte

3 TTE nen 402 noimaddesen doedinch Tikrass uyarnca Yonetem Kurulu tarafimize
genstim kagsamenda stenen agkdamatan yeoms ve t=ep adilen belgeler

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of KPMG International Cooperative
Lt
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis

Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis

Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Dipnot 310cak 2019 310cak 2018
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 266.571 266.280
Ticari alacaklar 168.593 112.996
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 168.593 112.996
Diger alacaklar 17.059 24187
fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 17.059 24.187
Tarev araclar 32 -- 848
Stoklar 9 457.229 320.351
Pesin 6denmis giderler 10 37.985 23.358
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 30 15.805 183
Diger dénen varliklar 19 22.070 13176
Toplam dénen varliklar 985.312 761.379
Duran varlklar
Diger alacaklar 2.41 2.981
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 2.41 2.981
Maddi duran varliklar n 159.739 156.033
Maddi olmayan duran varliklar 194.454 147.599
Diger maddi olmayan duran varlik 12 57.576 47.900
Serefiye 13 136.878 99.699
Pesin 6denmis giderler 10 14 106
Ertelenmis vergi varligi 30 1.880 7145
Toplam duran varliklar 358.598 313.864
TOPLAM VARLIKLAR 1.343.910 1.075.243

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Dipnot 310cak 2019 310cak 2018
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar 79.742 180.306
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 204.317 128.793
Ticari borglar 510.284 366.455
fliskili taraflara ticari borclar 155.105 122.672
fliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 355.179 243.783
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 18 32.512 18.081
Diger bor¢lar 16.534 13.619
lliskili taraflara diger borclar 10.330 7420
fliskili olmayan taraflara diger borglar 6.204 6.199
Ertelenmis gelirler 10 17.086 14.566
Kisa vadeli karsiliklar 13.034 9.767
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 2.679 2.359
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 10.355 7408
Tarev araclar 32 9.577 235
Donem kari vergi yakimlalugu 30 2.732 4.476
Diger kisa vadeli yakumlulukler 19 11.116 5.879
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 896.934 742177
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 5 91.985 68.736
Ertelenmis gelirler 10 19 641
Uzun vadeli karsiliklar 5.018 4.741
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15,17 5.018 4.74]
Ertelenmis vergi yukimlultgi 30 12.686 1.767
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 109.808 85.885
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.006.742 828.062

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklarn

31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Mavi Giyim Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
Denetimden Ge¢mis Gegcmis
Dipnot 31 0cak 2019 31 0cak 2018
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 20 49.657 49.657
Ortak kontrole tabi tesebbls veya isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi (35.757) (35.757)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (4.460) (5.145)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari (4.460) (5.145)
Kéar veya zararda yeniden siniflandirilabilecek birikmis diger kapsamii
gelirler veya giderler 56.477 25.966
Yabanci para ¢evrim farklar 63.935 25.310
Riskten korunma kazanc / (kayiplari) (7.458) 656
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19.771 17.427
Gecmis yillar karlari 156.569 m.717
Net dénem Kkari 91.517 85.871
Kontrol giicii olmayan paylar 3.394 (2.555)
Toplam 6zkaynaklar 337.168 247.181
TOPLAM KAYNAKLAR 1.343.910 1.075.243

lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Gecmis Geg¢mis
1Subat 2018 - 1Subat 2017 -
Dipnot 310cak 2019 310cak 2018
Kar veya zarar kismi

Hasilat 21 2.352.850 1.781.656
Satislarin maliyeti (-) 22 (1.144.905) (875.313)
Briit kar 1.207.945 906.343
Genel yonetim giderleri (-) 23 (128.097) (100.317)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 23 (762.145) (594.042)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (22.448) (23.058)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 12.243 4,925
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (10.026) (1.498)
Esas faaliyet kan 297.472 192.353
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 -- 39
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 (359) --
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 297.113 192.392
Finansman gelirleri 28 4.869 1.830
Finansman giderleri (-) 29 (169.629) (81.981)
Finansman giderleri, net (164.760) (80.151)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 132.353 112.241
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 30 (31.579) (22.239)
- Dénem vergi gideri (27.625) (23.936)
- Ertelenmis vergi geliri / ( gideri) (3.954) 1.697
Sirdiiriilen faaliyetler donem kar 100.774 90.002
D6nem kan 100.774 90.002

Donem karinin dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 9.257 4131
Ana ortaklk paylari 91.517 85.871
Pay basina kazang¢ 31 1,8430 1,7293
Seyreltilmis pay basina kazang 31 1,8430 1,7293
Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar (FAVOK) 37 367.130 252.087

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

Konsolide finansal tablo dipnotlar

Gecgmis Gegmis
isletme faaliyetlerinden nakit akislari Dipnot 310cak 2019 310cak 2018
Net donem kar 100.774 90.002
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 112 69.723 61.893
Faiz geliri ile ilgili dizeltmeler 28 (4.665) (1.024)
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 29 14.554 68.981
izin karsiligi ile ilgili diizeltmeler 15 690 865
Kidem tazminati karsihgi ile ilgili dizeltmeler 17 4.963 3.61
Turev araclarin gercede uygun degeri ile ilgili dlizeltmeler 29 45.774 7.329
Ticari alacaklardaki deger dusukluga ile ilgili duzeltmeler 34 330 (292)
Beklenen kredi zarari ile ilgili dizeltmeler 392
Stoklar deger dustklugu ile ilgili duzeltmeler 9 (1.913) (4.018)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili dizeltmeler 26 359 (39)
Vergi gideri ile ilgili dtzeltmeler 30 31.579 22.239
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farki (8.905) 8.639

353.655 258.186
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim (59.680) (7.491)
Stoklardaki degisim (136.493) (29.117)
Pesin 6denen giderlerdeki degisim (14.635) (3.008)
lliskili taraflardan alacaklardaki degisim - 4.059
Diger alacaklardaki degisim 7.682 (3.663)
Diger donen ve duran varliklardaki degisim (8.894) 2.421
Calisan haklari yuktumlultklerindeki degisim 14.431 3.232
Ticari borglardaki degisim 11.396 53.008
liskili taraflara borclardaki degisim 32.433 13.941
Ertelenmis gelirdeki degisim 1.998 3103
Diger borglardaki degisim 5 (32)
Kisa ve uzun vadeli borg karsiliklarindaki degisim 2.947 (1.063)
Diger yuktumlaltklerdeki degisim 5.240 (3.866)
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislari 310.085 289.710
Odenen kidem tazminati ve izin 1517 (4.547) (3.661)
Vergi 6demeleri 30 (44.991) (19.009)
A. isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 260.547 267.040
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari
Maddi duran varlk alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari n (57.088) (69.250)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 393 910
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (9.007) (3.517)
Bagli ortaklarin kontrolintn elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit ¢cikislari (14.507) (58.366)
Alinan faiz 28 4.681 1.024
B. Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (75.528) (129.199)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 294152 92.227
Borc ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari (303.798) (53.267)
Turev islemlerden kaynakli nakit girisleri, net (41.409) 235
Diger finansal nakit ¢ikislari 29 (68.347) (37.951)
Odenen temetti (25.925) -
Odenen faiz (40.143) (31.443)
C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (185.470) (30.199)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) (451) 107.642
D. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 262.474 154.832
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 262.023 262.474

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Dipnot Aciklama
1 Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu
2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
- Sunuma iliskin temel esaslar
- TMS’ye uygunluk beyani
- Muhasebe politikalarinda degisiklikler
- Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar
- Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
- Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari
3 Bolimlere gore raporlama
4 Nakit ve nakit benzerleri
5 Finansal borglar
6 iliskili taraf aciklamalari
7 Ticari alacak ve borclar
8 Diger alacak ve borglar
9 Stoklar
10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler
n Maddi duran varliklar
12 Maddi olmayan duran varliklar
13 Serefiye
14 Kiralama islemleri
15 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar
16 Taahhutler
17 Calisanlara saglanan faydalar
18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar
19 Diger varlik ve yakamlultkler
20 Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
21 Hasilat
22 Satislarin maliyeti
23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagditim giderleri
24 Arastirma ve gelistirme giderleri
25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
26 Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
27 Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler
28 Finansman gelirleri
29 Finansman giderleri
30 Gelir vergileri
31 Pay basina kazan¢
32 TUrev araclar
33 Finansal araclar
34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi
35 Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten
korunma muhasebesi cercevesindeki aciklamalar)
36 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile hareketlerin mutabakati
37 FAVOK mutabakati
38 Raporlama déneminden sonraki olaylar
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

1 Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”, “Mavi Giyim”) 1991 yilinda kurulmus olup faaliyet konusu denim odakli toptan ve
perakende hazir giyim satisidir. Uriin yelpazesine 6rme ve pamuk gémlek, t-shirt, siiveter, ceket, etek, elbiseler, aksesuar ve erkek,
kadin ve cocuk denim altlar dahildir.

Sirketin kayitli adresi: Sultan Selim Mahallesi, Eski Bilytiikdere Caddesi, No:53 34418 Kagithane istanbul/Turkiye'dir.

Dis pazarlar operasyonu 1994 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Mavi Giyim’in Heusenstamm, Disseldorf, Sindelfingen, Mlnih, Hamburg,
Berlin, Zlrih, Salzburg, Prag, Briksel, Moskova, Almere, New York, New Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Chicago, Vancouver,
Toronto ve Montreal’de ofisleri ve showroomlari vardir.

Sirketin hisseleri 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Ocak 2019 tarihi itibariyla
Sirketin ana ortaklari, Sirketin sermayesinin 0,22’sine sahip olan Blue International Holding B.V. ile her biri Sirketin sermayesinde
%9,062 oraninda pay sahibi olan Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar’dir (31 Ocak 2018: Blue
International Holding B.V. %27,41). 07.11.2018 tarihinde Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarllar ve Seyhan Akarlilar’a yapilan
hisse devirleri neticesinde Blue International Holding B.V.’nin Sirketin sermayesindeki pay1 %0,22’ye dismustir. Blue International
Holding B.V. Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar tarafindan kontrol edilmektedir.

31 Ocak 2019 tarihinde sona eren hesap ddneme ait konsolide finansal tablolar, Mavi Giyim, Mavi Europe AG (“Mavi Almanya”), Mavi
Nederland BV (“Mavi Hollanda”), Mavi Jeans LLC (“Mavi Rusya”), Eflatun Giyim Yatirim Ticaret Anonim Sirketi (“Eflatun Giyim”),
Mavi Jeans Incorporated (“Mavi Kanada”), Mavi Jeans Incorporated (“Mavi Amerika Birlesik Devletleri (“ABD”) ve Mavi Kazakistan
LLP'nin (“Mavi Kazakistan”) mali tablolarini kapsamaktadir. Mavi Giyim ve bagli ortakliklari icin bu raporda hep birlikte “Grup” ayri
ayri “Grup Sirketleri” ibaresi kullanilacaktir. Bagl ortakliklarin 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla sahiplik oranlari ve oy
haklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Bagh ortaklik ismi Ana faaliyet yeri Ana faaliyeti Sirket’in etkin pay orani

31 Ocak 2019 31 Ocak 2018

Toptan ve perakende hazir giyim

Mavi Almanya Almanya 100,00 100,00
satisi
Mavi Hollanda Hollanda Toptan hazir giyim satisi 100,00 100,00
. Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi Rusya Rusya 100,00 100,00
satisl
Eflatun Giyim Turkiye Holding 51,00 51,00
. Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi ABD ABD 51,00 51,00
satisl
Toptan ve perakende hazir giyim
Mavi Kanada® Kanada b P v 63,25 38,25
satis!
Mavi Kazakistan® Kazakistan Perakende hazir giyim satisi 100,00 100,00

M Mavi Kanada sermayesinin %25’ini temsil eden paylar 21 Mayis 2018 tarihinde satin alinmistir (Not 2.6).

@ Mavi Kazakistan tasfiye sirecinde olup, 31 Ekim 2015 itibariyla herhangi bir operasyon yiritilmemektedir. Mavi Kazakistan’a ait finansal tablolar,
31 Ocak 2019 tarihi itibariyla, faaliyetlerinin ve nakit akislarinin konsolide finansal tablolar acisindan 6énemsiz olmasi nedeniyle, konsolide edilmemistir

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla 3.911 kisi (31 Ocak 2018: 3.605) Grup bunyesinde calismaktadir.
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Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

(a) TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu
Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan ve yUrUrlige girmis olan Tlrkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

(b) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere 14 Mart 2019 tarihinde sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

(¢) Gecerli para birimi ve raporlama para birimi

Yurtdisinda kurulu olan bagh ortakliklari haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin fonksiyonel para birimi Turk Lirasr’dir
(“TL”) ve muhasebe kayitlarini Turkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligr'nca yayinlanan Tek Dlzen
Hesap Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandiriimis ve aksi belirtiimedikge TL cinsinden
sunulmus olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin
birtakim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Diger tim ddviz tutarlari aksi belirtiimedikge bin Ttrk
Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi

Mavi Giyim TL

Mavi Almanya Avro

Mavi Hollanda Avro

Mavi Rusya Ruble

Mavi Kazakistan Kazakistan Tengesi (“Tenge”)
Mavi ABD ABD Dolari

Mavi Kanada Kanada Dolari

Eflatun Giyim TL

(d) Olciim esaslar

Grup’un, cesitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlk ve yuktmlltklerin gercege uygun
degderlerinin belirlenmesini gerektirmektedir. Konsolide finansal tablolarin gercede uygun degerleri, tlrev finansal araclar ve Eflatun
hisselerinin satin alimi icin 6denecek kosullu bedel haricinde tarihsel maliyetler Gzerinden hazirlanmistir. Tarihsel maliyet genellikle
mal ve hizmet karsiliginda verilen bedelin gercege uygun degerine dayanir. Gercege uygun deger dlciminde kullanilan yontemler
ayrica dipnot 2.3 (p)’de belirtilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, sirketin ve sirket tarafindan kontrol edilen bagli ortakliklarin finansal tablolarini icermektedir. Kontrol,
bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve operasyonel politikalari Gzerinde glictintin olmasi ile saglanir.
Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistir.

Bagh ortakliklar asagida belirtilen sekillerde konsolide edilmistir:
o Bagdli ortaklik Mavi Rusya, Mavi Hollanda ve Mavi Almanya, tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Bu sirketlerde kontrol
glict olmayan pay bulunmamaktadir.
o Grup sirketleri Mavi ABD, Mavi Kanada ve Eflatun Giyim tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Bu sirketlerde kontrol glict
olmayan pay bulunmaktadir.

(a) isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilir.
Kontrol, isletmenin yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirnm yaptigi isletme Gzerindeki glclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda ortaya
cikmaktadir.

Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklari Grup tarafindan dikkate alinmaktadir. Sirket, satin alma tarihindeki
serefiyeyi asagidaki sekilde dl¢mektedir:

Satin alma bedelinin gercede uygun degeri; arti
isletme birlesmelerinde edinilen isletme tzerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayitli degeri; arti

o Egerisletme birlesmesi birden ¢ok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha énceden elde tuttugu edinilen
isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri; eksi

o Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yukimlltklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde gercege uygun degeri).

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. E§er kosullu bedel 6zkaynak
kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6l¢ciim( yapilmaz. Satin alma tarihinde var olan olaylar ve kosullar hakkinda yeni bir bilgi elde
edilmesi sonucu gerceklesen degisimler haricinde ddenecek kosullu bedelin gercede uygun degeri Gizerinde sonradan meydana
gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. Tanimlanabilir varliklar ve yuktmlalUkler, transfer edilen bedel sonucunda
olusan serefiye, 6lcme dénemi boyunca degisebilir.

(b) Bagl ortakliklar

Baglh ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, yatirim yapilan bir isletmenin degisken getirilerine maruz kaldigdi
ya da bu degisken getiriler Gzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme Gzerindeki glciyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari kontrollin basladidi tarihten
sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

(c) Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicti olmayan paylar, bagl ortakhidin satin alma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutarlari Gzerinden &l¢ctlmektedir.
Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir.

(d) Konsolidasyon eliminasyon islemleri
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak elimine edilmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(e) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken
karsilastirmali dénemin basinda gerceklesmis gibi, eder daha sonra ise, ortak kontroliin saglandigi tarihte muhasebelestirilir. Bu
amacla karsilastirmali dénemler yeniden dizenlenir. Yeniden diizenleme, isletmelerin ortak kontrole tabi olmadigi dénemlere kadar
yapllir. iktisap edilen varliklar ve borclar 6nceden Grup’un kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen
defter degerinden kaydedilir. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un dézkaynaklarinda ayni
kalemlere eklenir ve ortaya cikan kar ya da zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

(f) Yabanci para

i) Yabanci para islemler
Yabanci para islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine ¢evrilmistir.
Gercege uygun degerleriyle dlcllen parasal olmayan varliklar ve yiktmllUkler, gercege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit
edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine ¢evrilir.
Parasal olmayan bir kalemden kaynaklanan kazanc¢ ya da zarar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilirse, bu kazanc ya da zararin
kurdan kaynaklanan kismi da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Buna karsin, parasal olmayan bir kalemden kaynaklanan
kazan¢ ya da zarar, kar ya da zararda muhasebelestirilirse, bu kazang ya da zararin kurdan kaynaklanan kismi da kar ya da zararda
muhasebelestirilir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlalikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle dlctlen parasal olmayan kalemler ¢evrilmemistir. Cevrim sonucunda yabanci para kur
farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir

i) Yurtdisi faaliyetler
Satin almadan kaynaklanan gercede uygun deger dizeltmeleri ve serefiye dahil olmak Gzere yurtdisi faaliyetlerin varlk ve
yakamlalukleri raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerden dodan tim gelir ve giderler islem
tarihinin icinde bulundugu ayin ortalama kurundan TL’ye cevrilir.
Yabanci para ¢evrim farklari kontrol glicti olmayan paylara iliskin cevrim farklari olmadigi stirece diger kapsaml gelirde kayitlara
alinmakta ve yabanci para cevrim farklari yedeginde gosterilmektedir.
Eger bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, dnemli etki veya musterek kontrol kaybedilirse, ilgili yabanci
operasyona iliskin olarak yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar, elden ¢ikarma sonucu olusan kazang veya kayiplarin
bir parcasi olarak kar veya zarara transfer edilir. Grup, yabanci bir operasyon iceren bir badli ortakhdinin sadece bir kismini elden
cikarip kontroll koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol glicti olmayan pay olarak
siniflanir. E§er Grup yabanci bir operasyon iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip énemli etkiyi veya
musterek kontroll koruyorsa, yabanci para cevrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (devami)

(f) Yabanci para (devami)

ii) Yurtdisi faaliyetler (devami)
Grup sirketleri, TL, Avro, Ruble, ABD Dolari, Kanada Dolari ve Tenge’yi gecerli para birimi olarak kullanmaktadir, ¢clinkl bu para
birimleri ilgili Grup sirketlerinin operasyonlarinda énemli élctide kullanilmakta veya operasyonlari (izerinde 6nemli etkiye sahip
bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6zinU yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin 6l¢iimu icin
secilen para birimi harig, bitln para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, gecerli para birimiyle dlciimemis olan
islemler ve bakiyeler, ilgili gecerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin
sunumu amaclyla raporlama para birimi olarak TL'yi kullanmaktadir.
Gecmiste yuksek enflasyonlu kabul edilen bir ekonominin (Tlrkiye) para birimiyle sunulan bagl ortakliklarin finansal tablolari,
ylksek enflasyonun sona erdigi tarihe kadar raporlama tarihinde gecerli 6lciim birimi cinsinden yeniden ifade edilmistir. Enflasyon
muhasebesi uygulamalarinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla sona ermesi kararlastirildigindan, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TL
ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak degerlendirilmistir.

Yabanci para kurlari raporlama dénemi sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gésterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

(a) TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yuktmlaliklerin muhasebelestiriimesine ve dlctimine iliskin hiikimleri diizenlemektedir. Bu
standart TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerini almistir. TFRS 9 standardina gecisin 1 Subat 2018
tarihi itibariyla gecmis yil karlari / (zararlar) Gizerindeki vergiden arindiriimis etkisi asadidaki gibi 6zetlenmistir:

1 Subat 2018 - TFRS 9
uygulamasinin etkisi

Gecmis yil karlan / (zararlari)

310cak 2019 310cak 2018

TL/ Avro 6,0339 4,6824
TL/ ABD Dolari 5,2781 3,7795
TL / Ruble 0,0795 0,0667
TL/ Tenge 0,0137 0,019
TL / Kanada Dolari 3,9804 3,0578

Yabanci para kurlari raporlama dénemleri itibariyla ortalama asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 1Subat 2017 -

310cak 2019 310cak 2018

TL / Avro 5,8358 4,5884
TL / ABD Dolari 4,9929 3,7680
TL / Ruble 0,0775 0,0661
TL/ Tenge 0.0142 0,0m2
TL / Kanada Dolari 3,8179 3,0228
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TFRS 9’a gore ticari alacaklarin gercege uygun degerinin etkisi 1.004
TFRS 9'a gore beklenen zararlarin muhasebelestiriimesi (729)
ilgili vergi etkisi, net (60)
TFRS 9'a gore acilis bakiyesi (1 Subat 2018) 215

TFRS 9’un detaylari ve dnceki muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi ve niteligi asagida belirtilmistir.

i. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin siniflanmasi ve 6lciimii
TFRS 9, finansal yuktumlaltklerin siniflandiriimasi ve élcima icin TMS 39'daki mevcut hiktmleri blytk oranda korumaktadir. Ancak,
vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar icin dnceki TMS 39 siniflama
kategorileri kaldiriimistir.
TFRS 9'un uygulanmasinin Grup'un finansal borglari ve tlrev finansal araclari ile ilgili muhasebe politikalari Gzerinde énemli bir etkisi
olmamistir.
Grup’un TFRS 9’a gore finansal varliklarini nasil siniflandirdig, 6l¢tiga ve ilgili gelir ve giderleri nasil muhasebelestirdigi konusunda
detayll bilgi asagida sunulmustur.
TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda itfa edilmis maliyeti (zerinden 6l¢llen; gercede uygun
deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak élcilen - borclanma araclari; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olcllen - 6zkaynak araclari veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢tlen olarak siniflandirihr. TFRS 9 kapsamindaki finansal
varlklarin siniflandiriimasi, genellikle, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye
bagli nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli tiirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu
ortadan kaldiriimis olup bir hibrid sézlesmenin bir btln olarak ne sekilde siniflandirilacagi degerlendirilmelidir.
Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élcilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden &l¢alur:
o Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
o Finansal varhida iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.
Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lcilen olarak siniflanmamasi
durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctlir:
o Finansal varhigin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve
o Finansal varhiga iliskin sd6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(a) TFRS 9 Finansal Aracglar (devami)

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢tilmeyen tim finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak olctltr. Bunlar, tiim tlrev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lciiminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6l¢lide azaltmasi
sartiyla bir finansal varhdin geri dénitlemez bir sekilde gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢llen olarak
tanimlanabilir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda islem bedeli Gizerinden élcllen ve dnemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk 6lciminde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek 6l¢uldr.

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki élctimlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak ol¢iilen finansal varliklar Bu varliklar sonraki élcimlerinde gercege uygun degerleri
Uzerinden o6lculdr. Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil
olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki élctimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetinden &l¢tllr.

itfa edilmis maliyetleri varsa deger disuklugi zararlari tutari
kadar azaltilr.

Faiz gelirleri, yabanci para kazanc ve kayiplari ve deger
dusuklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin
finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢iilen finansal varliklar

1 Subat 2018 tarihinde TFRS 9'un uygulanmasinin asagida daha detayl olarak aciklandigi zere finansal varliklarin defter degerlerine
6nemli etkisi bulunmamaktadir.

Asagdidaki tablo ve ilisikteki notlar, TMS 39 kapsamindaki orijinal 6lctim kategorilerini ve Grup’un 1 Subat 2018'deki finansal
varliklarinin her bir sinifiicin TFRS 9’a gére yapilan yeni 6lcim kategorilerini aciklamaktadir.

TMS 39’a gore orjinal TFRS 9’a gore TMS 39’a gore orjinal TFRS 9'a gore yeni
siniflandirma yeni siniflandirma defter degeri defter degeri
Finansal varhliklar
Nakit ve nakit Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 266.280 266.280
benzerleri
Ticari alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 112.996 113.271
Diger alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 37.363 37.363
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(a) TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

ii. Finansal varliklarda deger diisiikligi
TFRS 9, TMS 39'daki “olusan zarar” modelini “beklenen kredi zararlar” modeliyle degistirmektedir. Yeni deger disukliga modeli
itfa edilmis maliyetinden dlcllen finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanir, ancak 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlara
uygulanmaz.

itfa edilmis maliyetinden &lcilen finansal varliklar ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve kurumsal borclanma araclarindan
olusmaktadir.

Grup TFRS 9 kapsaminda asagida belirtilen kalemlerin beklenen kredi zararlari icin zarar karsihdini kayitlara alir:

o lItfa edilen maliyetinden dlcilen finansal varliklar;
Zarar karsiligi 12 aylik beklenen kredi zararlarindan 6lctlen asagidaki kalemler disinda kalanlar icin zarar karsihdr d&mur boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olcaldr:

o Ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski énemli éIctide artmayan banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin zarar karsiliklari her zaman 6émur boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan 6lcular.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli dl¢lde artip artmadidi belirlenirken ve
beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asiri maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler
dikkate alinir. Bunlar, Grup’un gecmis deneyimlerine ve bilin¢li kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve
analizleri ve ileriye yonelik bilgileri icerir.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu”na esit olmasi durumunda bunlarin disik
kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omur boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen dmri boyunca gerceklesmesi mimkin temerriit hallerinin bir
sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gerceklesmesi mimkin temerr(t hallerinden kaynaklanan
beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.
Beklenen kredi zararlarinin él¢tlecegi azami stre, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme siresidir.

Beklenen kredi zararlarinin (“BKZ”) élctimii

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandiriimis bir 6lctstdar. Kredi zararlari btin nakit aciklarinin simdiki
degeri olarak olcalir.

Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenir.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin TFRS 9’da tanimlanan beklenen kredi zararlarini
hesaplarken basitlestirilmis yaklasimi kullanir (TFRS 9 batin ticari alacaklar icin &mUr boyu beklenen kredi zararlarinin
kullanilmasini gerektirmektedir). Grup beklenen kredi zararlarini perakende satis ve ciro primi sdzlesmelerinden olan alacaklari ve
kira sd6zlesmelerinden olan alacaklari icin ayri ayri hesaplar. Beklenen kredi zararlari gecmis yillara ait kredi zarari deneyimlerine
dayanilarak hesaplanmistir.

135



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(a) TFRS 9 Finansal Araclar (devami)

Kredi-deger distkldgd bulunan finansal varliklar

Grup, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden dlcilen finansal varliklarin kredi-deger dtstkliga olup olmadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay
gercgeklestiginde s6z konusu finansal varlk kredi-deger dustkligine ugramistir.

Deder ddstikligindn finansal tablolarda gdsterimi
itfa edilmis maliyetinden 6lcilen finansal varliklarin zarar karsiliklari bu varliklarin brit degerlerinden disalUr.

Kayittan disme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal varhdin
brit tutari kayitlardan distlir. Bu durum, genel olarak Grup’un bor¢lunun kayittan dismeye konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli
nakit akisi yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dustlen
finansal varliklar Grup’un vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigi yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan disulir (bor¢clunun Grup’la herhangi bir
geri 6deme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan c¢ikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari icin
Grup alacagi geri kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yeni deder disiklidgi modelinin etkisi
TFRS 9a gdére uygulanan yeni modelin 1 Subat 2018 tarihi itibariyla, deger distklugi karsiligr Gzerinde énemli etkisi

bulunmamaktadir.

Gecis
Grup, siniflandirma ve élctim (deger dusdkliga dahil) gereklilikleri acisindan édnceki dénemler icin karsilastirmali bilgileri yeniden
dtzenlememe istisnasini kullanmistir. TFRS 9'un uygulanmasindan kaynaklanan finansal varliklarin ve finansal borg¢larin kayitli
tutarlarindaki farkhhklar 1 Subat 2018 itibariyle gecmis yil karlari icerisinde muhasebelestirilmistir. Buna gore 31 Ocak 2018 tarihinde
sona eren yil icin sunulan bilgiler genellikle TFRS 9’a gére degil, TMS 39’a gbre hazirlanmistir.

(b) Maddi duran varliklar

(i) Muhasebelestirme ve él¢ciim

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tlrli deger distkliga karsihigr dustlerek dlcularler.
Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi icin tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin parcasi olarak aktiflestirilir.
Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali dmarlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari (dnemli
parcalari) olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin elden c¢ikariimasiyla ilgili kazan¢ veya kayiplar, elden ¢ikarma tutari
ile varligin kayith degerinin karsilastiriimasi ile belirlenir ve konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, “yatirim
faaliyetlerden gelirler / (giderler)” altinda kayitlara alinir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
(b) Maddi duran varliklar(devami)

(i) Sonradan ortaya cikan giderler
Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktarilmasinin mimkan
oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Rutin bakim ve onarimlar icin katlanilan maliyetler gerceklestiklerinde giderlestirilir.

(iii) Amortisman
Maddi duran varlik kalemleri, halihazirda kullanilabilir olduklari ve kullanima hazir hale geldikleri glin itibariyla amortismana tabi
tutulurlar.
Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degderlerinin distimesinden sonra, bu kalemlerin
tahmini faydali dmdrleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil
edilmedigi strece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Kiralanan varliklarla ilgili olarak ise, Grup kiralanan varligin milkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Gzerine almayacaksa,
varligin kiralama suresi ile faydali dmirden kisa olani Gizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde énemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali émurler asagdidaki gibidir:

o Tasitlar (5) yil
o Demirbaslar (3-15) yil
o Ozel maliyetler (1-10) vil ya da kiralama émriinden kisa olani

Amortisman ydntemleri, faydal dmdarler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gdzden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.

(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
(i) Muhasebelestirme ve élciim

Serefiye
isletme birlesmesinde kayitlara alinan, serefiye maliyet degerinden birikmis deger distkliklerinin cikariimasiyla élctlir. Sonraki
6lciimde birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger dtsuklUkleri ¢ikartilarak ol¢alUr.

Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan varliklar
isletme satin almasiyla elde edilen misteri iliskileri gercege uygun degerlerinden muhasebelestirilmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar
Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa
paylari ve varsa birikmis deger dustkltkleri ¢ikarilarak 6lcaldr.

(ii) Sonradan olusan maliyetler
Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini artirici bir

etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar, olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(c) Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye (devami)
(i) itfa paylari

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri icin itfa paylari, kullanima hazir olduklari tarihten itibaren ilgili varliklarin
tahmini faydal 6émudrleri Gzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
Cari ve karsilastirmall donemlerde tahmin edilen faydali dmurler asagidaki gibidir:

o Ticari marka (15) yil
o Lisanslar (3-5) yil
o Mdasteri iliskileri (9-15) vil

itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalinti dederler her raporlama tarihi itibariyla gézden gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

(d) Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ve net gerceklesebilir dederin distk olani ile dederlenmektedir.

Stok maliyetleri ilk giren ilk ¢ikar yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen
tutardir. Net gerceklesebilir deger dusukllkleri, belirli sezonlardaki Grlin gruplari icin degerlendirilir.

(e) Varliklarda deger diisiikliigii

(i) Finansal olmayan varliklar
Grup, her bir raporlama tarihinde stoklar ve ertelenmis vergi varliklari disinda kalan finansal olmayan varliklar icin deger dstklugu
gostergesi olup olmadigini degerlendirir. E§er bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye
her sene ayni dénemde deger dustkligu icin test edilir.

Deger dusuklagu testi icin, ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
strdirdlebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiiciik birimlere ya da nakit yaratan birimlere (NYB) ayrilir. isletme birlesmesinde
ortaya cikan serefiye, deger distklUgu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB’lere dagitilir.

Bir varhdin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri dlisiIimUs gercede uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek
olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili varlik ya da NYB’deki belirli riskleri ve paranin zaman dederini yansitan cari
piyasa degerlendirmelerini gdstermek icin vergi dncesi iskonto orani kullanilarak buglnki degerine indirgenmesi ile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa, deger distkligu gideri kayitlara alinir.

Deger dustklUgu zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger dusukligu
karsiligi dncelikle NYB’lere daditilan serefiyenin defter degderlerinden, daha sonra NYB’lerdeki diger varliklarin defter degerlerinden
oransal esasa gore dusuldr.

Serefiyede meydana gelen deger disikliga zarari geri cevrilmez. Diger varliklarda ise 6nceki dénemlerde ayrilan deger dusiklikleri

bu varligin deger distkligu kayitlara alinmasaydi, séz konusu varlik icin belirlenecek olan defter degerinin amortisman veya itfa
paylari disutldikten sonraki tutarini asmayacak 6l¢ctide geri gevrilir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(f) Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
Kidem tazminati karsiligi
Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdézlesmeleri hilkimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten c¢ikariima durumunda
6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca bu tlrden 6demeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimlalaga, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yuktmlaltk tutarlarinin net bugtinki degerine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.
Rus Is Kanunu'na gére ("isten cikarma ddenekleri”, Balim 27, Bslim VII "Garantiler ve tazminatlar”) sirket calisanin tek tarafl olarak
is s6zlesmesini feshedecedi zaman, isveren, planlanan pozisyon iptal tarihinden iki ay énce calisani bilgilendirmek zorundadir.
isveren, calisana bir aylik ortalama Uicretle isten cikarma tazminati 8demekle yikimltdar. isten cikariima tarihinden sonraki iki
ay boyunca bir is bulamazsa ve bu durumu Devlet is Bulma Kurumu tarafindan verilen bir dékiiman ile belgelerse, calisan, Grup
sirketinden bu iki ayin ortalama Ucretini talep etme hakkina sahiptir. Aktteryal kar/zararin diger kapsamli gelir/gider altinda
yansitilmasi gerekmektedir.
Grup, yurtdisinda bagli ortakliklarda calisanlar icin kidem tazminati yakimliligu kaydetmemistir, clinkt yabanci tizel kisiliklerin is
kanunlarina gére kidem tazminati yakimlGliga bulunmamaktadir.

(ii) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukimliltkler iskonto edilmeksizin 6lctllr ve ilgili hizmet verildik¢e giderlestirilir.
Calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yikimli oldugu ve bu
yukUumlalugun gtvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit izin yakimlulaga kapsaminda édenmesi beklenen
tutarlar icin bir yakumlaluk kaydedilir. Tarkiye’deki is Kanunu’na gére, calisanlarin islerine son verilmesi durumunda calisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullaniimayan izin gtn sayisi tutarinda is sézlesmesinin sonlandirildigi tarihteki gtinltk brat tcreti ve
sézlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami izerinden édeme yapmakla yukimlidur. izin karsiliklari iskonto edilmemis tutarlar
Uzerinden o6lcullr ve hizmet saglandikca kar veya zararda kayitlara alinir.

(9) Karsiliklar; kosullu borglar ve kosullu bagh varhklar

Grup yonetimi, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhtde bagh yukimluligun bulundugu, bu yakimIGligin
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu ytkamltlik
tutarinin gvenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu ytkamluldk tutari kadar
karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla yakimlalugin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yénetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine goére hesaplanir ve paranin zaman dederinin etkisinin énemli oldugu durumlarda bugtnkd
degerine indirmek icin iskonto edilir. Gecmis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
cikisina neden olacak mevcut yukimlalik olarak tanimlanmaktadir.

Kosullu borglar, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla
stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
haric, konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(h) iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda sirket ile iliskili sayilr:

S6z konusu Kisinin,

i.  Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,

ii. Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Sirket veya sirketin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme sirket ile iliskili sayihr:

i. Isletme ve sirketin ayni grubun Gyesi olmasi halinde,

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakhd olmasi halinde,
iii. Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncl tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv. Isletmelerden birinin iclinci bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gciinci isletmenin istiraki olmasi
halinde,

v. Isletmenin, sirketin yada sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde (Sirketin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de sirket ile iliskilidir),

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde,

vii. (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

viii. Sirketin veya onun bir parc¢asi oldugu grubun baska bir Gyesinin sirkete veya sirketin ana ortakhdina kilit yénetici personel
hizmetleri sunmasi halinde.

(i) TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat” Standardi

Mal satisi
Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yurlrlige giren TFRS 15 “MUsteri Soézlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagdida yer
alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

* Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

» Sozlesmelerdeki edim yUukamldltklerinin tanimlanmasi
» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« islem bedelinin edim yukimldliklerine dagitiimasi

* Hasllatin muhasebelestirilmesi

TFRS 15, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecedini belirlemek icin kapsamli bir cerceve olusturmustur. TMS 18
Haslilat, TMS 11 insaat Sézlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir.

Grup, TFRS 151 ilk uygulama tarihinde (1 Ocak 2018) bu standardin baslangicta uygulanmasinin etkisini muhasebelestirmek icin
ktimulatif etki yontemini benimsemistir. Buna gore 2017 icin sunulan bilgiler yeniden diizenlenmemistir, diger bir ifadeyle daha 6nce
raporlandigi Gzere TMS 18, TMS 11 ve ilgili yorumlara gére sunulmustur.

Grup’un ¢esitli mal ve hizmetlerine iliskin ®nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestiriime yontemleri asagdida
belirtilmistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(i) TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat” Standardi (devami)

Mal satisi (devami)

Genel olarak, Grup’un Uc satis kanall bulunmaktadir: toptan satis, perakende satis ve e-ticaret. Perakende satislar, 6nemli risk ve
getiriler aliciya devredildiginde muhasebelestirilir. Perakende satis, satisa konu mal Uzerinde devam eden ydnetim etkinliginin
kalmamis oldugu ve hasilat tutarinin gavenilir bir sekilde él¢tlebildigi durumlarda kaydedilir. Perakende satislar nakit veya kredi karti
karsiiginda yapilir. indirim, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan disilerek kaydedilir.

Toptan satislar, nihai tlketiciye satis yapan Uctnct kisi perakendecilere yapilan satislari ifade etmektedir. Toptan satis kanall,
franchise hakki sahipleri tarafindan isletilen ve sadece Mavi markal Grinlerin satildigi magazalari (“franchise”), katli magazalari,
corner magazalari ve diger bireysel magdazalar ile G¢lnci kisilere ait cevrimici (“online”) kanallari kapsamaktadir. Ancak Grup,
franchise'larina ne konsinye mal géndermekte ne de imzalanan franchise anlasmasi Gzerinden franchise Ucreti almaktadir. Grup,
franchise’a yapilan hasilati brit olarak muhasebelestirmektedir.

E-ticaret, Grup’un mavi.com adresinde yer alan internet sitesi (zerinden tiketicilere yaptig dogrudan satislari ifade etmektedir.
Hasllat, dnemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiklenilecek
ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin gtvenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal Gzerinde devam
eden yonetim etkinliginin kalmamis oldugu ve hasilat tutarinin gtvenilir bir sekilde 6l¢tlebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin
verilmesi muhtemel ve tutari givenilir bir bicimde 6lc¢tlebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan distlerek
kaydedilir.

Ek olarak, Grup’un belli kath magazalarda konsinye Griint bulunmaktadir. Bu konsinye Grlnlerin satisinda elde edilen gelir ancak
Urandin son ttketiciye satisi ile kayitlara alinmaktadir.

Grup, hizmet satisi olarak kayda gecirilen royalti geliri ve diger ikincil kaynaklardan da gelir elde etmektedir.

Mdsterilere verilen kurumsal kartlar verildigi tarihte ertelenmis gelir olarak kayitlara alinir. Raporlama dénemi icerisinde verilen
kurumsal kartlarin belirli bir vadeleri bulunmamaktadir. Vadesinde kullanilmayan kurumsal kartlar gelir olarak kayitlara alinir.

Miisteri sadakat programi

Musteri baglilik programlari uyarinca, ilk satis islemine bagli olan alacak haklarinin gercege uygun degeri, "Kartus Kart Puan”a
aktarilmaktadir. Kartus Kart Puan'larinin misteriler tarafindan ileride yapilacak alisverislerde indirim olarak kullanilabilecek olan
tutarlarinin buglinkt degeri, bu kullanimlarin beklenen orani ve zamanlamasina bagh olarak tahmin edilir. Bu tutar ertelenerek
kaydedilir ve sadece puanlarin kullaniimasi ve Grup'un satisi indirimli olarak tanzim edilmesi konusunda bitin yuktmlaltklerini
yerine getirdigi durumda gelir olarak kaydedilir. Buna gdre gelirlestirilen tutarlar, indirim icin kullanilan puanlar ile kullaniimasi
beklenen puanlara gore belirlenir.

TFRS 15'in, Grup'un toptan satis, perakende satis ve e-ticaret satis gelirleri ve saticilardan alinan indirimlerin muhasebelestirilmesi
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(i) Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve yatirim faaliyetlerinden giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleri icerir. Yatirim faaliyetlerinden giderler, sabit
kiymet satislariyla olusan giderleri icerir.

(k) Pay basina kazang¢

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net dénem karinin ilgili dénem
icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

() Kiralama islemleri

(i) Kiralanan varliklar

Varhgin sahipligine iliskin dnemli batun risk ve getirilerin Grup’a devroldugu kiralama islemleri yoluyla kullanilan varliklar finansal
kiralama olarak siniflandiriimistir. ilk olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler, ilgili varligin gercege uygun degeri
ile asgari finansal kiralama ddemelerinin bugiinki dederinden dislk olani Gzerinden 8lculir. ilk kayitlara alinmasini takiben ise ilgili
varlik icin gecerli olan muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Grup’un finansal durum tablosunda
muhasebelestiriimez.

(ii) Operasyonel kiralama

Diger kiralamalar operasyonel kiralamalardan olusmaktadir ve bunlar finansal durum tablosunda kayit altina alinmamaktadir.

(iii) Kiralama édemeleri

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan ddemeler kira siresince dogrusal ydontemle kar veya zararda muhasebelestirilir. Alinan kira
tesvikleri kira stresince toplam kira giderlerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenmis kira indirimleri, kiralayanlar tarafindan 6zel maliyetler i¢in kiracilara saglanan indirimlerden olusmaktadir. Bu gelirler
ertelenir ve kira siresi boyunca itfa edilerek ilgili kira giderinden netlenir.

(m) Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un blnyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yUritmekte olan ayri bir departman bulunmakta
olup, bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon Uriin dizaynlarini da iceren numune Uretimler yapilmaktadir. Yeni
Grdnlerin gelistiriimesi ile ilgili proje maliyetleri, maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilir. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, 1
vil icinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

(n) Finansal gelirler ve finansal giderler

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili muhasebelestirilen deger
dusukluklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen riskten korunma amacli elde tutulan finansal araclardan elde edilen net gelirler
ve giderleri icerir. Bir varhidin iktisabl, insaati ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yakiumlalUklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar disindaki) tGzerindeki kur farki gelir ve giderleri, kur farki hareketlerinin
net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borg¢larin
Uzerindeki kur farki gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde raporlanir. Ticari islemlere iliskin reeskont, faiz gelir/giderleri ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderlerde muhasebelestirilmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(o) Vergi
Vergi gideri, ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi isletme birlesmeleri veya
dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Dénem vergisi
Donem vergisi, raporlama ddénemi sonu itibariyla yirirlikte olan veya ydarirlide girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kari veya zarar tGzerinden beklenen vergi yukimltlaga veya alacadidir ve gecmis
yillardaki vergi yukumlulUkleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da icerir.

Tlrkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagdli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsilidl, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

(ii) Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi, varlik ve yukimlUliklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegcici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestiriimez:

o Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan
varlik veya yukiamluliklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

o Ongérlebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevrim zamanini kontrol edebildigi bagli
ortaklik, istirak ve mistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili gecici farklar ve

o Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Ertelenen vergi yuktumlullkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, ertelenmis vergi borclarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagdi veya
borg¢larini ne sekilde 6deyecedi ile ilgili raporlama ddénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde dlcer.
Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibariyla gecici farklarin geri ¢evrilecedi zamandaki yUrirlikte olan veya yUrarlige girmesi
kesine yakin olan vergi orant ile dlctlur.

Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki dénemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde gbzden gecirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel
olmadigi kisimlar icin ertelenmis vergi varliklari azaltilir.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar, ertelenmis vergi aktif ve yikamltlklerini netlestirmek suretiyle finansal
tablolarina yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir netlestirme yapiimamistir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(o) Vergi (devami)

(iii) Vergi riski
Doénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi gerekecek ek
vergi ve faiz yukimlultiga olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat
icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un mevcut vergi yakimluliguntn yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini

degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yukimltligiandeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi
giderini etkileyecektir.

(iv) Transfer fiyatlamasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtlla kazang dagitimi” baslidi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayinlanan “transfer fiyatlandirmasi yoluyla értalG kazan¢ dagitimi”
hakkinda Genel Teblig’de uygulamadaki detaylar belirlenmistir.

Eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢cercevesinde yapilmayan Grtn, hizmet
veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtllU bir sekilde dagitildigi kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtlU kar dagitimlari kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

(6) Devlet tesvikleri

Grup, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi’ndan Turquality programi kapsaminda devlet tesviki almaktadir. Grup, uluslararasi
pazarda ticari marka gelistirmesine iliskin elde edilen gelir, bu tesvigin alinacagina iliskin yeterli givencenin bulunmasi durumunda
gercede uygun degerleri Gzerinden kar veya zararda ilgili satis ve pazarlama giderinden diserek muhasebelestirilir.

(p) Gercege uygun degerin belirlenmesi

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yukimlalUklerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir. Gercege uygun degerler 6lcme ve aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle
belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlarla ilgili ilave bilgiler
varlik veya yukimlulige 6zgl dipnotlarda sunulmustur.

Grup’un c¢esitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yukimlalUklerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatinin kullanilabilir oldugu her durumda Grup bir finansal aracin gercede uygun dederini 6lcmek
Gzere bu fiyati kullanir. Varlik veya borca iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya ydnelik yeterli siklikta ve hacimde strekli
bir sekilde gerceklestigi piyasa aktif bir piyasa olarak kabul edilir.

Aktif bir piyasadaki kotasyon fiyati bulunmadidinda, Grup ilgili gdézlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye ¢ikaran ve
gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme yéntemlerini kullanir. Secilen degerleme yéntemi,
piyasa katihmcilarinin bir islemi fiyatlandirmada dikkate alacagi faktérlerin tUmdna igerir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(p) Gercege uygun degerin belirlenmesi (devami)

Bir finansal aracin ilk muhasebelestirmedeki gercege uygun degerinin en iyi kaniti normalde islem fiyatidir; baska bir ifadeyle,
verilen veya alinan bedel gercege uygun degerdir. Grup, ilk muhasebelestirmedeki gercede uygun dederin islem fiyatindan farkli
oldugunu belirlemesi ve gercede uygun degderin ne aktif bir piyasada kote edilmis bir fiyatla ne de 6zdes bir varlik veya bor¢ icin
dogrulanamadidi veya gdzlemlenebilir olmayan girdilerin kullanildigi bir degerleme teknigi ile desteklenebildigi durumlarda, finansal
arac ilk muhasebelestirmedeki gercede uygun deger ile islem fiyati arasindaki fark ertelenmek suretiyle baslangicta gercede uygun
deger Uzerinden 6lcllur. Sonraki 6l¢ctimlerde, finansal aracin degerlemesi gézlemlenebilir piyasa verileri tarafindan tamamen
desteklendigi veya islemin sonlandirildigi ana kadar bu fark finansal aracin sliresi boyunca uygun bir esas kullanilarak kar veya
zararda muhasebelestirilir.

(i) Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklarin gercede uygun dederleri, gelecekteki nakit akislarinin 6lctim tarihindeki piyasa faiz oranlari ile
indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, indirgenme etkisinin énemsiz
olmas! durumunda orijinal fatura tutarindan degerlenirler. Bu gercege uygun degerler ilk muhasebelestirme sirasinda ve a¢iklama
amaciyla her raporlama dénemi sonunda belirlenir.

(ii) Diger tiirev olmayan finansal yikimliiliikler

Vadeli islem sézlesmeleri

Vadeli islem sézlesmeleri ve takas islemlerinin gercege uygun dederi borsa acente verilerine gdre belirlenir. Bu verilerin makulliga,
gelecekte beklenen nakit akimlarinin her bir sdézlesmenin sartlari ve vade tarihleriyle benzer tlrde araclarin 6lciim tarihindeki piyasa
faiz oranlarina gore iskonto edilerek test edilmektedir. Gercege uygun deger, aracin kredi riskini gdstermekte ve hem Grup'un hem
de karsi tarafin kredi riskine bagli diizeltmeleri de icermektedir.

(iii) Maddi duran varliklar

isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi duran varliklarin gercege uygun degerleri satin alma giiniinde génlli bir alici ile
gonulla bir saticinin bilgili, ihtiyath ve hicbir baski altinda kalmadan davrandigi piyasa kosullarindaki bir islemle el degistirmesinde
ortaya cikacak bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin gercege uygun degderleri eger mevcutsa benzer kalemlerin piyasa fiyatina
ve yenileme maliyetine gore belirlenir. Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik
eskime icin dlzeltmeleri de yansitir.

(iv) Maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmeleri sonucu ortaya cikan maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degeri, s6z konusu varliklarin kullanimindan
ve nihai satisindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gére belirlenir.

Musteri iliskileri, sirket birlesmesinden edinilen gercede uygun degerleri gelir yaklasim yontemine gére belirlenmektedir.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yakimlalk,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gdzden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, glincellemenin yapildigi ddénemde ve bu gincellemelerden etkilenen gelecek dénemlerde kayitlara alnir.
Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar zerinde dnemli etkisi olan muhasebe politikalarina uygulanan kritik mesleki
kanaatlere iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda aciklanmistir:

. Dipnot 7 Ticari alacaklar: Deger dusuklaga karsihgi.

*  Dipnot 9 Stoklar: Deger dusuklugu karsiligi.

«  Dipnot 10 Ertelenmis gelir: Oniimizdeki yillarda kullanilabilecek misteri sadakat kredisinin tahmini.

*  Dipnot 11-12 Maddi ve maddi olmayan duran varlklar: Faydali dmdarleri.

*  Dipnot 12-13 Serefiye ve maddi olmayan duran varliklar deger distkligu: Geri kazanilabilir tutarlar icin kullanilan temel
varsayimlar.

*  Dipnot 15-17 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Temel aktleryal varsayimlar,

*  Dipnot 15-21 Satis iade ve iskonto karsiliklari: Gecmis ddnemlerde gerceklesen veriler (izerinden gelecek aylar icin iade ve
iskonto karsiliklarinin tahmini.

2.5 Yayinlanan ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayinlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler.

Raporlama tarihi itibariyla yayinlanmis fakat hentiz yarirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama islemleri” standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama
islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari-Tesvikler” yorumlarinin yerini almaktadir ve

TMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar acgisindan
mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yikamltliklerin bilanco disinda
izlenmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar icin mevcut finansal kiralama
muhasebesine benzer olarak bilanco bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, TFRS 16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek izere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” yorumu yaymlanmistir. Belirli bir islem veya
duruma vergi diizenlemelerinin nasil uygulanacadina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine
yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 "Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacadina aciklik getirmekte, ancak
bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum

23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini
acikliga kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hikimlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu yorumun yrarlik tarihi 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS Yorum 23’ln
uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini dederlendirmektedir.

TFRS 9°daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken &demeler

KGK tarafindan Aralik 2017°de finansal ara¢larin muhasebelestiriimesine ac¢iklik kazandirmak Uzere TFRS 9'un gereklilikleri
degistirilmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden veya gercede uygun deder farklari diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctlebilir. TFRS 9
uyarinca, sdézlesmesi erken sona erdirildiginde, heniiz 6denmemis anapara ve faiz tutarini blydk élcide yansitan "makul bir ilave
bedel" 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS 9 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 28’deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakhiklarindaki Uzun Dénemli Yatinmlar

KGK tarafindan Aralik 2017°’de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlardan 6zkaynak ydnteminin uygulanmadidi diger finansal
araclarin 6lciiminde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek tGzere TMS 28’de dedisiklik yapiimistir. Bu yatirimlar,
esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylaridir.
Bir isletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan énce, bu tlir uzun dénemli yatirimlarin élciminde TFRS 9'u uygular. TFRS 9
uygulandiginda, uzun vadeli yatirimlarin defter degerinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir diizeltme yapilmaz.
Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Grup, TMS 28 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Kavramsal Cerceve (giincellenmis)

Glncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayinlanmistir. Kavramsal Cerceve, KGK’ya yeni TFRS’leri
gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel ¢cerceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin
kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve bdylece yatirimcilar,
bor¢ verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydall bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlerin belirli bir islem icin
herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadidi durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde,
paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Glncellenen Kavramsal Cerceve ise dnceki
versiyonundan daha kapsamli olup, KGK ’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araclarin saglanmasini amaclamaktadir.
Glncellenen Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve aciklamalara kadar standart olusturulmasinin
tim yonlerini kapsamaktadir. Glincellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi
durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek Gzere Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler icin, erken uygulamaya izin verilmekle
birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gecerli olacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan hendiiz yayinlanmamis yeni ve
giincellenmis standartlar ve yorumlar.

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki ("UFRS”) degisiklikler
Uluslararasi Muhsebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis, fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagli
olarak UMSK tarafindan yayinlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayinlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta
bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yarirlage girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yurirlikte olan standartlar icin yayinlanan “UFRS’de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Mlsterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan muisterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecedine aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. MUsterek taraflardan biri kontrol gliclini elde ettiginde, bu islem
asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak, satin alan tarafin dnceden sahip oldugu payi gercede uygun
degeriyle yeniden dl¢cmesi gerekecektir. Taraflardan birinin musterek kontroli devam ettiginde (ya da misterek kontroll elde
ettiginde) daha 6nce sahip olunan payin yeniden 6élclilmesi gerekmemektedir.
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UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettllerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan 6demeler de dahil
olmak Uzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegdin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir
unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini acikliga kavusturmak Uzere dedistirilmistir.

UMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yurittldigu durumlarda aktiflestirilebilir borclanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amacl bor¢clanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam

eden 6zellikli varliklarin finansmani icin dogrudan bor¢lanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklik kazandirmak Uzere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin-veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin-
finansmani igin direkt borg¢lanilan tutarlar ise genel amacli bor¢lanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19°daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢iilme veya Yiikiimliiliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Dedisiklik, Kiicilme veya Yukumlaltuklerin Yerine Getirilmesi (UMS 19'daki
Dedgisiklikler) baslikl degisiklik yaymlanmistir. Yapilan dedisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya ktctlmenin yani sira
yukumlaluklerin yerine getirilmesinin muhasebelestiriimesine ac¢iklik getirilmektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet
maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek icin glincellenen cari aktleryal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir
yukumlalugun yerine getirilmesinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi
dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsamli gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UMS 19 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Ekim 2018’de, UMSK “6nemlilik tanimi” dedisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8’de yapilan dedisiklikler). Degisiklikler, “6nemlilik”
taniminin netlestirilmesinde, dnemlilik esiginin belirlenmesinde ve 6nemlilik kavraminin UFRS’ler acisindan uygulanmasinda
tutarliigin artirimasina yardimci olmak i¢in rehberlik saglamaktadir. UMS 1 ve UMS 8'deki degisikliklerin yUrGrlik tarihi 1 Ocak 2020
tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama ddénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UMS 1ve UMS 8’in uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuclanacagdinin belirlenmesinde gtcliklerle karsilasiimakta olup,
uzun zamandir 6nemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek tzere UFRS 3 isletme birlesmelerinde
degisiklik yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullaniimasina yénelik bir secimlik hak icermektedir. Bu uygulama,
varliklarin gercede uygun degerinin blylk bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna
yogdunlastiriimasi durumunda bir varlik edinilmesine yol acan basitlestirilmis bir dederlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari
konsantrasyon testini uygulamayi secmezse veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme 6énemli bir strecin varligina odaklanir.
UFRS 3'teki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler icin gecerli
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UFRS 3’ln uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2.6 Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler

Toplam satin alma bedeli ile Mavi Kanada’nin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali tablolarindaki net aktif degerinin sirkete diisen
pay! arasindaki fark olan 12.965 TL dogrudan gecmis yil karlari hesabi icerisinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
Mavi Kanada’nin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarindaki net varliklarin sirkete disen payi ve ge¢cmis yil karlari

hesabinin olusumu 30 Nisan 2018 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:
30 Nisan 2018

Net varlklar 6.166
Sirketin aldigi hisse orani %25
Net varliklarda sirketin payi 1.542
Gecmis yil karlarina yansitilan tutar 12.965
iktisap tutari 14.507

3 Boliimlere gore raporlama
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4 Nakit ve nakit benzerleri

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay! asagidaki gibidir:

1 Subat 2018-31 Ocak 2019 1 Subat 2017-31 Ocak 2018

Raporlanabilir boliim Raporlanabilir b6liim
Tiirkiye Uluslararasi Toplam Tiirkiye Uluslararasi Toplam
Bo6liim hasilati® 1.914.936 437.914 2.352.850 1.453.145 328.511 1.781.656
- Perakende 1.470.613 60.660 1.531.273 1132.652 49.820 1182.472
- Toptan 400.879 342.578 743.457 297.855 262.809 560.664
- E-ticaret 43.444 34.676 78.120 22.638 15.882 38.520
Vergi oncesi boliim kar 109.286 23.067 132.353 101.796 10.445 112.241

310cak 2019 310cak 2018

Raporlanabilir boliim Raporlanabilir b6liim
Tiirkiye Uluslararasi Toplam Tiirkiye Uluslararasi Toplam
Toplam béliim varliklar 1.100.349 243.561 1.343.910 969.900 105.343 1.075.243
Toplam béliim yiikiimliiliikleri 821.701 185.041 1.006.742 711.002 117.060 828.062

Grup, faaliyetlerini gelirlerin elde edildigi cografi konuma gore iki stratejik bélim altinda takip etmektedir. Bu bolimler farkl ticaret
ve pazarlama stratejileri gerektirdigi icin ayri ayri yonetiimektedir. Bunlardan sadece Tirkiye operasyonlari raporlanabilir bolamdr.
Uluslararasi faaliyet bolimleri Grup’un Amerika, Kanada, Avrupa, Rusya ve diger operasyonlarini icermektedir.

M Bolum hasilatl, konsolide edilen bagdli ortakliklar arasindaki eliminasyon sonrasi, U¢lncU taraflara yapilan satislardan olusmaktadir.
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31 Ocak 310cak

2019 2018

Kasa 1.885 1.243
Bankalar 129.636 153.898
- Vadesiz mevduatlar 21.831 37972
- Vadeli mevduatlar 107.805 115.926
Diger nakit ve nakit benzerleri 135.050 111139
266.571 266.280

Nakit yonetimi amach acik krediler (4.548) (3.806)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 262.023 262.474

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri (ic aydan kisa vadeli kredi karti pos alacaklarindan
olusmaktadir.

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylari
asagidaki gibidir:

Vade Faiz orani 310cak 2019

ABD Dolari 1 Subat 2019 %3,35 70.938
Avro 1 Subat 2019 %0,75 36.867
107.805

Vade Faiz orani 310cak 2018

TL 1Subat 2018 %13,00 61.203
ABD Dolari 1Subat 2018 %1,00-%1,80 3012
Avro 1Subat 2018 %0,75 24.611
115.926

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri (zerinde herhangi bir blokaj veya kisitlama
bulunmamaktadir. Grup’un finansal varliklari ve yaktumlulUkleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri dipnot 34’te
aciklanmistir.
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5 Finansal borg¢lar 5 Finansal borg¢lar (devami)

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibarlyla finansal borclar asagldaki glbldlr 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibarlyla, aClk olan kredilere |||$k|n vade ve Sartlar asagldaki glbldlr

310cak 2019
310cak 2019 310cak 2018
Nominal faiz
Kisa vadeli yiikiimldlikler Para birimi orani% Vade  Nominal deger Defter degeri
Teminatsiz banka kredileri 75194 176.465 Teminatsiz banka kredisi Avro %0,00-%3,50 2019 46.995 47321
Teminatli banka kredileri - 35 Teminatsiz banka kredisi TL  %0,00-%37,75 2019-2022 253.085 259.939
Teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli kismi 204.317 128.793 Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari %4,05-%6,80 2019-2022 30.950 31.235
Banka nezdindeki cari hesaplar (dipnot 4) 4.548 3.806 Teminatsiz banka kredisi Rus Rublesi %12,95 2020 29.411 29777
284.059 309.099 Teminatsiz banka kredisi Kanada Dolari %3,70 2019 7.772 7.772
Uzun vadeli yikiimliiliikler 368.213 376.044
Teminatsiz banka kredileri 91.985 68.736
91.985 68.736
31 0cak 2018
Nominal faiz Defter
Para birimi oran% Vade Nominal deger degeri
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un toplam banka kredileri asagidaki gibidir: Teminatsiz banka kredisi Avro %0,00-%2,99 2018-2019 36247 36,541
Teminatsiz banka kredisi TL %0,00-%18,13 2018-2020 288.541 289.651
31 Ocak 2019 31 0cak 2018
o Teminatsiz banka kredisi ABD Dolari %4,05-%4,69 2018-2021 50.763 51126
Banka kredileri 376.044 377.835
Teminatsiz banka kredisi Kanada Dolari %3,45 2018 482 482
376.044 377.835
Teminath banka kredisi Kanada Dolari %0,00 2020 35 35
Kredi sézlesmelerinin orijinal vadelerine gére kredi geri ddemeleri, 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir: 376.068 377.835
31 0cak 2019 31 0cak 2018 Grubun likidite yabanci para ve faiz orani risk maruziyeti ve ilgili duyarllik analizleri dipnot 34’te belirtilmistir.
Bir yil icinde 6denecekler 284.059 309.099
ikinci yilda 6denecekler 79.869 61.396
Uciinci yilda 6denecekler 1.877 7.000
Doérdincl yilda 6denecekler 239 340
376.044 377.835
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6 iliskili taraf aciklamalar

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, dnemli ydnetim personeli ve ydnetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte istirak ve mustereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.
isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler yapilmistir.

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla, Akarlilar Ailesi mensuplari (Fatma Elif Akarlilar, Hayriye Fethiye Akarlilar ve Seyhan Akarlilar) Grup’u
kontrol eden ortaklar olup, %27,19 oraninda dogrudan ve Blue International Holding B.V. vasitasiyla %0,22 oraninda dolayli olmak
Uzere Grup’un %27,47ine sahiptir.

(a) iliskili taraf bakiyeleri
31 Ocak 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar yoktur ( 31 Ocak 2018: Yoktur)

310cak 2019 310cak 2018

iliskili taraflardan verilen avanslar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S. ("Erak")® 20.949 14.908
20.949 14.908

M Erak’a verilen avanslar kumas alimlariyla ilgili olup pesin 6denmis giderler hesabi altinda takip edilmektedir.

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin iliskili taraflara ticari bor¢lar bakiyesi asagidaki gibidir.

310cak 2019 310cak 2018

iliskili taraflara ticari borglar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S.® 149.035 111.841
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC (“Akay”)® 6.070 10.579
Kitsh Apparel Inc. (“Kitsh Apparel Inc.”) -- 252
155.105 122.672

M Sirket ana ortaklarinin ailesi tarafindan kontrol edilen Erak’a olan borg¢lar envanter alimindan kaynaklanmaktadir. Bor¢lar faizsizdir
ve 90 glin vade ile calisiimaktadir.

@ Erak’in Misir’da mukim istiraki olan Akay’a borclar, envanter alimindan kaynaklanmaktadir. ilgili ticari borclar faizsizdir ve 90 giin
vade ile ¢alisiimaktadir.
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6 iliskili taraf aciklamalarn (devami)

(a) iliskili taraf bakiyeleri (devami)
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018
iliskili taraflara diger borglar
Eflatun Giyim sermayedarlar® 10.330 7.420
Kisa vadeli iligkili taraflara diger borglar 10.330 7.420

@ Eflatun Giyim sermayedarlarina olan borglarin buytk bir kismi Eflatun Giyim’in satin alinmasindan kaynaklanan 1.942 bin ABD
dolari bor¢tan olusmaktadir.

(b) iliskili taraf islemleri

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan Grlin alimlari asagidaki gibidir:

31 0cak 2019 31 0cak 2018

iliskili taraflardan iiriin alimlar
Erak Giyim Sanayi Ticaret A.S. 393.662 319.149
Akay Lelmalabis Elgazhizah LLC 92.376 48.679
486.038 367.828

iliskili taraflardan Griin alimlari, toplam Grin alimlarinin yaklasik ticte birini olusturmaktadir.

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 1Subat 2017 -
310cak 2019 310cak 2018

iliskili taraflara verilen hizmetler
Mavi LLC® -- 34
- 34

O jliskili taraflara verilen hizmetler, dizayn ve tedarik ve hizmet lcretlerinden olusmaktadir.
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6 iliskili taraf aciklamalar (devami)

(b) iliskili taraf islemleri (devami)

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019 1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

iliskili taraflardan alinan hizmetler

Erak® 1.490 1123
CM Objekt Heusenstamm GBR® 979 685
Mavi Jeans Holding Inc.®” 742 553
Sylvia House Inc.® 678 537
Erma Tekstil Dis Ticaret Kollektif Sirketi (“Erma”) -- 3

3.889 2.901

M Grup, Erak’'tan Cerkezkdy ve Bayrampasa fabrika magdazalarini kiralamistir.

@ Mavi Almanya, ofisini CM Objekt Heusenstamm GBR’den kiralamistir.

® Mavi Kanada, Vancouver’daki Yaletown magazasini Sylvia House Inc.'den kiralamistir.
® Mavi Kanada merkez ofis ve deposunu Mavi Jeans Holding Inc.den kiralamistir.

(c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yila ait, Grup Ust dlizey yoneticilerine saglanan kisa vadeli faydalarin toplami 44.160 TL (31 Ocak
2018: 32.160 TL) tutarindadir. 31 Ocak 2019 tarih itibariyla Grup’un Ust dizey ydneticilere herhangi bir borcu bulunmamaktadir.

7 Ticari alacak ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 168.593 112.996
168.593 112.996
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7 Ticari alacak ve bor¢lar (devami)

Kisa vadeli ticari alacaklar (devami)

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 0cak 2019 310cak 2018

Alicilar 137.955 102.414
Vadeli ¢cekler 10.736 7.319
Ciro edilen cekler 3.082 3.263
Alacak senetleri 18.007 --
Kredi zarar karsiligi (-) (1.187) --
SUpheli ticari alacaklar 16.578 12.762
SUpheli ticari alacak karsihgdi (-) (16.578) (12.762)
168.593 112.996

Stipheli alacak karsiligr gecmisteki tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger dustkligune iliskin detaylar Dipnot 34’te aciklanmistir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari borc¢lari asagidaki gibidir:

31 0cak 2019 310cak 2018

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 355.179 243.783
iliskili taraflara ticari borclar 155.105 122.672
510.284 366.455

Ticari borclar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan édenmemis tutarlari kapsamaktadir. Grup’un kisa
vadeli ticari bor¢larina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34’te aciklanmistir. 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla Grup’un
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclari asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018

liskili olmayan taraflara ticari borclar® 346.196 235.394
Gider tahakkuklari 8.983 8.389
355.179 243.783

® Ticari borglarin 51.239 TL’si (31 Ocak 2018: 77.708 TL) ithalat faktoring borclarindan olusmaktadir. Sirket, yurtdisindan yaptigi mal
alimlari icin ithalat faktoringi yapmaktadir. ithalat faktoringi kapsaminda, yurtdisi tedarikciler, sirketten olan alacaklarini yine sirketin
temlik teyidi ile calistigi finans kuruluslarina devretmektedir.
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8 Diger alacak ve borg¢lar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 17.059 24.187
17.059 24187

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden
olusmaktadir:

310cak 2019 310cak 2018

Kamu idarelerinden alacaklar® 14.880 23.287
Diger cesitli alacaklar 2179 900
17.059 24.187

® Kamu idarelerinden alacaklar Grup’un 3.369 TL (31 Ocak 2018: 4.969 TL) Turquality tesviki kapsamindaki alacaklarini ve 11.377 TL
(31 Ocak 2018:17.064 TL) KDV alacaklarini icermektedir.

Mavi Giyim, Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi tarafindan “Turquality” ismiyle yUrtilen bir markalasma programi kapsaminda
ddnemsel olarak yurtdisinda yapilan yatirimlar karsiliginda tutari hesaplanan bir devlet tesviki alma hakkina sahiptir. Turquality gelir
tahakkuklari, bu marka programi kapsaminda basvurusu yapilan yatirrm maliyetleri ve belirli giderler Gzerinden hesaplanan tesvik
tutarinin hentiz 6demesi gerceklesmemis kismindan olusmaktadir.

Grup’un kisa vadeli diger alacaklarinin kredi ve kur riskine iliskin detaylar dipnot 34’te aciklanmistir.

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli diger alacaklari asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 2.41 2.981
2.41 2.981

®jliskili olmayan taraflardan diger alacaklar, bakiyesi verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.
Grup’un uzun vadeli diger alacaklarina iliskin kredi ve kur riskine ait detaylar dipnot 34’te aciklanmistir.
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8 Diger alacak ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli diger borglar

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger borg¢lari asagidaki gibidir:

31 0cak 2019 31 0cak 2018

iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 6) 10.330 7.420
liskili olmayan taraflara diger borclar 6.204 6.199
16.534 13.619

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara diger borclar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 0cak 2019 310cak 2018

Odenecek vergi ve fonlar 6.198 5.512
Diger cesitli borglar 6 687
6.204 6.199

Grup’un kisa vadeli diger bor¢larina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 34’te aciklanmistir.

9 Stoklar

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018
Ticari mallar 436.004 319.373
Konsinye mallar 29.999 1.746
Yoldaki mallar 6.293 4.688
Stok deger dustklugu karsiigr (-) (15.067) (15.456)
457.229 320.351

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde herhangi bir ipotek/rehin yoktur.

(31 Ocak 2018: Yoktur).
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9 Stoklar (devami)
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla stoklar Gzerindeki deger dustklugu karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Ocak 2019 310cak 2018
Acilis bakiyesi 15.456 18.845
Doénem icinde ayrilan karsilik 19.026 10.553
iptal edilen karsiliklar (1.625) --
Cikislar (19.314) (14.571)
Yabanci para ¢evrim etkisi 1.524 629
Kapanis bakiyesi 15.067 15.456

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
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10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (devami)

Ertelenmis gelirler

Grup’un, 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Ocak 2019 tarihinde sona eren hesap ddéneminde, Grup’un stok degder distikligu politikalarina gére hareket gérmeyen stoklar

ve net gerceklesebilir deger degerlemelerine gore stoklarla ilgili toplamda 19.026 TL (31 Ocak 2018: 10.553 TL) tutarinda deger
dusuklagu karsihgr ayrilmistir. Stoklar Gzerindeki deger dusukligu karsihdi satilan malin maliyetinde giderlesmistir. Ek olarak, 31 Ocak
2019°'da sona eren yilda 19.314 TL (31 Ocak 2018: 14.571 TL) tutarindaki envanter imha edilmistir.

10 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Grup’un, 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki kalemlerden
olusmaktadir:

31 0cak 2019 310cak 2018
Musteri sadakat programi® 14.923 12.625
Kurumsal satislar® 1.671 1.568
Banka maas protokoli 356 889
Kira gelirleri 255 125
Toplam ertelenmis gelirler 17.205 15.207
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 17.086 14.566
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 19 641

31 Ocak 2019 310cak 2018
Verilen avanslar® 25105 16.807
Pesin ddenmis reklam ve pazarlama giderleri 5.823 1.752
Pesin 6denmis kira giderleri 2.468 2134
Pesin ddenmis vergi, resim ve har¢ giderleri 534 568
Pesin 6denmis sigorta giderleri 479 727
Pesin 6denmis diger giderler 3.690 1.476
Toplam pesin 6denmis giderler 38.099 23.464
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 14 106
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 37.985 23.358

M Verilen avanslar, Ureticilere, hizmet saglayicilara ve Erak’a verilen kumas avansindan (Dipnot 6) olusmaktadir.
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™ Sadakat programi alacaklari ile iliskilendirilen ertelenmis gelir, alacaklarin kullanabilecedi tGrlinlerin gercede uygun degeri referans
alinarak tahmin edilmistir.
@ Kurumsal satislara iliskin ertelenmis gelir, kurumsal sirketlere verilen pesin 6denmis kartlardan olusmaktadir.

161



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

11 Maddi duran varliklar

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Tasitlar Demirbaslar  Ozel maliyetler Yapilmakta olan yatirimlar Toplam
Malivet degeri
1Subat 2017 acilis bakiyesi 241 163.281 138.193 699 302.414
Yabanci para ¢evrim etkisi 3 1.201 3.435 - 4.639
ilaveler -- 38.039 22.902 8.309 69.250
Cikislar -- (280) (1.964) -- (2.244)
Transferler® -- 5.610 3.348 (9.008) (50)
31 Ocak 2018 kapanis bakiyesi 244 207.851 165.914 - 374.009
1 Subat 2018 acilis bakiyesi 244 207.851 165.914 -~ 374.009
Yabanci para cevrim etkisi 17 4.319 8.254 -- 12.590
ilaveler - 30.725 19.607 6.756 57.088
Cikislar (75) (1.475) (14.044) -- (15.594)
Transferler® -- 2.966 1.091 (4.085) (28)
31 Ocak 2019 kapanis bakiyesi 186 244.386 180.822 2.671 428.065

™31 Ocak 2019 itibariyla 28 TL, 31 Ocak 2018 tarihi itibariyla 50 TL tutarindaki transferler, maddi olmayan duran varliklara yapilan

transferlerden olusmaktadir.
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11 Maddi duran varliklar (devami)

Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler Yapilmakta olan yatirimlar Toplam
Birikmis amortisman
1Subat 2017 acilis bakiyesi 1 94.509 71.255 - 165.835
Yabanci para ¢evrim etkisi -- 917 1.842 -- 2.759
Dénem amortismani 48 26.319 24.391 -- 50.758
Cikislar -- (192) (1184) -- (1.376)
31 Ocak 2018 kapanis bakiyesi 19 121.553 96.304 - 217.976
1 Subat 2018 acilis bakiyesi 19 121.553 96.304 - 217.976
Yabanci para ¢evrim etkisi 7 2.836 5171 -- 8.014
Dénem amortismani 49 29.818 27.312 -- 57179
Cikislar (38) (1.388) 13.417) -- (14.843)
31 Ocak 2019 kapanis bakiyesi 137 152.819 115.370 -- 268.326
Net defter degeri
31 Ocak 2018 bakiyesi 125 86.298 69.610 -- 156.033
31 Ocak 2019 bakiyesi 49 91.567 65.452 2.671 159.739

31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 4.829 TL’si (31 Ocak 2018: 4.331 TL) genel yonetim giderlerine,
51.871 TL’si (31 Ocak 2018: 45.958 TL) satis ve pazarlama giderlerine, 479 TL’si (31 Ocak 2018: 469 TL) arastirma ve gelistirme

giderlerine dahil edilmistir.

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla sabit kiymetler tizerinde ipotek yoktur (31 Ocak 2018: Yoktur).

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla sabit kiymetler Gzerindeki sigorta teminat tutari 323.309 TL'dir (31 Ocak 2018: 270.937 TL).

163



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

12 Maddi olmayan duran varliklar

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde ézetlenmistir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

13 Serefiye
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:
310cak 310cak

Maliyet degeri 2019 2018
1Subat itibariyla 100.996 101.769
Yabanci para ¢cevrim etkisi 37179 (773)
31 Ocak itibariyla 138.175 100.996
Deger diisiikliigii zarar
1 Subat itibarniyla (1.297) (1.297)
Deger dusuklugu zarari -- --
Transferler -- --
31 Ocak itibariyla (1.297) (1.297)
Net defter degeri
31 Ocak itibariyla 136.878 99.699

Gelistirme
Maliyet degeri Lisanslar  Miisteri iliskileri Marka maliyetleri® Toplam
1Subat 2017 bakiyesi 43.365 44.072 923 -- 88.360
ilaveler 3.517 -- -- -- 3.517
Maddi duran varliklardan transfer 50 -- -- -- 50
Yabanci para cevrim etkisi 333 m -- -- 332
Cikislar @ - - - %)
31 0cak 2018 bakiyesi 47.258 44.071 923 -- 92.252
1Subat 2018 bakiyesi 47.258 44.071 923 -- 92.252
ilaveler 4.654 - - 4.353 9.007
Maddi duran varliklardan transfer 28 - - - 28
Yabancl para cevrim etkisi 1.190 15.636 -- -- 16.826
Cikislar -- -- -- -- --
31 0cak 2019 bakiyesi 53.130 59.707 923 4.353 118.113
(1) Tesvik kapsaminda aktiflestirilen tasarim gelistirme giderlerinden olusmaktadir.
Gelistirme

itfa payi Lisanslar Miisteri iliskileri Marka maliyetleri Toplam
1Subat 2017 bakiyesi 27.974 4.795 40 - 32.809
Cari dénem itfa gideri 6.909 4140 86 -- 1135
Yabanci para ¢evrim etkisi 215 197 -- -- 412
Cikislar 4) - - - (4)
31 Ocak 2018 bakiyesi 35.094 9.132 126 - 44.352
1Subat 2018 bakiyesi 35.094 9.132 126 -- 44.352
Yabanci para ¢evrim etkisi 878 2.763 -- -- 3.641
Cari dénem itfa gideri 6.679 5.618 86 161 12.544
Cikislar -- -- -- -- --
31 0cak 2019 bakiyesi 42.651 17.513 212 161 60.537
Net defter degeri

31 0cak 2018 bakiyesi 12.164 34.939 797 -- 47.900
31 O0cak 2019 bakiyesi 10.479 42.194 m 4.192 57.576

31 Ocak 2019 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderlerinin 10.393 TL’si (31 Ocak 2018: 8.663 TL) genel yonetim giderlerine,

1.990 TL’si (31 Ocak 2018: 2.472 TL) satis ve pazarlama giderlerine, 161 TL’si (31 Ocak 2018: Yoktur) arastirma ve gelistirme giderlerine

dahil edilmistir.
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Serefiye iceren nakit yaratan birimler icin deger diisiikliigii testi

Deger dusukligu testi icin, strduralebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en ki¢tk birimlere ya da nakit yaratan birimlere ayrilir. 31
Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla serefiyenin iliskilendirildigi her biri ayri ayri nakit yaratan birimlerin kirilhmi asagidaki

gibidir. Her bir nakit yaratan birime dagitilan toplam serefiye tutarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

31 Ocak 310cak

2019 2018

Mavi Amerika 121163 86.762
Mavi Kanada 1.982 9.204
Diger 3.733 3.733
136.878 99.699

Serefiye, esas olarak, Mavi ABD ve Mavi Kanada'nin Grup'un mevcut isine entegrasyonundan elde edilmesi beklenen sinerjilere

atfedilebilir.
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13 Serefiye (devami)

Serefiyeye sahip NYB’lerin deger diisiikliigii testi

Sirket yonetimi iki ayri NYB olarak Mavi ABD ve Mavi Kanada’nin gercege uygun degerlerinin degerlemesini, 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak
2018 tarihleri itibariyla Mavi ABD ve Mavi Kanada icin yapmistir. Mavi ABD ve Mavi Kanada’nin gercege uygun dederinin tespiti icin
gelir (indirgenmis nakit akis) yontemi kullaniimistir.

NYB’lerin degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan bes yillik is planlari kullaniimistir. Mavi ABD ve Mavi Kanada’nin is
planlarindaki blyime, mUsteri sayisinin artmasi ve pazarlarindaki bytme ile iliskilendirilmektedir.

NYB bazinda, yapilan deger distkligua testinin sonucunda, 31 Ocak 2019 ve 2018 Mavi ABD ve Mavi Kanada deger dustklugu zarari
kaydedilmemistir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Mavi ABD geri kazanilabilir tutarlarinin hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai blytme oranlari
ve FAVOK marijlari sirasiyla %12,2; %1,8; %18,6°dir. Onemli varsayimlar icin saptanan degerler, ydnetimin hazir giyim sektériinin
gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢ kaynaklar bazinda degerlendirmesini temsil eder.

Mavi Kanada geri kazanilabilir tutarlarinin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai biyime oranlari
ve FAVOK marijlari sirasiyla %10,1; %2,2; %12,0°dir. Onemli varsayimlar icin saptanan degerler, yénetimin hazir giyim sektdrinin
gelecekteki egilimlerinin dis ve i¢c kaynaklar bazinda degerlendirmesini temsil eder.

iskonto orani

Mavi ABD icin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgl ortalama sermaye maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir. Geri
kazanilabilir deger vergi sonrasi %12,2 iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Mavi Kanada icin kullanilan vergi sonrasi iskonto orani sirkete 6zgi agirlikli ortalama sermaye maliyeti baz alinarak tahmin edilmistir.
Geri kazanilabilir deger, vergi sonrasi %10,1 iskonto orani kullanilarak hesaplanmistir.

Biiyiime orani

Mavi ABD, Mavi Kanada’nin iskonto edilmis nakit akislari modelinde bes yillik nakit akislari dahil edilmistir. Uzun dénem blylme
orani, bélimin faaliyet gosterdidi Ulkeye ait gayri safi yurtici gelir oranlari ve yénetim tarafindan tahmin edilen uzun dénem yillik
bilesik FAVOK biiyiime oranlarindan daha diistik olanina gére karar verilmistir.

Gelir yaklasimi

Gelir yaklasimi altinda indirgenmis nakit akis yontemi uygulanmaktadir. Bu yontemde, sirketin i¢sel ihtiyaclarindan sonra kalan
dagitilabilir nakit akisi belirlenmis yillar icin tahmin edilmektedir. Belirli strelerin étesinde, gelir, blylime orani dengelenmis bir nakit
akisi ve son degerleri iskontolanip buglinkt degere gelinir.
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13 Serefiye (devami)

Gelir yaklasimi (devami)

Mavi ABD

Yiizde 31 0cak 2019 310cak 2018
ABD Dolari iskonto orani %12,2 %10,6
Nihai deger blylime orani %1,8 %2,3
Bitcelenen FAVOK buyime orani (nihai yilin ortalamasi) %18,6 %17,2
Mavi Kanada

Yiizde 310cak 2019 310cak 2018
Kanada Dolari iskonto orani %10,1 %10,1
Nihai deger blylime orani %2,2 %2,0
Bitcelenen FAVOK biyime orani (nihai yilin ortalamasi) %12,0 %9,6

Mavi Kanada

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari, defter degerini yaklasik olarak 43.418 TL
asmaktadir. Yonetim, iki dnemli varsayimdaki olasi degisimin defter degerinin geri kazanilabilir tutarinin Gzerinde olmasina neden
olacagini belirlemistir. Tahmin edilen geri kazanilabilir tutarinin defter dederine esit olmasi icin diger degiskenler sabit tutularak
varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oraninda %15,9’luk artis yapildiginda NYB’nin geri kazanilabilir tutari defter degerine

esit olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden nihai biyime orani %10,3
oraninda azaltildiginda NYB’nin geri kazanilabilir tutari defter degerine esit olmaktadir.

Mavi Amerika

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini yaklasik olarak 16.750 TL
asmaktadir. Yonetim, iki 6nemli varsayimdaki olasi degisimin defter dederinin geri kazanilabilir tutarinin Gzerinde olmasina neden
olacagini belirlemistir. Tahmin edilen geri kazanilabilir tutarinin defter dederine esit olmasi icin diger dediskenler sabit tutularak
varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oraninda %1,5’lik artis yapildiginda NYB’nin geri kazanilabilir tutari defter dederine esit

olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden nihai blytUme orani %1,4 oraninda

azaltildiginda NYB’nin geri kazanilabilir tutari defter degerine esit olmaktadir.

167



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

14 Kiralama islemleri

Kiraci agisindan kiralama

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla faaliyet kiralamalari ¢ercevesinde gelecekteki asgari kira 6édemelerinin toplami

asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018

1yildan az 229.708 215.964
1ile 5 yil arasi 894.494 516.049
5 yildan fazla 128.282 70.285
1.252.484 802.298

Grup faaliyet kiralamasi yoluyla satis magdazalarini ve genel merkezi kiralamistir.

Grup, raporlama déneminde faaliyet kiralamalarindan dogmus olan 303.783 TL'lik tutari kar veya zarar tablosunda giderlestirmistir.

(31 Ocak 2018: 231159 TL).

15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Kisa vadeli karsiliklar
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 2.679 2.359
Diger kisa vadeli karsiliklar 10.355 7.408
13.034 9.767

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri

itibariyla izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 1Subat 2017 -

31 0cak 2019 310cak 2018

1 Subat bakiyesi 2.359 2159
Yabanci para ¢evrim farklar 243 61
Odemeler (613) (726)
Cari yil karsiligi 690 865
31 Ocak bakiyesi 2.679 2.359
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli karsiliklar (devami)

Izin karsiligi

Calisanlarin gecmis hizmetleri sonucunda hak ettikleri izin Ucretleri icin kayitlara alinan yakimliluk, iskonto edilmemis tutarlar
Uzerinden o6lctlmektedir. Sirketin, calisanin verdigi gecmis hizmetin bir sonucu olarak bu miktari 6demekle veya bu yukimlultgi
yerine getirmekle yikimld oldugu ve glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumda beklenen tutar tGzerinden kisa vadeli

yukumlaluk olarak kaydedilir.

Grup, sirketin calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullaniimayan izin giin sayisiyla is sézlesmesinin
sonlandirildigi tarihteki glnltk brit Ucreti ve s6zlesmeye bagh diger menfaatlerin toplaminin carpilmasiyla bulunan bir tutar kadar
6deme yapmakla yikimludir. Bu kapsamda, Grup calisanlara saglanan kisa vadeli bir fayda yukimlaltgu olarak izin karsihdini
kayitlarina almaktadir. izin karsilig, iskonto edilmeksizin &lctltr ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda giderlestirilir.

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018
jade karsiliklari 5.014 4728
Dava karsiliklari® 1.863 1.585
Diger karsiliklar 3.478 1.095
10.355 7.408
® Dava Karsiliklari baslica isci davalarindan olusmaktadir.
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15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar (devami)

Kisa vadeli karsiliklar (devami)

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava Diger
karsiliklari® iade karsiliklar karsiliklar Toplam
1 Subat 2017 bakiyesi 1.892 4.817 1.762 8.471
Cari yil karsiligi 268 253 1.095 1.616
Yabanci para ¢evrim farklari -- 275 83 358
Kullanilan karsiliklar -- (109) (895) (1.004)
iptal edilen karsiliklar (575) (508) (950) (2.033)
31 Ocak 2018 bakiyesi 1.585 4.728 1.095 7.408
1 Subat 2018 bakiyesi 1.585 4.728 1.095 7.408
Cari yil karsiligi 278 9 3.478 3.747
Yabanci para ¢evrim farklari -- 859 23 882
Kullanilan karsiliklar -- (305) 402) (707)
iptal edilen karsiliklar -- (259) (716) (975)
31 0cak 2019 bakiyesi 1.863 5.014 3.478 10.355
M Dava Kkarsiliklari baslica isci davalarindan olusmaktadir.
Uzun vadeli karsiliklar
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
31 0cak 2019 310cak 2018
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 5.018 4.741
5.018 4.741

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir. Kidem tazminati karsiligina

iliskin detayh bilgi Dipnot 17°de sunulmustur.
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16 Taahhiitler

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar Iehine vermis oldugu

Teminat
Rehin
ipotek

TRi’lerin toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari

Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
Teminat

Rehin

ipotek

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
ipotek

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari

Teminat
Rehin
ipotek

31 0cak 2019

TL
karsihigi

TL

Avro

Ruble

ABD
Dolarn

Kanada
Dolarn

76.726
76.726

2.974

2.974

17.670
17.670

6.916
6.916

17.578

17.578

3.282
3.282

Toplam TRi

79.700

17.670

7177

17.578
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

31 0cak 2018

TL
karsihgi

TL Avro

Ruble

ABD
Dolari

Kanada
Dolari

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 79.391 5.082 12.446
Teminat 79.391 5082  12.446
Rehin -- - -
ipotek - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar

Teminat 1.024 -- 15
Rehin -- -- --

ipotek 35 -- --

1.059 - 15

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

Teminat - - -
Rehin - - -
ipotek - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutan - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -- -
Teminat -- - -
Rehin - - -
ipotek - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

Teminat - - -
Rehin -- -- --
ipotek -- -- --

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari

Teminat - - -
Rehin - - -
ipotek -- -- --

4.217
4.217

Toplam TRi 80.450 5.082 12.461

14.241
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16 Taahhiitler (devami)

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Ocak 2019 tarihi itibariyla %0°dir (31 Ocak 2018: %0).

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla verilen teminat mektuplarinin 15.343 TL tutarindaki kismini Eximbank’a verilen teminatlar
olusturmaktadir (31 Ocak 2018: 30.269 TL).

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla Grup’un 576.921 TL tutarinda envanter alim taahhtdi bulunmaktadir (31 Ocak 2018: 313.697 TL).

(b) Alinan teminatlar

Grup, 31 Ocak 2019 tarihi itibariyla teminat niteliginde toplamda 7.502 TL (31 Ocak 2018: 7.588 TL) tutarinda garanti mektubu
almistir.

17 Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsihgi

Tilrkiye’de mevcut kanunlar cercevesinde, sirket bir yillik hizmet stresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti icin goéreve cadrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet siresini dolduran ve
emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylul
1999 tarihi itibariyla degismesinden dolayi, emeklilige bagdli hizmet siresi ile ilgili belirli gecis yuktumlaltkleri vardir.

Bu 6¢demeler 31 Ocak 2019 itibariyla 30 glnlik maasin Gzerinden hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore

en fazla tam 6.018 TL’ye gore (31 Ocak 2018: 5.002 TL), calisilan yil basina emeklilik ya da fesih gliniindeki orana gore hesaplanir.
Karsilik Grup’un c¢alisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlaligunin buglnki degderi tahmin edilerek
hesaplanir. Hesaplama hiikiimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina goére yapilir.

Kidem tazminati yukimlultgd, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimluligin buglnki dederinin
tahminine goére hesaplanir. TMS 19, Grup’un yuktmlaltklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal dederleme ydntemleri
kullanilarak hesaplanmasini dngorar.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakimliligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak
2018 tarihleri itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yakumlilUkler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olasI yuktmlaltgin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Buna uygun olarak, toplam yikiamlaliklerin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlar asagida belirtilmistir.

310cak 2019 310cak 2018

iskonto orani (%) 5,45 374

Tahmin edilen enflasyon orani (%) 10,0 7,00
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17 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsihgi (devami)

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

1Subat 2018-31 Ocak 2019

1Subat 2017-31 Ocak 2018
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19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yakamllukler asagidaki gibidir:

310cak 2019 310cak 2018
Alinan avanslar 1nne 5.320
Odenecek KDV - 559
11.116 5.879
20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri
Odenmis sermaye
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
% 310cak 2019 % 310cak 2018
Akarlilar ailesi 279 13.500 -- --
Blue International 0,22 108 2741 13.608
Halka acik kisim 72,60 36.049 72,59 36.049
100,00 49.657 100,00 49.657

1Subat itibariyla 4741 3.151
Faiz maliyeti 422 276
Hizmet maliyeti 4.541 3.335
Odenen kidem tazminatlari (3.934) (2.935)
Yabanci para ¢evrim farklari 126 37
Aktleryal fark (878) 877
Doénem sonu itibariyla 5.018 4.741
18 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar asagidaki gibidir:
31 0cak 2019 31 0cak 2018
Personele borg¢lar® 28.071 14.093
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.441 3.988
32.512 18.081
M Personele borglar, bir sonraki ay personele 6denecek olan Ucret ve yan haklari icermektedir.
19 Diger varlik ve yiikiimliiliikler
Diger donen varliklar
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, diger dénen varliklar asagidaki gibidir:
310cak 2019 310cak 2018
Devreden ve indirilecek katma deger vergisi (“KDV”) 22.070 13.176
22.070 13.176
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31 Ocak 2019 tarihi itibariyla, sirketin sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degere sahip (31 Ocak 2018: 1 TL) olan
49.657.000 adet (31 Ocak 2018: 49.657.000 adet) paydan meydana gelmistir.

Sirket hisseleri A ve B grubu hisseler olarak ayrilmaktadir.

-Blue International Holding B.V.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagl kuruluslarinin sirketin sermayesinin veya oy haklarinin

en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmalari sartiyla, sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay
sahiplerinin g&sterecegi adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek
Yénetim Kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz Uyeler haricindeki Gyelerden
olacaktir.

-Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, sirket Genel Kurulu'nun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sdzlesme degisikliklerinde ("Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren
Konular") karar alabilmesi icin ayrica A Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

« Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk edilmesi.

« Sirketin, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi,
infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

« iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi icin basvuruda bulunulmasi.

 Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

* A Grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu Uyesi belirleme imtiyazinin veya sirketin Yonetim Kurulu yapisinin degistirilmesi.
« Sirketin Yonetim Kurulu ve komitelerinin toplanti ve karar nisaplarinin degistirilmesi.

* Yillik faaliyet raporunun, kar-zarar tablolari ve bilanconun onaylanmasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi.

175



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

20 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri (devami)

Odenmis sermaye (devami)

Blue International Holding B.V.nin, ortaklarinin ve/veya istirak ve bagh kuruluslarinin halka arz sonrasinda, sirketin sermayesinin veya
oy haklarinin en az %20’sine (A Grubu ve B Grubu paylar toplami) sahip olmamasi durumunda, yukarida belirtilen agdirlastiriimis
Genel Kurul karar nisabi gerektiren konulara iliskin agirlastiriimis nisap sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden yUrurlikten
kalkacaktir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) hikimlerine goére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 3 Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayitli sermaye tavani 245.000.000 TL olup, beheri
1TL nominal degerde 245.000.000 adet kayitli paydan olusmaktadir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplan

Diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktieryal kazang¢ ve kayiplardan olusmaktadir.

Yabanci para ¢cevrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, yabanci para bazli finansal tablolarin cevriminden kaynaklanan farklardan olusmaktadir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akceler, sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akgeler, kar dagitimi yapildigi durumlarda sirket sermayesinin %5’ini asan tim nakit kar payi dagitimlarinin 1/10°u oraninda,
yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi durumlarda ise sirket sermayesinin %5’ini asan tim nakit kar pay1 dagitimlarinin 1/17i
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi slirece daditilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Ocak 2019 tarihi itibariyla, Grup’un yasal
yedekler toplami 19.771 TL'dir (31 Ocak 2018:17.427 TL).

Kar payi
31 Ocak 2019’da sona eren yilda Grup ortaklara 25.925TL tutarinda kar payi dagitmistir (31 Ocak 2018: Yoktur).
Finansal riskten korunma yedegi

Finansal riskten korunma yedegi, nakit akis riskinden korunma amacl araclarin sonradan muhasebelestirilmesine kadar gercege
uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin kismindan olusmaktadir.

Ortak kontrole tabi sirketlerin hisselerinin alimi

Sirket, 2 Aralik 2011 tarihinde Mavi Grup Giyim Ticaret A.S. ("Mavi Grup") ile birlesmistir. Mavi Grup birlesmeye kadar sirket
hisselerinin % 99,9'unu elinde bulundurmustur. Mavi Grup’un sermayesi ile Mavi Giyim’in birlesmeden sonraki sermayesi arasindaki
35.757 TL tutarindaki fark, 6zkaynaklar altinda kayda alinmistir.
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21 Haslilat

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla hasilat asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Mal satislari 2.350.333 1.779.071
Hizmet satislari® 2.517 2.585
2.352.850 1.781.656

M Hizmet satislari royalti gelirlerinden olusmaktadir.

22 Satislarin maliyeti

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Subat 2018 - 31 Ocak 2019

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Satilan ticari mallarin maliyeti 1144.905

875.313

1.144.905

875.313

23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yillara ait genel ydnetim giderleri asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Personel giderleri 77567 58.871
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12) 15.222 12.994
Kira giderleri 10.893 9.395
Ofis malzemeleri giderleri 4.460 3.962
Danismanlik giderleri 4.097 3.827
Seyahat giderleri 3.089 2.664
Genel ofis giderleri 2.643 1.616
Diger 10.126 6.988

128.097 100.317
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23 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

(devami)

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Subat 2018 - 31 Ocak 2019

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018
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25 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Ticari alacak ve borglara iliskin reeskont faiz geliri, net 8.696 2.039
Suresi dolmus hediye kartlarindan gelirler 1.095 --
Maas protokold geliri 533 533
Hasar tazminati geliri® 178 420
Turquality geliri® -- 1127
Ticari alacak ve bor¢lara iliskin kur farki geliri, net 13 379
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger distkligu kazanclari 200 --
Diger 1.528 427

12.243 4.925

Kira giderleri 292.890 221.764
Personel giderleri 250.887 201.810
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11, 12) 53.861 48.430
Disaridan saglanan depolama giderleri 32.594 23.578
Reklam giderleri 31.091 23.743
Nakliye giderleri 20.328 14.435
Seyahat giderleri 9.342 7.540
Diger 71152 52.742

762.145 594.042

24 Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yillara ait, arastirma ve gelistirme giderleri asagidaki

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

gibidir:

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

M Turquality programi kapsaminda elde edilen dekorasyon gelirlerinden olusmaktadir.

@ Sigorta policesi kapsaminda meydana gelen hasarlara iliskin sigorta sirketinden elde edilen gelirlerdir.

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

gibidir:

1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri, net 9.002 220
Kapanan magazalara iliskin giderler 107 907
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dtsuklugu kayiplari 592 --
Diger 325 371

10.026 1.498

Personel giderleri 19.157 19.319
Seyahat giderleri 1.007 1.152
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot 11-12) 640 469
Diger 1.644 2118

22.448 23.058
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26 Yatinnm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Maddi duran varlik satis kari --

39

39

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019
Sabit kiymet satis zarari 359

1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

359

179



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

27 Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, ¢esit esasina gore siniflandiriimis giderler asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1 Subat 2018 - 31 Ocak 2019 1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Satis, pazarlama ve dagditim giderleri (dipnot 23) 53.861 48.430
Genel yénetim giderleri (dipnot 23) 15.222 12.994
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 640 469

69.723 61.893

Calisanlara saglanan fayda giderleri

1 Subat 2018 - 31 Ocak 2019 1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (dipnot 23) 250.887 201.810
Genel yonetim giderleri (dipnot 23) 77.567 58.871
Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 24) 19157 19.319

347.61 280.000

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 sona eren vyillara ait calisanlara sadlanan fayda giderleri asagidaki gibidir:

1 Subat 2018 - 31 Ocak 2019 1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Ucret ve maaslar 201.087 165.342
Prim 55.009 45.510
Zorunlu sosyal glvenlik primleri 34.569 29.379
Yemek giderleri 15.943 13131
Fazla mesai giderleri 10.039 7.699
Kidem tazminati karsiligindaki artis (dipnot 15-17) 8.408 5.386
Personel yol giderleri 5.463 4.637
Diger 17.093 8.916

347.61 280.000
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28 Finansman gelirleri

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Faiz gelirleri:

Vadeli mevduat 4.665 1.024
4.665 1.024

Kur gelirleri 200 806

Diger 4 -
4.869 1.830

29 Finansman giderleri

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla, finansman giderleri asadidaki gibidir:

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019 1 Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Faiz gideri:
Mal alimlarina iliskin iskonto faizi 52188 25.733
Finansal borclarla ilgili faiz gideri 46.207 31.030
98.395 56.763
Forward kontratlari makul deger degisimleri 45.774 7.329
Kredi karti komisyon giderleri 6.669 6.489
Kur farki gideri 9.301 5.672
ithalat finansman giderleri 8.030 4.617
Diger 1.460 11m
169.629 81.981

30 Gelir vergileri

Kurumlar vergisi

Turkiye’de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %22’dir
(31 Ocak 2018: %22). 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”un 91. maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10. madde
uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme ddénemlerine ait kazanclari Gzerinden é6denmesi gereken kurumlar vergisinin
%22 oranlyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendiriimeye devam edilmesi dngorilmektedir. Bu stire
zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

181



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

31 Ocak 2019 tarihinde sona eren dénem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik dénemler itibariyla olusan kazanclar
Gzerinden %22 (31 Ocak 2018: %22) oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan kanun degisikligi ile 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in bu oran %22 olarak
belirlenmistir.

8 Mart 2017 tarihli ve 30001 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “6824 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun mulga mikerrer 121.
maddesi yeniden dizenlenerek getirilen vergiye uyumlu mikelleflere vergi indirimi 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmistir. Grup, 2017 kurumlar vergisi gideri icin, vergi indiriminin Gst limiti olan 1.000.000 TL'den yararlanmustir.

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla Grup’un Tirkiye disindaki her bir Glkedeki ylrdrlikteki vergi mevzuatlari dikkate
alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke 310cak 2019 310cak 2018
Rusya %20 %20
Almanya %30 %29,72
Hollanda %20 %20
Amerika %23,4 %34
Kanada %26,88 %26,3

Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakamlalUkleri icin ilisikteki konsolide finansal tablolarda her bir grup
sirketine gerekli karsilklar ayriimistir.

Turkiye’'de gecici vergi Ucer aylik doénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere maksimum bes yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak énceki yillarda
olusan karlardan disllemez.

Turkiye’'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama doénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen
dordinct ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Yurtdisi bagl ortakliklarda, vergiler ilgili Glkelerdeki mevzuat hikiimlerine tabi olup gerekli karsiliklar finansal tablolara yansitilmistir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil stireyle sahip olunan istiraklerin satislarindan elde edilen gelirlerin satis tarihinden
itibaren %75’i ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen gelirlerin %50’si satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye
artisinda kullaniimak tzere 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olur. Geriye kalan kisimlar kurumlar
vergisine tabidir.

Turkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri
hesaplanmistir.

Vergi iadeleri, beyan edildigi tarihi takip eden yilin basindan itibaren bes yil boyunca vergi makamlari tarafindan vergi asli ve ilgili
kayit ve belge incelemesine tabidir. Bu sebeple vergi iadeleri bu yeniden degderlendirmeye dayanarak tekrar beyan edilebilir.

182

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari
31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

30 Gelir vergileri (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

ABD

ABD, bir sirketin "vergiye tabi geliri" Gzerine bir gelir vergisi koymaktadir. Vergilendirilebilir gelir, bir sirketin brit diinya ¢apindaki
gelirine federal gelir vergisi kanunlari uyarinca izin verilen kesintilere esittir. Diinya capindaki gelir, bir isletmeden elde edilen gelir,
hizmetler icin tazminat, kira, gayrimaddi hak bedelleri, kar paylari, emlak islemlerinden kazanc ve ortaklik gelirini kapsar. Genel
olarak sirketler, sirketin ticaretinde veya isinde ugradiklari siradan ve gerekli isletme masraflarini, isletme mulklerinde amortisman
ve isle ilgili belirli kayiplari indirmeye masaittir. isletme ile ilgili masraflar, yalnizca ABD gelir vergisi kanunlari geregi masraflarin
aktiflestirilmesini gerektirmiyorsa vergiden dusulebilir.

Rusya
Rusya’daki gecerli cari dénem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi orani %20°dir. Vergiler, ciddi cezalar, yasaklamalar ve gecikme
cezalari kesmeye yetkili otoritelerce incelemeye ve arastirmaya konu olabilir. Bir vergi yili, vergi yetkililerince incelenmek Gzere takip
eden (¢ takvim yili boyunca incelemeye acik kalmaktadir, ancak bazi durumlarda vergi yili daha uzun slre incelemeye acik kalabilir.
Mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak Gzere Gg¢ yil sUre ile tasinabilir.

Almanya
Almanya’nin ticaret vergisi ve dayanisma vergisi dahil olmak Uzere etkin kurumsal vergi orani %30°dur. Kurumlar icin Almanya’nin
genel olarak vergi oranlari sirasiyla kurumlar vergisi orani %15, dayanisma zammi orani %0,825 ve belediye ticareti vergi orani %7 ila
%1715 araliginda olusmaktadir. Zararlar gelecekte vergilendirilebilir kardan karsilanmak Uzere sinirsiz olarak tasinabilir.
Bununla birlikte, mahsup sinirlidir: kayiplar kisitlama olmaksizin 1.000 Avro’ya kadar olan kazanglardan mahsup edilebilir, ancak
1.000 Avro’yu asan gelirin sadece %60’ mahsup edilebilir.

Hollanda

Hollanda’da yerlesik sirketlerin ticari kazanclarina vergiden distlmesi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, istisna ve
indirimlerin dikkate alinmasi sonucu hesaplanan mali karlarina uygulanan kurumlar vergisi orani 200.000 Avro’ya kadar olan mali
karlarda %20 ve asan kisim icin %25’tir. Hollanda’da yerlesik sirketler icin ¢ifte vergilendirmeyi dnlemek amaciyla cikariimis tek tarafli
bir kararname bulunmaktadir ve bu kararname geregi, eger herhangi bir vergi anlasmasi yoksa, yurtdisindaki daimi faaliyetlerden
kaynaklanan karlar gibi kalemler vergilendiriimemektedir. Kar payi ddemeleri lzerinde %5 vergi uygulanmaktadir.

Hollanda vergi sisteminde, mali zararlar gelecekteki mali karlardan kaynaklanacak vergilerden distlmek Gzere dokuz yil
tasinabilmektedir. Mali zararlar bir yil 6ncesine kadar geri tasinabilmektedir. Sirketler, ilave stre talep etmedikleri stirece (normal
sartlar altinda ilave sdre dokuz aydir) vergi bildirimlerini ilgili yil sonunu takip eden dokuz ay icinde yapmak zorundadir. Vergi
beyannameleri tamamlanmalarini izleyen bes yil stiresince denetime aciktir.

Vergi otoriteleri vergi bildirimlerini ve ilgili muhasebe kayitlarini denetleme hakkina sahiptir ve denetim bulgularina gére
beyannameler dizeltilebilir.

Kanada

Kanada’nin federal-eyalet kurumsal gelir vergisi genel orani %26,88'dir. Vergi zararlari 20 yila kadar tasinabilir.

Gelir vergisi stopaji

Kar pay! dagitimlari Gzerinde stopaj yukimlultga olup, bu stopaj yukimlulagu kar payr ddemesinin yapildigr dénemde tahakkuk
edilir. Turkiye’'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik kurumlara
yapilanlar disindaki kar pay1 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Gecmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi
sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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30 Gelir vergileri (devami)
Vergi geliri/(gideri)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye’'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttli kazang
dagitimi” bashkli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig, uygulama ile ilgili detaylari dizenler.

Vergi mikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla értila olarak dagitilmis sayihr. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtlt kazan¢ daditimi, kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yillar itibariyla kar veya zarar tablosunda kayitlara alinan gelir vergileri asagidaki
gibidir:

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019 1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Vergi gideri:

Cari déonem kurumlar vergisi gideri (27.625) (23.936)
Ertelenmis vergi geliri: (27.625) (23.936)
Gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri) (3.954) 1.697
Toplam vergi gideri (31.579) (22.239)

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yillar itibariyla diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinan gelir vergileri
asagidaki gibidir:
310cak 2019 310cak 2018

Ertelenmis vergi geliri:
Tanimlanmis fayda borcunun yeniden él¢ciimdine iliskin ertelenmis vergiler 193) 193

Ertelenmis vergi gideri:
Nakit akis riskinden korunma kazanclari ertelenmis vergiler (2.289) (185)

31 Ocak tarihleri itibariyla dénem kari vergi varliklari asagidaki gibidir:
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30 Gelir vergileri (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyla raporlanan vergi karsilidi, vergi dncesi kar tGzerinden yasal vergi
orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili mutabakat dékimi asagidaki gibidir:

1 Subat 2018 - 1Subat 2017 -

% 310cak 2019 % 310cak 2018

Donem kari 100.774 90.002
Toplam gelir vergisi gideri (31.579) (22.239)
Vergi 6ncesi kar 132.353 112.241
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (22) (29.118) (20) (22.448)
Yurtdisi bagl ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi (0,3) 413) 1,6) (1.749)
Kanunen kabul edilmeyen giderler® 1,9) (2.563) a,7) (1.858)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi 0,7 958 0,1 74
Onceki ddnem tahminleri ile ilgili degisiklikler 0,2) (204) -- --
Satim opsiyonunun kullanilmasi -- -- a,7) (1.892)
Mavi Amerika vergi dizeltmesi - - 3,5 3.913
Vergi tesviki -- -- 0,9 1.000
Diger dizeltmelerin etkisi 0,2) (239) 0,6 714
D6nem vergi gideri (23,9 (31.579) (19,8) (22.239)

1Subat 2018 - 31 Ocak 2019 1Subat 2017 - 31 Ocak 2018
szcr‘lnaif yil dénem vergisi ile ilgili (alacaklar)/ 4,293 (5.084)
Vergi gideri 27.625 23.936
Pesin ddenen kurumlar vergisi (44.991) (14.559)
Do6nem kari vergi varhidi, net (13.073) 4.293
Cari donem vergisi ile ilgili alacaklar (15.805) (183)
Donem kari vergi yakimlalugu 2.732 4.476

184

™31 Ocak 2019 tarihi itibariyla sona eren yila ait, kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi agirlikli olarak 8.059 TL stok sayim
farklarindan olusmaktadir (31 Ocak 2018: Stok sayim farklari 6.006 TL).

Tasinan vergi zarari

Cari yilda ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan vergi zararlari bulunmamaktadir (31 Ocak 2018: Yoktur).
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yikiimliiliigii

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yikimliiliigi

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yakimltligine atfolunan kalemler

asagidakilerden olusmaktadir:

310cak 2019

Varliklar Yiikiimliiliikler Net tutar
Maddi duran varliklar 22.895 - 22.895
Maddi olmayan duran varliklar -- (39.266) (39.266)
Stoklar 2146 - 2146
iliskili taraflardan alacaklar - (183) (183)
Ticari alacaklar - (578) (578)
TUrev aracglar 2107 - 2.107
Ticari ve diger borclar -- (581N (581)
Karsiliklar 1.925 -- 1.925
Calisanlara saglanan faydalar 462 -- 462
Finansal borclar -- () @
Diger gecici farklar 271 - 271
Toplam 29.806 (40.612) (10.806)

Netlestirme (27.926) 27.926

1.880 (12.686)

310cak 2018

Varliklar Yiikiimliiliikler Net tutar
Maddi duran varliklar 18.458 (21.817) (3.359)
Maddi olmayan duran varliklar 2.416 (13.357) (10.941)
Stoklar 5.868 - 5.868
Turev araclar -- (185) (185)
Ticari alacaklar 636 (1.792) (1156)
Ticari ve diger borclar 5.778 (1.620) 4158
Karsiliklar 60 -- 60
Calisanlara saglanan faydalar 316 - 316
Finansal borglar 21.384 (21.307) 77
Tasinan vergi zararlari 688 -- 688
Diger gecici farklar - (148) (148)
Toplam 55.604 (60.226) (4.622)

Netlestirme (48.459) 48.459

7.145 (11.767)
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30 Gelir vergileri (devami)

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligii (devami)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikimliiliigi (devami)

Cari dénem
ertelenmis Kapsamli gelir tablosunda Yabanci para

1Subat 2018 vergi gideri muhasebelestirilen kisim ¢evrim farklarn 310cak 2019

Maddi duran varliklar (3.359) 26.254 -- -- 22.895
Maddi olmayan duran varliklar (10.941) (28.325) -- -- (39.266)
Stoklar 5.868 (3.722) -- -- 2146
iliskili taraflardan alacaklar -- (183) -- -- (183)
Ticari ve diger alacaklar (1156) 578 - -- (578)
Tarev araclar (185) 4.522 (2.289) 59 2.107
Ticari ve diger borgclar 4158 (4.739) -- -- (581)
Karsiliklar 60 1.865 -- -- 1.925
Calisanlara saglanan faydalar 316 146 (193) 193 462
Finansal borglar 77 (81 -- -- 4)
Tasinan vergi zararlari 688 (688) -- -- --
Diger gecici farklar (148) 419 -- -- 271
(4.622) (3.954) (2.482) 252 (10.806)

Cari dénem
ertelenmis Kapsamli gelir tablosunda Yabanci para

1Subat 2017 vergi gideri muhasebelestirilen kisim ¢evrim farklar 310cak 2018

Maddi duran varliklar (3.060) (299) -- -- (3.359)
Maddi olmayan duran varliklar (12.796) 1.855 -- -- (10.941)
Stoklar 3.495 2.373 -- -- 5.868
iliskili taraflardan alacaklar (69) 69 - - -
Ticari ve diger alacaklar (910) (246) -- -- (1156)
Tarev araclar -- -- (185) -- (185)
Ticari ve diger borg¢lar 833 3.325 - - 4158
Karsiliklar 682 (622) -- -- 60
Calisanlara saglanan faydalar 519 (203) 7 arn 316
Finansal borglar 58 19 -- -- 77
Tasinan vergi zararlari 2.945 (2.257) -- -- 688
Satin alma opsiyonu 1.916 (1.916) -- -- --
Diger gecici farklar (265) 401 -- 518 (148)
(6.652) 1.697 14) 347 (4.622)
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31 Pay basina kazang

Pay basina kazan¢ miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net dénem karinin sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama pay

adedine boélinmesiyle hesaplanir. 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay basina kar hesaplamasi

asagidaki gibidir:

31 0cak 2019 310cak 2018
Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kari 91.517 85.871
Agirlikli ortalama adi hisse miktari 49.657 49.657
Adi/sulandiriimis pay basina kazang (tam TL) 1,8430 1,7293
32 Tirev araglar
31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla, kisa vadeli tlrev araclar asagidaki gibidir:
310cak 2019 31 0cak 2018
Riskten korunma amacli forward s6zlesmelerinden kaynaklanan finansal
yukimltlukler (9-562) (255)
Riskten korunma amacli forward sézlesmelerinden kaynaklanan finansal varliklar - 848
Diger forward sdzlesmelerinden kaynaklanan finansal yukimlultkler 15) --
(9.577) 613

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla, Grup’un taraf oldugu riskten korunma amacli forward sézlesmeleri kapsaminda; stok alimlari Gzerindeki

kur riskinden korunmak amaciyla, 22.388 bin ABD Dolari karsiliginda toplamda 118.166 TL ve 105 Avro karsiliginda toplam 633 TL
tutarinda acik forward sézlesmeleri bulunmaktadir. Riskten korunma muhasebesi uygulanarak, s6z konusu forward islemlerinden
kaynaklanan 9.562 TL tutarindaki gercede uygun degder farki diger kapsaml gelirde muhasebelestiriimistir.

33 Finansal araglar

Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
o Kredi riski
o Likidite riski
o Piyasa riski

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lcmek ve ydnetmek icin olan politika ve

slirecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir.

Risk yonetim cercevesi

Sirketin Yonetim Kurulu, Grup’un risk ydnetim cercevesinin belirlenmesinden ve gdzetiminden genel olarak sorumludur. Grup’un
risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak
ile riskleri ve risklerin limitlere baglhligini gdzlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup’un
faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde dizenli olarak gbézden gecirilir. Grup, egitimler ve yénetim

standart ve prosedurleri vasitasiyla, tim ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi

hedeflemektedir.
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33 Finansal araclar (devami)
Kredi riski

Kredi riski, bir mUsteri veya karsi tarafin sdézlesmedeki ytkamluliklerini yerine getirmemesi riskidir ve dnemli 6lcide masteri
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart ddemesi, teslimat
dénemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan énce her bir yeni musterinin kredi itibari bireysel olarak analiz edilmektedir. Ticari
alacaklar Gzerinde Grup'un kredi riskine maruz kalmasi temel olarak her bir misterinin bireysel 6zelliklerinden etkilenmektedir. Grup,
musterilerini yakindan izlemektedir ve riskler, toplam riski herhangi bir karsi tarafla sinirlamak suretiyle izlenmektedir.

Grup, alacaklarinin bir kismini Dogrudan Bor¢landirma Sistemi’nin (“DBS”) kullanimi ve musterilerin kredi karti kullanimiyla glvence
altina almaktadir. Bankalar, DBS ve kredi kartlari araciligiyla Grup musterileri icin kredi limiti belirlemekte olup, tahsil edildikleri
zaman bankalar alacak tutarini tahsil etmektedir. 31 Ocak 2019 tarihi itibariyla Grup’un DBS limitleri 127.552 bin TL'dir (31 Ocak 2018:
109.806 bin TL). Grup ayrica alacaklarini glivence altina almanin bir baska araci olarak masterilerinden teminat almaktadir. Finansal
kuruluslarda saklanan vadeli mevduatin ve pos alacaklarinin minimum kredi riskine maruz kaldigi distintlmektedir.

Grup, alacak portféylne ydnelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deger distklugu karsiligr ayirmistir.
Mahkemece 6deme aczine dlstiga belirlenen alacaklar icin Grup karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece ddeme aczine distigu belirlenen alacaklar,
gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak tahsili sipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili stipheli
hale gelen alacaklar icin karsilik ayirmaktadir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarari yansitan bir deger dusuklugua karsiligr belirlemektedir.
Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yakumltlUklerini nakit veya diger finansal varliklar ile karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli
finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yoénetilmektedir. Grup, ticari ve diger borclari dolayisiyla beklenen nakit cikislarinin yani sira ticari ve diger alacaklari dolayisiyla
beklenen nakit girislerinin seviyesini izlemektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem géren finansal araclarin fiyatlari gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi,
piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

Kur riski

Grup sirketleri, TL'den farkl olan gecerli bir para biriminden yaptigi satislar, satin almalar ve borg¢lar nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro, ABD Dolari, Kanada Dolari, Ruble ve Tenge’dir. Grup kurdaki
dalgalanmalara karsi vadeli déviz alim islemleri gibi ttrev finansal araclar kullanarak kur riskinden korunmaktadir.

Alinan kredilerin faizleri, kredinin alindigi kur Gzerindendir. Alinan krediler baslica TL olmak Gzere, genellikle Grup'un operasyonlari
sonucunda yaratilan nakit akislar ile eslesen kurlardan olmaktadir. Bu durum tirev islemlere gerek duymadan ekonomik olarak
finansal riskten korunma saglamaktadir.

Faiz orani riski

Grup degisken faizli kredi kullanmadigi icin, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz degildir.

Sermaye Yonetimi

Grup’un politikasi, yatirimci, kredi veren ve piyasa glveni acisindan glcli sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecekteki
bUyUumesini desteklemek ve sermaye maliyetini disirmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Kredi riski

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi

riski asagidaki gibidir:

31 0cak 2019

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf®

Nakit ve nakit
benzerleri®
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

310cak 2018

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf Diger taraf®

Nakit ve nakit
benzerleri®®

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)

112.996

- 27.168

265.037

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D)

168.593

19.470

264.686

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

107.442

265.037

A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

157.023

19.470

264.686

B. Vadesi gecmis ancak deger dustklugtne
ugramamis varliklarin net defter degeri

5.554

B. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine
ugramamis varliklarin net defter degeri

11.570

C. Deger dusuklagune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

C. Deger dusuklagine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

7186

9.392

- Deger dustklugu (-)

(7186)

(9.392)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklaga (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

310cak 2019 Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gln ge¢cmis 7.668 --
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gecmis 2.933 --
Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢cmis 969 --
Toplam vadesi ge¢mis 11.570 -

M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.

@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

5.145

7.617

- Deger dusuklaga (-)

(5.145)

(7.617)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri)

- Deger dusukluga (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

310cak 2018 Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 2.286 --
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 2.531 --
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 737 --
Toplam vadesi ge¢mis 5.554 -

M Diger taraflardan diger alacaklar, verilen depozito ve teminat bakiyesini icermemektedir.
@ Nakit ve nakit benzerleri kasa bakiyesini icermemektedir.
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v

34 Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

Deger diisiikliigii

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihinde sona eren yillar itibariyla stipheli alacak karsihdi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Subat 2018 - 31 Ocak 2019 1Subat 2017 - 31 Ocak 2018

Doénem basi itibariyla bakiye 12.762 14.037
Yil icinde ayrilan karsiliklar 386 471
Konusu kalmayan karsiliklar (56) (763)
Vazgecilen alacaklar 9 (1.092)
Kur degisiminin etkisi 3.577 109
Doénem sonu itibariyla bakiye 16.578 12.762

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak

tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin sipheli alacak karsiligr ayirmaktadir. Stpheli alacak tutarina karsilik
ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sdpheli
alacak karsihgindan dusulerek kar veya zarar ile iliskilendirilir.

Likidite riski
Grup’un 31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla tahmini faiz édemeleri dahil olmak tzere finansal yikamluliklerin 6deme
planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski (devami)

Kayith Sozlesmeli 3 aydan

310cak 2018 Dipnot deger nakit akisi az 3-12ay 1-5yil
Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler

Banka kredileri 5 377835 399.782  199.262  119.966  80.554
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 243.783 240.644 211.037 29.607 --
iliskili taraflara ticari borclar 6 122.672 123.095 41.568 81.527 --
iliskili taraflara diger borclar 6 7.420 7.420 7.420 -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 18 18.081 18.081 18.081 -- --
Toplam 769.791 789.022  477.368 231.100 80.554

Kayith Sozlesmeli 3 aydan

310cak 2019 Dipnot deger nakit akisi az 3-12 ay 1-5yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 5 376.044 418.835 133411 166318 119106
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 355.179 359.999 331.820 27.309 870
iliskili taraflara ticari borclar 6 155.105 155.598 140.292 15.097 209
iliskili taraflara diger borclar 6 10.330 10.330 10.330 -- --
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 32.512 32.512 32.512 -- --
Toplam 929.170 977.274  648.365 208.724 120.185
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski

Kur riski

31 Ocak 2019 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazl varliklar ve borclardan
kaynaklanmaktadir.

Diger yabanci

TL karsihgi Dolar Avro para TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 4.607 775 - 517
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplari dahil) 109.727 13.618 6.235 227
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
3. Diger 1.889 349 8 -
4. Donen varliklar (1#2+3) 116.223 14.742 6.243 744
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- - --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- --
7. Diger -- - -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 116.223 14.742 6.243 744
10. Ticari borglar (54.532) (10.096) a79) (165)
11. Finansal yukumlaltkler (23.702) (125) (3.819) --
12a. Parasal olan diger yuktumlalukler (10.250) (1.942) -- --
12b. Parasal olmayan diger yukumltlukler -- -- - --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (88.484) (12.163)  (3.998) (165)
14. Ticari borglar -- -- -- --
15. Finansal yuktumlultkler (2.365) (448) -- --
16a. Parasal olan diger yakamlultkler -- - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (2.365) (448) - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (90.849) (12.611)  (3.998) (165)
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 120.751 22.758 105 -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar -- -- -- --
19b. Hedge edilen toplam yukimlalik tutari (120.751) (22.758) (105) -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) 146.125 24.889 2.350 579
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 23.485 1.782 2.237 579

1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

31 Ocak 2019 itibariyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 20.426 TL tutarinda; 1.945 bin Avro, 128
bin ABD Dolari, 122 bin Kanada Dolari ve 94.728 bin Ruble ticari alacadi bulunmaktadir. Temel olarak Avro cinsinden kredilerden
kaynaklanan kur riski, Avro cinsinden ticari alacaklar ile korunmaktadir. Grup’un net yabanci para varlik pozisyonu 166.551 TL
tutarindadir. Bu tutarlar konsolidasyon islemleri esnasinda elimine edilmistir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)
Kur riski (devami)

31 Ocak 2018 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve bor¢lardan
kaynaklanmaktadir.

Diger yabanci

TL karsihgi Dolar Avro para TL karsihigi
1. Ticari alacaklar 6.327 1.095 -- 2188
2a. Parasal finansal varliklar (kasa banka hesaplari dahil) 56.148 8.177 5.374 80
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - -- -- -
3. Diger 6.921 1722 87 8
4. Dénen varliklar (14#2+3) 69.396 10.994 5.461 2.276
5. Ticari alacaklar -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varhklar -- -- -- --
7. Diger -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 69.396 10.994 5.461 2.276
10. Ticari borglar 78.646 20.692 78 75
1. Finansal yukumlaltkler 31.600 3.127 4114 517
12a. Parasal olan diger yukuamlaltkler 7.340 1.942 -- --
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler -- -- -- --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 117.586 25.761 4192 592
14. Ticari borc¢lar -- -- -- --
15. Finansal yuktumlallkler 9.813 295 1.858 --
16a. Parasal olan diger yukamlaltukler -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yakamlultkler -- -- -- --
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 9.813 295 1.858 --
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 127.399 26.056 6.050 592
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) 28.917 7.651 -- -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 28.917 7.651 -- --
19b. Hedge edilen toplam yukumlaltk tutari -- -- -- --
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (29.086) (7.41) (589) 1.684
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+ 5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (64.924) (16.784) (676) 1.676

31 Ocak 2019 itibariyla Mavi Turkiye'nin konsolidasyona tabi olan istiraklerinden toplam 67.365 bin TL tutarinda; 7.938 bin Avro, 415
bin ABD Dolari, 214 bin Kanada Dolari ve 419.981 bin Ruble ticari alacagi bulunmaktadir. Temel olarak Avro cinsinden kredilerden
kaynaklanan kur riski, Avro cinsinden ticari alacaklar ile korunmaktadir. Grup’un net yabanci para varlik pozisyonu 38.379 TL
tutarindadir. Bu tutarlar konsolidasyon islemleri esnasinda elimine edilmistir.
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi

Grup’un kur riski genel olarak TL'nin Avro, ABD Dolari, Ruble ve Avustralya Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin dl¢tlebilmesi icin uygulanan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi aciklamasini
yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sdézlesmeleri ile tim
varliklar ve yakamlullkleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatirimlarini icermemektedir.

Grup kisa ve uzun vadeli kredileri icin borclanmalarini havuz/portfdy modeli altinda gerceklestirmektedir.

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

310cak 2019
K&r/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yukimlalagu 941 (941 941 941
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 195 (195) 12.012 (12.012)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.136) (1.136) 12.953 (12.953)

Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yukumlulagu 1.350 (1.350) 1.350 (1.350)
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - 63 (63)
6- Avro net etki (4+5) 1.350 (1.350) 1.413 (1.413)

Diger’in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yukimlalaga 58 (58) 58 (58)
8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger ddviz net etki (7+8) 58 (58) 58 (58)
Toplam (3+6+9) 2.544 (2.544) 14.424 (14.424)
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi (devami)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 0cak 2018
K&r/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranindeger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlk/yakumltluga (6.344) 6.344 (6.344) 6.344
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1173 (1.173) 2.893 (2.893)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (5.171) 5.171 (3.451) 3.451
Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/ytkamlalugu (316) 316 (316) 316
5- TL riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) (316) 316 (316) 316
Diger’in %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yukimlulugu 168 (168) 168 (168)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
9- Diger net etki (7+8) 168 (168) 168 (168)
Toplam (3+6+9) (5.319) 5.319 (3.599) 3.599
Faiz orani riski
Profil
Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:
Sabit faizli kalemler 310cak 2019 310cak 2018
Finansal varliklar 107.805 115.926
Finansal borclar (376.044) (377.835)
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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34 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Piyasa riski (devami)
Faiz orani riski (devami)

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Grup’un, gercede uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikimlalik ve gercede uygun deger riskinden
korunma amach muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amach tirev finansal araclari (vadeli faiz orani
takaslar1) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degdisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Dedisken faizli kalemlerin gercede uyqun deger riski:

Grup’un degisken faizli borclanmasi bulunmadidi icin, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari
etkilemeyecektir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini strddrmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek kar payi tutarini belirlemekte, yeni hisseler
cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borc, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam
finansal bor¢ tutarindan distlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Ocak 2019 ve 31 Ocak 2018 tarihleri itibariyla net bor¢/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:
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31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

35 Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ercevesindeki aciklamalar)

Gercege uygun deger

Asagidaki tablo, finansal varlik ve yuktmlulUklerin gercege uygun degeri ile defter degerini gercede uygun deder seviyelerini de
icerecek sekilde gostermektedir. Sayet defter dederi gercege uygun degerin makul bir tahminiyse asagidaki tablo gercege uygun
degere gore Olclilmeyen finansal alacaklar ve yakiamlalikler hakkinda gercede uygun deger bilgisi icermemektedir:

310cak 2019 Defter degeri Gergege uygun deger
Gergege uygun degerde 6lgiilen finansal Krediler ve  Diger finansal
alacaklar alacaklar yiikiimliiliikler Toplam Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Turev finansal araglar - - - - - . -

Gergege uygun degerde 6l¢iilmeyen finansal alacaklar

31 0cak 2019 310cak 2018
Toplam finansal bor¢ (Dipnot 5) 376.044 377.835
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (266.571) (266.280)
Net finansal borg¢ 109.473 111.555
Ozkaynaklar 337168 247181
Net finansal bor¢ / 6zkaynaklar orani 0,32 0,45
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liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 168.593 -- 168.593 -- -- -- --
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 17.059 - 17.059 - -- -- --
Nakit ve nakit benzerleri 266.571 -- 266.571 -- -- - --
Toplam 452.223 - 452.223 - - - -

Gergege uygun degerde 6lgiilen finansal alacaklar

Turev finansal araclar (9.577) - (9.577) -- (9.577) -- (9.577)

Gergege uygun degerde 6lgiilmeyen finansal yiikiimliiliikler

iliskili taraflara diger borclar -- (10.330) (10.330) -- -- -- --
Nakit yonetimi amacl acik krediler -- (4.548) (4.548) -- -- (4.548) (4.548)
Banka kredileri - (371.496) (371.496) - -- (371.496)  (371.496)
Diger taraflara ticari borclar -- (355.179) (355.179) -- -- -- --
Diger taraflara diger borgclar -- (6.204) (6.204) -- -- -- --
{liskili taraflara ticari borclar -- (155.105) (155.105) -- -- -- --
Toplam (9.577) (902.862) (912.439) - (9.577)  (376.044) (385.621)

® Verilen depozito ve teminatlar, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklara dahil edilmemistir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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35 Finansal arac¢lar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Gergege uygun deger (devami)
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31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak gdésterilmistir.)

35 Finansal aracglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma

muhasebesi ¢cercevesindeki aciklamalar) (devami)

Gergege uygun deger (devami)

Gergege uygun degerleriyle ol¢iilen finansal varhiklar

Tip Degerlendirme teknigi Onemli Gozlemlenemeyen temel bilgiler
go6zlemlenemeyen ve gercege uygun ol¢iimler
bilgiler arasindaki iliskiler

Vadeli doviz Vadeli fiyatlama: Gercege uygun Gecgerli degildir. Gecerli degildir.

sdzlesmeleri deger, ilgili déviz cinsinden yitksek

kredi kalitesi getiri egrilerine
dayanan vadeli déviz kuru ve
buglnki deger hesaplamalari
kullanilarak tespit edilmistir.

Gergege uygun degeri ile dl¢iilmemis finansal araglar

Diger finansal iskonto edilmis nakit akislari:

yukumlaluk® Degerleme modeli, beklenen
6demenin buginkd degerini, riskin
dizeltilmis iskonto edilmis orani
kullanilarak iskonto edilerek dikkate
alinir.

310cak 2018 Defter degeri Gergege uygun deger
Gergege uygun degerde dlciilen finansal Kredilerve  Diger finansal
alacaklar alacaklar yiikiimliiliikler Toplam  Seviyel Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tdrev finansal araclar 613 -- 613 -- 613 -- 613
Gergege uygun degerde 6l¢iilmeyen finansal alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 112.996 -- 112.996 -- -- -- --
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar® 24187 -- 24187 - - - -
iliskili taraflardan ticari alacaklar - -- - - - - -
Nakit ve nakit benzerleri 266.280 -- 266.280 - -- - -
Toplam 404.076 - 404.076 - 613 - 613
Gergege uygun degerde 6lgiilen finansal yiikiimliiliikler
iliskili taraflara diger borclar -- (7.420) (7.420) -- -- -- --
Gergcegde uygun degerde 6lciilmeyen finansal yiikiimliiliikler
Nakit yonetimi amacli acik krediler - (3.806) (3.806) - -- (3.806) (3.806)
Banka kredileri -- (374.029) (374.029) -- - (379.689) (379.689)
Diger taraflara ticari borclar -- (243.783) (243.783) -- -- -- --
Diger taraflara diger borclar -- (6.199) (6.199) -- -- -- --
iliskili taraflara ticari borclar - (122.672) (122.672) - - -- -
Toplam - (757.909)  (757.909) (383.495) (383.495)

M Verilen depozito ve teminatlar, iliskili olmayan taraflardan diger alacaklara dahil edilmemistir.

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir.

Bir varhidin veya yukimliligan gercege uygun degerini dlcerken Grup pazarda gézlemlenebilir bilgileri kullanir. Gergede uygun
degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanilarak belirlenen gercede uygun degerleme
hiyerarsisindeki degisik seviyelere kategorize edilmektedir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye T'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar acisindan dogrudan (fiyatlar aracilidiyla) veya
dolayli olarak (fiyatlardan tretilmek suretiyle) gdézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borc¢lara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).
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M Diger finansal borclar banka kredilerinden olusmaktadir.

36 Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile hareketlerin

mutabakati

310cak 2019 310cak 2018
Donem basi 377.835 336.023
Net nakit akis (9.647) 38.961
Kur farki 1.050 2.682
Faiz tahakkuku 6.064 413)
Nakit yonetimi amacli kredilerin etkisi 742 582
Dénem sonu 376.044 377.835

201



Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Ocak 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

37 FAVOK Mutabakati

FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans &l¢iti degildir. 31 Ocak 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemi icin FAVOK

mutabakati asagidaki gibidir:

Not 310cak 2019 31 0cak 2018
Kar 100.774 90.002
Vergi gideri 28 31.579 22.239
Vergi oncesi kar 132.353 112.241
- Net finans maliyetleri 164.760 80.151
- Ticari alacak ve borclara iliskin reeskont faizi net (8.696) (2.039)
- Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki, net 8.990 (159)
-Amortisman ve itfa paylari 25 69.723 61.893
FAVOK 367.130 252.087

38 Raporlama doneminden sonraki olaylar
Yoktur.
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GENEL KURUL

13. GENEL KURUL

1. OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

10.

1.

12.

MAVI GiYIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NiN
1 SUBAT 2018-31 OCAK 2019 TARIHLI OZEL HESAP DONEMINE AIT
30 NiSAN 2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 1 Subat 2018-31 Ocak 2019 tarihli ézel hesap dénemine iliskin Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

1 Subat 2018-31 Ocak 2019 tarihli 6zel hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti’nin okunmasi,

1 Subat 2018-31 Ocak 2019 tarihli 6zel hesap ddnemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu UGyelerinin, Sirket’in 1 Subat 2018-31 Ocak 2019 tarihli &zel hesap dénemi icerisindeki
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan calisanlarin
Ucretlendirilmesine iliskin esaslari belirleyen Ucretlendirme Politikasi ile s&z konusu Politika kapsaminda yapilmis
olan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi,
Denetci secimi,

1 Subat 2018-31 Ocak 2019 tarihli 6zel hesap ddnemi karinin daditilmamasina iliskin Yéonetim Kurulu énerisinin
onaylanmasl ve karin Sirketimiz Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri;
yatirim, nakit ve finansman politikalari dikkate alinarak, serbest nakdini arttirmak ve finansman giderlerini
optimize etmek amaci ve gerekcesi ile dagitilmamasinin énerildigi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu'nun Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Amac ve Konu” baslikli 3. maddesi ile “Sermaye ve Paylar”
baslikli 6. maddesinin Ek’te gosterilen sekilde degistirilmesi ile ilgili 6nerisinin onaylanmasi,

Sirket’in 1 Subat 2018-31 Ocak 2019 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde yaptigi bagdislar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 1 Subat 2019-31 Ocak 2020 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislar icin Ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 1 Subat 2018-31 Ocak 2019 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde

UclncU kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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13. Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin uygulanmasi zorunlu 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda 1
Subat 2018-31 Ocak 2019 tarihli 6zel hesap dénemi icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine

bilgi verilmesi,

14. Dilek ve temenniler.

Ek: Esas S6zlesme Tadil Tasarisi

MADDE 3
ESKi HALI YENI HALI
Madde 3 Madde 3
AMAC VE KONU AMAC VE KONU

A - FAALIYET KONUSU

Sirket, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla,

a) Her cins tabii ve sun’i kumastan Uretilmis hazir giyim
esyalarinin ve tekstil Grinlerinin imalati, ithalati, ihracati ve
pazarlamasi ile ugrasmak.

b) Yurt icinde ve yurt disinda 6zel markalar altinda Uretilen
hazir giyim esyalari, ic ve dis giysilerinin, cocuk esyalarinin,
genclik icin Gretilen 6zel giyim esyalarinin, 6zellikle “Mavi,
Mavi Jeans” markasl ve/veya baska markalar ile Uretilen
her nev’i giysinin alim satimi i¢c ve dis pazarlamasi ile
ugrasmak, bununla ilgili magazalar acmak ve isletmek, bu
ardnlerin toptan ve perakende, yurt icinde veya yurt disinda
pazarlamasini temin amaciyla satis organizasyonlari kurmak
ve isletmek.

c) Orme ve tekstil sanayi drnlerinin imalati icin gerekli
aksesuar, fermuar, digme, dar dokuma, serit, lastik, kordon
ve benzeri malzemeler ile bunlarin imalat makinalarinin,
aksam ve edevatinin, paketleme makinalari, Gretim bantlari,
konveydrler ile kimyevi maddeler, boyalar, apreleme, Gttleme,
kasarlama malzemelerinin, madeni yaglarin imalati, ithalati,
ihracati ve pazarlamasi ile ugrasmak.

d) Konu ile ilgili model c¢ikartmaya yarayan 6zel plakalar,
mumlar, parafinler, sabunlar, organik kimyevi mustabzarlar,
petrol tdrevlerinin imalat, ithalat, ihracat ve pazarlamasi ile
ugrasmak.
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A - FAALIYET KONUSU

Sirket, 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla,

a) Her cins tabii ve sun’i kumastan Uretilmis hazir giyim
esyalarinin ve tekstil GrGnlerinin tasarimi, imalati, ithalati,
ihracati ve pazarlamasi ile ugrasmak.

b) Yurt icinde ve yurt disinda 6zel markalar altinda Uretilen
hazir giyim esyalari, i¢c ve dis giysilerinin, ¢cocuk esyalarinin,
genclik icin Uretilen 6zel giyim esyalarinin, 6zellikle “Mavi,
Mavi Jeans” markasi ve/veya baska markalar ile Uretilen
her nev’i giysinin alim satimi i¢c ve dis pazarlamasi ile
ugrasmak, bununla ilgili magazalar acmak ve isletmek, bu
Grdnlerin toptan ve perakende, yurt icinde veya yurt disinda
pazarlamasini temin amaciyla satis organizasyonlari kurmak
ve isletmek.

c) Orme ve tekstil sanayi UrGinlerinin imalati icin gerekli
aksesuar, fermuar, digme, dar dokuma, serit, lastik, kordon
ve benzeri malzemeler ile bunlarin imalat makinalarinin,
aksam ve edevatinin, paketleme makinalari, Uretim bantlari,
konveydrler ile kimyevi maddeler, boyalar, apreleme, tGtileme,
kasarlama malzemelerinin, madeni yaglarin imalati, ithalat,
ihracati ve pazarlamasi ile ugrasmak.

d) Konu ile ilgili model ¢ikartmaya yarayan 6zel plakalar,
mumlar, parafinler, sabunlar, organik kimyevi mistabzarlar,
petrol tlrevlerinin imalat, ithalat, ihracat ve pazarlamasi ile
ugrasmak.

e) Tekstil ve drme sanayinde kullanilan model ve kalip
ctkarmaya yarayan uygulamali bilgisayarlar, biro makinalari,
kirtasiye ve hirdavat malzemeleri, triko ve konfeksiyon
imalatina yarayan 6zel 6rme, dokuma, nakis, dikis ve trikotaj
makinalari, bilgi islemli makinelerin ithalat, ihracat ve ticareti
ile ugrasmak.

f) Hazir giyim madazalarinda satilabilecek deri ve tekstil
aksesuar malzemeleri, giyim kusam aksesuar ve sUs
malzemeleri, kravat, esarp, mendil, corap ve benzeri tuhafiye
sanayi Urlnleri parfimeri ve bijuteri malzemelerinin, kirtasiye
esyalarinin ve blro ara¢ gereclerinin imalati, ithalati, ihracati,
ic ve dis pazarlamasi ile ugrasmak.

g) Gida sanayi Urlnlerinin paketlenmesi, ic ve dis ticaretiyle
ugrasmak, lokanta, kafeterya, self servis hizmetleri verecek
mahaller kurmak ve isletmek, yurt disinda tescilli gida sanayi
ile ilgili markalarin Turkiye temsilciliklerini almak ve isletmek.

h) Turizm sanayi ile ilgili Grlnler, hediyelik esyalar, hali, kilim,
bakir ve benzeri turistik ticaret emtialari, cam ve camdan
mamul esyalar, otel ve motellerin komple dbseme ve
dekorasyon malzemeleri, deriden mamul GrUnler, ayakkabilar,
kemerler ve cantalarla, deri giysilerin imalat, ithalat, ihracat
ve pazarlamasi ile ugrasmak.

i) Sirket yukarida sayilan mal ve Grtnlerin dogrudan dogruya
imalati ile ugrasabilir, bu mal ve drlnleri kismen veya
tamamen baska kuruluslara fason iscilik vermek suretiyle
imal ettirebilir imalat, montaj, paketleme ile ilgili tesisleri
kurar ve isletir, bu mal ve Grtnlerin ithalati, ihracati, ic ve dis
pazarlamasi ile istigal eder, yurt ici ve yurt disi fuarlara istirak
eder.

j) Kamunun aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi
mevzuatl cercevesinde gerekli 6zel durum aciklamalarini
ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve
sermaye piyasasl mevzuatinin 6rtldlt kazang¢ aktarima iliskin
dizenlemelerisakli kalmak kaydiyla; konuile ilgilimevcut veya
ileride kurulacak yerli veya yabanci hakiki ve hilkmi sahislarla
isbirlikleri yapmak, ortakliklar kurmak, kurulmus ortakliklara
katilmak, aracilik yapmamak kaydi ile bu sirketlerin paylarini
devralmak ve devretmek, ihalelere, acik arttirmalara katilmak,
taahhUtlere girmek, teminatlar yatirmak, konu ile ilgili dis
ticaret sirketleri ile isbirligi yapmak.
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e) Tekstil ve 6rme sanayinde kullanilan model ve kalip
cikarmaya yarayan uygulamal bilgisayarlar, biro makinalari,
kirtasiye ve hirdavat malzemeleri, triko ve konfeksiyon
imalatina yarayan 6zel 6rme, dokuma, nakis, dikis ve trikotaj
makinalari, bilgi islemli makinelerin ithalat, ihracat ve ticareti
ile ugrasmak.

f) Hazir giyim madazalarinda satilabilecek deri ve tekstil
aksesuar malzemeleri, giyim kusam aksesuar ve sUs
malzemeleri, kravat, esarp, mendil, corap ve benzeri tuhafiye
sanayi Urlnleri parfimeri ve bijuteri malzemelerinin, kirtasiye
esyalarinin ve biro ara¢ gereclerinin tasarimi, imalati, ithalati,
ihracati, ic ve dis pazarlamasi ile ugrasmak.

g) Gida sanayi Urlnlerinin paketlenmesi, i¢c ve dis ticaretiyle
ugrasmak, lokanta, kafeterya, self servis hizmetleri verecek
mabhaller kurmak ve isletmek, yurt disinda tescilli gida sanayi
ile ilgili markalarin Turkiye temsilciliklerini almak ve isletmek.

h) Turizm sanayi ile ilgili GrUnler, hediyelik esyalar, hali, kilim,
bakir ve benzeri turistik ticaret emtialar, cam ve camdan
mamul esyalar, otel ve motellerin komple ddseme ve
dekorasyon malzemeleri, deriden mamul Urlinler, ayakkabilar,
kemerler ve cantalarla, deri giysilerin tasarimi, imalat, ithalat,
ihracat ve pazarlamasi ile ugrasmak.

i) Sirket yukarida sayilan mal ve Grtnlerin dodrudan dogruya
imalatl ile ugrasabilir, bu mal ve drUnleri kismen veya
tamamen baska kuruluslara fason iscilik vermek suretiyle imal
ettirebilir imalat, montaj, paketleme ile ilgili tesisleri kurar ve
isletir, bu mal ve Grdnlerin tasarimi, ithalati, ihracat, ic ve dis
pazarlamasi ile istigal eder, yurt ici ve yurt disi fuarlara istirak
eder.

) Kamunun aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasl
mevzuatl cercevesinde gerekli 6zel durum aciklamalarini
ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve
sermaye piyasasl mevzuatinin ortllld kazang aktarima iliskin
duzenlemelerisakli kalmak kaydiyla; konuile ilgilimevcut veya
ileride kurulacak yerli veya yabanci hakiki ve hiikkmi sahislarla
isbirlikleri yapmak, ortakhklar kurmak, kurulmus ortakliklara
katilmak, aracilik yapmamak kaydi ile bu sirketlerin paylarini
devralmak ve devretmek, ihalelere, acik arttirmalara katilmak,
taahhUtlere girmek, teminatlar yatirmak, konu ile ilgili dis
ticaret sirketleri ile isbirligi yapmak.
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k) Sermaye piyasasi mevzuati ile dizenlenen yatirm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
6zel ve kamu hukuku tizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus
veya olunacak pay senedi, borclanma araci, intifa senedi
gibi bilcimle menkul kiymetleri ve her cesit ortaklik hak
ve paylarini satin almak, satmak, devretmek, mevzuattaki
sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlari
teminat gdstermek, Uzerlerinde intifa hakki tesis edebilmek
veya bunlarin intifaindan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair
hukuki tasarruflarda bulunmak.

I) Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu oldugunda
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak
hareket etmek ve gerekli 6zel durum aciklamalarini yapmak.

m) Tirkiye’de cesitli amaclarla kurulmus vakiflara katilmak,
vakif kurmak, bu vakiflara malvarlidi tahsis etmek, bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kardan pay ayirmak, kar dagitimi yapmak.

n) Sirket ugrasmakonusuicindekifaaliyetleringerceklestirmek
icinyurticinde ve yurt disinda dergi, mecmua, resimli, resimsiz
kitap gibi yazili ve gorsel araclarin basimini, ¢cogaltiimasini,
dagitimini ve pazarlamasini organize edebilir. Baski isleri ile
ugrasan kuruluslarla isbirligi yapar, koleksiyonunun gorsel
sekilde alicilara sunulabilmesiicin gereken film, video, internet
CD, DVD, gérintulerinin hazirlanmasi islemleri gerceklestirir,
bu araclarin ¢ogdaltilmasi, dagitilmasi ve pazarlamasini
organize edebilir. Bu husustaki sttidyolarla isbirligi yapabilir,
bu basili ve goérsel aracglarin sunumu ile ilgili gereken yasal
izinleri alabilir ve barkodlandirilmasini isteyebilir.

o) Sirket ugrasma konusu icindeki faaliyetlerini gercekles-
tirmek (Gzere asagida tanimi vyapilan elektronik blro
malzemeleri ile iletisim malzemelerinin ithalati ile de istigal
eder: Bilgisayar, bilgisayar parcasi, yaziim, donanim, yan
ardn, ekipman, sarf malzemesi. Elektronik cihaz, elektronik
cihaz parcalari ve sarf malzemeleri. Glvenlik icin kullanilan
ekipmanlar ve bu ekipmanlarin yedek parcalar ve sarf
malzemeleri. Data hatti, networklar icin kullanilan ekipman,
elektronik parca ve sarf malzemeleri iletisim cihazlari ile bu
cihazlarin yedek parca aksam ve edevati ile sarf malzemeleri.

k) Sermaye piyasasi mevzuatl ile dizenlenen yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
6zel ve kamu hukuku tuzel kisiler tarafindan ihra¢c olunmus
veya olunacak pay senedi, borclanma araci, intifa senedi
gibi bilcimle menkul kiymetleri ve her cesit ortaklik hak
ve paylarini satin almak, satmak, devretmek, mevzuattaki
sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlari
teminat gostermek, Gzerlerinde intifa hakki tesis edebilmek
veya bunlarin intifaindan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair
hukuki tasarruflarda bulunmak.

I) Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu oldugunda
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak
hareket etmek ve gerekli 6zel durum aciklamalarini yapmak.

m) Tirkiye’de cesitli amaclarla kurulmus vakiflara katiimak,
vakif kurmak, bu vakiflara malvarligi tahsis etmek, bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kardan pay ayirmak, kar dagitimi yapmak.

n) Sirketugrasmakonusuicindekifaaliyetleringerceklestirmek
icinyurticinde ve yurt disinda dergi, mecmua, resimli, resimsiz
kitap gibi yazili ve gérsel aracglarin basimini, ¢cogaltiimasini,
dagitimini ve pazarlamasini organize edebilir. Baski isleri ile
ugrasan kuruluslarla isbirligi yapar, koleksiyonunun gorsel
sekilde alicilara sunulabilmesiicin gereken film, video, internet
CD, DVD, gorintulerinin hazirlanmasi islemleri gerceklestirir,
bu araclarin cogaltiimasi, dagditilmasi ve pazarlamasini
organize edebilir. Bu husustaki stidyolarla isbirligi yapabilir,
bu basili ve goérsel araclarin sunumu ile ilgili gereken yasal
izinleri alabilir ve barkodlandiriimasini isteyebilir.

o) Sirket ugrasma konusu icindeki faaliyetlerini gercekles-
tirmek Uzere asagida tanimi yapilan elektronik biro
malzemeleri ile iletisim malzemelerinin ithalati ile de istigal
eder: Bilgisayar, bilgisayar parcasl, yazilim, donanim, yan
ardin, ekipman, sarf malzemesi. Elektronik cihaz, elektronik
cihaz parcalari ve sarf malzemeleri. Glvenlik icin kullanilan
ekipmanlar ve bu ekipmanlarin yedek parcalari ve sarf
malzemeleri. Data hatti, networklar icin kullanilan ekipman,
elektronik parca ve sarf malzemeleri iletisim cihazlari ile bu
cihazlarin yedek parca aksam ve edevati ile sarf malzemeleri.

B - FAALIYET KONUSUNUN GERCEKLESTIRILMESI

a) Sirket yukarida yazili amac¢ ve konusunu elde edebilmek
icin bUtin haklari iktisap ve borclarl iltizam edebilir,
[Gzum goérecedi menkul ve gayrimenkul mallari alabilir ve
satabilir, bunlar Gzerinde her tlrli ayni ve sahsi haklar ve
miukellefiyetler tesis edebilir.

b) Dis ve i¢ kaynakli, kisa, orta ve uzun vadeli kredi
sozlesmeleri akdedebilir, 6dinc alabilir, kisa, orta ve uzun
vadeli karz akitleri akdedebilir ve kambiyo senedi tanzim,
kabul ve ciro edebilir.

c) Sirket alacaklari icin rehin ve ipotek kabul edebilir. Bu
ipotek ve rehinin kaldiriimasini isteyebilir. Her nevi teminat
ipotegi alabilir ve verebilir.

d) Su kadar ki, Sirket’in kendi adina ve G¢lncU kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve Gglncl kisiler
lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen; Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasl
Kurulu’'nca gerekli gérilen aciklamalar yapilir.

e) Konu ile sinirh marka, patent, ihtira berati, know-how,
royalty alabilir.

f) Konu ile ilgili acentelik, komisyonculuk, bayilik ve
muimessillik anlasmalari yapabilir.

g) Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak yénetim kurulu karari ile her tlarli menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasl araglarini yurt icinde
ve yurt disinda ihra¢ edebilir, bu kapsamda gerekli her
tarlt islemi gerceklestirebilir, sirketin faaliyet konusuna
giren islerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye
piyasasl mevzuati ¢ercevesinde kira sertifikasi ¢cikartiimasini
saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda
sozlesmeler imzalayabilir, Sirketin sahip oldugu menkul ve
gayrimenkul mallari varhk kiralama sirketine devredebilir
veya kiralayabilir, devrettigi mallarin kiralanmasi ve geri
alimi sézlesmesini imzalayabilir.
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B - FAALIYET KONUSUNUN GERCEKLESTIRILMESI

a) Sirket yukarida yazill amac¢ ve konusunu elde edebilmek
icin batin haklari iktisap ve borclari iltizam edebilir,
[Gzum gobrecedi menkul ve gayrimenkul mallari alabilir ve
satabilir, bunlar Gzerinde her tlrl ayni ve sahsi haklar ve
mikellefiyetler tesis edebilir.

b) Dis ve i¢c kaynakl, kisa, orta ve uzun vadeli kredi
soOzlesmeleri akdedebilir, 6din¢ alabilir, kisa, orta ve uzun
vadeli karz akitleri akdedebilir ve kambiyo senedi tanzim,
kabul ve ciro edebilir.

c) Sirket alacaklari i¢in rehin ve ipotek kabul edebilir. Bu
ipotek ve rehinin kaldirilmasini isteyebilir. Her nevi teminat
ipotedi alabilir ve verebilir.

d) Su kadar ki, Sirket’in kendi adina ve Gc¢lnci kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve Uclinct Kisiler
lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen; O&zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasl
Kurulu’nca gerekli gorllen acgiklamalar yapilir.

e) Konu ile sinirli marka, patent, ihtira berati, know-how,
royalty alabilir.

f) Konu ile ilgili acentelik, komisyonculuk, bayilik ve
muimessillik anlasmalari yapabilir.

g) Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak yoénetim kurulu karari ile her tirli menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi aracglarini yurt icinde
ve yurt disinda ihra¢ edebilir, bu kapsamda gerekli her
tarlh islemi gerceklestirebilir, sirketin faaliyet konusuna
giren islerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye
piyasasl mevzuati cercevesinde kira sertifikasi ¢cikartiimasini
saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda
sOzlesmeler imzalayabilir, Sirketin sahip oldugu menkul ve
gayrimenkul mallari varlik kiralama sirketine devredebilir
veya kiralayabilir, devrettigi mallarin kiralanmasi ve geri
alimi sézlesmesini imzalayabilir.
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Sermaye Piyasasi Kanununun Ortdli  kazan¢ aktarimi
dUzenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hdkdmlerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amac¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde her tarll bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak badislarin
yillik st sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayni yil icinde bu
siniri asan tutarda bagdis yapilamaz.

Sirketin amac ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde GUmrik
ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.
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Sermaye Piyasasi Kanununun OrtGli  kazan¢ aktarimi
dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hikimlerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amac¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde her tarlt bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak badislarin
yillik Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayni yil icinde bu
sinirl asan tutarda bagdis yapilamaz.

Sirketin amac ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde GUmruk
ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasl Kurulu’ndan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.

h) Sirket faalivet konusuyla ilgili olarak tasarimcilari,
teknisyenleri, makinecileri, makine ustalarini ve faaliyet
gobsterdigi sektériin altyapisini_olusturan diger kadrolari
yetistirmek lizere editim tesisleri kurabilir.

i) Sirket faalivet konusuyla ilgili olarak ve ilgili mevzuatin
gereklerini _yerine getirmek suretiyle kalite kontrol
laboratuvarlar kurabilir, ydnetebilir ve isletebilir, teknolojik,
teknik ve ekonomik yapilabilirlik etldii gelistiren
kavramdan tasarima gecis siirecinde yer alan laboratuvar
calismalar_vb. calismalar, tasarim ve c¢izim calismalari,
prototip lretimi, pilot tesisin kurulmasi, deneme iiretimi,
patent ve lisans calismalari ile satis sonrasi sorun giderme
hizmetlerini kapsayan arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
gerceklestirebilir.

1) Sirket faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii mali, hukuki, ticari
ve sinai islemleri icra edebilir, teknik yardim, misavirlik,
milhendislik, mimari _hizmetleri sadlayabilir; proje, lisans,
patent, faydali model, marka, endiistriyel tasarim, ticaret
unvani, model, resim, is yapisi ya da teknik bilgi, pestemaliye,
serefiye, franchising gibi gayri maddi ve fikri haklari iktisap
edebilir, izerinde her tiirli tasarrufta bulunabilir, bu haklari
tescil ve iptal ettirebilir, ilgili anlasmalari ve diger sinai
miilkiyet hakki veren anlasmalari yerli ve yabanci firmalarla
yapabilir, devir ve ferag edebilir, alabilir.
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MADDE 6

ESKi HALI YENIi HALI

Madde 6 Madde 6

SERMAYE VE PAYLAR SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiukimlerine gére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3
Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile kayitll sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 245.000.000 TL olup, bu sermaye
her biri 1.-TL (bir Tark lirasi) kiymetinde 245.000.000 adet nama
yazili paya boélinmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani
izni 2017-2021 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2021 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dabhi,
2021 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasl Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan bes yili gecmemek UGzere yeni bir slre icin
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulukarariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi ise, 49.657.000 (kirk dokuz milyon
alti yuz elli yedi bin) TL'dir. Bu sermayenin tamami muvazaadan
ari bir sekilde tamamen ddenmistir.

Sirketin 49.657.000 TLlik sermayesi, ¢ikarilmis sermayenin
%27,47ine tekabll eden 13.608.293 TL nominal degerli
13.608.293 adet A grubu nama yazili ve %72,59'una tekabdl
eden 36.048.707 TL nominal degerli 36.048.707 adet B grubu
nama yazili paylara ayrilmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Mevzuati hikimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 (2021 yili sonuna kadar) yillari ara-
sinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hikmlerine uygun
olarak, gerekli goérdigl zamanlarda kayitl sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢c ederek cikarilimis sermayeyi artirma,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya, sermaye artisinda
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandiriimasi,

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3
Mart 2017 tarih ve 9/332 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 245.000.000 TL olup, bu sermaye
her biri 1.-TL (bir Turk lirasi) kiymetinde 245.000.000 adet nama
yazili paya boélinmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani
izni 2017-2021 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2021 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dabhi,
2021 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasl Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan bes yili gecmemek Uzere yeni bir stre icin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi ise, 49.657.000 (kirk dokuz milyon
alti yuz elli yedi bin) TL'dir. Bu sermayenin tamami muvazaadan
ari bir sekilde tamamen ddenmistir.

Sirketin 49.657.000 TL’'lik sermayesi, c¢ikarilmis sermayenin
%0,22’sine tekabll eden 108.293TL nominal degerli 108.293
adet A grubu nama vyazill ve %99,78ine tekabll eden
49.548.707 TL nominal degerli 49.548.707 adet B grubu nama
yazili paylara ayrilmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasli Mevzuati hikimleri ¢ercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 (2021 yili sonuna kadar) yillari ara-
sinda, Sermaye Piyasasl Kanunu hikimlerine, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak, gerekli gbérdiglu zamanlarda kayitl sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢c ederek cikarilmis sermayeyi artirma,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya, sermaye artisinda
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandiriimasi,
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primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay cikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise, A grubu nama yazili paylarin ¢ikariimis sermaye
icindeki orani muhafaza edilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir kisiye devri
halinde devre konu A grubu paylar devrin gerceklestigi anda B
grubu paylara déntsar.

A Grubu paylarin borsada satilmasi icin satilacak paylarin B Gru-
bu paylara dénidsmuis olmasi sarti aranir. A Grubu paylara sahip
pay sahibinin, borsada islem goérebilir nitelikte paya dénisim
icin Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine basvurmasiyla
birlikte bildirime konu paylar kendiliginden B Grubu paylara
doénusar.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirrm tarihindeki
mevcut paylara dagitihr.

primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay cikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise, A grubu nama yazili paylarin cikariimis sermaye
icindeki orani muhafaza edilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir kisiye devri
halinde devre konu A grubu paylar devrin gerceklestigi anda B
grubu paylara déndsur.

A Grubu paylarin borsada satilmast icin satilacak paylarin B Gru-
bu paylara dénismus olmasi sarti aranir. A Grubu paylara sahip
pay sahibinin, borsada islem goérebilir nitelikte paya déonisim
icin Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine basvurmasiyla
birlikte bildirime konu paylar kendiliginden B Grubu paylara
donusdar.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirrm tarihindeki
mevcut paylara dagitilr.

2. KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu kar payi dagitim politikasi, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) esas s&zlesmesi (“Esas Sézlesme”) ve

ilgili dzenlemeler kapsaminda yapacadi kar pay! ve kar payl avansi dagitimlarina iliskin esaslari belirler.

Bu politika Esas S6zlesme, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),
11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi (“Kar Payi Tebligi”), 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda

hazirlanmistir.

Madde 2: Amag¢

Kar pay! dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda

yatirimcilara karsi seffaf bir politika sGrdUrmektir.

Madde 3: Kar Payi Dagitimi Esaslari

Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun énerisi Uzerine, Sirket Genel Kurulu

tarafindan karar verilir.

ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve
bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak;
Esas Sdzlesme, TTK, SPKn, Kar Pay! Tebligi ve vergi dlizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin asgari %30’luk kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar pay!
nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile
dagitilabilir.

Kar payl, daditim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylari arasinda kar payi imtiyazi 6ngdren bir pay bulunmamaktadir.
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Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarh taksitlerle
de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir.

TTK’'ya ve Esas Sozlesme’ye gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme’de veya isbu kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6édenmedikc¢e bu Kisilere kadrdan pay dagitilamaz.

Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da belirtilen tarihte baslanir.

Esas Sézlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen misaade edilmedigi sUrece geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagditilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir ve bu husus Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Madde 4: Kar Payl Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Genel Kurulu, SPK ve ilgili diger mevzuat htikUmleri cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagditilmasina
karar verebilir. Kar pay! avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat htikimlerine uyulur.

Kar pay! avansi Sirket’in ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara
ddédneme iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.

Kar payl avansi, dagitim tarihiitibariyla mevcut paylarin timdane, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Dagitilacak kar payi avansi, ara donem finansal tablolara gére olusan net dénem karindan TTK’ya ve Esas S&zlesme’ye
gobre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile gecmis yillar zararlari distldUkten sonra kalan kismin yarisini gecemez.

Bir hesap ddéneminde verilecek toplam kar payi avansi tutari;
a) Bir 6nceki yila ait net dénem karinin yarisindan,

b) ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem kari haric kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklardan dlstk olani asamaz.

Ayni hesap ddénemi icinde birden fazla sayida kar payi avansi édemesi yapildidi takdirde; sonraki ara dénemlerde
ddenecek kar payi avanslari hesaplanirken, énceki ara donemlerde ddenen kar pay! avanslari hesaplanan tutardan
indirilir.

Onceki hesap dénemlerinde 6denen kar pay! avanslari mahsup edilmeden, sonraki hesap dénemlerinde ilave kar
payl avansi verilemez ve kar pay! dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi dagditilamaz ve kar payi avansi, imtiyazl paylara imtiyaz dikkate alinmadan
ddenir.
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Madde 5 - Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu &nerisi veya kar pay! avansi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari, sekli
ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili diUzenlemeler kapsaminda » -
kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar daditim politikasinda degdisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degdisiklige 4. KAR DAGITIM TABLOSU

iliskin Yonetim Kurulu karari ve degdisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.
MAVI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S. 01.02.2018-31.01.2019 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISI

isbu politika, Genel Kurul'un onayini miteakip Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanir. Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2018 Yili K&r Dagitim Tablosu (TL)
.. . n o " .. 1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 49.657.000,00
3' 2018 YILINA ILISKIN KAR DAGITIM ONERISI 2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 19.165.758,02
Sirketimizin 2018 yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak Gzere; Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi: YOK
SPK’ya goére Yasal kayitlara (YK) gore
Yonetim Kurulumuz tarafindan, 2018 yili net dagitilabilir donem karinin Sirketimizin, uzun vadeli stratejileri, yatirim, 3. Dénem Kar 132.353.000,00 83.098.253,38
nakit ve finansman politikalari dikkate alinarak, serbest nakdini arttirmak ve finansman giderlerini optimize etmek 4. Vergiler (-) 31.579.000,00 19.687.174,19
amaci ve gerekgesi ile kar payi dagitimina konu edilmemesine karar verilmistir. > Net Donem Kari (=) 91.517.000,00 63.411.079,19
6. Gecmis Yillar Zarari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 91.517.000,00 63.411.079,19
Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi -
Kar Pay! Avansi Distilmis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 91.517.000,00 63.411.079,19
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 424.640,73 -
10. Badislar Eklenmis Net daditilabilir Donem Kari 91.941.640,73 63.411.079,19
Ortaklara Birinci Kar Payi - -
-Nakit - -
- -Bedelsiz - -
-Toplam - -
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -

Dagitilan Diger Kar Payi - _

-Yénetim Kurulu Uyelerine - R

13.
-Calisanlara - -
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
4. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay! - -
16. Genel Kanuni Yedek Akce - -
17. Statu Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 91.517.000,00 63.411.079,19
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
20. -Gecmis Yil Karlari - -
-Olaganustit Yedekler - -
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler - -
Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2018 Yilina Ait Kar Payi1 Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAI:’I DAGITIITAN l}‘</:\R PAYJ/ NET 1TL NOMINAL DAEGERLi PAYA ISABET
DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI (NET)
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) Oran (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A Grubu (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Brat B Grubu (**) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00
A Grubu (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net B Grubu (**) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00 0,00

* Sermayenin %0,22'sini temsil eden A Grubu paylar, Hollanda'da mukim Blue International Holding BV. Sirketine ait olup Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
maddeleri cergcevesinde stopaj kesintisi yapilacaktir.

** B Grubu halka acik paylarin hisse sahiplerinin "dar mukellef, tam mikellef, tlzel kisi veya gercek kisi” olup olmadiklari bilgisine sirketimiz sahip degildir. Bu

hisseler i¢in brit temetti-net temetl hesaplamasi bu gruptaki hisse sahiplerinin timunin yerel oranda stopaja tabi oldugu varsayimiyla hazirlanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Mawi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Gorisg

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ["Sirket”) we badgh ortakltlanmn
(birlikte "Grup” olarak amlacaktr) 01/02/2018-31/01/2018 hanap dénamine nit tam
set konsolide finansal tablolanni denetlemis oldufumuzdan, bu hesap dénaming
iligkin yillik faalivet raporunu da denetlernis bulunuyaruz,

Gorugomdze gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyvet rapory iginds yar alan kannaolida
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinds denstlonsn
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptu irdslsmaler, Wm Snemil
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarlas va bagiminz denetim
srasinda elde ettigimiz bilgilerle wtarhdir ve gercadl yanuitmaktacdi,

Gordgin Dayanad:

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyvasan Eurulu ("EPE")  tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhonsba ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK"] tarafindan yayimlanan Tlrkive Danatim
Standartlanmin bir pargas olan Bagimsiz Denetim Standartisning ("HOS" iara) tygun
olarak  yurutdlmustor.  Bu  standartlar  kapsamindakl  sorumilalukianmig,
raporumuzun Bagrmsiz Denelginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimaz Denatimine
lligkin Sorumiufuklan boliminde ayrintih bir sekilde agiklanmigln, KOK taiafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kuralfar (“EUk Eurallai“) va bagimme
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukGmlers uygun olarak Grup'tan bagimeg
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapaarmindak atide figkin dige
sorumiuluklar da tarafiruzea yerine getirilmigtic. Bafimmez donatim miraminda aldae
ettijimiz bagimsiz denetim kanitlanmin, gérdsumizin alugturulman igin yatarl ve
uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denatgl Gérigimiz

Grup'un 01/02/2018-31/01/2019 hesap donemina lligkin tam sst konnolids Hinansal
tablolan hakkinda 14 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzdn slumlu gérdg bildirmiy
bulunuyoruz.

KPMG Bagims:z Deneum ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.,a Turkish corporation and a member firm
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yk faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ik Oy ay iviide hazmkar ve genegl kuruls
sunar.

bl Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o wila ait faaliyetierinin akig ile her yénuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
dederlendirilir. Raporda aynca, Grup'un gelismesine ve kargilasmas: muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer
alr,

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet wiirin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve §zel dnem tasiyan
olaylar,

= Grup’un arastirma ve gelistirme cahsmalan,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile (st dizey yoneticilere odenen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yinetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve llgill kurumlann yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir,

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Teblig gergevesinde yillk fasliyet raporu iginda yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetimn Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlanen
finansal tablolarda yer alan bilgilen kullanarak yaptif irdelermalenn, Grup'un denetlenan
konsolide finansal tablolarryla ve bafimsiz denetim sirasinda élde ettigimiz bilgilerlo tutarh
olup clmadif ve gergedi yansitip yansitmadig hakkinda géris varmak va bu gérisimizi
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yapu@miz badimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak ylrGtdimagtar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saflanmasi ile bagimsiz denatimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yanetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yapti irdelernelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadidina ve gargedi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek uzere planlanarak yOritilmesini garaktirir,
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin 30 Nisan 2019 gln( saat 10:00°da,
Sultan Selim Mahallesi Eski Blylkdere Caddesi No: 53 Kagithane istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, Sirket ortaklarini bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari i¢cin temel olusturma amaci tasimaz.

Bu Rapor’da yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mUmkin oldugu élclide resmi veya Uc¢lncU Kkisi
konumundaki badimsiz kaynaklardan saglanmistir. Sirket, s6z konusu verilerin glvenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da bu verilerin dogrulugunu ve tamhgdini badimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ilave
olarak, faaliyet raporunda kullanilan bazi endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdidi
pazarlarda Sirket Yonetimi’nin bilgi ve tecrlUbesi ¢cercevesinde Sirket’in kendi arastirma ve tahminlerine dayali olarak
verilmistir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin glvenilir olduklarina inanmakla birlikte bu arastirma ve tahminler ile
bunlara iliskin metodolojilerin ve varsayimlarin dogrulugu ve tamligi bagimsiz kaynaklar tarafindan teyit edilmemistir.
Sirket, Sirket Ydénetimi ve/veya calisanlari ve/veya dider ilgili sahislar, bu verilerin kullanimi nedeniyle dodabilecek
dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Faaliyet Raporu’nda yer alan “gelecegde ydnelik ifadeler” bilinen, bilinmeyen, Sirket’in kontrolinde olmayan ya
da UGzerinde sinirl kontrolU bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger énemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger 6nemli faktorler Sirket’in gelecekteki sonuclarinin, performanslarinin veya kazanimlarinin,
“gelecege yobnelik ifadeler’de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli derecede farkli
olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktodrler arasinda, belirtilenlerle sinirli olmamak
kosuluyla, musteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek degdisiklikler, magdaza musteri trafiginde
meydana gelebilecek dedisiklikler, musteri tercihlerini ve taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti,
magazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin
etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek gulclikler ve misteri gliveninde gézlemlenebilecek kirilganliklar,
perakende giyim sektortndeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykiri ug
degdisiklikler ve bu degdisikliklerin perakende giyim sektdrlne etkisi, kilit ydneticileri ve personeli binyede tutma
kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet
gbsterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalari ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik
kosullarda ortaya cikabilecek diger degdisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hikimet politikalarinda
meydana gelebilecek degdisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terorist faaliyetler, genel grey, is
yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. “Gelecege yodnelik ifadeler”i etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve
diger faktorler ile ilgili aciklamalar bu Faaliyet Raporu’nun “Risk Ydnetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslkli béliminde
ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlarinda yer almaktadir.

Bu Faaliyet Raporu’'nda yer alan “gelecede yonelik ifadeler”, Sirket'in mevcut ve ileriye donlk is stratejilerine ve
Sirket'in ileride faaliyet gdsterecedi is ¢cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu “gelecege yonelik
ifadeler”, yalnizca bu Faaliyet Raporu tarihi itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, “gelecegde ydnelik ifadeler”in Sirket'in
gelecekteki performansina ve faaliyet sonuclarina yénelik bir garanti teskil etmedigi ve Sirket'in finansal konumu,
beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlarina iliskin fiili gerceklesmelerin, isbu Faaliyet
Raporu’nda yer alan “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen veya aciklananlar ile esasli olarak farklilik gdsterebilecedi
hususlarinda bu raporun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri,
blyUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecekteki operasyonlar ile ilgili sonuglar veya fiili gerceklesmeler, raporda yer alan
“gelecege yodnelik ifadeler” ile tutarli dahi olsa, bu durum gelecekte herhangi bir dénemde elde edilecek sonuclar
veya fiili gerceklesmeler icin bir gdsterge teskil etmez. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya calisanlari ve/veya diger ilgili
sahislar isbu Faaliyet Raporu’nda yer alan “gelecege yodnelik ifadeler”in kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan
ve dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Bu Rapor ve uyari metni TUrkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmistir. Rapor ve uyari metninin Turkce ve ingilizce
versiyonlari arasinda bir farklilik olmasi durumunda Tdrk¢ce metin gecerli olacaktir. Bu Rapor’un yayinlandigi tarih
itibariyle, Rapor’da yer alan tUm bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, Sirket yazim ve basim asamalarinda

olusabilecek yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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