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isbu aciklamada yer alan “gelecegde ydnelik ifadeler” bilinen, bilinmeyen, Sirket'in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirl kontroli bulunan risklerin,
belirsizliklerin ve diger 6énemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu riskler, belirsizikler ve diger dnemli faktorler Sirket'in  gelecekteki sonuclarinin,
performanslarinin veya kazanimlarinin, “gelecege yonelik ifadeler’de belirfilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esaslh derecede farkl
olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktérler arasinda, belirfilenlerle sinir olmamak kosuluyla, musteri zevkleri ve harcama
frendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza musteri trafiginde meydana gelebilecek dedisiklikler, mUsteri tercihlerini ve taleplerini dogru bir
sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basaril bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin etkinligi,
perakende giyim sektérunde yasanabilecek guclukler ve muUsteri giveninde goézlemlenebilecek kirlganliklar, perakende giyim sektérindeki rekabet
kosullarnin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykin uc degisiklikler ve bu dedisikliklerin perakende giyim sektérone efkisi, kilit
yoneticileri ve personeli bUnyede futma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet
gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalarn ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger
degisiklikler, vergi oranlannda, yasal dizenlemelerde ve hUkumet politikalarinda meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal
afetler, savas, terorist faaliyetler, genel grev, is yavasiatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. “Gelecege yonelik ifadeler”i etkileyebilecek riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan vyillik faaliyet
raporunun “Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikl bélimUnde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlarinda yer almaktadir.

isbu aciklomada yer alan “gelecede yénelik ifadeler”, Sirketin mevcut ve ileriye dénik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gdsterecedi is
cevresine lliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu “gelecege yodnelik ifadeler”, yalnizca isbu aciklamanin yapildigi tarihi itibariyle dikkate
alinmalidir. Sirket, “gelecege yonelik ifadeler”in Sirket'in gelecekteki performansina ve faaliyet sonuclarina yénelik bir garanti teskil etmedigi ve Sirket'in
finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlar ve gelecek operasyonlarina iliskin fiili gerceklesmelerin, isbu aciklamada yer alan “gelecege
yonelik ifadeler’de belirtlen veya aciklananlar ile esash olarak farkliik gdsterebilecedi hususlarnda bu aciklamanin muhataplarini uyarmaktadir.
Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlar ve gelecekteki operasyonlar ile ilgili sonuclar veya fiili
gerceklesmeler, aciklamada yer alan “gelecege yonelik ifadeler” ile tutarl dahi olsa, bu durum gelecekte herhangi bir dbnemde elde edilecek
sonuclar veya filli gerceklesmeler icin bir gbsterge teskil etmez. Sirket, Sirket Yonetimi ve/veya calisanlar ve/veya diger ilgili sahislar isbu aciklamada yer
alan “gelecege yonelik ifadeler”in kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan ve dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

isbu aciklama ve aciklama ile birlikte yayimlanan uyan metni Turkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmistir. Aciklama ve aciklama ile birlikte yayimlanan
uyar metninin Turkce ve ingilizce versiyonlar arasinda bir farkliik olmasi durumunda Tirkce metin gecerli olacaktir.

mavi |



2018 Gerceklesmeleri ve 2019 Beklentileri

2018 ilk Beklentiler 2018 Sonuglar 2019 Beklentiler
Konsolide Gelir Biyimesi %25 %32 v %25
Turkiye Perakende Net 25 Magaza Net 13 Magaza Net 15 Magaza

Magaza Acilislan

10 Magaza Genisleme

Turkiye P.era_l.(e_pde I?lreblr %16 %225 \/ 718
Gelir BUyuUmesi
FAVOK Marii %14 Ozeri %15,6 v %14.5
Net Borg/FAVOK x1 altinda x0.3 v x1 altinda
Yatinm Harcamasi Gelirin %5'ine kadar Gelirin %2.,8’i \/ Gelirin %4'U kadar

Not: 2019 yili beklenftileri UFRS-16 etkilerini icermemektedir.



