~ TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.$.’NiN -
2018 YILINA AIT 12.03.2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BiLGILENDIRME NOTU

1. 12.03.2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2018 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goérisip karara baglamak Uzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 12.03.2019 tarihinde Sali gini saat 13:00’da, Gazi Mahallesi Anadolu
Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara (Tel: 0 312 233 33 33, Faks: 0 312 233 33 73) adresinde
yapacaktir.

2018 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu
toplantidan en az U¢ hafta Once kanuni slresi iginde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun,
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yukUmlulikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki 6rnede uygun olarak
dizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza
/ Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal
internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak vyurirlige giren 11-30.1 sayih "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi'nde ©6ngoérilen hususlari da vyerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan_ve genel kurul davet ilani_ekinde vyer alan vekalethame 6rnegine uygun olmayan
vekalethameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Tebli§ hikimlerine
uygun olarak uygulama yapabilmeleri igcin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.turktraktor.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 312 233 33 33) bilgi edinmeleri
rica olunur.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 nci fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullaniima hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.turktraktor.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan
Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi’'ndan
ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar igin Pay Sahiplerine
ayrica taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara
Ticaret Sicili ve Numarasi: Ankara Ticaret Sicil Muduarlagu, 5347

MERSIS No: 0876005471300012
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger
zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakhidin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisl ve oy hakkl, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylari A, B ve C grubu olarak Uge ayrilmistir. Her gruba ait nama yazili payin Genel Kurul'da 1
oy hakki vardir. A ve B grubu paylarin Genel Kurul'da yénetim kurulu Uyesi aday gdésterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

L Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Pay Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.$.(A Grubu) 20.013.375,00 37,50% 2.001.337.500 37,50%
CNH Industrial Osterreich GmbH*
(B Grubu) 20.013.375,00 37,50% 2.001.337.500 37,50%
Halka Acik ve Diger (C Grubu) 13.342.250,00 25,00% 1.334.225.000 25,00%
Toplam 53.369.000 100,00% 5.336.900.000 100,00%

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin paylarinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
2.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini 6nemli olglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. olarak, 2018 yili igerisinde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planlanan ve ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi
yaratacak herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2018 yili faaliyetlerinin gorusuilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.

3. 12.03.2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilig ve Toplanti Bagkan’inin segilmesi,

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhdr Temsilcileri hakkinda
Yénetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi’) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7.
maddesinin hukidmleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Bagkani segimi
yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak

Yazmani goérevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 Y1l Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi
ve onaylanmasi;

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da
yer aldigi 2018 Yil Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
gOrusiine ve onayina sunulacaktir.
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3. 2018 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki G¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilecektir.

4. 2018 yil hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki ¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goérisine ve onayina
sunulacaktir.

5. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu
tiyeliklerinde meydana gelen degisiklerin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 363’ncii maddesine gére yil icinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz’den Sn.
Richard Joseph Tobin 27.04.2018 tarihinden itibaren gecgerli olmak Uzere Ydnetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmistir. 27.04.2018 tarihli Yénetim Kurulu kararimizla toplanacak ilk Genel
Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak izere Sn. Derek James Neilson Yonetim Kurulu tyeligine
atanmigtir. Yapilan bu atama pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Yil icinde atamasi yapilan
Sn. Derek James Neilson'in SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yénetim ilkesine gére hazirlanan
0zgecmisi EK/1°de sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayn ayn ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri cergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2018 yih faaliyet, islem
ve hesaplarindan o6tiri ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2018 yili karinin dagitilmamasi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabuli, degistirilerek kabuli veya reddi,

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 19’uncu maddesi ve 24 Mart 2014
tarihli Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde, genel ekonomik ve sektdrel konjonktir ile Sirketimiz nakit ve finansman politikalari
dikkate alinarak, kar payinin dagitilmayarak, VUK hikimlerine gére olusan 73.424.925 TL cari
yil karinin olaganistt yedeklere aktariimasinin, TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gore olusan 240.106.649 TL Net Dénem Karinin gegmis yil karlarina aktariimasinin
Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar
verilmigtir. 11-19.1 sayili Kar Payi Teblidi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde
yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitilmamasi konusundaki
Onerimize iligskin tablo EK/2'de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve gérev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Ydénetim Kurulu tyelerinin segimi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geredince esas sd6zlesmemizde yer alan Yoénetim Kurulu
uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Y6netim Kurulu Gyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz
Uye secimi gergeklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hikimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil igin secilecek 10 Uyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan idare
edilir. Genel Kurul, suresi sona ermis olmasa dahi Yénetim Kurulu'nun yenilenmesine karar
verebilir.

Secilecek Yénetim Kurulu tiyelerinin 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.
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10.

11.

12.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin dnerisi Uzerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Arif Nuri Bulut Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye adayi olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu tye adaylarimizin 6zgeg¢misleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari EK/3’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
“Ucret Politikasi1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu iyelerinin ve (st
diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérus bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/4’de yer almaktadir. 2018 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 22 nolu dipnotunda ise 2018 yil i¢cinde Turk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S. tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yOneticilere saglanan menfaatler
hakkinda bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu liyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi,

9 numaral giindem maddesi ile ortaklarimizin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2019 faaliyet yilinda yonetim kurulu UGyelerinin yillik brit Gcret tutan ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Ydnetim
Kurulumuzun 13.02.2019 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gortsu alinarak,
Sirketimizin 2019 yil hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Gzere PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2018 yil igerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2019 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayili Kar Payl Tebligi'nin 6’'nci maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas s6zlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmahdir. 2018 yili iginde
vakif ve derneklere yapilan bagis tutari asagida aciklandidi Gzere 3.842.043 TL'dir. Ayrica 2019
yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yil iginde Yapilan Bagiglar

2018

Vehbi Kog Vakfi 2.200.000 TL
Turkiye Uglincl Sektor Vakfi 500.000 TL
inén{ Vakfi 500.000 TL
Kog Universitesi 436.733 TL
Tark Egitim Vakfi 198.000 TL
Diger 7.310 TL
TOPLAM 3.842.043 TL




13.

14.

15.

EKLER:
EK/1

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin 2018 yilinda 3. kigiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1. sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz tarafindan Uglincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak
yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2018 tarihli Finansal Tablolarimizin 11 numaral dipnot
maddesinde bu hususa yer verilmigtir.

2018
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlarin toplam tutari 105.076.721 TL
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis -
oldugu teminatlarin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kigilerin -
borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminatlarin toplam tutari
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin toplam tutari -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri lehine vermisg -
oldugu teminatlarin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kigiler lehine vermis oldugu -
teminatlarin toplami

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2018 yili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baslikl

395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslkli 396'nci maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkundr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek Gzere
ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin veriimesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil iginde bu nitelikte gerceklestirilen islemler
hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadirlar. 2018 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numaral ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamistir.

Dilek ve Gorusler.

Y1l icerisinde Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanan Sn. Derek James Neilson’in 6zge¢misi

EK/2  YoOnetim Kurulu'nun 2018 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Da@itim Tablosu
EK/3  Yo6netim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢migsleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
EK/4  Ydnetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi



EK/1 Yiligerisinde Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanan Sn. Derek James Neilson’in 6zge¢misi

Derek James Neilson - Yonetim Kurulu Uyesi

2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Miudur olarak gorev yapan ve Ticari
Tagitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek Neilson bu gérevlerini 2018 yili sonuna kadar sirdiirmistir. 2018
yili Nisan - Eylul aylari arasinda ise CNH Industrial'da vekéaleten Genel Midur olarak gérev almistir. Ocak 2019
itibariyle ise CNH Industrial Tarim Segmenti Bagkani gérevini yiritmektedir. 20 yili agkin suredir Gretim ve motor
imalati deneyimi olan Neilson, CNH’e 1990 yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikasrnda Motor Uretim Birimi’nden
sorumlu olarak atandi ve sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne Lider olarak terfi etti. 2004 yilinda, CNH’in Basildon
(Ingiltere) traktor tesisine Fabrika Miidiirli olarak atandi. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal Uretim Bagkan Yardimcisi
gérevine geldi ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim’'den kiiresel olarak sorumlu oldu. 2012 — 2015 yillari arasinda
CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Miihendisligi
alanlarinda Isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiiksek Ulusal Sertifikaya (HNC)
sahiptir.



EK/2 Yoénetim Kurulu’nun 2018 Yilh Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. 2018 Yili Kéar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

53.369.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

135.620.450,25

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iligkin bilgi Yoktur
SPK’ya Gére Yasal Kgy_ltlara (YK)
ore

3. Dénem Karn 256.383.584,00 74.859.544,50

4. Vergiler (-) 16.276.935,00 1.434.619,50

S. Net Donem Kari (=) 240.106.649,00 73.424.925,00

6. Gegmis Yillar Zararlar ( -) 0 0

7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 240.106.649,00 73.424.925,00

9. Yil iginde Yapilan Bagislar ( +) 3.842.043,00 0

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem

10. Kar 243.948.692,00 73.424.925,00
1
Ortaklara Birinci Kar Payi 0 0
- Nakit
11. - 0 0
- Bedelsiz 0 0
- Toplam 0 0
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar 0 0
Payi
Dagitilan Diger Kar Payi 0 0
13 - Yonetim Kurulu Uyelerine, 0 0
' - Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar 0 0
Payi
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0 0
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
17. | statii Yedekleri 0 0
18. | Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 240.106.649,00 73.424.925,00
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
20 - Olaganiisti Yedeklerden 0 0
' - Diger Sermaye Yedeklerinden 0 0
- Kanuni Yedeklerden 0 0
21. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0

igin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge




TOPLAM DAGITILAN BRUT

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI/ NET DAGITILABILIR

1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA

SRUBU KAR PAYI DN AR ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BE[(’T'.EL'SS'Z ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 0 i 0% 0 0
\ET 1B 0 - 0% 0 0
C 0 - 0% 0 0
TOPLAM 0 - 0% - -




EK/3 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizhik
Beyanlari

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimi’'nde lisans egitimini tamamlayan Levent Cakiroglu,
University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. s yasamina 1988'de Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani
olarak basladi. 1997-1998 vyillari arasinda Bilkent Universitesi'nde yari zamanh Ogretim Gérevlisi ve Maliye
Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali
Grup Koordinatoru olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Madurligi, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Mudurligu yapti. 2008 yilinda Argelik A.S. Genel Mudirl olarak atanan Cakiroglu, bu
gorevine ek olarak, Nisan 2010’da Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak atandi. 31 Mart 2015
tarihinde Kog¢ Holding A.S. CEO’su olarak atanan Cakiroglu ayni zamanda Kog Holding Y6netim Kurulu Gyesidir.

Stefano Pampalone

CNH Industrial'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinden sorumlu Genel Midir olarak gérev yapmakta olan
Stefano Pampalone, yilksekégrenimini Trieste Universitesi Miihendislik Bélimi'nde tamamladi. Subat 2013'te
CNH Industrial biinyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Middr olarak atanana Stefano
Pampalone 2013 yili Eylil ayinda ise APAC Boélgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Madur Yardimcisi olarak
atanmis ve bu gorevi 2018 yilinin sonunda kadar yirtatmustur. 1998 yilinda CNH Industrial ekibine katilmadan
once pek ¢ok degisik uluslararasi gorev ustlendi. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da parga ve nihai triin
Uzerinde ticari tecriibeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu’nda Tim Tarimsal Markalardan Sorumlu
Miidir (Giiney Afrika ve Iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bélgelerinden Sorumlu Tarimsal
Ekipman Pazarlama Direktdrii olarak atandi. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk énce italya’da CNH Industrial
Tarimsal Uriinlerden Sorumlu s Direktdrii olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve Orta Dogu’dan Sorumlu is
Direktéri olarak gérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel
Mudir (Hindistan ve Pakistan) olarak atandi.

ismail Cenk Gimen

istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisliginden mezun olan ismail Cenk Cimen yiiksekdgrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yénetici Gelistirme programiyla sirdirdi. Kog
Toplulugu’na 1991’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak basladi, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da
Satis Koordinatorliigii, Bélge Midiirligi ve ithalat Miidurliigi gérevlerinde bulundu. 1996-1998 yillarinda Ford
Otosan’da Filo Satis Mudirluga yapti, 1998 yilinda Otokog¢ Ankara’ya Genel Mudir olarak atandi. 2001 yilinda
Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Mudurligid’ne, 2005 yilinda Otokog'la birlikte Birmot A.S.’nin
Genel Mudirligi’'ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani
olarak gorev yapiyor.

Derek James Neilson

2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur olarak gorev yapan ve Ticari
Tasitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek Neilson bu gérevlerini 2018 yili sonuna kadar sirdirmistir. 2018
yili Nisan - Eylil aylari arasinda ise CNH Industrial'da vekaleten Genel Midur olarak gérev almistir. Ocak 2019
itibariyle ise CNH Industrial Tarim Segmenti Bagkani gorevini yurttmektedir. 20 yili askin siredir tretim ve motor
imalati deneyimi olan Neilson, CNH’e 1990 yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikasr’nda Motor Uretim Birimi’'nden
sorumlu olarak atandi ve sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne Lider olarak terfi etti. 2004 yilinda, CNH’in Basildon
(Ingiltere) traktor tesisine Fabrika Miidiirii olarak atandi. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal Uretim Baskan Yardimcisi
gérevine geldi ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim'den kiiresel olarak sorumlu oldu. 2012 — 2015 yillari arasinda
CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel Midiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Miihendisligi
alanlarinda Iisletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiksek Ulusal Sertifikaya (HNC)
sahiptir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi’'nden 1991'de mezun olan Aykut Oziiner, 1995'te ayni
Universitede Isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Is yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal Koordinasyon
Grubu’nda baglayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkl pozisyonlarda gérev yapacagi Ford Otomotiv A.S.'ye
katildi. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv’de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Muduiri, Uriin Midiirii, Pazarlama
Miidirii ve Satis Midir olarak gérev yapti. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda Uretim
Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Yoneticisi olarak calisti. Aykut Oziiner, yurt disi gérevi sonrasi 2002
yilinda Pazarlama & Miisteri iliskileri Direktoérii olarak tekrar Ford Otomotiv'de géreve basladi. 2004-2010 yillari
arasinda Pazarlama, Satis Genel Mudir Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis & Satis
Sonrasi Genel Mudidr Yardimcisi olarak gérev aldi. 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.S.’ye Genel Mudir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gorevine devam etmisgtir.
Sn. Oziiner, 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle de Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’'ye Genel Miidiir olarak
atanmistir.



Osman Turgay Durak

Yiiksekogrenimini Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisansi ile tamamlayan
Osman Turgay Durak, Kog Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin Gelistirme Miihendisi olarak katildi.
1986 yilinda Genel Midur Yardimcihdr’'na atandi, 2000 yilinda Genel Mudir Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford
Otosan Genel Muduiru oldu. 2007-2009 yillari arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanhgi gérevini yaruttd.
Mayis 2009’da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding’de CEO olarak gérev
yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Uyeligi yapiyor.

Damiano Cretarola

isvigre Fribourg Universitesi is Ekonomisinden mezun olan Damiano Cretarola, ayrica Zirih Akademie fiir
Wirtschaftspriifung’tan Mali Misavir belgesine sahiptir. s yasamina PriceWaterhouseCoopers’da Denetim ve
Danismanlik béliminde basladi ve 10 yillik sire icinde gesitli yonetim kademelerinde gérev yapti. Haziran
2004’de Fiat Grup’a katilan Cretarola, Fiat Group International SA’da Yonetim ve Kontrol Bélim Baskani ve
ardindan Fiat SpA Group’da Finans BoélimUinde grubun cgesitli uluslararasi operasyonlarinda gérev aldi. Haziran
2008’de CNH International SA’de ve Uluslararasi Bolge’de (Afrika, Orta Dogu, Turkiye, Ukrayna, Rusya, BDT,
Asya ve Pasifik Ulkeleri) Mali Yonetimden Sorumlu Bagkan olarak ve 2010 yilinda da CNH Uluslararasi Bolge'ye
CFO olarak atandi. Ocak 2013’de CNH Industrial’da APAC Bolgesinden sorumlu CFO olarak atandi ve 2018 yili
sonuna kadar bu goérevi surdirdi. Ocak 2019 da ise CNH Industrial AMEA ve ANZ Bdélgelerinden Sorumlu Finans
Direktori olarak atandi.

Marco Votta

Yiiksekdégrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimii'nde tamamlayan Marco Votta, is yasamina
1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da bagladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen Danigmanlik’ta
Yénetim Danigsmani olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland s Gelistirme Boliiminde goreve basladi. 1999
yilinda Turk Traktoér ve Ziraat Makineleri A.$. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret
A.S.ye is Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillar arasinda ise Mali Isler Genel
Madir Yardimcisi olarak gorev yapti. Nisan 2010’da atandigi Genel Muddirlik gorevini ise 31.12.2018 tarihine
kadar surdiirdli. Ocak 2019 tarihi itibariyle Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda, CNH Industrial'da Tirkiye ve Kafkasya Bolgelerinden Sorumlu
Direktor olarak gorev almaktadir.

Arif Nuri Bulut

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta é3renimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977 yilinda istanbul
Teknik Universitesi (ITU) Makina Fakiiltesi Makina bdlimiinden mezun oldu. 1979 yilinda ITU’de Miihendislik
Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda Konstriksiyon dalinda ylksek lisansini ve 1995 yilinda
da Kog Universitesi'nde Yoneticiler igin Isletme yiiksek lisansini tamamladi. 1978-1979 yillarinda Tokar A.S.’de
Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Miihendisi olarak is hayatina bagladi. 1981 yilinda izocam Ticaret ve
Sanayi A.S.’de Uretim Miidiirii olarak ise baglayan Bulut, 1986 yilinda Projeler Midiirii, 1992 yilinda Mithendislik
Muddra olarak gorev yapti. 1996 yilinda Teknik Genel Midir Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel Mudur
olarak atanan Bulut 2002-2017 yillari arasinda Genel Mudurlik goérevini yaruttd. Nisan 2017'den 2018 yili
sonuna kadar Saint-Gobain Grup Turkiye Direktéri olarak gorev yapti.

2012-2017 yillarinda Tat Konserve A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Bulut, izocam
Ticaret ve Sanayi A.S., Saint-Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S., Saint-Gobain Weber Yapi Kim. San. ve
Tic. A.S., Saint-Gobain inovatif Malzemeler ve Agindiricilar San. Tic. ve A.S. ve Atlas Zimpara Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor. Ayrica, 2018 yilindan itibaren, Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri
A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligini yiriitmektedir. 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Baskanlar Kurulu
Uyesi olan Bulut, 2011 yilindan itibaren ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapiyor.

Umut Kolcuoglu

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan sonra, 1998
yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun oldu. 2001 yilinda New York Universitesi'nde yiiksek
lisansini tamamladi, 2009 yilinda Istanbul Universitesi’nde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi Hukuku lizerine
doktorasini verdi. Turkiye’deki avukatlik faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda Gibson Dunn & Crutcher Hukuk
Burosu’nun New York, ABD ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk Birosu’nun Frankfurt,
Almanya ofisinde yabanci avukat olarak gérev aldi. 2007 yilinda buginki Kolcuoglu Demirkan Kocakli Hukuk
Blrosu'nu kuran Av. Dr. Kolcuoglu, halen s6z konusu buronun yonetici ortagi. Sirketler hukuku, birlesme ve
devralmalar, finans ve sermaye piyasas! hukuku alanlarinda deneyim sahibi olan Av. Dr. Kolcuoglu, ingilizce ve
Almanca biliyor. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu'na kayitl. Aiman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi
(AHK), DAV-Avukatlar Dernegi (DAV-Tirkiye), Tirk-ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI), Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi, New York Sehir Barosu ve Avusturya Liseliler Vakfi
dyelikleri bulunuyor. Ayrica, 2015 yilindan itibaren, Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir.



BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Umut Kolcuoglu Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlegmesi ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda,
‘bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

8)

b)

©)

d

°)

a)

h)

]

$irket, sirketin yonetim kontrod ya da onemil derecede atkl sahibi oldugu onakiklar ile
girketin yonetim kontrolonQ elinde bulunduran veya girkette Snemil derecede elki sahibi
olan ortaklar ve bu ortakdann yonetim kontroline sahip oidugu tazed logiler lle kendim,
esim ve Ikincl dereceye kadar kan ve sitvi hisimianm arasinda; son bes yil iginde Snemi
pbrev ve sorumiulukier dstienecek yonetici pozisyonunda istihdam  ilighisinin
bulunmadiBini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
birikte veya lek bagina sahip olunmadidin ya da Onemli nitelikle bcari iligkinin
kurulmadigin,

Soanytllwmndo mmmmmm«gmm kanuni denetim, i¢ denatim
da dahil), o nlmak fara yapdan  anlagmalarc
Wmﬂmmo‘g&hﬂzm«mamnmnﬂonynm
girketlerde, hizme! veya Orin satin alindids veya sabikhdl donemilerde, ontak (%5 ve
Uzzeri),onemli gorev ve sorumiuluklar Ustienecek yonelici porisyonunda caligan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimszz yonetim kurulu Uyesi oimam sebebiyle Ustienecegim gorevien geregi gibi
yarne getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite dgretm Oyelg: harg, Oye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglannda tam zamank galigmayacagumi,

31/12/1980 tarihll ve 193 sayih Gelir Vergisl Kanunu (GVK)'na gore Torkiye'de yerlegmis
sayildgim,

Sirket faakyetierine olumiu katiilarda bulunabilecedimi, girket ile pay sahipler arasindaid
grkar gabgmatannda tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate
alarak 0zgurce karar verebilecek gUgil etik standarifara, mesleki tibara ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

Sirket faallyetierinin Igleyigini takip edebllecek ve Ustlendigim gorevierin gereklorini tam
olarak yerine getirebilecek oigide girket iglerine zaman aywabiecegimi,

Sirketin yonetim kurdunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Oyedds
yapmadgimi,

Sirketin veya girketin y lunt elinde bulunduran B kontroline
momouwemmnwmummsm-waumm

girketlenn besten faziasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almeyor
oldugurmu,

Yonetim Kurulu Gyesi otarak sechen t02el kigl adina tesc ve lan edilmemis oldugumu,

baeyan edenm.
Av. Dr. UMUT KOLC



Arif Nuri Bulut Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tark Trakr ve Zraat Makineien A §. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Saziegmeasi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsa! Yénetim Tebligi nde belifenan kriterler kapsaminda,
‘badimsiz Gye' olarak gorev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)

)

9

h}

b

sln:u girketin yonetim kontrolll ya da dnemil deracede etil sahibi olduliu ortakliklar lie

7 yénetim kootrolind elinde bulundiuran veya sickstte Snemi derecede etkl sahibi
ohnomlcnrn bu ortakiann ydnetim kontroline sahp cldudu t0zel kigler de kendim,
esim ve Kkincl dereceye kadar kan ve sihrl hisimianm arasinda: son bes yil iginde Snemii
gorev ve sorumivukdar Ustienecek yonetid pozisyonunda Istihdam Eskisinin
bulunmadi§ini, sermaye veya oy haklarnin veya imtyazli paylann %5 inden faziasina
birlkte veys tek begina sship olunmadidini ye o8 cnemll nitelkte tican (lizkinin
kurulmadigini.

Son beg y!l igarisinde, bagta girketin denetimi (vergl denetimi, kanun! denetim, i denetim
de dehil), derecelendiiimesi ve danigmanids olmak Ozere, yapian anlagmalar
cargevesinde girkelin dremli Sichde hizmet veya Trln satn aldi§t veya sathd
girketerde, hizmet veya CrOn satin alindsyl veys satidiig: donemierde, ortsk (%5 ve
Uzed) onemil gorev ve sorumiulukiar Ustienecek ydnstici pozisyonunda galisan veya
yonatim kuruly Gyesi olmadi§imi,

Bsgimez yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ostlenscedim gorevier gersdl gibl
yerine getrecak mesiekl ejitim, bigi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun clarak Gniversite &3retim Uyeligi haric, Uye olarak secidikten sonra
kamu kurum ve kurulugiannda tam zamanh caligmayscagimt,

31/12/1960 tarinii ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de yerdasmis
sayid:gime,

$irket faaliyatiarine olumiu katkdarda buunabliscagimi, girket ile pay sahipler arasindaki

tarafezlgimi koruyatidecek, menfaat sahiplennin hakisnn dikkate
alarak orglrce karar verebilecek gicll etik standartiara, mesieki itibara ve tecribeye
sahip oidugumu,

Sirket faaliyetiermin igloyisini takip edebiliecak ve Ustiendigim gorevierin garekianni tam
olarak yerine getiredilecek Qiglde girket igienne zaman ayirabliscegimi,

Sirketin ydnetim kurulunds son on yil icenande at yildan fazia yonetim kurulu Oyeligi
yaomadi§imi,

Sirketin veya girkestin yonetim kontroing elinde bulunduran ortakiann yonetim kontrolGne
sahip oldugu girkatiarin (icten faziasinds we topiamda Borsn Istantulda iglem goren
girkatierin begton fazlasinds bajimsiz ySnstim kurulu Uyssi olerak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim Kurulu Oyesi olarak segilen 10zel kigl acina tescil ve fan edilmemig oldugumu,

beyan egenm
ARIF NUR! BULUT



EK/4 Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu Gyelerimiz ve st diizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu tyelerine, asagida detaylar agiklanan (st diizey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6édeme yapilir.

Bagimsiz ybnetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6édeme planlari
kullanilamaz.

YOnetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar stre dikkate alinarak
kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Ydnetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan icret
politikalari, sirketin buyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve kigilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumlultklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim baz, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agagdi 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda gincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyUkligune gore degiskenlik géstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust yonetim
prim politikalari g6z éntinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payl, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6lgiimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirulebilir olmasi, énceki yillara gére
iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin oélgllmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli surdurulebilir iyilestirme prensibi gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklar sure, Ust dizey yonetici olarak gérev
yaptiklari sure, sagladigi katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda ddenen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.



