iZOCAM TICARET VE SANAYI A.S.’NiN

2018 YILINA AiT 22 MART 2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
iLISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

1.22.03.2019 TARIHLIi GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2018 yili galismalarini incelemek ve
asagida yazili gindemi gorusup karara baglamak utzere, 22 Mart 2019 Cuma gunl saat
10:00°'da, Renaissance Polat istanbul Hotel, Sahil Yolu Cad. No:2 Yesilyurt — istanbul
adresinde gercgeklestirilecektir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda sahsen katilmak isteyen pay
sahiplerimiz kimlik ibraz etmek suretiyle veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri
gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile mumkindur. Bu nedenle
EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK
Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica glvenli elektronik
imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve guvenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel
Kurula katilmalari mimkin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik (EGKS)” ve 29 Adustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda

Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hukumlerine uygun olarak
yukumlualiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerinin vekaletnamelerini ilisikteki drnege uygun
olarak dizenlemeleri veya vekalet formu érnegini Sirket merkezimiz veya www.izocam.com.tr
adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24 Aralk
2013 tarih ve 11-30.1 sayih tebliginde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul Toplantis’'nda Giindem Maddeleri’nin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hukUmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma
hakkl, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, ortaklarimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize
bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goérilemeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir giin
Once saat 16.30’a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize
bildiriimesini engelleyen “kisitlamanin” kaldiriimasi gerekmektedir.

Genel Kuruldan 21 giin dncesinden itibaren: 2018 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
ile birlikte Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu,
Finansal Tablolar, giindeme iligkin agiklamalar ile Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitim Onerisi
Sirket Merkezinde, KAP, Merkezi Kayit Kurulusu EGKS ve Sirket internet sitesinde (
www.izocam.com.tr) ve Bilgi Toplumu Hizmetleri kapsaminda (https://e-sirket.mkk.com.tr)
adreslerinde ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.
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Genel Kurul toplantimiz kamuya acik olarak yapiimakta ve s6z ve oy hakki olmaksizin tim
paydaslarimiz ile medya (basin-yayin organlari) toplantimiza davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,

iZOCAM TICARET VE SANAYI A.S.YONETIM KURULU

Sirket Merkezi adresi:
Altaycesme Mah.Camli Sok. No:21 Kat: 3-5-6 Maltepe / istanbul
Tel: 0216 440 40 50 Faks: 0216 440 40 75

Subeler;
¢ Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Dicle Caddesi No:8 Dilovasi - Kocaeli

e Gebze (V) Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Cerkesli Kéyii Yolu Uzeri
Kocabayir Tepe Mevkii-Kiplasma Cad. No:1 Dilovasi — Kocaeli

e 75. Y1l Mh. Organize San. Boélgesi Sehitler Bulvari No:17 Odunpazari — Eskisehir
e Sahin Mah. Sait Polat Bulvari No: 376A Tarsus - MERSIN

2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarimiz
ile Genel Kurul Gindem maddeleri ile ilgili agiklamalarimizi bilgilerinize sunariz:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 24.534.143,35 TL olup tamamen &édenmis ve karsilanmistir.
Cikarilmis sermaye, beheri 1 Kr. nominal dederde olmak izere tamami nama 2.453.414.335
adet paya bolinmustir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Her 1 hisse 1 oy
hakkina sahiptir.

SAHIS VEYA SIRKET ADI VE | HISSE TUTARI(TL) |  PAY ORANI (%)
UNVANI
[ZOCAM HOLDING A.S. 23.324.476,84 95,07
DIGER HALKA ACIK KISIM 1.209.666,51 4,93
TOPLAM 24 534.143,35 100

2.2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini
Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin istiraki bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermayesini temsil eden hisselerinin % 95,07’lik bolumU olan ve 2.332.447.700
adetlik-bdlimune tekabul eden kismi, %50 Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari Sanayi ve
Tic. A.S.; %50 Alghanim Izolasyon Yatirm A.S. ortakligi olan izocam Holding A.S'nin
portféyinde bulunmaktadir.
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Sirketimizin gecmis hesap dbéneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladi§i ortaklik faaliyetlerini énemli élclide etkileyecek ybnetim ve ana sbézlesmesinde
belirlenmig faaliyet konularinda degisiklikler planlanmamaktadir.

2.3 Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina
lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulda karara baglanmasini istedikleri
konulari gindeme koymasini isteyebilirler. Glindeme madde konulmasi istemi, ¢agri ilaninin
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmasina iligkin ilan Gcretinin yatiriimasi tarihinden
once yonetim kuruluna ulagsmig olmalidir. Cagri ve gindeme madde konulmasi istemi noter
aracihgiyla yaplilir.

2018 yili faaliyetlerinin goérusilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep
iletiimemisgtir.

2.4. Pay Sahiplerinin Ozel Denetim isteme Hakki :

Pay sahipleri TTK 438 ve 439. Maddelerde belirtildigi sekilde, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikhiga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz gun iginde, sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

3. 22 MART 2019 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi;

Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Gumrik ve Ticaret Bakanhginin 28 Kasim 2012 tarih ve 28481
sayll T.C. Resmi Gazetesi'nde vyayinlamig oldugu “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile bu toplantilarda bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik’ hilkiimleri ile Sirketin Genel Kurul i¢ Yénergesi usul esaslari
cergevesinde Genel Kurul, toplantiyr yonetecek Bagskan ve gerekirse Bagkan Yardimcisini
secer. Toplanti Baskani, tutanak yazmani ile gerek goérirse oy toplama memurunu tayin
ederek Baskanhgi olusturur.

2- Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporunun okunmasi, miizakeresi
ve tasdiki ;

TTK ve SPK Yonetmelikleri hiktumleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki Ug
hafta sureyle Sirketimizin Merkezi'nde, EGKS’de ve www.izocam.com.tr Sirket internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yoénetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu, Genel
Kurul'da okunarak, ortaklarimizin gériistine sunulacaktir.

3. Bagimsiz Denetleme Kurulusu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$.’nin raporunun okunmasi,

TTK ve SPK Yonetmelikleri hikimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki Ug
hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde ve www.izocam.com.tr  Sirket internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetci Rapor Ozeti Genel Kurul'da okunarak,
ortaklarimizin géristine sunulacaktir

4- Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki;

TTK ve SPK Yoénetmelikleri hikimleri gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki G¢
hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’nde, EGKS’de ve www.izocam.com.tr Sirket internet sitesinde
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ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolar ortaklarimizin géris ve onayina
sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri;

TTK ve Yénetmelik hikiimleri gercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2018 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tirt ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi.
Sirketimizin 21 Mart 2018 tarihli Genel Kurul'u tarafindan onaylanmis “Kar Dagitim Politikas!”
asagidadir.

Kar dagitim politikasi;

Sirketimiz, uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman planlari ile karlilik durumu da dikkate
alinarak, SPK tebliglerine gore hesap edilen dagitilabilir kardan az olmamak Uzere ortaklarina
temetti dagitir. Dagitilacak temettinin tamami nakit veya tamami bedelsiz (sirket
kaynaklarindan karsilanarak) olabilecegi gibi kismen nakit ve kismen de bedelsiz olabilir. Diger
dagitim yéntemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, tebli§ ve dizenlemelerine uygun hareket
edilir.

Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yénetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan hilkme baglanir.

Kéarin dagitimi, TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal sureler iginde gercgeklestirilir. Sirket,
kar dagitimi politikasini Olagan Genel Kurulda ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunar, faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat sahiplerine duyurur. Yénetim
Kurulu, kér dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitiimayacagini ve dagitilamayan karin
nerede kullanilacagini Genel Kurul’'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ana Soézlesme geredi; Sirketin  ka&rina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Temettl, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'ndaki diizenleme g¢ercevesinde ortaklarina temettl avansi
dagitilabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, vergi yasalari ve ilgili mevzuat hikimleri ile
Sirket Ana Sézlesmesi dikkate alinarak belirlenen “Kar Dagitim Politikasi“ asagidaki sekilde
belirlenmigtir.

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketgce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan tutarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap dénemi sonunda
tespit olunan gelirlerden distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net)
kéar, varsa gegcmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde
dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a. Yihk Karin %5'i ( yiuzde bes ), Odenmis Sermayenin % 20'sine ( ylzde yirmi )
ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temetti
b. Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettl
ayrilir.
Ikinci Temettii
c. Safi kardan “a@” - “b” bendlerinde belirtilen tutarlar disildikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettlii hissesi olarak dagitmaya veya
olaganustl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
ikinci tertip kanuni yedek akge
d. Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan dédenmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan
tutarin %10’u (ylzde on) Turk Ticaret Kanunu uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
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olarak ayrilir. Kar payinin ve olaganusti yedek akgelerin sermaye artirrmi suretiyle
hisse senedi olarak dagitilmasi durumunda ikinci tertip kanuni yedek akge ayriimaz.

e. Yasa hukmda ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a ana s6zlesmede pay
sahipleri igin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitiimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yénetim kurulu dyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Birinci temettl dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gézetilerek
Yonetim Kurulu’nun énerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Yonetim Kurulu’nun, karin kullanimi, dagitilacak kar ve kazan¢ paylari oranlarinin
belirlenmesi, kar dagitim tarihi konusundaki teklifinin gorusiilerek kabuli, degistirilerek
kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikdmleri
cergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S tarafindan
denetlenen 01.01.2018- 31.12.2018 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza goére
15.799.053 TL “Net Dénem Kari” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli
stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1
sayili Kar PayI Tebligi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payl Rehberi'nde yer alan Kar
Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/1’de
yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu liye adedinin tespiti, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 6nerilen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirket disinda
aldigi gorevler ve gerekgeleri konusunda ortaklarin bilgilendirilmeleri, iiyelerin segimi,
degistirilmeleri ve gorev siirelerinin tespiti,

TTK ve Yoénetmelik geregince esas sbtzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK’nin Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz dye
secimi gergeklestirilecektir.

Ana sOzlesmemizin 11. Maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri kapsaminda secilen en az 5 liyeden olusan
bir Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir. Genel Kurulda secilecek Yonetim Kurulu Gyeleri, gérev
dagihmini Yonetim Kurulu Baskani ile sirket Genel Mudurl ayni kisi olmayacak sekilde yapar.

2018 yilinda YK Uye sayisi 9 olarak onerilmektedir. Bu kapsamda segilecek Yonetim Kurulu
Uyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Ydénetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi Uzerine
Yo6netim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Makbule Bilge Bahar ve Sn.Fatma Flsun
Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adayi olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri ile sirket diginda aldiklari gérevler ile Bagimsiz
Uye adaylarimizin bagimsizlik beyanlari EK/2’de sunulmaktadir.

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi;

Yoénetim Kurulu Gyelerinin aylik brit Gceretleri Genel Kurul'da belirlenecektir.
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10. Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin
onaylanmasi,

Denetimden Sorumlu Komite’nin goérisleri dogrultusunda belirlenecek olan, sirketimizin 2018
hesap dénemine iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igcin Bagimsiz Denetim Sirketi’nin
secilmesi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

11. Yoénetim Kurulu liyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin “Ucretlendirme Esaslarinin”
ortaklarin bilgisine sunulmasi,

SPK'nin 4.6.2. No.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Sirketimizin “Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari” 21 Mart 2018 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
Sirketin internet sitesinde ve EK/3’te yer almaktadir.

12. Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve olusturulan
bu politikanin ortaklarin onayina sunulmasi, 2018 yilinda vakif ve derneklere yapilan
bagis ve yardimlarin yararlanicilari ve miktari hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2018 yilinda yapilacak olan bagis ve yardimlara iligkin tlist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: 1I-17.1 sayil Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca
sirketimizin, yil icinde yaptigi bagislarin tutari 17.160,31 TL olarak aciklanmistir.

Sirketimiz, 2018 yilinda TEV, Dilovasi Belediyesi, Lésev, Kizilay ve okul gibi sosyal amacli
kuruluslara toplam 17.160,31 TL bagis ve yardimlarda bulunmustur.

2019 yilinda sirketin bagis ve yardim politikasi hudutlari dahilinde kalinarak yapilacak olan
bagis ve yardimlar igin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

21 Mart 2018 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanan;

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi;

Sermaye Piyasasi tarafindan belirlenen esaslar dahilinde kalmak kaydiyla; Sirket, genel
bltceye dahil dairelere, katma butceli idarelere, il 6zel idareleri ve belediyeler ile kdylere, kamu
menfaatlerine yararli derneklere ve Turk Medeni Kanunu'’na gére kurulmus ve Bakanlar
Kurulu’'nca kendilerine vergi muafiyeti taninmig olan vakiflara, Devlet ve Vakif Universitelerine,
vergi mevzuatinin sirket hasilatindan indiriimesine misade ettigi azami miktarlarla sinirli olmak
sartl ile ddemeler yapabilir. Olagan Genel Kurullarda, ilgili yilda yapilan bagis ve yardimlarin
yararlanicilari ve miktari hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilerek bir sonraki yilin bagis ve
yardimlarina iligskin st sinir belirlenir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakhklarinin
2018 yilinda 3. Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayili Kurumsal Ybénetim Tebligi'nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklari tarafindan Ugtinci kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
glindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, Sirketimizin olagan ticari
faaliyetlerinin ydrttilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir. 31.12.2018 tarihli Finansal Tablolarimizin
13 numarali dipnot maddesinde ilgili bilgilere yer verilmistir.
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14. Sirketin Kendi Paylarini Geri Alimina iligkin Politikasi hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

Sirketimizin kendi paylarini geri alimiyla iliskin politikasi 21 Mart 2018 tarihli Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

Sirketin Kendi Paylarini Geri Alimina lligkin Politikasi

iZOCAM'In kisa vadede “Cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasi” konusunda bir
plani bulunmamaktadir. Sirketimizin bu konuda bir programi olmasi halinde o tarih itibariyle
gecerli olan mevzuata uygun olarak olusturulan politikalar ve uygulamalar hakkinda
ortaklarimiza gerekli duyurular yapilacaktir.

15. Yonetim Kurulu liyelerine, Sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger igslemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri geregince
izin verilmesi;

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagr” baslikh 395 ve
“‘Rekabet Yasagl” baslikl 396’inci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul'un onayi ile mimkindir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel
Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmelidir. Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sz konusu iznin
verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte

gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16. Yoénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yonetici ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklar ile 2018 yilinda ¢ikar catismasina neden
olabilecek o6nemli bir islem yapip yapmadigi konusunda Genel Kurul’'un
bilgilendirilmesi.

Yo6netim Kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari, 2018 yilinda yukarida belirtilen ve sirket ile ¢ikar ¢catismasina
sebebiyet verecek olan islemleri yapmadiklarini ifade etmektedirler.

17. lligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu, iligkili taraflarla olan ticaretimizin prensiplerini, Sermaye Piyasasi Kurulunun
3 Ocak 2014 tarih ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebliginin 10. maddesine uyum
saglamak icin asagidaki sekilde belirlemistir.

“Sirketimizin iligkili taraflari ile yayginlik ve sureklilik arz eden ticari islerimizdeki prensipleri ;
¢ Satinalma islemlerinde; satin alinacak olan mal ve hizmetin istedigimiz 6zelliklerde olmasi,
beklenen kalite ve performansi saglayabilmesi, fiyat ve 6édeme kosullari da dahil olmak

Uzere satinalma prosedirlerimiz geregi es zamanli olarak teklif alinan en az Gg¢ tedarikgi
arasinda yapilacak olan se¢imde aranan nitelikleri hak etmesi,

e Satis islemlerinde; Fiyat, hacim, édeme kosullari ve igin surekliligi dikkate alindiginda,
asgari benzer satis sartlarimizda olmasi veya avantajli olmamizdir,
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Yukarida belirtilen prensiplerimizin disina c¢ikilmamak kaydiyla Yénetim Kurulumuz
sirketimizin, iligkili taraflarla yapmakta oldugu ticari islemlerini devam ettirmesine karar
vermistir.”

iligkili taraflarla yapilmakta olan ticaretimizin konusu; royalite hizmeti satin alinmasi, yedek
parca satin alinmasi ve karsilikli olarak mamul satislarindan ibaret olup, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla yapilan bu ticaretin hacmi, alimlarimizin toplam satilan mallarin maliyetine orani
olarak % 3 (ylzdeug), satislarimizin ise satis hasilatimiza orani ise %0,8 (bindesekiz)'dir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren déneme ait iliskili taraflarla olan
islemlerimizin detaylarina asagidaki tablolarda yer verilmisgtir.

iliskili taraflara yapilan 6nemli mal ve hizmet satislari 2018 2017

Saint-Gobain Weber (*) 2.367.127 3.150.963
Saint-Gobain Construction Products Albania Shpk (*) 442.614 --
Saint-Gobain Isover (*) 416.92 --
Saint-Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.O. (*) 415.188 233.981
Kuwait Insulating Material Mfg. Co. (*) 321.945 31.07
Saint-Gobain Rigips (*) 221.645 403.18
Saint Gobain Seva (*) 92.041 -
Saint-Gobain Isover Iberica S.L. (*) 38.233 -
Saint Gobain inovatif (*) 6.478 1.216
Saint-Gobain Ppc Italia S.P.A. (*) -- 13.672
TOPLAM 4.322.191 3.834.082
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iliskili taraflardan yapilan 6nemli mal ve hizmet alimlan 2018 2017
Saint Gobain Seva AG (*) 4.895.305 359.89
Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat S.R.O. (*) 2.294.229 2.557.941
Saint Gobain isover (*) 3.578.404| 1.691.631
Grunzweig Hartman AG (*) 1.450.602 1.204.791
Saint-Gobain Rigips (*) 559.873 731.649
Saint Gobain Construction Products (*) 141.497 146.657
Saint-Gobain Weber (*) 121.18 189.536
Saint Gobain Recherche (*) 40.252 --
Saint Gobain inovatif(*) 5.5

Saint Gobain Glass (Romania) (*) -- 18.613
Saint Gobain inovatif (*) -- 1.297
TOPLAM 13.086.842 6.902.005

(*) Ana ortagin ortakliklarinin kontrolindeki sirketler

18. Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda divana yetki verilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hikumleri gergevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda Bagkanlik Divanrna yetki veriimesi hususu ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

19. Dilekler.

EKLER:
EK/1 2018 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu

EK/2 Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmigleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

EK/3 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari
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Ek-1
Yénetim Kurulu’nun 2018 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim

Tablosu

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana Sézlesmemize gore, 2018 yilinin
ddénem karinin tamaminin olaganisti yedeklere nakledilmesinin arz ve teklifinin kabulline ve
Genel Kurul'a sunulmasina karar verilmistir.
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1IZOCAM TICARET VE SANAYI A.S. 2018 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24.534.143,35
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 43.357.769,65
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s 6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kar1 21.011.840 23.195.574,62
4, Odenecek Vergiler (-) 5.212.787 6.266.040,72
5. Net Donem Kiri (=) 15.799.053 16.929.533,90
6. Gegmis Yillar Zararlar (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akce
8. NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 15.799.053 16.929.533,90
9, Yil iginde yapilan bagislar (+) 17.160 17.160,31
10.
Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari 15816213 16.546.694,21
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz
- Toplam 0,00
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
13.
Yonetim kurulu Uyelerine, Calisanlar ve Benzeri
Kisilere Kar Pay1
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 15.799.053
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kan
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarmnca
Dagtilabilir Diger Yedekler
(*) Gegen yillardan kalan olaganiistii yedeklerden dagitilmistir.

iZOCAM TICARET VE SANAYIi A.S.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ | 1 -TL NOMINAL DEGERLI PAYA
NET GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%)  TUTARI(TL)] ORANI (%)
A 0,00 0 0,00000% 0,0000000] 0,00000%
NET B 0 0 0 0 0
TOPLAM 0,00 0 0,00000% 0,0000000]  0,00000%

Ek-2

Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Yonetim

Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

Yonetim Kurulu Uye Adaylari

SAMIR KASEM
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Samir Kasem, Ivey School of Business, University of Western Ontario, Canada’dan MBA
egitimi almistir ve Kettering Universitesi Michigan, USA, GMI Mihendislik & Yénetim Enstitlist
béliminden elektrik mihendisi diplomasina sahip olup ayrica Harvard Business School AMP
mezunudur.

Samir Kasem, halen Alghanim Industries (Kuveyt) Sanayi ve Ticaret Grubu Baskanligi gérevini
yuritmekte ve 2010 yilindan beridir de izocam Tic. ve San. AS’nin Yénetim Kurulunda gérev
almaktadir.

Sayin Samir Kasem, Alghanim Industries’e katilmadan énceki dénemde General Motors Of
Canada Sirketinde gesitli gérevlerde bulunmustur, 10 yili agkin Alghanim kariyerinde otomotiv,
muhendislik, perakende satis gibi c¢esitli departmanlarda yoneticilik yapmistir.

icrada gérevli olmayan Samir Kasem bir Saint Gobain / Alghanim ortakligi olan izocam Holding
A.S'nin Yénetim Kurulu Uyesi olup bagimsiz tiye degildir ve halen sirketimizin Yénetim Kurulu
Baskanidir.

FRANCOIS- XAVIER MOSER
Fransiz vatandasi olan Francois- Xavier Moser, Ponts et Chausees mezunudur.

2012 yilindan bu yana Saint Gobain Polonya, Romanya, Bulgaristan ve Turkiye’'nin dahil
oldugu Delegasyon Baskani olan Frangois- Xavier Moser, 2000 yilinda baslayan Saint
Gobain kariyerinde, grubun diiz cam Uretim ve gelistirmesi ile ilgili gesitli sirketlerinde Genel
Madur olarak calismistir.

Sayin Moser, 1996-2000 yillari arasinda Saint Gobain igtiraki olan BMRA'da Genel Mudur
olarak galismistir.

icrada gérevli olmayan Frangois- Xavier Moser, Bagimsiz Uye degildir, 21 Mart 2018
tarininden itibaren sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrevine devam
etmektedir.

ROBERT ETMAN

Robert Etman, Hollanda Delft Teknik Universitesi - Fizik ve Bilgisayar Bilimi bdlimi
mezunudur. Ingiltere Chartered Institute of Management Accountants - Mali Misavirlik belgesi
bulunmaktadir.

Ortadogu, Hindistan ve Guneydogu Asya’da gesitli sanayi yatirimlari olan Alghanim Industries
Kuveyt CFO’su olarak sirketin, ic Denetim, Hazine, Finansal Planlama ve Analiz, Kurumsal
Yénetim, Sermaye Planlamasi, Sirket Birlesme ve Satinalmalari ile  Yatinimci iligkileri
faaliyetlerinden sorumludur ve izocam Tic. ve San. AS’nin Yénetim Kurulunda gorev
almaktadir.

Alghanim’e katilmadan Once, Unilever PLC'de 20 yili askin slreyle cesitli yonetim
kademelerinde gérevlerde bulunmustur.

Robert Etman, finansal kontrol ve yonetimi ile satinalma ve birlesme iglemleri, vergiye
dayali is modelleri ve is sistemleri gelistirme, strateji gelistirme ve hazine konusunda ¢ok
genis deneyime sahiptir, ingilizce ve Flemenkge konusmaktadir.
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icrada gérevli olmayan Robert Etman bir Saint Gobain / Alghanim ortakli§i olan izocam Holding
A.S’nin Yénetim Kurulu Uyesi olup Bagimsiz Uye degildir, 25 Kasim 2013 tarihinden itibaren
sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

HADY NASSIF

Beyrut Amerikan Universitesi mezunu olan Hady Nassif ayni tiniversiteden MBA derecesine
sahiptir. Ayrica, Fontainebleau INSEAD Business School'da ydnetici programlarina
katiimigtir.

Celik Sanayisinde kariyerine bagladiktan sonra 1998 yilinda Sodamco Grubuna katilmistir.
2000 yihinda Libnan’da Sorumlu Genel Midir olmadan 6nce Dubai/ Birlesik Arap
Emirlikleri’'ndeki operasyonlari kurmustur.

2005 yilinda ise Grubun Ust Diizey Yéneticisi ve ortadi olmus ve Sodamco enduistriyel harglar
ve ¢imento sirketinin Ortadogu’daki 8 farkli tGlkede hizla blylimesini saglamistir.

2012 yihnda Sodamco Grubu'nun Saint Gobain Weber tarafindan satin alinmasini takiben
2014 yilinda Saint Gobain Ortadogu Boélgesinden Sorumlu Ingaat Urtinleri Bagkani olmustur.

1 Ocak 2016 itibariyle Saint Gobain Ortadogu Delegasyon Bagkani olarak atanan Mr Nassif
sirketimizin Yoénetim Kurulu Gyesidir.

LEVENT GOKGE

1967 yilinda Soke-Aydin’da dogan Levent Gokge, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Miihendisliinden mezun olduktan sonra Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde
Uluslararasi isletmecilik programini tamamladi. 2005 -2017 vyillarinda Saint-Gobain Weber
Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S."de Genel Direktor olarak gérev yapmistir. 1 Nisan 2017
tarihi itibariyle izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Direktdr olarak goérevine devam
etmektedir. Evli ve iki cocuk sahibi olan Levent Gékge, ingilizce bilmektedir.

AHMAD HAMMOUD

Beyrut Amerikan Universitesi, Elektrik Miihendisligi mezunu olan Ahmad Hammoud , 2000
yilinda Alghanim Industries’de Muhendislik Grubu'nda c¢alismaya baslamis. Sirasiyla
Mihendislik Sefligi, Alghanim Industries — Project Engineering Group Genel Mudurligu ve
2010 yihndan bu yana da Alghanim Industries - Engineering & Insulation Bagkan Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir. 2017 yili Kasim ayindan bu yana da izocam’in yénetim
kurulu Uyesidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere iki bagimsiz liye
adayi belirlemistir ve raporunu 21 Subat 2019 tarihli karariyla Yénetim Kurulu’na
sunmustur.
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MAKBULE BILGE BAHAR

Makbule Bilge Bahar, 2013 yilindan bu yana Caria Finansal Danigsmanlik sirketinin kurucu
ortagidir. Girisimcilere, 6zel sermaye fonlari portfdy sirketlerine ve aile isletmelerine stratejik
ve finansal danismanlik vermekte ve bu gibi sirketlere yatirrm yapmaktadir.

Caria’nin kurulusundan énce 15 yili agkin bir sire Morgan Stanley’nin New York, Londra ve
istanbul ofislerinde galismistir ve Morgan Stanley Tirkiye Yatirm Bankaciliyi bagi olarak
gorev almistir. Bu slre zarfinda cesitli sektdér ve cografyalarda sirket alis ve satislari,
ortakliklar, halka arzlar ve sermaye piyasasi islemleri konularinda danismanlik vermis, ayrica
bankanin gesitli 6zel sermaye fonlari adina yatirimlari izerinde ¢alismistir.

Robert College’den sonra egitimini Smith College’da ekonomi ve matematik okuyarak devam
ettirmis, daha sonra Harvard Business School’dan MBA derecesi almistir. TUSIAD (iyesi,
Harvard Universitesi i-lab danismani, cevre ve doga konularinda faaliyet gésteren
Kuzeydoga Dernedi’nin aktif destekgisi, ve Arya Kadin Yatirim Platformu Uyesidir.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK

Fatma Fisun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden
lisans, Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir.

is hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen denetim sirketi biinyesinde baslamistir. 1983'te Kog
Grubu’na katilarak dnce Denetim ve Mali Grup béliminde Denetim Uzmani ve Koordinatér
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1992’de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatorligu
goérevini 11 yil boyunca sirdurmustir. 2003-2006 vyillari arasinda Finansman Grubu
DirektorlGgu yapan Akkal, Eylul 2005 tarihinden bu yana da Yapi Kredi Bankasr’'nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir. Halen Banka’nin i¢ Sistemlerinden sorumiu
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi ve Kredi komitesi tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Akkal, Sabanci Universitesi’nde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Izocam Ticaret ve San. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Ana Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmamaktadir, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil) derecelendiriimesi ve danismanlhgi olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildig1 dénemlerde ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi,

c) Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi lUzere bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,
e) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket ydnetim kurulunda son on yilda alti yildan fazla Gyelik yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

j) Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tiizel kisiligi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim”.

MAKBULE BILGE BAHAR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Izocam Ticaret ve San. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Ana Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmamaktadir, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %?5%’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi ,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil) derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildig1 dénemlerde ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi,

c) Ekte yer alan 6zgegmisimde gorilecedi Uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,
e) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket ydnetim kurulunda son on yilda alti yildan fazla Gyelik yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

j) Izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi tiizel kisiligi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim”.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
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EK/3

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Politikasi’

‘Amac ve Kapsam

Ucretlendirme esaslari, yénetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yéneticileri kapsar. Amaci;
ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi,
stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk ydnetim yapilari ile uyumlu olarak planlanip
yuritilmesini ve ybnetilmesini saglamaktir.

ilkeler ve Uygulama Esaslari

o Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretleri pay sahiplerinin 6nerisi iizerine genel kurul
tarafindan belirlenir.

o Ust Diizey Yéneticilerin iicretleri bu politikaya uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

o Bagimsiz ybnetim kurulu tyelerinin (cretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dlizeyde
olmasina dikkat edilir. Ayrica kar payi, pay opsiyonlari veya girketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz.

o “Yénetim Kurulu Uyelerinin Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari” genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur. Ayrica, girketin
internet sitesinde bulundurulur. Bu diizenlemede degisiklik olmasi halinde ayni yéntem
tekrarlanir.

o Sirket, herhangi bir ybnetim kurulu liyesine veya (st diizey ydneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, (lglncl bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

o Yobnetim kurulu liyelerine ve (st diizey ybneticilere verilen Ulicretler ile saglanan diger
ttiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Yetkili Komite

o Sirket kurumsal ybnetim komitesi, list diizey ybneticilerin performansina gére, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Ulicretlendirmeye iliskin 6neri olugturup yénetim
kuruluna sunar. Ust diizey yéneticilerin (icretlerini Yénetim Kurulu belirlerken, Yénetim
Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari giindem maddesi yapilarak Genel Kurul
Toplantisinda karara baglanir. Bu islemlerin kurumsal ydnetim komitesince yapilmasi
ybénetim kurulunun ve denetginin bu islemlerle ilgili sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

o Esit performansa esit iicret veriimesi ilkesi benimsenir. Isin tasidigi énem, zorluk ve
sorumluluk, risk gibi 6zellikler géz bniine alinarak édenen (icretler arasinda bir denge
saglanir.

o Komite, gbrev ve sorumluluklarini yerine getirirken (icretlendirme ile ilgili ihtiyag
duydugu her tiirlii belgeyi inceler.

o Komite alacagi kararlarda mevzuatin yani sira sirketin mevcut finansal durumunu,
hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini g6z 6niinde bulundurur.

Etiket: Hizmete Ozel / Sensitivity: Internal



Ucretlendirme

Sabit Ucret Odemeleri: Performansa bagli olmaksizin, diizenli olarak her ay sabit miktarlarda
yapilan nakdi édemedir. Sabit lcret; gbrev ve sorumluluklarin kapsamina gére, her bir
pozisyon igin gereken sartlar ve deneyim dikkate alinarak belirlenir.

Ucret artiglari: Genel (icret artiglar, Yénetim Kurulunun sirket performansi ve piyasa
kosullarini da dikkate alarak belirledigi oranda ve yilda bir defa olmak lizere Ocak aylarinda
yapilir. Sirket yénetiminin karariyla, terfi/pozisyon degisiklikleriyle ve diger gerekcelerle, yillik
genel (icret artigindan ayri olarak licret degigiklikleri yapilabilir.
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