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FORD OTOMOTIiV SANAYi A.S.

2018 YILI GERCEKLESEN VE 2019 YILI ONGORULEN iLiSKiLi TARAF
ISLEMLERINE iLiSKIN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin
(Teblig) 10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari Borsa
istanbul’da islem goéren sirketler ve bu sirketlerin bagh ortakliklar ile iliskili taraflari
arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin,

a) Als islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan
satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngorilmesi durumunda, halka agik sirketin yonetim
kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak
bir rapor hazirlanmali ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta agiklanmahdir.

Bu Rapor’'un amaci Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (Sirketimiz) ve bagh ortaklklarinin, SPK
mevzuati cercevesinde iliskili Taraf islemlerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi’'nda (TMS
24) tanimlanan iliskili kisiler ile 2019 yil icerisinde gerceklestirmeyi 6ngordigi islemlerin,
ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin aciklanmasi ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda ~ Sirketimiz  aleyhine  bir sonu¢ dogmasinin  6ngoérilmediginin
gosterilmesidir.

2018 yili icerisinde Sirketimiz tarafindan iliskili taraflarla gerceklestirilen islemler hakkinda
detayli bilgiler, 2018 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 26
nolu dipnotunda aciklanmis olup, bu Rapor’'da sadece %10 sinirini asan Ford Motor Company
ile yapilan arag, Gretim malzemesi, yedek parca, lisans ve hizmet alim-satim islemleri ve
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.'ye yapilan arac ve yedek parca satislarinin piyasa
kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.



2019 vyilinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig’de belirlenen % 10 limitini asmasi

beklenmekte esaslara olarak iglemler

gerceklestirilecektir.

olup, isbu raporda aciklanan uygun

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’ne iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araglar olmak lGizere motorlu araglarin imalati,
montajl ve satisi, binek araglarin ithalati, satisi ve bu araglarin yedek pargalarinin tretimi,
ithalati ve satisidir. Sirketimiz, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda 1997 yilinda imzalanan
Ortak Yonetim (Joint Venture) Anlasmasi sartlarina gére Ford Motor Company ve Kog¢ Grubu
sirketlerinin esit ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka acik olan Sirketimizin
hisselerinin %17,89’u Borsa istanbul’da (BIST) islem gdérmektedir.

Sirketimizin sermayesi 350.910.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer

verilmistir.

Sermaye
oy Pay Tutari
Pay Sahibi Pay Grubu (1) Orani Oy Hakki
(%)

Kog Holding A.S. B 134.953.357 38,46% 13.495.335.714 38,46%
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. B 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Vehbi Kog Vakfi A 3.558.449 1,01% 355.844.870 1,01%
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi

A 3.259.202 0,93% 325.920.232 0,93%
Vakfi
Ford Motor Company C 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Halka Agik A 62.786.070 17,89% 6.278.607.009 17,89%
Toplam 350.910.000 100,00% 35.091.000.000 100,00%

Sirketimizin 2016, 2017 ve 2018 yil 6zet finansal verileri asagida yer almaktadir. (BIN TL)

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Varlik Toplami 9.286.152 12.011.740 13.184.440
Ozkaynaklar 3.163.619 3.695.859 3.893.239

01.01.2016-31.12.2016

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2018-31.12.2018

Net Hasllat 18.289.107 25.341.290 33.292.030
Satislarin Maliyeti 16.203.045 22.704.095 29.833.459
Net Dénem Kari 955.308 1.489.983 1.683.196




Ford Motor Company Hakkinda Bilgiler

Ford Motor Company, 1903 yilinda Henry Ford tarafindan kurulmus, glinimiizde Dearborn
Michigan Amerika merkezli olarak tiim diinyada 187 bin galisani ve 62 fabrikasi ile motorlu
arac¢ Uretimi ve dagitimi yapan, global otomotiv endistrisinin lider sirketlerinden biridir.
Ortaklik yapimizda da agiklandigi tizere, Ford Motor Company sirketimizde %41,04 oraninda
pay sahibidir.

Ford Motor Company’nin operasyonlari temel olarak Otomotiv ve Finansal Hizmetler olarak
iki segmente ayrilmistir. Otomotiv segmentinde, Ford Amerika, Ford Avrupa, Ford Asya-
Pasifik, Ford Orta Dogu ve Afrika alt birimleri bulunmaktadir. Finansal hizmetler segmenti ise
temel olarak arag finansmani, sigorta ve leasing operasyonlari yliriitmektedir.

Sirketin otomotiv markalari Ford ve Lincoln’dir ve tim diinyada yaklasik 12 bin bayisi
bulunmaktadir. Sirket tim diinyada 2018 yilinda yaklasik 6 milyon adet arag satmis ve 160
milyar USD ciro elde etmistir. Sirket 2018 operasyonlari sonucunda toplam 5,8 milyar USD
vergi 6ncesi kar elde etmistir.

Sirketin hisseleri Amerika Birlesik Devletleri New York Borsasi’'nda islem gérmektedir.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.Hakkinda Bilgiler

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Merhum Vehbi Kog tarafindan 1928 yilinda kurulmus,
Kog¢ Holding’in ilk otomotiv yatirimidir.

Sirket; yeni arag satisi, 2.el arag hizmetleri, arag kiralama, finansman hizmetleri, ara¢ koruma
sistemleri ve danismanlik hizmetleri faaliyetleri ile istigal etmektedir. Otoko¢ Otomotiv Tic.ve
San.A.S. ticari Unvanli sirket catisi altinda Avis, Budget, Otokog, Birmot ve Zipcar olmak lizere
5 ayri marka hizmet vermektedir.

Sirket, giniimizde 4 (lkede 120 noktada ortalama 2.784 calisani ile hizmet vermektedir.

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Sirketimizin yetkili bayisi ve vyetkili servisi
olup, sirketimiz ile Otokog arasinda yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve yedek parca
satis iliskisi bulunmaktadir.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. hisseleri halka acik degildir.



iliskili Kisiler Arasinda Gergeklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa
Kosullarina Uygunluguna iliskin Bilgiler

01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda Sirketimizin %10 sinirini asan alimlari Ford Motor
Company sirketlerinden yapilmis, %10 sinirini asan satislari ise Ford Motor Company ve
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ne yapilmis olup, bu islemlere iliskin detaylar

asagidaki tablodaki gibidir.

%10 sinirini asan islemler Hakkinda Bilgi

iliskili Kisi (Adi/Unvani)

islem Tutar (TL)

islem Niteligi

Fiyatlama/Kar Paylasim
Yontemi

Ford Motor Company

1.340.698.940

Arag Alimi

isleme Dayali Net Kar Marji

Ford Motor Company

166.509.478

Yedek Parga Alimi

isleme Dayali Net Kar Marji

Ford Motor Company

12.303.168.481

Uretim Malzemesi Alimi

isleme Dayali Net Kar Marji

Ford Motor Company 118.657.276]Hizmet Alimi Maliyet Arti
Ford Motor Company 0]Sabit Kiymet Alimi Karsilastirilabilir Fiyat
Ford Motor Company 110.503.567|Lisans Karsilastirilabilir Fiyat

Toplam Alimlar

14.039.537.743

Ford Motor Company 25.062.055.350]Arac Satisi Maliyet Arti
Ford Motor Company 140.992.834]Yedek Parga Satisi Maliyet Arti
Ford Motor Company 1.152.604.732] Uretim Malzemesi Satisi Maliyet Arti
Ford Motor Company 318.256.083|Hizmet Satisi Maliyet Arti
Ford Motor Company 18.553.674]Lisans Karsilastirilabilir Fiyat

Toplam Satiglar

26.692.462.673

Otokog Oto.Tic.San.ASS.

1.443.982.609

Arag Satisi

Karsilastirilabilir Fiyat

Otokog Oto.Tic.San.ASS.

174.063.950

Yedek Parga Satisi

Karsilastirilabilir Fiyat

Toplam Satislar

1.618.046.559

Ford Motor Company ile ilgili islemler

Sirketimiz Ford Motor Company’den 2018 yili icerisinde 14.039.537.743 TL tutarinda alim,
Ford Motor Company’e 26.692.462.673 TL tutarinda satis islemi gerceklestirmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’den yaptigl ara¢ alimlari, 30 Haziran 2003 tarihli “2003

Turkish Distributor Agreement” anlasmasi kapsaminda vydiritilmektedir. S6z konusu

anlasmaya gore sirketimiz Tirkiye’'de Ford markali aracglarin yegane distriblitord

konumundadir.

Bu kapsamda 2018 senesinde Ford Motor Company’den asagidaki adetlerde ara¢ alimi
yapimistir:



2018 ITHAL EDILEN ARAG

Model Adet
cmax 125
connect 1.122
fiesta 1.301
focus 10.961
kuga 3.956
mondeo 375
ranger 1.685
edge 2
ecosport 999
smax 6
galaxy 3
mustang 5
Toplam 20.540

Sirketimizin Ford Motor Company’den olan lretim malzemesi alimlari, 14 Agustos 2008
tarihli “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi ve 1 Arahk 2011
tarihli “The B460 Development, Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi
kapsaminda yurutilmektedir.

Sirketimizin Ford Motor Company’den olan yedek parga alimlari ise 10 Temmuz 2014 tarihli
“Agreement for the Supply of Service Parts” anlasmasi kapsaminda yapilmaktadir.

Sirketimiz ile Ford Motor Company arasinda yapilan ve yurirlik tarihi 1 Ocak 1998 olan
“1997 Technology And Manufacturing License Agreement” anlasmasi ve 1 Aralik 2011 tarihli
“The B460 Development, Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi hiikimleri
cercevesinde, Sirketimiz Ford Motor Company’nin saglamis oldugu teknoloji ile Gretimini
yaparak Turkiye pazarinda sattig1 hafif ve orta ticari araclar (Transit Custom, Transit Courier
ve Transit Serisi araglar) icin net satis bedeli tGizerinden Ford Motor Company’e lisans bedeli
6demektedir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e ara¢ satislari Transit, Transit Custom ve Transit Courier
modellerini kapsamaktadir.

Sirketimizin yaptig1 Transit satislari, taraflar arasinda yapilan, yurdrlik tarihi 14 Agustos 2008
olan “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi ile yapilmaktadir.
30 Eyldl 2011 tarihli “ Agreement for the Supply of Components” anlasmasi ile Ford Sollers’e
transit parca satisi yapiimaktadir.

2018 yilinda sirketimiz Ford Motor Company’e 120.161 adet Transit ara¢ satmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigi Transit Custom satislari, taraflar arasinda yapilan
ve yurdrlik tarihi 14 Agustos 2008 olan “The V36x Contract Manufacturing and Supply



Agreement” anlasmasi ve yirirlik tarihi 30 Eyltl 2011 olan “Agreement for the Supply of
Components” anlasmasi kapsaminda ylrtttlmektedir.

2018 yilinda Ford Motor Company’e 168.176 adet Transit Custom arag satiimistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigl Transit Courier satislari, taraflar arasinda yapilan
ve yurilrlak tarihi 1 Aralk 2011 olan “The B460 Development, Manufacturing and Supply
Agreement” anlasmasi kapsaminda yiritiilmektedir.

2018 yilinda Ford Motor Company’e 38.565 adet Transit Courier arag satilmistir.

Sirketimiz Ford Motor Company ile yaptigi 10 Aralik 2012 tarihli “V363N Program
Component Supply Agreement” anlasmasi ile Ford’un Kuzey Amerika lokasyonlarina Transit
Uretim pargas! satisi yapmaktadir. Bunun yanisira 3 Agustos 2010 tarihli “H534 Program
Component Supply Agreement” ve 2 Mart 2016 tarihli H566 Program Component Supply
Agreement ile Ford Brezilya lokasyonuna Cargo kamyon lretim malzemesi satmaktadir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigl yedek parca satislari 10 Temmuz 2014 tarihli
“Agreement for the Supply of Service Parts” anlasmasi kapsaminda yapilmaktadir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e hizmet satislari agirlikh olarak muhendislik
hizmetlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla Sancaktepe Ar-Ge merkezinde 1.078,
Kocaeli vyerleskesi icerisindeki Ar-Ge merkezinde 224 ve Eskisehir indni yerleskesi
icerisindeki Ar-Ge mekezinde 111 olmak lzere toplam 1.413 ¢alisan Ar-Ge personeli ile Ford
Motor Company’e hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ylritilmektedir. Satislar 8 Nisan 2013 tarihli “Engineering Services Agreement” anlasmasi
kapsaminda yurutilmektedir.

Ford Motor Company’nin Cin Halk Cumbhuriyeti’'ndeki istiraki olan Jiangling Motors
Corporation Ltd. (JMC) ile yapilan 2 Temmuz 2008 tarihli “V348 Transit Vehicles Series
Technology Licensing Contract” anlasmasi geregi, Sirketimizin verdigi teknoloji destegi ile
JMC tarafindan Cin Halk Cumhuriyeti’'nde Uretilip satilan Transit araclarin net satis geliri
Uzerinden lisans bedeli alinmaktadir. Ayrica Jiangling Motors sirketinin Agir Ticari Vasita
segmentinde taraflar arasinda 25 Temmuz 2014 tarihinde imzalanmis olan “JH476 Roller
Skate Technology Licence Agreement”anlasmasina bagh olarak JMC'nin (rettigi sasi
Uzerinden, 22 Nisan 2013 tarihinde imzalanmis olan “Ecotorq Technology Licence
Agreement”anlasmasina baglh olarak yine JMC'nin Urettigi ve JH476 Roller Skate (iriiniinde
kullandigl motor Gzerinden lisans bedeli geliri elde edilmeye baslanmistir.

Sirketimiz Jiangling Motors Corporation Ltd. (JMC) ile yaptigi 30 Mart 2017 tarihli “Ecotorq
Program Product Sales Agreement” ve “JH476 Heavy Truck Program Product Supply
Agreement” anlasmasi ile Cin Halk Cumhuriyetine agir ticari ara¢g ve motor uretim pargasi
satigl yapmaktadir.



Otokoc Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. islemleri

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. sirketimizin yetkili servis, ara¢ ve yedek parga
bayisidir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile sirketimiz arasinda yedek parca bayilik,
arac bayilik ve yetkili servislik s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Sirketimizin tim bayileri ile s6z konusu s6zlesmeler yapilmaktadir. Otokog¢ Otomotiv Ticaret
ve Sanayi A.S.'ne yapilan satislarin, fiyatlama ve kosullar agisindan diger bayilere yapilan
satislardan hicbir farki bulunmamaktadir.

2018 yilinda sirketimiz tarafindan Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.'ye 20.544 adet
arag satigi yapilmistir.

S6z konusu satislarin fiyati, son derece rekabetci olan otomotiv sektoriinde rakiplerin
pazardaki durumu, sirketimizin hedefleri, Urlinlerimize olan talep, bayilerimizin stok
durumlari ve genel ekonomik kosullara gére belirlenmekte olup, tim bayilerimize tavsiye
edilen liste satis fiyati olarak agiklanmaktadir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.'ne ve
tiim diger bayilerimize belirtildigi Gzere belirlenen fiyatlar Gzerinden satis yapilmaktadir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin (Teblig) 10.
maddesine istinaden Sirketimizin, Ford Motor Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve
Sanayi A.S. ile yaygin ve sireklilik arz eden islemlerinin 2019 hesap dénemi icerisindeki
tutarinin, kamuya aciklanan son yillik finansal tablolar olan 2018 yili finansal tablolarinda yer
alan hasilat/satilan malin maliyeti tutarinin % 10’undan fazlasina ulasmasi 6ngorilmekte
olup isbu raporda; Ford Motor Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile
yapilan ve 2019 icerisinde benzer kosullarla devam ettirilmesi dngoriilen islemlerin kosullari,
fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin secilmesindeki gerekceler acgiklanarak, islemlerin
piyasa kosullarina uygunlugu hakkinda bilgi sunulmustur.



