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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care"); Medical Park ile basladigi yolculuguna
Medical Park’a ek olarak Liv Hospital ve VM Medical Park markalariyla devam etmektedir. Sirket;
Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 17 ilde, 31 hastanede, 6.000’e yakin yatak kapasitesi
ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

2. Kurumsal Yapu:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Halka Acik Paylar (*) %35,01 72.833
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.287
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Toplam %100,00 208.037

(*) Sirket’in ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka agik kismin %4,43’line denk gelen
3.224 bin adet pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet
pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori
Financieringen B.V. tarafindan halka agik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi
tarafindan halka agik kismin %0,43’(ine denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka
acik kismin %0,43’(ine denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan
halka agik kissmdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylil 2018 tarihinde satilmistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2018 itibariyle):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) %56,00
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat
Hastanesi”) %58,84
Samsun Medikal Grup Ozel Saglk Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %75,00
Mediplaza Saghk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
Arkaz Saglik isletmeleri A.S. (“Arkaz”) %57,00
MA Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Grup”) %51,00
Ozel Silivri Arkaz Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. (“Ozel Silivri Arkaz”) %57,00
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
1
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Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyll Anadolu Vakfi (“21.Ylizyll Anadolu Vakfi”) %100,00
Allied Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S (“Allied Sigorta”) %80,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00

Endmed Endustri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey
Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortaklig

(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB") %99,90
Sotte Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sotte

Temizlik Yemek”) %100,00
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00

2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Muharrem

Usta

YK Bagkani & Jale Giiney
CEO ic Denetim Direktdrii

Dr. Adem
Elbasi

Kurumsal

T
Baris
Turgutoglu

Dr. Ruhsan Ahmet Onur
Gezgin Tiryakioglu
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Kurumsal
Pazarlama

Planlama ve
Uluslararasi

Strateji ve
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3. Dénem igindeki Gelismeler:

Deniz Can

Yicel

Strateji ve
Yatirimci
iliskileri

Direktori

— SUT Fiyatlarinda Revizyon

5 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan “Sosyal Gilvenlik Kurumu Saglhk Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ve “Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu Karari” ile
Sosyal Glvenlik Kurumu Saglhk Uygulama Tebligi (“SUT”) fiyatlarinda degisiklige gidilmistir. Fiyat
degisiklikleri analiz edildiginde 6zellikle kompleks tedavilerde (organ nakilleri, kemik iligi nakilleri,
radyasyon onkolojisi gibi) %225’lere varan artislar yapildig gériilmektedir. Fiyat artislari agirlikli olarak
yatan hasta kategorisinde ve 6zellikli kompleks tibbi islemlerde gerceklesmistir. Ayaktan tedavilerde
ise laboratuvar ve radyoloji islem tarifesinde %5 civarinda indirim gergeklesmistir. SUT fiyatlarindaki
degisikligin 0zel sektore etkisi, yiksek oranda vyatarak tedavilerdeki kompleks islemleri

ilgilendirmektedir.
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— 2018-2020 Yillarina Ait EUR Kredi Odemelerinin Kur Sabitlemesi

MLP Saglik Hizmetleri A.S., 2018-2020 yillarina ait sendikasyon kredilerinin EUR cinsinden anapara ve
faiz 6demeleri i¢in ¢apraz doviz faiz degisim islemleri araciligiyla kur sabitlemesi yapmistir.

— Likidite Anlagmasinin Sona Ermesi

2 Mayis 2018 tarihinde is Yatirim Menkul Degerler A.S. ile imzalanan likidite saglayicilik sézlesmesi 14
Agustos 2018 tarihinde sona ermistir.

— Kiralama Sozlesmelerindeki Yasal Diizenlemelere iliskin Agiklama

12 Eylll 2018 tarihi itibariyle Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
yapilan degisiklik ile menkul ve gayrimenkul alim satim ile kiralama s6zlesmelerinde doviz lizerinden
belirlenmis bedellerin 30 glin icinde Tirk lirasina donlstirilmesiyle ilgili karar yirirlige girmistir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak
glincellenmekte olup, ara donem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta,
degismeyen diger bolimler tekrar yayimlanmamaktadir.

4.2 Yatinma iliskileri Bolimii:

Sirketin Yatirimci iliskileri B&limi’nde gorev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida yer alirken
Yatirimai iligkileri Direktorii gérevini yiiriiten Dr. Deniz Can Yiicel dogrudan Yénetim Kurulu Baskani ve
CEO Muharrem Usta’ya bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Yatirimai iliskileri Bélimi'nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktéri

Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: Deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirimci iliskileri Mudiir Yardimcisi
Tel: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: turgut.yilmaz@mlpcare.com
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Yildirnm Kaan Karakayall

Strateji ve Yatirimci iliskileri Uzman Yardimcisi
Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: yildirim.karakayali@mlpcare.com

2018 yilinin ilk dokuz aylk doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak
yurtici ve yurtdisinda 11 roadshow ve konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde
istirak edilen konferanslar da dahil olmak tizere toplam 212 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel
yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem icerisindeki
diger gelismeler konusunda gortismeler yapilmistir. 7 Mart 2018 tarihinde Analist Toplantisi, 25 Eyll
2018 tarihinde ise CEO Call diizenlenmistir.

4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202,000 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (SPK Raporu)

3C 2018’de Hisse Performansi:

1 Temmuz - 30 Eyliil 2018 En Disik En Yiiksek Ortalama 30 Eyliil 2018
Hisse Fiyati (TL) 8,69 14,96 12,10 12,12*
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 284 679 460 414*

* 28 Eylul 2018 Cuma giinli Borsa kapanisindaki deger

Bagimsiz Denetgi:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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Hisse Performansi:

MPARK HiSSE PERFORMANSI
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4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Ydnetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
(Kurul) basvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar
Uguincl grupta yer alan ortakliklarin yikimliliklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla, Sirketimiz
de Uglincl grubun tabi oldugu ilkelere uygun sekilde bagimsiz tiye atamalarini gergeklestirmistir.

4.4 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve genellikle her ay olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan konulara
iliskin  makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.
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4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

23 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitelere asagidaki sekilde (ye atamalari

gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur:

. Denetim Komitesi baskani Tayfun Bayazit; Giyesi Meral Kurdas

. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Tayfun Bayazit; liyeleri Meral Kurdas, Hatice Hale Ozsoy

Biyikl ve Deniz Can Yiicel

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Meral Kurdas, liyeleri Tayfun Bayazit ve Hatice Hale

Ozsoy Biyikli

Komite Gyelerinin 6zgecmisleri ile Komite’lerin calisma esaslarini diizenleyen Komite tuzikleri Sirketin

“http://investor.mlpcare.com/” adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Komiteler 2018 yilinda 25 Nisan, 26 Temmuz ve 30 Ekim tarihinde olmak {zere U¢ toplant
gerceklestirmislerdir. Bundan sonraki donemde de tizlklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye

ve gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.

5. 9A 2018 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 9A 2018 9A 2017 Degisim 3¢ 2018 3C 2017 Degisim
Hasilat 2.251 1.873 %20,2 782 625 %25,0
Karsilastirilabilir' Hasilat 2.205 1.873 %17,7 755 625 %20,7
Diizeltilmis FAVOK? 353 282 %24,9 102 73 %40,7
Duzeltilmis marj (%) %15,7 %15,1 59p %13,1 %11,7 146p
Karsilastirilabilir* Diizeltilmis FAVOK 375 282 %32,8 113 73 %55,6
Duzeltilmis marj (%) %17,0 %15,1 193p %15,0 %11,7 336p
Diizeltilmis FAVKOK? 533 422 %26,4 170 120 %41,6
Duzeltilmis marj (%) %23,7 %22,5 116p %21,8 %19,2 254p
Net Kar/(Zarar) (143) (73) %95,6 (135) (53) %154,4
Kur Zararindan Arindirilmis Net
Kar/(zarar) 142 15 %859,5 40 (16) (%347,4)
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit
Akigi 215 359 (%40,1) (15) 93 (%116,4)
Yatirim Harcamalari 230 189 %21,5 63 30 %109,8
Operasyonel Nakit Akisi / Diizeltilmis
FAVOK %61,0 %127,2 (%14,9) %127,7

12018 yili igcinde agilmis olan Mersin ve Pendik hastaneleri harig

2 Raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang )/FAVKOK (Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Giderleri Oncesi

Kazang)'in net bir defaya mahsus (kazanglar)/zararlar ile TFRS’ye gore nakit cikisi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore

diizeltilmesiyle hesaplanan FAVOK/FAVKOK
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Finansal Basliklar

v' Son 3 ayda hasilat, Temmuz ayinda 7 is glini kaybina yol agan bayram tatiline ve déviz kurlarindaki sert
hareketlerden dolayr Agustos ve Eylil aylarindaki makro dalgalanmalara ragmen, tim o6deme
tiplerindeki glicli biiylime ile desteklendi. 3¢ 2018’de 782 milyon TL'ye yukselerek %25,0 biylyen
hasilat, 9A 2018'de ise %20,2’lik artisla 2.251 milyon TL olarak gergeklesti (9A 2017: 1.873 milyon TL).
Yonetim hizmeti sézlesmesi bulunan Universite hastaneleri dahil olarak bakildiginda hasilat biiyiimesi
3¢ 2018’de %32,1 oldu.

v/ 3¢ 2018de %40,7’lik bilylime gdsteren diizeltilmis FAVOK, 9A 2018’de gectigimiz yilin ayni dénemine
oranla %24,9 biiyiime kaydetmistir. 3¢ 2018’de diizeltiimis FAVOK marji 146 baz puan artarak %13,1’e,
9A 2018’de ise 59 puan artigla %15,7’ye yiikseldi.

v' 3C 2018'de karsilastirilabilir diizeltilmis FAVOK Mersin ve Pendik hastanelerinin negatif FAVOK’{i harig
tutuldugunda (%15,0 FAVOK marji ile) %55,6 yiikselmistir.

v" Net zarar, 9A 2018’de 143 milyon TL olarak gerceklesirken bunda 285 milyon TL tutarindaki kur farki
giderleri etkili oldu (9A 2017: net zarar: 73 milyon TL, kur farki gideri: 88 milyon TL). Kur farki zarari harig
tutuldugunda net kar 15 milyon TL'den 142 milyon TL’ye yukseldi.

v 9A 2018’deki net borg Tiirk Lirasindaki deger kaybi sebebiyle 1Y 2018’e gére artmistir. Ancak FAVOK'te
saglanan yiiksek buyime hizinin yilin son ¢eyreginde de devam ettirilecegi ve 2018 sene sonunda Net
Borg/Diizeltilmis FAVOK oraninin 2-2,5x araliginda korunacagi 6ngériilmektedir.

v' Ekim 2018 itibariyle, 2018-2020 yillarina ait kredi ve finansal kiralama sdzlesmelerinin toplam 64 milyon
Avro’luk anapara ve faiz 6demelerine iliskin kur sabitlemesi dévizdeki hareketliliklerden daha az
etkilenilmesini saglamak tzere yapild.

Operasyonel Basliklar

v Istanbul Pendik’te (Mart 2018) ve Mersin’de (Mayis 2018) iki yeni hastane acildi ve bu hastanelerin her
ikisinin de gelisimleri planlandigi gibi devam ediyor. Pendik hastanesinin 2018 yili sonunda pozitif FAVOK
yaratmasi hedefleniyor.

v' Medikal turizm (9A 2018’de %71,4’liik artis) ve tamamlayici saghk sigortasi (9A 2018’de %92,0’lik artig)
segmentlerinde gli¢li bliyiimenin sirdirilmesine odaklaniimaya devam edildi.

v" Yabanci para cinsinden olan hastane binalarinin kira sézlesmelerinin tamami Ekim ayi itibariyla TL'ye
cevrildi.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“Ugiincii ceyrekte biitiin segmentlerdeki gii¢lii biiyiimeyi siirdiirdii§iimiizii ve daha énceden oldudu gibi yilsonu
hedeflerimizi gegme yolunda ilerledigimizi belirtmekten memnuniyet duyuyorum.

Bu ceyrekte, Istanbul ve Mersin'deki iki yeni hastanenin basarili gelisiminin yani sira maliyetlere ve tiim
hastanelerimizde hasta memnuniyetini artiracak siire¢ iyilestirmelerine odaklandik. Bu ¢alismalarimizin
sonuglarini da gérmeye simdiden basladik.

Makro diizeydeki zorlu ortam ve dévizdeki sert hareketlilik sebebiyle (Tiirk Lirasi’nin Avro karsisinda Temmuz
ayinda %7, Adustos ayinda ise %31 oranindaki deger kaybi ile) nakit ¢ikisi gerektirmeyen kur farki giderleri yiiksek
seyretti; hasilat ve FAVOK rakamlarinda yakaladigimiz basariyi, heniiz net kar rakamlarinda géremedik. Gelecek
dénemlerde kur riski etkilerini minimize etmek icin 6nemli adimlar attik: i) Yabanci para cinsinden gelirlerimizi
artirmak icin atilan adimlar sonucu son ¢eyrekte saglik turizmi gelirlerimiz %83 artti. i) Oniimiizdeki iki yil icinde

7

MEDICALPARK | iV/HospiTaL | VM MEDICALPARK



MLPCARE

yapilacak yabanci para cinsi finansal borg¢ 6demeleri icin kur sabitlemesine gittik. iii) Son olarak Ekim ayinda, yasal
diizenlemeler gergevesinde hastane binalarinin kira sézlesmelerini Tiirk Lirasi’na gevirdik. Alinan bu énlemler
cercevesinde operasyonlardaki basarinin gelecek dénemlerde net kar rakamina da yansidigini gérecediz.

Tim hastalarimiza sinifinin en iyisi saglik hizmeti standartlarini sunmaya devam edecegiz.”

Hasilat
9A 2018 9A 2017 Degisim 3C 2018 3C2017 Degisim
Toplam Hasilat (milyon TL) 2.251 1.873 %20,2 782 625 %25,0
Yurti¢i Hasta Hasilati 1.834 1.611 %13,8 608 531 %14,6
Yatan Hasta Hasilati 1.096 985 %11,3 366 320 %14,2
Ayaktan Hasta Hasilati 738 626 %17,8 242 210 %15,2
Yabanci Medikal Turizm Hasilati 224 131 %71,4 99 54 %82,7
Diger Yan is Kollar 193 131 %47,2 74 40 %84,8

Yurti¢i Hasta Hasilati: Yatan hasta ve ayakta tedavi hasilatlarinin biyimesiyle yurtici hasta hasilati 3¢ 2018’de
%14,6 ve 9A 2018’de ise %13,8 arttl. Y1 2018’de %9,9 olan yatan hasta hasilatindaki artis, 3¢ 2018’de hem fiyat
artisi hem de protokol sayisindaki artis ile desteklenerek %14,2’ye ulasti. Boylece yilin ilk dokuz ayindaki artis
%11,3 olarak gergeklesti.

Ayakta tedavi hasilatinda ise 3¢ 2018’de %15,2 ve 9A 2018’de %17,8 olarak gergeklesen blylime, glicli fiyatlama
ile desteklendi. Ayakta tedavi hasilatinin toplam yurtici hasta hasilatindaki payi 9A 2017’ye gore 9A 2018’de %1
artarak %40 olarak gerceklesti. Ayrica, istanbul (Pendik) ve Mersin’deki iki yeni hastane de hasilata katkida
bulunmaya basladi.

Yabanci Medikal Turizm Hasilati: Yabanci medikal turizm hasilatindaki giiglii biyiime Uglincii ceyrekte de devam
ederek 9A 2018’de %71,4 olarak gergeklesti. Bu artisin %32,4’U fiyat ve kur etkisinden kaynaklanirken, %39,1’i
hasta sayisi, bolim ve hasta kirlhmindaki degisiklikten geldi. Hedef uluslararasi pazarlardaki glgli pazarlama
faaliyetlerimizi artirarak genisletmeye devam ederek yabanci para cinsinden hasilatimizi artirmaya devam
etmekteyiz.

Diger Yan Is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat, 3C 2018’de &zellikle Giniversite hastanelerinin
kapasite kullanim oranlarindaki artis ile alinan yénetim Ucretlerinin artmasi ve laboratuvar hizmetlerinin giicli
blylmesi sayesinde hizlandi. Halihazirda, 3'U ile yonetim hizmeti s6zlesmemiz bulunan, 5 lniversite hastanemiz
vardir.

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Gelismis ve Gelismekte Olan Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

9A 2018 9A 2017 Degisim (p) 3C2018 3¢2017  Degisim (p)

(Hasilata orani - %) %84,3 %84,9 (59) %86,9 %88,3 (146)
Malzeme %22,8 %23,1 (35) %23,6 %22,5 107
Doktor %22,6 %22,9 (27) %22,5 %23,5 (102)
Personel %18,5 %18,9 (47) %17,7 %19,4 (174)
Kira %8,0 %7,5 57 %8,7 %7,6 109
Disardan saglanan medikal

hizmet alimlari %4,8 %4,1 71 %5,0 %4,0 94
Diger tum giderler %7,6 %8,4 (78) %9,6 %11,4 (180)
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Malzeme giderlerinin hasilata orani hasta kirlhiminin etkisi ve laboratuvar hizmet hasilatinin toplam igindeki
payinin dismesiyle 9A 2018’de bir miktar geriledi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani yeni hastane agilislarina ragmen azaldi.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani, 3¢ 2018’deki giiglii hasilat bliyiimesi sayesinde dokuz aylik donemde
47 baz puan geriledi.

Kira giderlerinin toplam hasilata orani, kur etkisi ve yeni hastane agilislari sebebiyle artti. 12 Eyliil 2018 tarihinde
yapilan yasal dizenleme ¢ergevesinde déviz lizerinden olan hastane binalarinin kira s6zlesmelerinin Tirk Lirasi’na
gecis calismalari Ekim ayi itibariyla tamamlandi. Boylece 1Y 2018’de %39 olan déviz lzerinden olan bina kira
s6zlesmelerinin tamami TL'ye donmstdr.

Disaridan saglanan medikal hizmet alimlari (laboratuvar, gorintileme, temizlik, yemek, glvenlik gibi) diger yan
is kollarindaki hasilat artisina paralel yukselis gosterdi.

FVOK ve FAVOK

3C 2018 FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kazang) rakami, yeni hastane acilislarinin negatif etkisine ragmen medikal
turizmden elde edilen yabanci para bakiyeli geliri ve briit kar marjindaki iyilesme sayesinde %148,0 artisla 89
milyon TL’ye yiikseldi. 9A 2018’de FVOK %64,0 artisla 246 milyon TL'ye yiikseldi.

3¢ 2018 FAVOK rakami %40,7 artarak 102 milyon TL’ye yiikseldi. 9A 2018’de ise FAVOK rakami %24,9 artarak 353
milyon TLl'ye yiikseldi. FAVOK marji 3C 2018 6zellikle briit kar marjindaki iyilesmenin etkisi ile 146 baz puan artis
sonucu %13,1 oldu. 9A 2018’de ise FAVOK marji %15,7 olarak gerceklesti.

3C 2018’de karsilastirilabilir diizeltilmis FAVOK biiylimesi ve marji, Mersin ve Pendik hastanelerinin negatif
FAVOK’(i ve hasilatlari harig olarak bakilirsa, sirasiyla %55,6 ve %15,0 olarak gerceklesti.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisinin FAVOK’e orani 9A 2018’de %61,0 oldu. Operasyonel nakit akisi, ciro biiyiimesine bagh
olarak yatan hasta gelir tahakkuklarindaki artis sonucu 9A 2018'de %40,1 azalarak 215 milyon TL'ye geriledi.
Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 9A 2017'de %2,5 seviyesindeyken 9A 2018'de
%2,9 seviyesinde gergeklesti.

Doénem Kari

Yabanci medikal turizmdeki yabanci para bakiyeli gelir ve gli¢li hasilat bliyimesi sayesinde faaliyet karlihg 9A
2018’de 246 milyon TL olarak gergeklesti (9A 2017: 150 milyon TL). Buna karsin Turk Lirasi’'nin Avro karsisindaki
deger kaybi sebebiyle 455 milyon TL’lik bir finansman gideri olustu (9A 2017: 238 milyon TL). 76 milyon TL olarak
gerceklesen ertelenmis vergi gelirinin pozitif etkisiyle net zarar 9A 2018’de 143 milyon TL olarak gerceklesti.
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Borglar

Para Birimi Bazinda Net Borg

(milyon TL) 9A 2018 Dikey Oran 2017 Dikey Oran Degisim
TL 587 %46 459 %33 %28,0
ABD Dolari + Avro* 417 %32 923 %67 (%54,8)
ABD Dolari + Avro (Sabitlenen) 283 %22 - - %100
Toplam 1.288 %100 1.381 %100 (%6,8)

*Ekim 2018’de 12.8 milyon Avro ilave finansal kiralama kur sabitlemesi yapiimistir.

Halka arzdan once aciklandigi lizere, halka arzda saglanan nakit girisi Mart 2018’in basinda Avro cinsinden
sendikasyon kredilerinin bir kisminin geri ddemesi igin kullanildi. Dolayisiyla, net borg rakami halka arzla birlikte
gerceklesen sermaye artisi ile sirkete giren 600 milyon TL'nin borglarin azaltilmasinda kullanilmasiyla kur artisina
ragmen 9A 2018’de 1.288 milyon TL'ye dusti.

9A 2018 itibariyle toplam borcun ortalama vadesi 3,2 yil olup toplam borg portféyinin vadesi asagidaki gibidir:

1 yil iginde 1-2 yil iginde 2-3 yil icinde 3-4 yil icinde 4-5 yil iginde 5-6 yil icinde 6-7 yil icinde
Vade Tarihi o6denecek odenecek odenecek odenecek odenecek odenecek 6denecek

Borcun Yizdesi* %33 %15 %16 %15 %12 %9 %0

*1 yil iginde 6denecek borcun 182 milyon TL'si rotatif kredi ve tahvil borcundan olusmaktadir. Bunlarin etkisinden arindirildiginda bir yil iginde
odenecek bakiye %22’ye gerilemektedir.

Kur riski yonetimi

Banka kredisi ve finansal kiralama borglarina iliskin sirketin toplam 138 milyon Avro tutarinda brit anapara borcu
bulunmaktadir. Buna iliskin 30 Eylul 2018 itibariyla, 2018-2020 déneminde 6denecek toplam borcun 41 milyon
Avro’luk kismi icin capraz doviz faiz degisim islemleri araciligiyla kur sabitlemesi yapildi.

Ayrica, 30 Eyliil 2018 sonrasi, 13 milyon Avro tutarinda ilave doviz sabitleme islemi yapildi ve toplam sabitlenen
anapara bakiyesi 54 milyon Avro’ya ulasti.

Toplam kur sabitlemesi yapilan kisim, toplam Avro cinsinden kredi ve finansal kiralamalarin %41'ini
olusturmaktadir. Bu islemler ile 24 ayhk doéviz kuru riski azaltildi. Yeni kur sabitleme islemlerinin, piyasa
kosullarina gore her 6 ayda bir degerlendirilmesi glindeme alindi.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 9A 2018 9A 2017 3C2018 3¢ 2017
Net kar / (zarar) (143) (73) (135) (53)
Operasyonlardan saglanan vergi geliri (66) (15) (20) (7)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman ve itfa

giderleri 141 128 51 45
Toplam faiz giderleri (finansal tlrev araglarindan saglanan faiz

geliri ve kazanglar harig) 438 232 239 93
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasi veya

devre disi birakilmasi sonucu ortaya ¢ikan net (karlar) / zararlar (1) (0) (1) 0
Raporlanan FAVOK 370 272 134 78
Kira giderleri 181 140 68 47
Raporlanan FAVKOK 551 412 202 125
Net bir defaya mahsus (kazanclar) / zararlar (20) 7 (31) -
Nakit cikisi gerektirmeyen TFRS karsilik giderleri 3 4 (1) (5)
Diizeltilmis FAVOK 353 282 102 73
Kira giderleri 181 140 68 47
Diizeltilmis FAVKOK 533 422 170 120
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%) %15,7 %15,1 %13,1 %11,7
Diizeltilmis FAVKOK Mariji (%) %23,7 %22,5 %21,8 %19,2
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Milyon TL 9A 2018 9A 2017 Degisim (%) 32018 3C 2017 Degisim (%)
Hasilat 2.251 1.873 %20,2 782 625  %25,0
Satiglarin maliyeti (-) (1.902) (1.593) %19,4 (671) (537) %25,0
Briit kar 349 281 %24,4 110 88 %254
Genel yonetim giderleri (-) (189) (136) %38,9 (66) (53) %24,2
Esas faaliyetlerden diger gelirler 467 255 %82,8 310 94  %231,3
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (382) (250) %52,7 (266) (92) %188,6
Esas faaliyet kari / (zaran) 245 150 %63,5 88 36 %144,9
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2 1 %137,2 1 0 %1.326,5
Yatirim faaliyetlerden giderler (-) (0) (0) %2,2 (0) (0)  %31,2
FVOK 246 150 %64,0 89 36 %148,0
FVOK marji %10,9 %8,0 292p %11,4 %5,8 567p
Finansman giderleri (-) (455) (238) %91,0 (244) (96) %154,3
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (209) (88) %137,2 (155) (60) %158,0
Vergi geliri / (gideri) 66 15 %340,4 20 7  %185,6
Net kar / (zarar) (143) (73) %95,6 (135) (53) %154,4
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmemisg Gecmis
Milyon TL 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 283 218
Ticari alacaklar 886 750
Stoklar 82 51
Diger dénen varlklar 303 142
Donen varhklar 1.553 1.161
Maddi duran varlklar 1.303 1.220
Ertelenmis vergi varligi 294 197
Diger duran varliklar 173 143
Duran varhklar 1.770 1.560
Toplam varliklar 3.323 2.721
Ticari borglar 725 670
Diger kisa vadeli borglar 247 169
Kisa vadeli borglanmalar (finansal kiralama

yukamlalikleri dahil) 529 423
Kisa vadeli ylikiimliliikler 1.501 1.261
Uzun vadeli diger yukumlilakler 59 55
Ertelenmis vergi yukimlaluga 144 124
Uzun vadeli yiktumlilikler (finansal kiralama

yukamlilikleri dahil) 1.084 1.176
Uzun vadeli yiikiimlulikler 1.288 1.355
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 442 16
Kontrol giicii olmayan paylar 92 88
Ozkaynaklar 535 105
Toplam yiikiimlaliikler ve 6zkaynaklar 3.323 2.721
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