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— Ulusoy Elektrik imalat Taahhtit Ticaret A.S.

Ulusoy Elektrik’in ("Sirket”) 2018 yili 9 aylik faaliyetlerine iliskin sonuglari gosteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket'in, 17.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi 5 olarak
belirlenmistir. Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri agagida yer almaktadir:

YONETIM KURULU GOREVI

Kubilay Hakki Ulusoy Ydnetim Kurulu Bagkani

Sait Ulusoy Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Enis Ulusoy Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Olmayan)

Mustafa Cumhur Ersimer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hakki Volkan Ozsdkmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

KUBILAY HAKKI ULUSOY

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)
Enel Enerji A.S. Yoénetim Kurulu Bsk. Yrd. 140.000 TL %20
Bozat Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. - -

Ulusoy Elektrik Enerji Yat. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 8.400.000 TL %35
Jupiter Gayrimenkul Yatirim Turizm Insaat ve Sirket Miidiirdi / Ortak 5.000 TL %50

Enerji Ltd. Sti.

ENIS ULUSOY

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)
Enel Enerji A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi 140.000 TL %20
Bozat Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - -
PT Ulusoy Electric Indonesia Sirket MUdUru 50.000 USD %10
Ulusoy Elektrik Enerji Yat.A.S. Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 8.400.000 TL %35
\ét;g:jei:rLtGd?)gltTenkm Yatirim Turizm Insaat ve Ortak 5.000 TL %50
PT Ulusoy Electric Industry Sirket Madara 5.000 USD %1
SAIT ULUSOY

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)
Enel Enerji A.S. Yénetim Kurulu Bagkani 385.000 TL %55
Ulusoy Elektrik Enerji Yat. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 7.200.000 TL %30
Bozat Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani - -
MUSTAFA CUMHUR ERSUMER

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)

Serbest Avukatlik
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HAKKI VOLKAN OZSOKMEN

Sirket Gorevi Sermaye Payi (%)

- Yonetim Danismanhgi - -

Sirket’in 17.04.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikimler ¢ercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmigtir:
Denetim Komitesi RIS Erken' . .. Kl_JrumsaI_ .
Saptanmasi Komitesi | Yonetim Komitesi
Sait Ulusoy Uye
Hakki Volkan Ozsékmen Baskan Bagkan Bagkan
Mustafa Cumhur Ersiimer Uye Uye Uye
ikiz Karagiillii Uye

Komitelerin calisma esaslari Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/denetim-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/riskin-erken-saptanmasi-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/kurumsal-yonetim-komitesi.pdf

Raporlama déneminde, st dlzey yoneticilere ve yonetim kurulu Gyelerine édenen lcret ve benzeri
menfaatlerin toplami 838.369 TL'dir (30 Eylil 2017: 728.527 TL).

ORTAKLIK YAPISI

Sirket'in 30 Eylul 2018 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

AGRUBU = g opugu  TopLam  SERMAYEDEKI oy oo an

(iIMTiYAZLI) PAYI
SAIT ULUSOY 3.265.142  28.680.718 31.945.860 %39,93 %40,32
AKGUL ULUSOY 2.106.286  12.637.714  14.744.000 %18,43 %21,94
KUBILAY HAKKI ULUSOY 1.314.286  8.230.788  9.545.074 %11,93 %13,93
ENIS ULUSOY 1.314.286  8.270.788  9.585.074 %11,98 %13,96
HALKA ACIK KISIM - 14.179.992  14.179.992 %17,73 %9,85
TOPLAM 8.000.000  72.000.000 80.000.000 %100,00 %100,00

Sirket paylarinin %30’u Borsa istanbul’da ULUSE kodu ile islem gérmektedir.

Sirket'in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayriimis olup, A grubu paylar
imtiyazlidir. Imtiyazli A grubu paylarin nominal tutari 8.000.000 TL'dir.

Sirket'in ydnetim kontrolt A grubu imtiyazlh paylarin tamamina sahip olan Ulusoy Ailesi’ne aittir.

Imtiyaz Konusu;
Esas Sozlesme Madde 8'e gore;

Yonetim Kurulu'nun 5 veya 6 Uiyeden olusmasi durumunda en fazla 2 Uiye, 7 veya 8 Uyeden olugsmasi
durumunda en fazla 3 Uye ve 9 Uyeden olusmasi durumunda ise en fazla 4 Gye A Grubu pay
sahiplerinden veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

01.01.2078-30.09.2018 Ara Dénem Faaliyet Raporu


http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/denetim-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/riskin-erken-saptanmasi-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/kurumsal-yonetim-komitesi.pdf

— Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit Ticaret A.S.

Esas Sozlesme Madde 17'ye gore;

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 9
(dokuz), her bir adet B Grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.

Bagl Ortakliklar

EAALIYET HISSE ORANI
SIRKET ALANI (%)
30.09.2018 31.12.2017
Sarl UE Algeria Pazarlama 70 70
Bozat Elektrik Uretim A.S. Sﬁg”k tretim ve 100 100
PT Ulusoy Indonesia Pazarlama 90 90
PT Ulusoy Industry Uretim 99 99

Sarl UE Algeria 2009 yilinda Sirket'in Turkiye'de Urettigi Grtnlerin Cezayir'deki satis ve pazarlama
surecleri ile istigal etmek Uzere kurulmustur.

4,18 MW'’lIk elektrik Uretim lisansi bulunan Bozat Elektrik Uretim A.S. 2008 yilinda kurulmustur. S6z
konusu tesisin gegici kabull 17 Ekim 2014’te yapilmis olup bu tarihten itibaren elektrik tretimine ve
satisina devam etmektedir.

2015 yilinda Endonezya’da pazarlama ve Uretim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan PT Ulusoy
Electric Indonesia ve PT Ulusoy Electric Industry 31 Aralik 2016 itibariyla konsolidasyona dabhil
edilmistir.

Uzun vadeli finansal yatirimlar icinde yer alan Sarl Eldis konsolide finansal tablolari 6nemli dizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemis ve faaliyetlerine iligkin belirsizlikten oturi 31
Aralik 2016 tarihleri itibariyla bu sirketteki paylar icin deger disukligu karsihgr ayrilmaktadir.

GENEL KURUL BILGILERI

Sirket'in, 17.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan
Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi KAP ve sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

17.04.2018 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu Gyeliklerine; Kubilay
Hakki Ulusoy, Sait Ulusoy, Enis Ulusoy, Mustafa Cumhur Ersiimer ve Hakki Volkan Ozsdkmen 3 yil
sure ile secilmiglerdir. Donem iginde alinan 12.07.2018 tarih ve 16 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
YoOnetim Kurulu Bagkanligi'na Kubilay Hakki Ulusoy ve Bagkan Yardimcihidr’'na Sait Ulusoy getirilmigtir.

Sirket esas sdzlesmesinin konu ile ilgili htikidmlerine uygun olarak 2017 yilinda toplam 79.000 TL nakdi
bagis yapilimistir.

SON UG YILDA DAGITILAN TEMETTU

2016 2017 2018
Temettd Tutari TL 6.874.929 18.226.560 26.142.000
Temettd Orani (%) 50,6 50,8 30,0

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan ve DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (A member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan denetlenen 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait finansal
tablolara gére 87.061.672 TL net dénem kari elde etmistir. Karllik ve nakit durumu dikkate alinarak
hesaplanan 26.142.000 TL tutarindaki temettl 31 Temmuz - 3 Agustos 2018 tarihleri arasinda nakden

odenmisgtir.
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BOLUM 2: ViZYON, MiSYON, KURUMSAL HEDEFLER

Vizyon
Dinyada elektrik iletimi ve dagitimi alanindaki dev sirketlerin arkasinda yer alan gruptaki tek Turk Uretici
olmak.

Misyon
ilklerin énclsi olan Ulusoy Elektrik, enerji sektériinde ulusal ve uluslararasi standartlara bagl, etkilesim
icinde oldugu tim Kisi ve kurumlara deger katan, sirdurtlebilir enerji akigini saglayan lider bir firmadir.

Kurumsal Stratejik Hedefler

» Yilksek kaliteyi, dogru zamanda ve uygun fiyatla sunarak kosulsuz muisteri memnuniyeti
saglamak.

Etkin ve verimli bir operasyonel altyapi ile ylksek karlilik ve giicli finansal yapiya sahip olmak.
Kalite ve hizmette surekli iyilestirme modeliyle dlinya pazarinda blylimek.

Yerel ve global pazarlarda marka glict ve marka bilinirligimizi arttirmak.

Kurumsallasma ve surdurulebilirlik.

YV VY

Biliylime Stratejileri
> ¢ pazarda mevcut payimizi artirmak,

> ihrag pazarlarinda mevcut pazar payimizi artirmak ve pazar biylimesiyle orantili bliylimek.
» Hedefledigimiz yeni ihrag pazarlarinda biyuyerek, ihracat tlke portféylimuzi genisletmek.

BOLUM 3: SIRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKIN DEGERLENDIRME

IHRACAT

2018 yili 9 aylik ihracat adetleri 2017 yilinin ayni dénemine gére karsilastirmali olarak asagida

verilmistir.
; . 1 Ocak — 30 Eylil 1 Ocak — 30
lhracat Adetleri 2018 Eyliil 2017
OG Trafo 2.887 827
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 689.894 42
RMU 1.313 139
Hava Yalitimli Hicre 1.391 566
Metal Clad 676 93
Kablo Aksesuarlari 2.597 43
Beton Kdsk 34 34
Katener Sistemler 4.342 0
Diger (mobil elektrik dagitim istasyonlari dahil) 10.212 181
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SATISLAR VE CiRO

2018 yili 9 aylik Grtn bazh satis adetleri 2017 yilinin ayni dénemine gore karsilastirmali olarak asagida

— Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit Ticaret A.S.

verilmigtir.
. 1 Ocak - 30 Eylul 1 Ocak — 30 Eylul
Satis Adetleri 2018 2017
OG Trafo 3.386 1.481
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 690.298 104
RMU 2.477 1.517
Hava Yalitimli Hiicre 11.652 11.604
Metal Clad 801 164
Kablo Aksesuarlari 59.631 2.711
Beton Kdsk 2.268 3.095
Katener Sistemler 82.039 118
Diger (mobil elektrik dagitim istasyonlari dahil) 773.648 7.967

Toplam net satis hasilati 30.09.2018 itibariyle bir 2017 yilinin ayni dénemine gore %42 artarak 405,9

milyon TL olarak gergeklesmistir.

. 1 Ocak — 30 Eyliil 1 Ocak — 30 Eyliil S o

Hasilat (milyon TL) 2018 2017 Degisim %
Yurt igi Satiglar 238.876.068 241.865.069 -1%
Yurt Dis1 Satislar 169.190.643 48.822.695 247%
Toplam Satisg Hasllatl 408.066.711 290.687.764 40%
Tenzil: Satiglardan -2.149.910 -3.887.681 -45%
indirimler ve iskontolar

Net Satislar 405.916.801 286.800.083 42%

KARLILIK

30.09.2018 tarihi itibariyle ddnem net kari 2017 yilinin ayni dénemine gore %68 artmis ve 93,9 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2018 yili dokuz aylik déneme iliskin iligkili taraf islemlerine iliskin aciklamalarimiz 6zet finansal tablolarin
3 no’lu dipnotunda verilmistir.

iligkili taraflardan olan yurtici ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 45-60 gun arasidir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletiimektedir. S6z konusu
alacaklar i¢in uygulanan faiz orani 30 Eyltl 2018 itibariyla %9,75’dir (31 Aralik 2017: %9,75).

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 45-60
gln arasidir ve faiz igletiimektedir. S6z konusu borglar i¢in uygulanan faiz orani 30 Eylil 2018 itibariyla
%9,75°dir (31 Aralik 2017: %9,75).

iligkili taraflardan olan yurtigi ticari olmayan alacaklar ile iligkili taraflara ticari olmayan borglarin belirli
vadeleri bulunmamaktadir ve ticari olmayan alacaklar icin faiz isletiimektedir. S6z konusu alacaklar igin
uygulanan faiz orani 30 Eylul 2018 itibariyla %9,75’dir (31 Aralik 2017: %9,75).

PERSONELE iLISKIN HUSUSLAR

Sirket’in 30 Eylil 2018 tarihi itibariyle toplam calisan sayisi 708 kisidir (31 Aralik 2017:706). Dénem
icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gézlenmemistir.

Personele yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
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FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilango tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen sirede ortaya ¢ikan agiklanmasi gereken husus
bulunmamaktadir.

OZET FINANSAL GOSTERGELER

TL milyon 2014 2015 2016 2017 9A 2017 9A 2018
HASILAT
(Elektrik satiglari hari¢ net hasilat) 1772 1445 2278 4347 286.8 4059
Yurt igi 108,12 120,6 188,0 374,1 2410 237,7
Yurt Digi 70,2 22,6 424 60,7 45,8 168,2
Brut Kar 73,4 295 63,1 1286 84,2 124,9
FAVOK 62,0 17,7 49,9 1113 72,3 109,0
Net Kar 452 13,6 359 87,0 55,9 93,9
Brit Kar Marji %41,4 %20,4 %27,7 %29,6 %29,3 %30,8
FAVOK MARJI %35,0 %12,2 %21,9 %255 %25,2 %?26,8
Net Kar Marji %255 %9,4 %158 %19,9 %195 %23,1
DONEN VARLIKLAR 107,4 79,8 117,8 211,6 170,0 300,7
Nakit ve Nakit Benzerleri 17,7 140 13,8 30,3 19,2 68,1
DURAN VARLIKLAR 376 712 7272 73,0 72,1 75,0
Maddi Duran Varliklar 329 66,6 67,7 68,3 68,0 71,7
TOPLAM AKTIFLER 1456 151,0 190,0 284,6 242,1 375,7
TOPLAM YUKUMLULUKLER 28,3 442 551 80,7 692 104,8
Kisa Vadeli Yikimlllikler 272 425 52,6 78,1 66,2 102,1
Uzun Vadeli Yiiktmllliikler 1,1 1,7 2,5 2,6 3,0 2,7
OZKAYNAKLAR 116,8 106,8 134,9 203,9 172,9 270,9
OZKAYNAK KARLILIGI 9%38,9 %12,8 %26,6 %42, 7 %32,3 %34,7
Amortisman ve itfa Paylari 1,9 3,1 4,6 5,2 3,7 4,6
Net Bor¢ Pozisyonu -17,2 -7,2 -6,2 -25,7 -15,0 -65,2
Sermaye Harcamalari 126 17,0 5,2 6,3 4,2 7,4
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SIRKET FAALIYETLERI

Ulusoy Elektrik, Tirkiye ve Cezayir pazarlarindaki 6nde gelen pozisyonunun yani sira, Irak, Rusya,
Tirkmenistan, Endonezya, Kuzey & Bati Afrika, ESBU (Eski Sovyet Birligi Ulkeleri), Ortadogu ve Giiney
Amerika ihrag pazarlarinda da aktif durumdadir. Alimanya’ da agilan Avrupa Bolgesi satis ofisinin destegi
ile Avrupa pazarindaki satislar da artmaya devam etmektedir.

Hedeflenen pazarlarda, Grtnlerin akreditasyonuyla ilgili ¢alismalarin yani sira, yeni pazarlara uygun
artn gelistirmeye yoénelik Ar-Ge galismalari da sirmektedir.

Ulkemizdeki elektrik dagitim sirketi, Uretim santralleri, sanayi, konut ve altyapi yatirnmlarindaki
yavaslamaya ragmen 2018 yili 9 aylik dénemde yurt ici satis hasilatimiz minimum seviyede etkilenerek
2017 yilinin ayni dénemine gore %1 dismustr.

is gelistirme faaliyetlerimizin sonucu olarak; uluslararasi pazarlarda mevcut portfdyiimiize ek olarak

Cezayir, Tunus, Irak bolgelerinde de satiglarimiz biylmeye devam etmekte olup, yurt disi satis
hasilatimiz 2018 yili 9 aylik ddnemde 2017 yilinin ayni dénemine gore %267 artis gostermistir.

HASILAT (min TL)

%42 v
286,8
9A 2017 9A 2018
YURT iCi HASILAT (min TL) YURT DIl HASILAT (min TL)

%1 %267 .

\\‘

9A 2017 9A 2018 9A 2017 9A 2018
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FAVOK (min TL) FAVOK Mariji (%)

%51 7 %16 <

9A 2017 9A 2018 9A 2017 9A 2018

BOLUM 4: RiSK YONETIM POLITIKASI

Risk yodnetimi politikasi, stratejik hedeflerle uyumlu olarak varliklarimizin degerlerinin korunmasi,
operasyonel verimlilik ve etkinlik, kurumsallasma ve sirdurUlebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Risk sirket'in hedefleri tGzerindeki belirsizlik etkisi olarak tanimlanmakta ve sireclerin bir pargasi olarak
gorilen tim bu risklerin proaktif olarak degerlendirilerek, etkin sekilde yonetiimesi hedeflenmektedir.

ic kontrol faaliyetlerinde, olumsuz risklerin bertaraf edilmesi, olumlu risklerin ise bir firsat olarak ele
alinarak faydaya donustiridlmesi konusunda tim sirket galisanlarinin sorumluluklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

TUm faaliyet ve sureglerdeki potansiyel risklerin dngérilmesi, yonetiimesi ve izlenebilmesi igin yillik
faaliyet planlar olusturularak, surekli iyilestirme metodu kullaniimaktadir.

Risk istahi, kanunlara tam uyum ve etkilesimde bulunulan tim paydaslara karsi sorumluluklarin yerine
getirilmesi bilinciyle risk ve getiri arasinda optimum denge saglayacak sekilde tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, politikanin periyodik olarak gdézden geciriimesini ve surekliligini
saglamaktadir.

Sirket i¢ kontrol sistemi kapsaminda; faaliyetlerin etkin, verimli ve isletme hedeflerine uygun olarak
yurGtilmesi, muhasebe bilgilerinin dogru, agik ve glivenilir bigimde kayitlara alinmasi, verilere kolaylikla
ulagilabilmesi, yurdrlikteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmasina yonelik ¢alismalar Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nezaretinde diizenli olarak yurutilmektedir.
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BOLUM 5: DIGER BILGILER

» Faaliyet donemi itibariyle, Turk Ticaret Kanunu’nun 376-377 maddeleri kapsaminda herhangi bir
sermaye kaybi ve borca batiklik durumu bulunmamaktadir. Ayrica Sirket hakkinda iflas, iflas
ertelemesi ve tasfiye gibi bir durum bulunmamaktadir. Sirketin finansal yapisinin, mevcut durumda
faaliyetlerini yuritmek ve yatirimlari tamamlamak igin yeterli seviyede olmasi nedeniyle Sirketin
finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disindlen énlem bulunmamaktadir.

» Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda idari
veya adli yaptirirm uygulanmamistir.

» Donem igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi s6z konusu olmamistir.

» Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

» Sirket donem icinde yatirrm danismanligi ve derecelendirme hizmeti almamistir.

» Faaliyet dénemi icerisinde, Sirket'in faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat
degisikligi yoktur.

lletisim

Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili: Ankara Ticaret Sicil Mudurltigi- 56986

Sirket Merkezi: 1.0rganize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 6 06935 Sincan ANKARA
Sube ve irtibat Ofisleri: http://www.ulusoyelektrik.com.tr/sp/iletisim

Tel: +90 312 267 07 12 (pbx)

Faks: +90 312 267 05 17

e-mail: ir@ulusoyelektrik.com.tr

www.ulusoyelektrik.com.tr
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