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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Genel Kurulu’na

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. (“Sirket™) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™) 30 Haziran 2018
tarihi itibarsyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinicll denetimden gegmis ara
dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinurll denetimini yapmakla goreviendirilmig
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dsnem Faaliyet Raporu Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan
kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dtnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sirh
denetimden gegmis ve 9 Agustos 2018 tarihli stmirli denetim raporuna konu olan ara dénem zet konsolide finansal
tablotar ve agiklayici notlar ile tutarh olup otmadiina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinich denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun
olarak yiirtittilmiigtiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gegmis ara dbnem Gzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl: olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
otarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
Snemli dlglide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim gsirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek titim Snemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriigi bildirmemekteyiz.

Sinuirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden

geemis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle,
tutarl olmadifina dair herhangi bir hususa rastlamlmamugtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Agustos 2018
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Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu ulkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tlrkiye'nin en bilyilik holdinglerinden Anadolu
Endistri Holding A.S.nin (“AEH” veya “Anadolu Grubu”) bir lyesi olarak Grubun icecek sektoriindeki temsilcisi
konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de agtigi iki bira fabrikasiyla tUretime ve ticari faaliyetlerine baglamis, ¢ok kisa bir
strede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)’nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket aracilifiyla yiritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Anadolu Efes buglin portfoylinde bulunan bira ve mesrubat markalariyla 690 milyonu askin bir nifusa hizmet
etmektedir. Bira satisinin lgte ikisinden fazlasini yurt disinda gergeklestiren Anadolu Efes, satis hacmi bakimindan
Avrupa’nin en buyuk 5. ve diinyanin en biyuk 15. bira sirketidir. Anadolu Efes; iclerinde Tirkiye’nin de yer aldig1 6
Ulkede, toplam 21 bira fabrikasi, 1 serbetgiotu isleme tesisi, 1 preform Uretim tesisi, 5 lokasyonda malt tretimi ve
Coca-Cola operasyonlarini yuruttigi 10 tlkede 26 siseleme tesisi ile bolgesindeki en 6nemli oyunculardan biri olarak
faaliyet gostermekte, Grlnlerini 70’ten fazla tilkeye ihrag etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.06.2018 itibariyle);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Haziran 2018 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263
TL'dir.

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait
olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’'i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'ne ve %24’G AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan
%33’0 ise halka aciktir. Halka acik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”) da
AGHOL.E sembolii ile islem gormektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2018 itibariyle):

Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. A.S. %100,0

Anadolu Etap Tarim ve Gida
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
%36,08

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Anadolu Efes Biracilik ve

r=- — —
| Malt San. A.S. 1
- '
= 1
I 1
1 1
~ YURTDISI = MESRUBAT
BIRA OPERASYONLARI OPERASYONLARI

Efes Breweries
International N.V . %100,0

AB InBeV Efes BV
%50,0

Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9

JSC Lomisi, Giircistan %100,0

Moldova %96,9

Efes Vitanta Moldova Brewery ,

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya %100

%50,3

Coca-Cola igecek A.S.*

Coca-Cola Satig Dagitim A.S.
(CCSD) %100,0

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan %3100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu
Ltd. $ti. %100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan %99,9

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan %100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan % 100,0

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tarkmenistan %59,5

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. Urdiin %90,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,7

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye  %50,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and
Plastic Caps Production LLC

%80,0

(CC) Company for Beverage
Industry Limited, Irak % 100,0

I ...

*30.06.2018 itibariyle dogrudan ve dolayli pay orani
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2.3 Organizasyon Yapisl :

Bira Grubu Bagkani ve
Anadolu Efes Icra Bagkani
John Gavin Hudson

Mali igler Direktérii
Onur Gevikel

Grup insan Kaynaklan

Direktorii

Banu Artiiz

Efes Tiirkiye GM
Tugrul Agirbag

Grup Hukuk isleri
Direktoril

Yildiray Efil

Efes Kazakistan GM
Omer Ogiin

Grup ig Denetim
Direktori
Uluhan Kumru

Efes Giircistan GM
Ciineyt Arat

Efes Moldova GM
Gdkge Yanagsmayan

q

Pazar Geligtirme
Direktorii
Daniel Barbulescu

Coca-Cola igecek A.S.
icra Bagkami
Burak Basanr

Tedarik Zinciri Servisleri
Direktoru
Ali Hiiroglu

i¢ Denetim Direktrii
Ahmet Oztiirk

Mali isler Direktorii
Michael Coombs

Hukuk Bas Miisaviri
Ertugrul Onur

Orta Asya Bolge
Direktorii
Lisani Atasa

an

insan Kaynaklan
Direktorii

Ebru Gzgen

Strateji ve Is Gelistirme
Direktérii
Meltem Metin

Orta Dogu ve Pakistan
Bolge Direktorii
N.Orhun Kdstem

Ticari Miikemmellik
Direktorii
Osman Kazdal

Tiirkiye Genel Midiiri
Tugay Keskin

Bilgi Teknolojileri
Direktorii
Leyla Delig

*30.06.2018 itibari ile

3. Doénem igindeki Gelismeler :

3.1 Olag an Genel Kurul Toplantisi Hk. (16 Nisan 2018)

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’nin “Genel Kuru
prensiplere uygun sekilde diizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 23 Mart 2018 tarihli toplantisinda, Sirketin 2017 takvim yili islemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 16 Nisan 2018 Pazartesi glinli saat 14.00'te “Dudullu OSB, Deniz Feneri Sokak No:4
Umraniye/ISTANBUL” adresinde ilanli olarak yapilmasina karar verilmis ve bu karar ayni giin KAP vasitasiyla kamuya

duyurulmustur.

Ortaklarimiza yaptigimiz daveti iceren gazete ilanlarimiz 24 Mart 2018 tarihli Diinya gazetesi ve 26 Mart 2018 tarihli
T.Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir. Ayrica sirketimizin www.anadoluefes.com kurumsal internet sitesinde,

IM

bashgl altinda bulunan tim

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-sirket portalinda ilan edilmistir.


http://www.anadoluefes.com/
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2017 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, Bagimsiz Denetim Raporu ile glindeme iligskin bilgilendirme notlari toplanti
gliniinden 21 glin 6nce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine
hazir bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katihm igin gerekli olan vekalet
formlari da toplantiya katilimi kolaylastirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde
pay sahiplerine duyurulmustur. Soyle ki;

Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yanitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi igin hazirlanan glindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani iginde
Yénetim Kurulu lyeligine aday gosterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler
yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylari, mevzuat, esas sdézlesme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme
Komitesi’'ne sunmuslardir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine

atif yapilarak verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iliskileri B6limi’ne yazili olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nun
ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 16.04.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas
sdzlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapiimistir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’'un yiritilmesi hakkinda énceden
gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
actk ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
duslincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli bir soru sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti
tutanaklarinda yer almistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazl bir
sekilde ortaklk bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.
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Gindemde o0zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak lizere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas sozlesmede hiikim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir. 16 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir
onceki maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun
arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi bir islem olmamustir.

Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu dyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortakhk veya bagl ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 16 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.105.263
TL olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam 539.734.201,5 payin hazir bulundugu (%91) bir toplanti
nisabi ile gerceklesmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni glin icinde KAP araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin
bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kararlar alinmistir;

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu raporlari ile 2017 yili Finansal Tablolari
gorisilmis ve onaylanmistir.

e  Sirketin 2017 yili igerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

e Siiresi biten Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, STUART MURRAY MACFARLANE, AHMET
BOYACIOGLU, TALIP ALTUG AKSOY, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, MEHMET CEM KOZLU, UGUR BAYAR
(bagimsiz Giye), SEVKI ACUNER (bagimsiz liye), BARIS TAN (bagimsiz iiye)ve iZZET KARACA (bagimsiz liye)'nin
bir yil stire ile 2017 yili faaliyet neticelerini gériismek tizere secilmesine karar verilmistir.

e 2018 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S."nin se¢imi onaylanmistir.

e 2017 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap doénemi sonu itibariyle c¢ikarilmis sermayemiz olan
592.105.263 TL Uzerinden %42,24 brit kar dagitimini teminen her 1 TL nominal degerli beher hisseye brit
0.4224 TL, net 0.35904 TL olmak Uzere toplam 250.105.263,09 TL tutarindaki karin nakit olarak 29/05/2018
tarihinden itibaren 6denmesine ve dagitima konu edilen bu tutarin %10’u oraninda (25.010.526,31 TL) ikinci
tertip yasal yedek akge karar verilmistir.

e Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda islem ve faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu
Uyelerine izin verilmesi onaylanmistir.
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3.2 Yonetim Kurulu Gérevlendirilmesi Hk. (7 Mayis 2018)

Yénetim Kurulumuzun 07.05.2018 tarihli toplantisinda Yénetim Kurulu Baskanhg’na Tuncay Ozilhan’in, Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi’'ne Kamilhan Siilleyman Yazic’'nin, Denetim’den sorumlu Komite Baskanligi’'na izzet Karaca’nin,
Gyeligi'ne ise Sevki Acuner’in, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi’'na Ugur BAYAR’In; lyeliklerine ise Recep Yilmaz
ARGUDEN, Cicek OZGUNES, Kamilhan Siileyman YAZICI ve Stuart Murray MACFARLANE’in secilmesine Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskanligi’'na Baris TAN'in, Uyeliklerine ise Talip Altug AKSOY, Mehmet Cem KOZLU ve Maria
Rocha BARROS’un secilmesine karar verilmistir.

3.3 Arazi Satigl icin Yonetimin Yetkilendirilmesi Hk. (15 Mayis 2018)

Sirketimizin cevresel, ekonomik, toplumsal sirdirilebilirlik stratejisi ve Uretim verimliligi programi cergevesinde,
istanbul Merter’de bulunan fabrikamizin Giretim faaliyetlerini 22 Mayis 2017 tarihi itibariyla durdurarak; Adana, Ankara
ve izmir'de bulunan diger tesislerine kaydirma karari alindig1 20 Nisan 2017 tarihinde kamu ile paylasilmisti.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Merter Fabrikasi’na ait olan Gretim lisansinin iptali izninin alinmasi 6nkosulunun saglanmasi
durumunda istanbul ili, Bahgelievler ilgesinde 23 ve 24 no.lu parsellerinde kayitli bulunan toplam 120.657 metrekare
tasinmazin satisa konu edilmesi amaciyla gayrimenkul degerleme sirketlerine degerleme yaptiriimasi dahil calismalara
baglanmasi ve bu is ve islemlerin yiirGtilmesi icin Sirket yénetiminin yetkili kilinmasina karar vermistir.

Degerleme galismasina konu olacak taginmazlarin 31.12.2017 tarihli finansal tablolarina goére net defter degeri 15,4
milyon TL olup, Maddi Duran Varliklar hesap grubu icindeki arsa, arazi ve binalar toplami icindeki payl %0,6 toplam
aktifler icindeki payi ise %0,05'tir.

34 Kurumsal Derecelendirme Notu hk. (18 Mayis 2018)

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme c¢alismasinin sonucunda sirketimizin Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu 18.05.2018 tarihi
itibariyle asagidaki sekilde glincellenmistir:

Ana Bagliklar Agirhik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 95,3
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik 25 98,5
Menfaat Sahipleri 15 99,5
Yonetim Kurulu 35 92,8
Toplam 100 95,8

SAHA’nin hazirladigl rapora gore Anadolu Efes’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik
bir slire¢ olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda Mayis 2017 tarihinden bu yana gegen on iki aylik siire iginde
gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler géz 6niine alinarak, sirketin kurumsal yénetim derecelendirme notu yukaridaki
sekilde glincellenmistir.
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4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Faaliyet Raporumuzun bir pargasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak glincellenmekte olup, ara
donem finansal raporlarda ise sadece glincellemeler yer almakta, degismeyen diger bolimler tekrar
yayimlanmamaktadir.

4.2 Yatinmci iliskileri BOIUmU:

2018 yilinin ilk alti ayhk déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimai iliskileri ve Hazine Direktérligi tarafindan yiiritilmistir.

Onur Cevikel — Anadolu Efes Mali isler Direktérii
Tel: 02165868047

Faks: 0216 389 58 63

e-mail: onur.cevikel@anadoluefes.com

Cicek Usakligil Ozgiines — Yatinmac iliskileri ve Hazine Direktorii

Tel: 0216 586 8037

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: cicek.usakligil@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

R. Asli Kilig Demirel- Yatirimai iligkileri Miidiirii

Tel: 0216586 8072

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Ozgiin Okten - Yatinmai iliskileri ve Hazine Yoneticisi

Tel: 0216 586 83 32

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: ozgun.okten@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg Lisanslari

2018 yilinin ilk alti aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtici ve yurtdisinda
bes konferansa istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak lzere toplam
126 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari,
performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler konusunda gériismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iliskileri boliminin galismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
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standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gbzden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimar lliskileri B&limi’'niin ylriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2018 yilinin ilk alti
aylik déoneminde 28 Subat 2018, 1 Mart 2018, 30 Mayis 2018 tarihlerinde U¢ adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica,
Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 8 Subat 2018 tarihinde
de bir toplanti gergeklestirmistir.

4.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantisina iliskin bilgiler “Dénem igindeki Gelismeler” bashgi altinda mevcuttur.

4.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginirken sinir 6tesi de dahil olmak tzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken mekanizmalar
olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin
26 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2017 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda da esas sozlesmenin bu hikmi{ uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiiklimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin karsilikh istirak icinde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tiir sirketlerin genel kurullarinda da oy
kullanma durumu olmamistir.

4.5 Kar Payi Hakki

Yonetim Kurulumuzun 01.03.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2017 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap
doénemi sonu itibariyle ¢ikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL lzerinden % 42,24 brit kar dagitimini teminen her 1
TL nominal bedelli hisseye briit 0,4224 TL (net 0,35904 TL) kar payi olmak tizere 250.105.263,09 TL tutarinda karin
nakit olarak 29 Mayis 2018 tarihinden itibaren 6denmesi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmis ve bu husus ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) duyurulmustur. Bahsedilen karar 16 Nisan
2018 tarihinde yapilan Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirketimizin Yénetim Kurulu’nda en az 4 bagimsiz {iye bulunmasi gerekmektedir.
Yine ilgili dizenlemeler uyarinca YoOnetim Kurulu vyapilanmasi geregi ayri bir Aday GoOsterme Komitesi
olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirebileceginden
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adaylarin  bagimsizlik olgitlerini tasiylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini 8.02.2018 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu dye
adaylar da mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazih
beyanlarini aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’'ne vermislerdir.

Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin raporu gercevesinde Ugur Bayar, Sevki Acuner, Baris Tan ve izzet
Karaca’nin bagimsiz lye adayi olarak segilmesine iliskin almis oldugu karari 15 Subat 2018 tarihinde goriis almak igin
SPK’na gondermistir. SPK, 22 Subat 2018 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmalari
konusunda herhangi bir olumsuz goris bildirilmedigini sirketimize bildirmistir.

Boylece kesinlesen bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday listesi, adaylar hakkinda bilgiler ve bagimsiz Gye adaylarinin
bagimsizlik beyanlari 23 Mart 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme
dékimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Ozgegmisleri bilgilendirme dékiimaninda sunulan Yénetim Kurulu Gye
adaylarinin bir yillik gérev siresiyle gérevlendirilmesi 16 Nisan 2018 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylamis ve ylrirlige girmistir. Buna gore Yonetim Kurulumuz toplam onbir kisiden olusmaktadir:

Tuncay Ozilhan

Kamilhan Siileyman Yazici
Stuart Murray Macfarlane
S. Metin Ecevit

Talip Altug Aksoy
Mehmet Cem Kozlu
Ahmet Boyacioglu

Sevki Acuner - Bagimsiz Uye
Baris Tan - Bagimsiz Uye
Ugur Bayar - Bagimsiz Uye
izzet Karaca- Bagimsiz Uye

2018 yilinin alti aylik doneminde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapan bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

2018 yilinin alti aylik doneminde U¢ yonetim kurulu toplantisi yapiimis ve yonetim kurulu Gyelerinin bahsedilen
toplantiya katillm orani %88 olarak gergeklesmistir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye 6zen
gostermektedirler. Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoéneltilen sorular ve farkh goris aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir.
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4.8. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapr ve

Bagimsizligi

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Giyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
izzet Karaca-Bagkan Evet Hayir
Sevki Acuner-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar -Baskan Evet Hayir
Kamilhan Siileyman Yazici-Uye Hayir Hayir
Stuart Murray Macfarlane-Uye Hayir Hayir
Yilmaz Argiiden -Uye Hayir Hayir
Cigek Usakligil-Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Barig Tan - Baskan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir
Cem Kozlu - Uye Hayir Hayir
Maria Rocha Barros — Uye Hayir Hayir

Komiteler yilin ilk yarisinda asagidaki tarihlerde toplamistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

08.02.2018
28.02.2018 28.02.2018 28.02.2018
01.03.2018 30.05.2018 30.05.2018

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler :

Yoktur.
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ANADOLU EFES 2C2018 & 1Y2018 SONUC ACIKLAMASI
Istanbul, 9 Agustos 2018 - Anadolu Efes (BIST: AEFES.IS)

ILK YARI

Konsolide satis hacmi proforma bazda %7.3 artarak 52.0 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri proforma bazda %19.3 artarak 8,213.7 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) proforma bazda %27.2 artarak 1,313.9 milyon TL seviyesinde
Konsolide serbest nakit akimi 46.4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

IKINCI CEYREK

Konsolide satis hacmi proforma bazda %7.0 artarak 33.0 mhl seviyesinde
Konsolide net satis gelirleri proforma bazda %22.2 artarak 5,449.6 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) proforma bazda %30.4 artarak 961.9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Proforma* Proforma*
AEFES Konsolide (mn TL) 2C2017 2C2018 % degisim 1Y2017 1Y2018 % degisim
Satis Hacmi (mbhl) 30.9 33.0 7.0% 48.4 52.0 7.3%
Satis Gelirleri 4,458.7 5,449.6 22.2% 6,884.4 8,213.7 19.3%
Briit Kar (Zarar) 1,796.4 2,195.8 22.2% 2,666.0 3,199.1 20.0%
Faaliyet Kari (Zarar1) (BMKO) 430.5 633.9 47.3% 490.8 736.1 50.0%
FAVOK (BMKO) 737.8 961.9 30.4% 1,033.0 1,313.9 27.2%
Net Donem Kari/ (Zararn)** 159.3 90.9 -42.9% 74.4 -15.2 -120.5%
Briit Kar Marjt 40.3% 40.3% 0 38.7% 38.9% 22
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 9.7% 11.6% 198 7.1% 9.0% 183
FAVOK (BMKO) Marjt 16.5% 17.7% 110 15.0% 16.0% 99
Net Kar/(Zarar) Marji** 3.6% 1.7% -190 1.1% -0.2% -127

*2017 proforma rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyla icermektedir.

** Ana ortaklik paylar1

Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, proforma bazda, 2018 yilmn ikinci ¢eyreginde mesrubat ve
uluslararasi bira operasyonlarmin gticlti katkisi ile yillik %7.0 oraninda artis gostermistir. Dolayisiyla, Anadolu
Efes’in konsolide satis hacmi yilin ilk yarisinda yillik %7.3 oraninda artarak 52.0 mhl seviyesine ulagmuistir.

Daha yiiksek satis hacmi, fiyat artislar1 ve pozitif kur ¢evrim fark: etkisi sayesinde konsolide net satis
gelirleri proforma bazda yilin ikinci ¢eyreginde gectigimiz yila gore %22.2 oraninda artisla 5,449.6 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Yilin ilk yarisinda, net satis gelirleri 8,213.7 milyon TL seviyesine ulasirken gectigimiz yilin
ilk yarisma gore %19.3 oraninda artis gostermistir.

Konsolide FAVOK (BMKO), yilin ikinci geyreginde, proforma bazda, %30.4 artarak 961.9 milyon TL
seviyesine ulagirken, marj 110 baz puan artis gostermistir. FAVOK kaleminde kaydedilen giiclii artisa esas olarak
uluslararasi bira operasyonlar1 ve Coca-Cola Igecek katki saglamistir. Yihin ilk alti ayinda konsolide FAVOK
(BMKO) %16.0 marj ile 1.313,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Anadolu Efes 2018 yilinin 2. ceyreginde 90,9 milyon TL net kar elde etmistir. 2018 yilimin ilk yarisinda ise
2017 yilimn ilk yarisindaki 74.4 milyon TL net kara kiyasla, 15.2 milyon TL net zarar kaydedilmistir. Operasyonel
karhiliktaki gticlti iyilesmeye karsin doviz cinsinden uzun vadeli bor¢lanmalar nedeniyle olusan 359.8 milyon TL!
tutarindaki gayri nakdi kur farki, karlilikta gectigimiz yila gore diistise neden olmustur. Anadolu Efes 2018
yilinin ilk yarisinda 46.4 milyon TL seviyesinde konsolide serbest nakit akimi1 yaratmistir.

Konsolide net bor¢/FAVOK (BMKO) orani da gegen yilki 1.7x seviyesine kiyasla 30 Haziran 2018
itibarryla 1.8x seviyesinde kaydedilmistir.

1 Anadolu Efes, Hollanda’da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (yurtdis: bira faaliyetlerini yonlendiren holding sirketi) net yatirimlarmin Tiirk
Lirasma gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500 milyon USD tutarmndaki tahvili 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla ve EUR 100 milyon tutarindaki borglarini 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir. CCI, Hollanda’da mukim olan istiraki CCI
Holland ve Waha B.V.’deki net yatirimlarinin Tiirk Lirasmna ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen 500
milyon USD tutarindaki tahvilin 281 milyon tutarindaki kismim 1 Nisan 2018 tarihi itibartyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir. Net yatirimlarm finansal riskten
korunmasina yonelik olarak tanimlanmus tahvilin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin olan kismi, Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglart
(Kayiplar)“nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdisindaki sletmeye Iliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)”de
muhasebelestirilmektedir.
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OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL Proforma* S
Satis Hacmi (mhl) 30.9 33.0 7.0% 48.4 52.0 7.3%
Satis Gelirleri 4,458.7 5,449.6 22.2% 6,884.4 8,213.7 19.3%
Briit Kar (Zarar) 1,796.4 2,195.8 22.2% 2,666.0 3,199.1 20.0%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 430.5 633.9 47.3% 490.8 736.1 50.0%
FAVOK (BMKO) 737.8 961.9 30.4% 1,033.0 1,313.9 27.2%
Net Donem Kar1/(Zarar1)** 159.3 90.9 -42.9% 74.4 -15.2 120.5%
Briit Kar Marj 40.3% 40.3% 0 38.7% 38.9% 22
Faaliyet Kar (BMKO) Marju 9.7% 11.6% 198 7.1% 9.0% 183
FAVOK (BMKO) Marjt 16.5% 17.7% 110 15.0% 16.0% 9
Net Kar/(Zarar) Marji** 3.6% 1.7% -190 1.1% -0.2% -127
Bira Grubu (milyon TL) b
Satis Hacmi (mhl) 9.7 9.9 1.5% 14.0 139 -0.8%
Satis Gelirleri 1,899.4 2,291.6 20.6% 2,769.4 3,190.1 15.2%
Briit Kar (Zarar) 874.7 1,040.7 19.0% 1,265.2 1,431.3 13.1%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 64.1 124.2 93.8% 58.9 81.2 37.9%
FAVOK (BMKO) 241.0 319.6 32.6% 3425 389.6 13.8%
Net Donem Kari/ (Zarary)** 69.6 98.8 41.9% 29.7 17.0 -42.9%
Briit Kar Marji 46.1% 45.4% -63 45.7% 44.9% -82
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 3.4% 5.4% 205 2.1% 2.5% 42
FAVOK (BMKO) Marjt 12.7% 13.9% 126 12.4% 12.2% -15
Net Kar/ (Zarar) Marji** 3.7% 4.3% 64 1.1% 0.5% -54
Tiirkiye Bira (milyon TL Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 15 14 -3.5% 2.6 23 -7.4%
Satis Gelirleri 3713 425.0 14.5% 666.1 734.9 10.3%
Briit Kar (Zarar) 207.2 226.5 9.3% 367.3 394.9 7.5%
Faaliyet Kar1 (Zarari) (BMKO) 29.0 263 9.3% 451 2538 42.8%
FAVOK (BMKO) 74.8 76.9 2.8% 1334 121.8 87%
Net Donem Kari/ (Zarary)** 56.5 -273.1 -583.5% -3.4 -374.4 10953.5%
Degisim (bp )
Briit Kar Marjt 55.8% 53.3% -250 55.1% 53.7% -140
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 7.8% 6.2% -162 6.8% 3.5% -326
FAVOK (BMKO) Marji 20.1% 18.1% 204 20.0% 16.6% -345
Net Kar/(Zarar) Marjr** 15.2% -64.3% -7,948 -0.5% -50.9% -5,043
Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 8.2 8.4 2.5% 114 115 0.7%
Satis Gelirleri 1,518.7 1,856.1 22.2% 2,089.1 2,438.9 16.7%
Briit Kar (Zarar) 660.7 803.3 21.6% 886.8 1,019.1 14.9%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 45.8 110.3 140.6% 36.6 78.8 115.6%
FAVOK (BMKO) 176.5 254.4 44.1% 230.8 289.8 25.5%
Net Donem Kari/ (Zarary)** 9.0 31.5 251.0% 42.6 3.2 -92.5%
Degisim (bp.
Briit Kar Marjt 43.5% 43.3% -22 42.4% 41.8% -67
Faaliyet Kar (BMK() Marjt 3.0% 5.9% 292 1.7% 3.2% 148
FAVOK (BMKO) Marji 11.6% 13.7% 208 11.0% 11.9% 83
Net Kar/(Zarar) Marji** 0.6% 1.7% 111 2.0% 0.1% -191
Proforma* 2C2018 S 1Y2018 %
Satis Hacmi (mhl) 3726 407.8 9.5% 605.6 669.7 10.6%
Satis Gelirleri 2,559.3 3,158.1 23.4% 4,115.0 5,023.7 221%
Briit Kar (Zarar) 919.7 1,157.0 25.8% 1,401.1 1,771.0 26.4%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) 370.0 512.9 38.6% 439.3 661.1 50.5%
FAVOK 496.8 642.3 29.3% 690.5 924.3 33.9%
Net Donem Kari/ (Zarar1)** 231.3 187.3 -19.0% 145.3 141.3 -2.8%
Briit Kar Marjt 35.9% 36.6% 70 34.0% 35.3% 120
Faaliyet Kar Marj1 14.5% 16.2% 178 10.7% 13.2% 249
FAVOK Marjt 19.4% 20.3% 93 16.8% 18.4% 162
Net Kar/(Zarar) Marj** 9.0% 5.9% -311 3.5% 2.8% -72

*2017 proforma rakamlart ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyla icermektedir.
** Ana ortaklik paylart
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ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BiRA GRUBU BASKANI GAVIN HUDSON’IN
DEGERLENDIRMESI

#2018 yilimn ikinci ¢eyreginde proforma bazda %7 oraninda konsolide satis hacmi ve %22
oraninda konsolide satis geliri biiytimesi ile giiclii bir ikinci ¢eyrek kaydetmis olmamizdan dolay1
mutluyuz. Hacim biiytimesinin tizerinde gerceklesen satis gelirleri biiytimesi geneli kapsamis olup,
tum operasyonlarimizda fiyatlama ile birlikte marka ve paket kiriliminin olumlu etkisi ile
desteklenmistir. Benzer sekilde, karlilik da esas olarak mesrubat operasyonlar: ve uluslararas: bira
operasyonlarmin katkilartyla konsolide bazda artis gostermistir. Nakit akimlarinin mevsimselligine ve
yogun entegrasyon siirecine ragmen, yilin ilk alti ayinda pozitif serbest nakit akimi yaratmay:
basarmis bulunuyoruz. Boylece, net kaldira¢ rasyomuz 2017 sene sonuna gore Tiirk Lirasi’'nda
gerceklesen %20 oranindaki devaltiasyona ragmen 1.8x seviyesinde gerceklesmistir.

Turkiye bira operasyonlarinda ikinci geyrekte kaydedilen yillik performans, ilk geyrektekine
kiyasla daha iyi gerceklesmistir. Tiirkiye’de kiiresel ve yerel markalarla portfoytimiizii genisletirken
tuiketicilerin dikkatini cekmeye yonelik yenilikleri de sunmaya devam ediyoruz. Haziran ay1 sonunda,
diinyanin bir numarali bira markas1 Budweiser'in lansmanini yaptik. 2018 Diinya Kupasi'nin resmi
sponsoru olan Bud markasinin Tirkiye'deki lansmanini Diinya Kupasi ile ayni dénemde yaparak
etkin bir pazarlama aktivitesi de gerceklestirmis olduk. Ttiketicilerin ilk tepkisi de son derece olumlu
olmustur. Buna ek olarak, Temmuz ay1 icinde “Varim” markas: dustik alkollii yeni bir marka olarak
tuiketicilere sunulmustur. Taze tadi ve kolay i¢imi yaninda uygun fiyatiyla “VARIM” Tiirkiye'de bir
ilk olan yenilik¢i 45cl kutularda sunulmaktadir.

Uluslararasi bira operasyonlarimiz esas olarak Rusya’nin gii¢lii performansi sayesinde gtiglii
bir ¢eyrek gecirmistir. Rusya’da gerceklesen 2018 FIFA Diinya Kupasi bira satislar1 ve tiiketimi
bakimindan ¢ok basarili bir organizasyon olmustur. Rusya’da son derece basarili satis uygulamalar:
gortlurken ozellikle stadyumlarda gerceklesen bira satislar1 onceki diinya kupalarina kiyasla daha
glcli olmustur. Planlar kapsaminda gerceklesmeye baslayan sinerjiler ile birlikte Rusya’da
entegrasyon siireci beklendigi gibi devam etmektedir. Ekibimizin yiiksek motivasyonu giizel
sonuglara dontismektedir. Diger uluslararasi pazarlarda da lider pozisyonumuz giiclii sonuclarla
siirdiirtilmiistiir.

Karlihik 6nemli bir oncelik olarak kalmaya devam etmekte ve dolayisiyla kur etkilerini
hafifletmeye yonelik olarak operasyonel doviz agiklarimiz i¢in “hedging” uygulamalarina, verimliligi
artirmaya ve maliyetleri azaltma yolunda yeni dnlemler almaya devam ediyoruz. Karliligin yaninda,
serbest nakit akimi yaratilmasi bir diger odak noktas: olacak ve 2018 boyunca istisnasiz tim
operasyonlarda serbest nakit akimi yaratma konusundaki kararliligimiz devam edecektir.”
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Tiirkiye Bira (mn TL) 2C2017 2C2018 % degisim 1Y2017 1Y2018 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 1.5 1.4 -3.5% 2.6 2.5 -7.4%
Satis Gelirleri 371.3 425.0 14.5% 666.1 734.9 10.3%
Brut Kar (Zarar) 207.2 226.5 9.3% 367.3 394.9 7.5%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 29.0 26.3 -9.3% 45.1 25.8 -42.8%
FAVOK (BMKO) 74.8 76.9 2.8% 133.4 121.8 -8.7%
Net Donem Kari/(Zarar1)* 56.5 -273.1 -583.5% -3.4 -374.4 10953.5%
Briit Kar Marjt 55.8% 53.3% -250 55.1% 53.7% -140
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 7.8% 6.2% -162 6.8% 3.5% -326
FAVOK (BMKO)Marji 20.1% 18.1% -204 20.0% 16.6% -345
Net Kar/(Zarar) Marij* 15.2% -64.3% -7948 -0.5% -50.9% -5043

* Ana ortaklik paylar1

Turkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde yillik %3.4
duistisle 1.3 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Yiiksek fiyatlar bira pazarini baskilamaya devam etmis,
fakat yilin ikinci geyregindeki hacim performansi ilk ceyrege kiyasla 6nemli bir iyilesme gostermistir.
Ikinci ceyrekteki iyi performansin arkasinda portféyiin genisletiimesine odaklanmaya devam
edilmesi, belirli markalarda penetrasyonun artirilmas: ve ozellikle acgik kanalda turizmden
kaynaklanan olumlu etki yer almistir. Buna ek olarak, son iki ayda pazar pay:r kazanimlar
kaydedilmistir. Tiirkiye bira operasyonlarinin ihracat dahil toplam satis hacmi yilin ikinci
ceyreginde 1.4 mhl seviyesinde gerceklesirken ilk yar1 hacmi yillik %7.4 oraninda diistisle 2.5 mhl
seviyesinde kaydedilmistir.

Fiyat artislar1 ve satis kirthminda ytiksek fiyath tirtinlerin olumlu etkisi sayesinde Tiirkiye bira
operasyonlarinin litre bas1 net satis gelirleri, yilin ikinci ceyreginde yillik %18.6 oraminda artis
gostermistir. Boylece, Tuirkiye bira operasyonlarinin net satis gelirleri 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde
yillik %14.5 artisla 425.0 milyon TL seviyesine, ilk yarisinda ise yillik %10.3 artisla 734.9 milyon TL
seviyesine ulasmustir.

Turkiye bira operasyonlarinin briit kar1 yilin ikinci ¢eyreginde yillik %9.3 artisla 226.5 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Sene basindan bu yana “hedging” kapsaminda alinan inisiyatifler
ambalaj malzemelerinin doviz bazl fiyatlamalarindaki artisin etkilerini azaltmustir. Diger yandan,
yiikselen arpa fiyatlari ile satis kirilimindaki degisiklik ve diisen hacimler sonucu artan birim sabit
maliyetler briit kar marjinin ikinci ceyrekte azalarak %53.3 seviyesinde kaydedilmesine neden
olmustur. Yilin ilk yarisinda briit kar yillik %7.5 artarken briit kar marji yillik 140 bps diistisle %53.7
seviyesinde kaydedilmistir.

Esas olarak yeni lansmanlar nedeni ile artis gosteren satis ve pazarlama giderleri sonucunda
faaliyet giderleri ikinci ceyrekte yillik %10.2 oraninda artis gostermistir. Tiirkiye bira operasyonlar:
FAVOK kalemi ikinci geyrekte %2.8 oraninda artarak 76.9 milyon TL seviyesine yiikselirken yilin ilk
yarisinda ise %16.6 oranindaki FAVOK marjt ile 121.8 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir.

2017 sene sonuna gore zayiflayan Tiirk Lirasi nedeniyle doviz cinsinden uzun vadeli
bor¢lanmalarin yarattig1 gayri nakdi kur farklar: sonucunda 374.4 milyon TL net zarar kaydedilmistir
(UFRS standartlar1 geregi, Anadolu Efes, 500 milyon USD tutarindaki tahvili ve 100 milyon EUR
tutarimdaki bor¢larimi riskten korunma araci olarak EBI'daki yatirimlarina tayin ettiginden, bunlardan
kaynaklanacak kur farki kar/zararlarmin gelir tablosuna konsolide bazda herhangi bir etkisi
bulunmamakta fakat bu kur farki kar/zararlar1 solo finansallarin gelir tablosuna kaydedilmektedir).
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

Proforma* Proforma*
EBI (mn TL) 2C2017 2C2018 % degisim 1Y2017 1Y2018 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 8.2 8.4 2.5% 11.4 11.5 0.7%
Satis Gelirleri 1,518.7 1,856.1 22.2% 2,089.1 2,438.9 16.7%
Briit Kar (Zarar) 660.7 803.3 21.6% 886.8 1,019.1 14.9%
Faaliyet Kart (Zarar1) (BMKO) 45.8 110.3 140.6% 36.6 78.8 115.6%
FAVOK (BMKO) 176.5 254.4 44.1% 230.8 289.8 25.5%
Net Donem Kari/ (Zarar1)* 9.0 31.5 251.0% 42.6 3.2 -92.5%
Briit Kar Marji 43.5% 43.3% -22 42.4% 41.8% -67
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 3.0% 5.9% 292 1.7% 3.2% 148
FAVOK (BMKO) Marjt 11.6% 13.7% 208 11.0% 11.9% 83
Net Kar/(Zarar) Marjr* 0.6% 1.7% 111 2.0% 0.1% -191

*2017 proforma rakamlar1 ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyla icermektedir.
** Ana ortaklik paylar1

EBI'nin konsolide satis hacmi yilin ikinci geyreginde 2017 yilinin ayni donemine gore proforma
bazda %2.5 artis gostermistir. Rusya ve Kazakistan bira operasyonlarmnin olumlu katkilariyla 2018 yilinin
ilk yarisinda EBI'nin satis hacmi gegen yila gore %0.7 oraninda artarak 11.5 mhl seviyesinde kaydedilmistir.

ABI Rusya ve Ukrayna bira operasyonlar1 ile yapilan birlesme 2018 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmis olup bu tilkelerde yilin ikinci geyregine gtiglii bir baslangi¢ yapilmistir. Ortalamanin tizerinde
sicakliklarda seyreden iyi hava kosullar: ile birlikte Dinya Kupas: sirasinda elde edilen gtiglii hacim
performansi Rusya’da beklenenden iyi bir performans gosterilmesini saglamistir. 2018 yilinin ilk yarisinda
pazarin {iistiinde performans gosterilmesiyle pazar payr kazanmilmistir. Diger EBI operasyonlarimizin
performans: da umut verici olup Kazakistan sene basmndan bu yana beklentilerin tizerinde performans
gostermistir. Portfoylerde cesitliligin artirilmasi yaninda basarili pazar uygulamalari ve etkin satis-dagitim
teknikleri ile pazarin tizerinde performans gosterilmesi bu pazarlarda da odak noktamiz olmaya devam
etmistir.

Fiyat artislar1 ve pozitif cevrim etkisi sayesinde, EBI'nin net satis gelirleri yilin ikinci ceyreginde
proforma bazda %22.2 oraminda artisla 1,856.1 milyon TL seviyesine ulasarak, yilin ilk yarisinda %16.7
oraninda artisa isaret etmistir. Proforma bazda, net satis gelirleri 2017 yilinin ilk yarisindaki 2.089,1 milyon
TL seviyesine kiyasla 2018 yiliin ilk yarisinda 2.438,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

EBI'nin briit kar1, yilin ikinci ceyreginde proforma bazda %21.6 oraninda artisla 811.5 milyon TL
seviyesine ulasirken, briit kar marji da artan hacimler ve ham madde fiyatlarindaki makul artislar ve
maliyet enflasyonunu yansitmak tizere yapilan fiyat artislar1 sayesinde gecen seneye gore neredeyse ayni
seviyede kalmustir. Sonuc olarak, proforma bazda EBI'nin briit kar1 yilin ilk yarisinda 1,019.1 milyon TL
seviyesine ulasirken, briit kar marji da %41.8 seviyesinde kaydedilmistir.

Olgek ekonomileri ve operasyonel giderlerin siki yonetimi sayesinde EBI'nin konsolide FAVOK
(BMKO) rakami, proforma bazda %44.1 oraminda artigla 254.4 milyon TL seviyesinde gerceklesirken
FAVOK (BMKO) marjinda 208 baz puan yiikselis kaydedilmistir. 2018 yilimn ilk yarisinda EBI'nin
konsolide FAVOK (BMKO) rakami gectigimiz yilin ayni dénemine gore %25.5 oraninda artisla 289.8 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk yarisinda FAVOK (BMKO) marji gectigimiz yilin ayn1 déneminin
neredeyse 1 puan tizerinde gercekleserek %11.9 seviyesinde kaydedilmistir. Birlesmeye iliskin kidem
tazminatlari ile birlikte bazi danismanlik giderleri “BMKO” olarak smiflandirilmis ve FAVOK rakamina
geri eklenmistir.

2018 yilmin ikinci ceyreginde EBI 31.5 milyon TL net kar elde ederken 2017 yilimin ikinci
ceyreginde proforma bazda bu rakam 9.0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2017 yilinin ilk yarisinda
42.6 milyon TL seviyesinde kar kaydeden EBI, yillik bazda daha yiiksek faaliyet karlilig1 elde etmesine
ragmen gayri nakdi kur farki zararlari nedeniyle 2018 yilmin ilk yarisinda net kar1 3.2 milyon TL
seviyesinde gerceklestirmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“Yilin ikinci geyreginde tim bolgelerimizde hacim artist kaydederek giiclii performansimizi siirdiirmekten
memnunuz. Son dort geyrektir kaliteli bilytimemizi siirdiiriirken, net satis gelirlerimizi hacmin, FAVOK rakamint
ise net satis gelirlerinin {izerinde artirmaya devam ettik. Kugtik paketlerin payini artirmay1 ve pazar payi
kazanmay: stirdiirdiik. Tiirkiye operasyonumuz 2011 yilindan bu yana en yiiksek gazli icecek biiytimesini
kaydederek kaliteli biiytime trendini stirdiirdii. Gelir artis yonetimi inisiyatiflerimiz sayesinde kiiciik paketlerin
payini artirmaya, iinite kasa basina net satis gelirini biiyiitmeye ve ciro pazar pay1 kazanmaya devam ettik.
Pakistan operasyonu gti¢lti hacim artis1 kaydetmeye devam ederken, Faysalabad’da Nisan aymda faaliyete gecen
yeni tiretim tesisimiz de ikinci ¢eyrekte hacim artisina katki sagladi. Dagitim ve saha uygulamalarimiza yonelik
RTM 2.0 projemizin olumlu sonuglarint da gormeye basladik. Irak operasyonu ise, faaliyet ortamindaki diizelme,
saha uygulamalarindaki iyilesme ve basarili promosyonlar sayesinde cift-haneli biiytime kaydetti. Orta Asya
operasyonlari, basarili ticari uygulamalarimiz sayesinde, hemen tiim pazarlarda cift-haneli biiyiime ve bolge
genelinde marj artis1 ile giicli bir ceyrek daha sergiledi. Ik yaridaki giiclti performansin ardindan, yilin
tamamuna iliskin beklentilerimizi koruyoruz. Kurlarda goézlenen dalgalanmanin operasyonlarimizin tizerindeki
olumsuz etkilerini hafifletmek igin gesitli riskten korunma mekanizmalarma odaklanmaya devam ediyoruz.
Oniimiizdeki dénemde, kaliteli biiytimemizi siirdiirmek icin saha uygulamalarimizi daha da iyilestirmeye ve
etkin maliyet yonetimine odaklanmaya devam edecegiz. 2018 yilinda da énemli miktarda serbest nakit akimi elde
ederek hissedarlarimiz igin deger yaratmaya devam etmeyi 6ngoriiyoruz.”

Coca-Cola Icecek (mn TL) 2C2017 2C2018 % degisim 1Y2017 1Y2018 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 372.6 407.8 9.5% 605.6 669.7 10.6%
Satis Gelirleri 2,559.3 3,158.1 23.4% 4,115.0 5,023.7 22.1%
Briit Kar (Zarar) 919.7 1,157.0 25.8% 1,401.1 1,771.0 26.4%
Faaliyet Kar1 (Zararr) 370.0 512.9 38.6% 439.3 661.1 50.5%
FAVOK 496.8 642.3 29.3% 690.5 924.3 33.9%
Net Donem Kari/ (Zarar)* 231.3 187.3 -19.0% 145.3 141.3 -2.8%
Briit Kar Marjt 35.9% 36.6% 70 34.0% 35.3% 120
Faaliyet Kar Marjt 14.5% 16.2% 178 10.7% 13.2% 249
FAVOK Marjt 19.4% 20.3% 93 16.8% 18.4% 162
Net Kar/(Zarar) Marji* 9.0% 5.9% -311 3.5% 2.8% -72

* Ana ortaklik paylar1

Tkinci ceyrekte konsolide satis hacmi %9,5 artisla 408 milyon {inite kasa olmustur. Faaliyet
gosterdigimiz ttim bolgeler hacim artis1 kaydederken, en biiyiik katkiyr 14 milyon tinite kasalik hacim artistyla
Turkiye saglamistir. Kategori bazinda ise, gazli icecekler, gazsiz igecekler ve su cift haneli biiytime kaydederken,
cay kategorisinin satis hacmi gerilemistir. Gorece daha karli olan kategorilerin payindaki artis ve Coca-Cola
markasindaki %10,5 biiytime satiglarin dagilimini olumlu etkilemistir. Tiirkiye operasyonunun toplam satis
hacmindeki pay1 gecen yilin ikinci ceyreginde %49 iken bu yilin ayn1 doneminde %48 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye operasyonu ikinci ceyrekte de kaliteli biiytime sergileyerek pozitif ivmesini korumustur. Satis
hacmi %7,8 artarken, kategori ve paket dagilimi da olumlu yonde etkilenmistir. Tkinci geyrekte cay harig tiim
kategoriler hacim artis1 kaydederken, basarili promosyonlar, artan sogutucu yatirimlari ve ‘Coca-Cola Sekersiz’
portfoytindeki biiytime hacim artisina katki saglayan baslica unsurlar olmustur. Gelen turist sayisindaki artis ve
hava kosullar1 da biiytimeyi desteklemistir. Gazli icecek kategorisi, %14,8 ile 2011 yilindan bu yana en yiiksek
ceyreksel biiytimeyi kaydederken satilan paket sayisindaki artis %16 ile hacim artisinit geride birakmustir.
Hacimdeki artis hem buyiik paketlerden hem de kiictik paketlerden kaynaklanirken, kiictik paketlerin hacim
artist %18 olarak gerceklesmistir. Kiigiik paketlerin gazli icecek portfdytindeki pay1 gecen yilin ikinci ceyregine
gore yaklasik 0,6 puan artmustir. Ik ceyrekteki basarili “Coca-Cola Sekersiz’ lansmaninin ardindan, ikinci ceyrekte
Kalorisiz/Diuistik Kalori segmenti %40'in tizerinde biiytime sergilemistir. Etkin saha uygulamalar1 ve basarili
kapak alt1 promosyonlari hem hacim hem ciro olarak pazar pay: artis1 saglamistir. Kategorideki yenilikler Coca-
Cola Coffee ve Fanta Limonta lansmanlariyla devam etmistir. Gazsiz icecekler kategorisi buzlu caydaki %55,7
biiytimeyle birlikte %17,7 hacim artis1 gostermistir. Fuse Tea markasinin yeniden lansmaninin ardindan, kapak
alt1 promosyonlar1 ve medya yatirimlar1 buzlu caydaki biiytimeyi destekleyerek ciro pazar paymin yiikselmesini
saglamustir. Meyve suyu da ikinci ¢eyrekte %3,6 hacim artisiyla biiytimesini siirdiirmiistiir. Su kategorisi, kiigtik
paketlerin hacmindeki yiiksek-onlu biiytimeyle beraber %11,2 hacim artis1 gostermistir. Kiigiik paketlerin hacim
icindeki payindaki artis kategori karliligina olumlu yansimaya devam etmistir. Cay kategorisinin satis hacmi,
liste fiyat artislar1 ve kategori genelindeki daralmaya bagl olarak %17,7 daralmustir.
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Uluslararas1 operasyonlarin satis hacmi ikinci geyrekte %11,0 artmustir. Tiim bolge ve kategoriler satis
hacminde artis gostermistir. Pakistan’da satis hacmi gazli icecek kategorisindeki biiyiimeyle %12,0 artmistir.
Coca-Cola markasindaki ytiksek tek-haneli biiytimenin yamn sira, Fanta ve Sprite markalar1 da stratejimize paralel
olarak %10’un {iizerinde biiytime sergilemistir. RTM 2.0 projemiz dagitim alaninda verimlilik artis1 saglarken,
FIFA Diinya Kupas: ve Ramazan kampanyalari da ikinci ¢eyrekte biiytimeyi desteklemistir. Orta Dogu
operasyonlarimnin satis hacmi %10,6 artti. Irak’taki hacim artis1 gazli icecek kategorisindeki biiytime ile hizlanarak
%11,8 olmustur. FIFA Diinya Kupasi promosyonlari ile sogutucularin sayisindaki ve tirtinlerin yayginhigindaki
artis kategorideki biiytimeyi desteklerken, Coca-Cola markas: %60'in tizerinde biiyiimeyle kategori genelinin
tizerinde performans sergilemistir. Urdiin’deki satis hacmi ise, zayif faaliyet ortamina ve gazl icecek pazarmdaki
daralmaya ragmen %4,3 artmustir. Orta Asya operasyonlari, tim biiyiik pazarlarda cift haneli hacim artis:
sergilerken, bolge genelindeki biiytime %9,0 olmustur. Basarilh saha uygulamalari, sogutucu yatirimlarimdaki
hizlanma, etkin promosyonlar ve elverisli hava kosullar: hacim artisini desteklemistir. Kazakistan satis hacmi
%13,4 artarken, hem gazl icecek ve toplam alkolsiiz icecek kategorisinde hacim ve ciro pazar pay: yiikselmistir.
Coca-Cola & Yemek tiiketici aktivasyonlar1 ve Fanta Citrus lansmani ile basarili saha uygulamalar: ikinci
ceyrekteki performans: desteklemistir. Buzlu cay ise %30’un tizerinde biiyiimeye ulasarak kategoride ciro pazar
payt agisindan lider olmustur. Azerbaycan Coca-Cola & Yemek tiiketici aktivasyonlar1 ve etkin pazar
uygulamalari ile birlikte %31,6 biiytime kaydetmistir. Tiirkmenistan’da devam eden konvertasyon sorunu ise
satis hacmini olumsuz etkilemistir.

Net satis geliri, biiytik olciide Tiirkiye operasyonu ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan kur
¢evrim farkinin olumlu etkisiyle %23,4 artis gostermistir. Kur etkisinden arindirilmis olarak bakildiginda ise gelir
artis, hacimdeki artis, Tiirkiye operasyonundaki liste fiyat artislart ve portfoy dengesinin olumlu katkisiyla
%16,0 olarak gerceklesmistir. Tuirkiye’de net satis geliri, liste fiyat artislar1 ve satislarin dagilimimin olumlu
etkisiyle %24,2 artmustir. Dengeli fiyatlandirma, portfoy stratejisi ve optimum fiyat/paket dengesi gibi gelir artis
yonetimi inisiyatiflerimiz sayesinde, ¢zel tiiketim vergisi,* artan hammadde fiyatlar1 ve kur artistnin olumsuz
etkilerini hafifletmeye devam ettik. Buna bagl olarak, Tiirkiye operasyonunda iinite kasa basina net satislardaki
artis hizlanarak %15,2 olmustur. Uluslararas1 operasyonlarda net satis geliri %22,7 (kur etkisinden armndirilmis?
olarak %9,0) artis gostermistir. Ttiim bolgelerde gticlti hacim artis1 ikinci geyrekte ciro artisina katki saglamustir.
Unite kasa basina net satislar (kur etkisinden arindirilmis olarak) %1,8 azalmustir.

Briit kar marj1 70 baz puan artisla %36,6 olurken, konsolide bazda hammadde maliyetlerinin net satis
gelirine orami gerilemistir. Konsolide marj artis1 Tiirkiye operasyonundan kaynaklanirken uluslararas:
operasyonlarm marj1 hafif daralma kaydetmistir. Tiirkiye operasyonunda tinite kasa basina gelirdeki artis ve
riskten korunma yontemleriyle etkin maliyet yonetimi, hammadde fiyatlarindaki artisin ve Tiirk Lirasi'ndaki
deger kaybmin olumsuz etkilerini telafi ederken, briit kar marji 199 baz puan artarak %41,6 olmustur.
Uluslararast operasyonlarda ise, seker fiyatindaki gerileme ambalaj maliyetlerindeki artis1 kismen telafi ederken
briit kar marj1 41 baz puan azalarak %32,4 olmustur.

Faaliyet kar marj1 Tiirkiye'nin briit kar marjindaki artis ve disiplinli faaliyet gider yoénetimi
uygulamalarimizin katkisiyla 170 baz puan artisla %16,2 olmustur. Faaliyet giderlerinin satislara orani, gecen
yilin ikinci ceyregine gore 110 baz puan gerilemistir. Uluslararas: operasyonlarin faaliyet kar marji, briit kar
marjindaki daralmaya ragmen, faaliyet giderlerinin satislara oranindaki gerileme sayesinde artmistir. Artis biiyiik
olctide Pakistan’da dagitim ve saha uygulamalarimiza yonelik RTM 2.0 projesinin katkisiyla faaliyet giderlerinin
satislara oranmin 200 baz puana yakin gerilemesinden kaynaklanmistir. FAVOK marj1 hem Tiirkiye hem de
uluslararas1 operasyonlarin faaliyet kar marjindaki iyilesmeyle 90 baz puan artarak %20,3 olmustur.

Net kar, gecen yilin ikinci ¢eyreginde 231.3 milyon TL iken bu yilin ayn1 déneminde %19,0 gerileyerek
187.3 milyon TL olmustur. Faaliyet karlihigindaki iyilesmeye ve net yatirimlarin finansal riskten korunmasina
yonelik uygulamanin 134 milyon TL’lik pozitif etkisine karsin, finansal giderlerdeki artis net karda diisiise sebep
olmustur. Serbest nakit akimi, yilin ilk yarisinda net isletme sermayesinin satislara orani ve yatirim
harcamalarmin satislara oranindaki artisa (yilliklandirilmis bazda) bagli olarak negatif gerceklesmistir. Net
Borg/FAVOK orani 1,85x** olarak gerceklesmistir.

1 Kur etkisinden armndirilmus: Ulkelerin gelir tablolar1 Tiirk Lirasi'na gevrilirken déviz kurlar: bir énceki yilin ayn1 dénemine gore sabit tutularak
hesaplanmstir

*1 Ocak 2018’den gegerli olmak tizere, meyveli ve sade gazli icecekler, nektarlar, meyve sular1 ve diger aromal alkolsiiz icecekler %10 oraninda
ozel titketim vergisine tabi olmustur.

** Refinanse edilen 500 milyon USD tutarindaki Eurobond harig
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 1Y2017 Proforma 1Y2018
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 484.2 682.9
Amortisman ve itfa giderleri 519.4 559.5
Kidem tazminati karsilig1 11.0 14.3
Ucretli izin karsilig: 12.6 14.6
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/ giderleri -3.7 -16.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/ giderleri 1.3 2.9
Diger 1.7 3.0
FAVOK (BMKO¥) 1,033.0 1,313.9

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinn ilk yarisinda 6.2 milyon TL, 2018 yilinn ilk yarisinda ise 53.2 milyon TL'dir.

Finansal Gelit/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 1Y2017 Proforma 1Y2018
Faiz Geliri 49.5 124.3
Faiz Gideri -145.2 -240.6
Kur Farki Geliri / (Gideri) -100.5 -359.8
Diger Finansal Giderler (net) -11.6 -16.3
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net 0.0 0.0

Net Finansal Gelir / (Gider)

Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi1 (milyon TL) 1Y2018
FAVOK 1,260.8
isletme Sermayesindeki Degisim -464.8
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -30.1
Yatirnm Harcamalari, net -694.7
Finansal Gelir / (Gider), Net -24.8

Diger Yatirrm Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azmnlik Satinalma ve

Sermaye Artirimlart 161.0

Serbest Nakit Akimu (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 207.4

2018 ilk yari itibartyla Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler  Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 10,768.9 6,032.8 -4,736.1

Bira Grubu (mn TL) 4,040.3 2,286.8 -1,753.6
Tiirkiye Bira (mn TL) 3,239.2 385.3 -2,854.0
EBI (mn TL) 789.4 1,804.3 1,105.0

CCI (mn TL) 6,728.6 3,746.1 -2,982.5

Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) 1Y2017 Proforma 1Y2018

Anadolu Efes Konsolide 1.7 1.8

Bira Grubu 1.8 1.6
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2018 BEKLENTILERI

Rusya’daki birlesmenin tamamlanmasinin ardindan daha 6nce sadece Efes operasyonunu yansitan 2018
beklentilerimizi revize ediyoruz. Daha 6nce de agiklandig: tizere, 1 Nisan 2018 tarihinden baslamak tizere
Rusya’daki operasyonlar ile ABI'nin Ukrayna operasyonu AB InBev Efes BV olarak tek bir cat1 altinda birlesirken
tam konsolidasyon yontemiyle EBI finansallar1 altinda muhasebelestirilecektir.

2018 beklentilerimizi yansitan proforma finansallar, her iki sirket Anadolu Efes’in Rusya operasyonlari ile
birlikte 1 Nisan 2017 ve 2018 tarihleri itibariyla faaliyet gostermis gibi hazirlanmistir. 2018 yilinin tamamina ait
beklentilerimize baz olan 2017 proforma finansallar asagida paylasiimaktadir.

2017 Proforma (9-aylik ABI etkisi ile) Bira Grubu Anadolu Efes
Satis Hacmi (mhl) 31.5 101.7

Net Satis Gelirleri (m TL) 6,362.9 14,883.9
FAVOK BMKO (m TL) 1,067.8 2,446.5
FAVOK BMKO Marji (%) 16.8% 16.4%

Konsolide Satis Hacmi:
Proforma bazda diisiik-orta tek haneli biiytime
Bira Grubu: Proforma bazda diisiik-tek haneli kii¢iilme
Tiirkiye bira pazar:: yatay/duistik-tek haneli biiytime
Tiirkiye bira: dustik-tek haneli kiictilme
Rusya bira pazar:: yatay performans
Rusya bira: pazara paralel performans
Mesrubat Grubu: %4-%6 biiytime
Tiirkiye mesrubat: %2-%4 biiytime
Uluslararas1 mesrubat: %8-%10 biiytime
Konsolide Net Satis Gelirleri:
Tiim segmentlerde satis hacimlerinin {izerinde performans
Bira Grubu: Fiyat artislari, satis kirilimi ve TL ¢evrim farki etkisi ile birlikte uluslararasi bira
operasyonlarindaki yerel para birimi cinsinden gticlii satis gelirleri biiytimesi bira grubu satis

gelirlerinde proforma bazda orta-yiiksek onlu seviyelerde bliytime saglayacaktir. Tiirkiye
bira gelirlerinin diisiik-onlu seviyelerde biiytimesi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu: Konsolide bazda ve kur etkisinden arindirilmis olarak %10-%12 oraninda
btiytime

Konsolide FAVOK marjz:
Marjda hafif bir diisiis ile birlikte diisiik onlu seviyelerde FAVOK biiyiimesi

Bira Grubu: Proforma bazda orta-yiiksek tek haneli FAVOK biiytimesi beklenmektedir. Bira
Grubu FAVOK marjindaki diisiis birlesmeye bagh giderler ile birlikte yiiksek hammadde
fiyatlarindan kaynaklanmaktadar.

Mesrubat Grubu: konsolide bazda FAVOK marjinda hafif iyilesme

Yatirim Harcamalari:

Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiiksek tek haneli

Serbest Nakit Akimi:

Hem bira hem mesrubat grubu icin pozitif serbest nakit akimi
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2018 ICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla Ilgili: Gelismekte olan piyasalar acisindan 2018 de zorlu bir yil olmaya devam
edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin disinda, artan faiz oranlari ve gelismis tilke
ekonomilerinin tekrar biiytimeye baslamasi da gelismekte olan iilke ekonomilerine ve para birimlerine baski
yapmaya devam edecektir. Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmalari beraberinde
getirebilir. Sirket finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi icin miimkiin oldugunca gerekli adimlar
atmakta ve bu dalgalanmalar1 bir dlctide yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet
gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmasi konusunda basarili bir sicilimiz
bulunmaktadir.

Satin Alimlarla lgili: Satilan malin maliyetinin 6nemli bir kismi hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bir¢cogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarma gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda gesitli nedenlerden dolay1 dalgalanmalar
olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarikg¢i sézlesmeleri ve mevcut finansal enstriimanlarin makul oranda
kullanimryla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla flgili: Anadolu Efes'in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve 6ncti piyasalardan saglaniyor olmasina bagl
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kottilesmesine neden olabilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve 6ncii piyasalardan saglaniyor olmasina bagl
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kottilesmesine neden olabilir.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
30.06.2017 ve 30.06.2018 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis

(milyon TL)

Raporlanan Proforma

2017 /06 2017/06 2018/06
SATIS HACMI (milyon hektolitre) 44.6 48.4 52.0
SATIS GELIRLERI 6,182.2 6,884.4 8,213.7
Satiglarin Maliyeti (-) -3,828.1 -4,218.4 -5,014.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -1,390.8 -1,609.6 -1,851.6
Genel Yonetim Giderleri (-) -478.0 -585.9 -693.3
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 9.4 13.7 28.7

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -1.1 0.0 -7.5
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -10.4 -10.4 -27.6

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net) -184.2 -207.8 -492.5

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Stirdiiriilen Faalivetler Vergi Gideri/Geliri

- Donem Vergi Gideri (-) -91.6 -90.5 -149.1
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -16.7 -16.7 80.4
DONEM KARI /(ZARARI 190.5 158.9 86.6

Doénem Karmin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 100.4 84.6 101.9
- Ana Ortaklik Paylar1 74.4

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR 0 0 984 4 1,033.0 1,313.9

* Tek seferlik giderlerin toplami1 2017 yilinin ilk yarisinda 6.6 milyon TL, 2018 yilinin ilk yarisinda ise 53,2 milyon
TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikis1 gerektirmeyen
gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2017 ve 30.06.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Hazirlanmis Konsolide Bilanco

(milyon TL)

2017/12 2018/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,409.6 6,030.2
Finansal Yatirimlar 88.6 2.6
Ttrev Araclar 0.2 2.3
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,372.6 2,976.7
Mliskili Taraflardan Alacaklar 158.1 240.6
Diger Alacaklar 103.4 58.2
Stoklar 1,179.2 2,102.8
Diger Donen Varliklar 786.4 1,023.5

Donen Varliklar

Diger Alacaklar 22.3 48.3
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 46.3 52.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 7,587.1 9,612.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10,403.3 11,464.4
Serefiye 1,840.8 6,008.1
Ertelenen Vergi Varliklar: 307.4 918.1
Diger Duran Varliklar 384.8 561.3
Duran Varliklar 20,592.9 28,665.6
Toplam Varliklar 29,690.9 41,102.6
2017/12 2018/06
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2,956.1 3,014.2
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 89.4 985.1
Tiirev Araclar 0.0 0.0
Hi@kili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1,624.0 3,617.3
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 52.4 340.3
Diger Borglar 851.1 1,472.0
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 6.5 58.2
Borg Karsiliklart 115.4 171.3
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 123.7 159.3

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 5,464.0 6,769.6
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 35.2 37.1
Diger Borglar 347.2 369.6
Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 1,908.1 2,085.1
Diger Uzun Vadeli Yiiktimliltikler 290.9 328.1

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 15,826.9 21,695.4

Toplam Kaynaklar 29,690.9 41,102.6

Not 1: Doénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3
aydan uzun vadeli mevduatlar1 icermektedir.
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BIRA GRUBU
30.06.2017 ve 30.06.2018 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat: Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
(milyon TL)

Raporlanan Proforma

2017/06  2017/06 2018/06

SATIS HACMI (milyon hektolitre)
SATIS GELIRLERI 2,769.4

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

FAALIYET KARI (BMKO)*

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

DONEM KARI /(ZARARI)
- Ana Ortaklik Paylari

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinin ilk yarisinda 6.6 milyon TL, 2018 yilimnin ilk yarisinda ise 53,2 milyon
TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikist gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

BIRA GRUBU
31.12.2017 ve 30.06.2018 tarihleri itibariyla SPK Mevzuat1 Cercevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlarina Goére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2017/12 2018/06
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,534.9 2,286.8
Finansal Yatirimlar 714 0.0
Tiirev Araclar 0.0 0.0
Ticari Alacaklar 856.0 1,737.7
Diger Alacaklar 63.1 24.6
Stoklar 615.4 1,038.3
Diger Donen Varliklar 252.5 353.9
Dénen Varliklar 3,393.3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 643.8 650.0
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amach gayrimenkul dahil) 2,092.7 3,289.4
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,965.7 2,293.9
Serefiye 1,102.7 5,204.8
Diger Duran Varliklar 500.6 1,149.1

Duran Varliklar

6,305.5

12,587.1

Toplam Varliklar 9,698.8 18,028.3
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 237.7 203.2
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.1 836.5
Ticari Borglar 721.4 2,217.2
Diger Borglar 618.5 1,120.8
Borg Karsiliklar: 494 79.5
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 53.4 97.9
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,691.4

Finansal Borglar 2,270.0 3,000.7
Diger Borglar 347.2 365.2
Ertelenen Vergi Yiikiimliltigii 305.1 405.9
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 101.0 105.9

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
30.06.2017 ve 30.06.2018 Tarihlerinde Sona Eren Altt Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuatt Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore

Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2017/06 2018/06

Satis Hacmi (Milyon hektolitre 2.6 2.5
SATIS GELIRLERI 666.1 734.9

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 367.3 394.9
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 4.2 4.2
Finansman Geliri / Gideri (net -50.7 -509.3

DURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri
NET DONEM KARI

FAVOK (BMKO)* 133.4 121.8

*Tek seferlik giderlerin toplam1 1Y2017'de 4.8 milyon TL'dir.

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/giderler haric) ve bu
tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin
¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
30.06.2017 ve 30.06.2018 Tarihlerinde Sona Eren Alti Aylik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Raporlanan Proforma
2017/06 2017/06 2018/06
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 7.6 11.4 11.5

SATIS GELIRLERI 1,386.9 2,438.9

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 22 3.4 1.6

Finansman Geliri/ Gideri (net 27.9 4.4 -28.3
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi

NET DONEM KARI

Donem Karinin/Zararimnin Dagilim

Azinlik Paylar1 0.1 -15.8 -5.4
Ana Ortaklik Paylar:

FAVOK (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 2017 yilinin ilk yarisinda 1.5 milyon TL, 2018 yilinin ilk yarisinda ise 53.0 milyon
TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler haric) ve bu tanim icerisindeki

amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar1 UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden simiflandirilmis konsolide mali
tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)(]
30.06.2017 ve 30.06.2018 Tarihlerinde Sona Eren Alt1 Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu!
(milyon TL)

2017/06 2018/06

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 605.6

Satis Gelirleri (net)

SATISLARIN MALIYETI -2,713.9 -3,252.7
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 1,401.1 1,771.0
Faaliyet Giderleri -974.2 -1,148.1
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net 12.4 38.2
FAALIYET KARI

Istirak Kar1/ (Zarar1) -0.1 -0.2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) -6.0 -10.2
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net -161.5 -393.4

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI)

Vergiler -95.2 -76.5
DONEM KARI/ (ZARARI)

Azinlik Paylar: 31.1 39.6

Ana Ortaklik Paylari

FAVOK 690.5 924.3
Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen

gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuat: gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali
tablolarindan alinmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2017 ve 30.06.2018 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)
2017/12 2018/06

Hazir Degerler 3,874.7 3,743.5
Menkul Kiymetler 17.2 2.6
Tiirev Araclar 0.2 23
Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 675.2 1,479.7
Stoklar (net) 563.8 1,064.6
Diger Alacaklar 403 345
Diger Dénen Varliklar 533.9 669.7
Maddi Varliklar 5,258.0 6,083.6
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 2,226.5 2,543.2
Diger Duran Varliklar 204.4 369.1
Toplam Varliklar 13,394.2 15,992.7
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 78.3 148.6
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 2,718.4 2,811.0
Ticari Borclar 955.6 1,741.4
Diger Borglar 2324 351.0
Donem Kari Vergi Yiik. 4.8 438
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 66.1 91.8
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borgclar 39.6 34.8
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 32.4 41.0

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borgclar 3,194.0 3,768.9
Ticari Borglar 35.2 415
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 72.3 80.1
Ertelenen Vergi Yiikiimlilagii 407.9 485.4
Diger Uzun Vadeli Yiiktimliltikler 117.6 142.2

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye 5,439.6 6,211.3

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

Not 1: CCI rakamlar1 SPK mevzuati cercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara désnem konsolide mali tablolardan alinmustir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tuirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlart dahil toplam 17,593 calisaniyla bira, malt ve mesrubat tiretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda
yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis: bira operasyonlarin yiirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding
kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarmi yiirtiten CCI'in ise en biiytik pay sahibi
konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin
giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansin
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na (“UFRS”)
uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuat1 uyarinca hazirlanmistir.

Mlisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2017 ve 30.06.2018 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.06.2017 ve 30.06.2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait
konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar
kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu baglh ortakliklar: olan Efes Pazarlama (Ttirkiye’de bira
tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarma tam
konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yoénetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasi’na goére, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal
konsolide edilen CCI'1 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baglamistir.

2018 YILININ ALTI AYLIK DONEMINE iLiSKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE
WEBCAST

Anadolu Efes’in 2018 y1il1 alt1 aylik sonuglar: 10 Agustos 2018 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 14:00 ve New
York 09:00) yapilacak olan webcast’te degerlendirilecektir.

fgili sunumu dinlemek ve baglanmak icin asagidaki telefon numaralari ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 207 194 37 59 / 0 800 376 61 83
Amerika: 844 286 06 43
Turkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 64431844#

fgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyast webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktir www.anadoluefes.com.
ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar1 ve ek bilgiler icin http:/ /www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cicek Usakligil Ozgiines Asli Kili¢ Demirel
(Yatirimar Tliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar {liskileri Muidiirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:

16/16 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com
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