aselsan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S.’NiN
2 NiSAN 2018 TARIHINDE YAPILACAK 43. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA iLiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2017 faaliyet donemi ile ilgili 43. Olagan Genel Kurul toplantisi, asagidaki glindem
maddelerini gérismek ve karara baglamak tzere, 2 Nisan 2018, Pazartesi giinii, saat 14.00'te, Cankiri
Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresindeki Akyurt Tesisimizde yapilacaktir.

2017 faaliyet dénemine ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, toplanti tarihinden 3 hafta énce
sirket merkezimizde ve www.aselsan.com.tr adresindeki sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacaktir. Ayrica anilan dokiimanlar ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan Genel Kurul dokiimanlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
(KAP) ve www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilir.

Pay sahipleri, Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabilecegi gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir. Genel Kurula elektronik ortamda
katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile mimkindir. Bu nedenle
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yani sira glivenli elektronik
imzaya sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari
bulunmayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin elektronik ortamda genel kurula katilmalari mimkin
degildir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin
vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu ornegini sirket
merkezimiz veya www.aselsan.com.tr adresindeki internet sitemizden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi’'nde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28.08.2012
tarih, 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik (EGKS)” ve 29.08.2012 tarih, 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikiimlerine uygun olarak yukimliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 lnci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
43. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi
2 NiSAN 2018

Acilis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve toplanti baskanhiginin olusturulmasi.

2017 Yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi.

2017 Yili hesap dénemine ait bagimsiz denetim sirketi raporunun okunmasi.

2017 Yili hesap dénemine ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 2017 yili hesap donemine ait faaliyetlerinden ve hesaplarindan dolayi
ibra edilmeleri hakkinda karar alinmasi.

2017 Yili hesap dénemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi.
Gorev siresi dolan Yonetim Kurulu Gyelerinin ve bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢imi ve
gorev sirelerinin tespiti.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretin tespiti.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim
sirketinin onaylanmasi.

2017 Yili hesap doneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2017 yilinda Savunma Sanayii Mistesarligi,
ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhit Ltd. Sti. ve
Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S. ile yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa
kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak hazirlanan raporlar hakkinda bilgi verilmesi.

2018 Yili hesap déneminde yapilacak bagis ve yardimlarin Gst sinirt hakkinda karar alinmasi.

2018 Yili hesap déneminde yapilacak sponsorluklarin Gst siniri hakkinda karar alinmasi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, tst dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar c¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi konusunda bilgi verilmesi.

Sirketimizin kayith sermaye tavanin artirilmasi ve Esas Sozlesmenin “Sirketin Kayith Sermayesi”
baslikli 6. maddesinde degisiklik yapilmasi hakkinda karar alinmasi.

Sermaye artirimi konusunun gortsilmesi.

Dilek ve temenniler.



VEKALETNAME
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2 Nisan 2018, Pazartesi glini, saat 14.00’te, Cankiri Yolu 7.
km Akyurt / ANKARA adresindeki Akyurt Tesisinde yapilacak 43. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayh olarak tanitilan
.............................................................. "y vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagidaki tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul gindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1)
2)
3)

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorlist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.



B) Pay sahibi agagidaki segceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Grubu:

b) Adet-Nominal degeri:

c) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiN:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

imza:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not: Vekalethamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri
vekaletnameye eklenecektir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU DUZENLEMELERi KAPSAMINDA AGIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebligleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarimiz ile Genel Kurul Giindem maddeleri ile ilgili aciklamalarimizi bilgilerinize sunariz:

1) 8 Mart 2018 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi Ve Oy Hakki ile imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayisi Ve Oy Hakki:

OY HAKKI (Adet)
A GRUBLU B GRUBU | TOPLAM SERMAYE SERMAYEDEK .
i ini A GRUBU NAMA | BGRUBU NAMA ] (Her biri 1 Krs. itibari
PAY SAHIPLERIMIZ %’Si %’Si PAYI (TL) ORANI
Degerde)
TURK SILAHLI KUVVETLERINI 605.454.545,45 100 240.371.079,01 60,92 845.825.624,46 84,58 84.582.562.446,00
GUCLENDIRME VAKFI
BORSA iSTANBUL'DA iSLEM GOREN 0 0 153.018.684,65 38,78 153.018.684,65 15,30 15.301.868.464,60
AXA SIGORTA A.S. 0 0 1.155.690,89 0,29 1.155.690,89 0,12 115.569.089,40
TOPLAM 605.454.545,45 394.545.454,55 1.000.000.000,00 100,00 100.000.000.000,00
OY HAKKI (Adet)
iMTi i ini A GRUBU NAMA
IMTIVAZLI PAY SAHIPLERIMIZ (Her biri 1 Krs. itibari Degerde)
TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI 605.454.545,450 60.545.454.545

Sirketimizde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki diger Yonetim Kurulu Uyeleri A grubu imtiyazli pay sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.
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Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini ©nemli oélgiide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
doénemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini dGnemli dlgclide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde
degisiklik bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinma iliskileri Bolimii’ne yazili olarak
iletmis olduklari talepleri:

Boyle bir talep bulunmamaktadir.

2 NiSAN 2018 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NIN
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Acilis, saygi durusu, istiklal Marsi’nin okunmasi ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Gimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin 28.11.2012 tarih ve 28481 sayili T.C. Resmi
Gazetesi'nde yayinlamis oldugu “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak GUmriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hikimleri
cercevesinde Genel Kurul, toplantiyi yonetecek Baskan ve gerekirse Baskan Yardimcisini secer. Toplanti
Baskani, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu tayin ederek Baskanligi olusturur.

2017 Yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi.
ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulunca hazirlanan ve Genel Kurul toplantisindan énce
(20 Subat 2018 tarihinden itibaren) Ug¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.aselsan.com.tr

adresindeki Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2017 yili hesap
doénemine ait Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunarak, pay sahiplerimizin mizakeresine sunulacaktir.

2017 Yili hesap donemine ait bagimsiz denetim sirketi raporunun okunmasi.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Bagimsiz Denetim Sirketince hazirlanan ve Genel Kurul
toplantisindan 6nce (20 Subat 2018 tarihinden itibaren) Gg¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve
www.aselsan.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan

2017 yilh hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.

2017 Yili hesap dénemine ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.
ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde hazirlanan ve Genel Kurul toplantisindan énce (20 Subat 2018
tarihinden itibaren) Ug¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde ve www.aselsan.com.tr adresindeki

Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2017 yil hesap donemine ait
Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunarak, pay sahiplerimizin mizakeresine ve onayina sunulacaktir.


http://www.aselsan.com.tr/
http://www.aselsan.com.tr/
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5) Yonetim Kurulu iyelerinin 2017 yili hesap donemine ait faaliyet ve hesaplarindan dolayi ibra
edilmeleri hakkinda karar alinmasi.
ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu liyelerimizin 2017 yili hesap dénemine ait faaliyet
ve hesaplarindan dolayi ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6) 2017 Yili hesap donemine ait karin kullanim seklinin ve dagitilacak kar payi oraninin belirlenmesi.
Yonetim Kurulumuzun asagida verilen 2017 yili kar dagitim Onerisi ve olmasi halinde pay sahipleri

tarafindan verilen 6nergeler Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET A.S.
2017 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1- Odenmis / Cikarilmis Sermaye 1.000.000.000,00
2- Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 85.672.939,10
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin imtiyaz Yoktur.
bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére

3-  |DGnem Kari 1.171.022.865,24 889.747.940,32
4-  |vergiler (+) 216.826.250,00 0
5 |NETDONEM KARI (=) ? 1.387.770.035,24 889.747.940,32
6- Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0,00
7-  |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 44.487.397,02 44.487.397,02
8- |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.343.282.638,22 845.260.543,30
o- Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 10.000,00
10- |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.343.292.638,22
11- |Ortaklara Birinci Kar Payi 50.000.000,00 50.000.000,00

- Nakit 50.000.000,00 50.000.000,00

- Bedelsiz 0 0

- Toplam 50.000.000,00 50.000.000,00
12-  |Imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0 0
13- |Dagrtilan Diger Kar Payi 0 0

- Yénetim Kurulu Uyelerine 0 0

- Calisanlara 0 0

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0 0
14- |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
15- |Ortaklara ikinci Kar Pay! 34.600.000,00 34.600.000,00
16- |Genel Kanuni Yedek Akge 3.460.000,00 3.460.000,00
17- |Stati Yedekleri 0 0
18- |Ozel Yedekler 0 0
15- |OLAGANUSTU YEDEK 1.255.222.638,22 757.200.543,30
20- |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0

@ Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkinda Kanun kapsaminda 216.826.250,-

TL net Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri elde etmistir.

@ Sirketimizin net donem kari 1.387.849.115,24 TL olup, bu tutarin 79.080,-TL'lik kismi kontrol glici olmayan paylara
isabet ettigi icin, 1.387.770.035,24 TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kari esas alinmistir.
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Yukaridaki tabloda detaylari verildigi sekilde; Sirketimizin 2017 yili faaliyetlerinden elde etmis oldugu net dénem

karindan;

- Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 44.487.397,02 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlari cergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir karin Brit 84.600.000,- TL'lik (1 TL’lik pay basina 8,46 Kurus, gikarilmis sermaye Uzerinden brit
%8,46) kisminin, (net 71.910.000,- TL - 1 TUlik pay basina 7,191 Kurus, cikarilmis sermaye lzerinden net
%7,191) nakit kar payi olarak ortaklara dagitiimasi,

- Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 3.460.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi,

- Kalan karin Olaganistl Yedek Akge olarak ayrilmasi,

ve pay sahiplerine dagitilacak kar payinin 19 Haziran 2018, 13 Eylal 2018 ve 13 Aralik 2018 tarihlerinde olmak

lizere 3 esit taksitte dagitilmasi hususunu tasviplerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yénetim Kurulu

7) Gorev siiresi dolan Yénetim Kurulu liyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev
siirelerinin tespiti.
Gorev siiresi dolan gercek kisi Yonetim Kurulu tyeleri, Mustafa Murat SEKER, Murat UCUNCU, Haluk
GORGUN, Emin Sami ORGUC, Ercan TOPACA ve Bayram GENCCAN’In yerine, Sirketin Esas Sozlesmesi
geregi Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi bulunan A Grubu imtiyazl pay sahibi Turk Silahli
Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'nin Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secim
yapilacaktir.

Yine gorev siiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ibrahim OZKOL, Ziya AKBAS ve Erciimend
ARVAS’In yerine Genel Kurul tarafindan segim yapilacaktir.

Sirketimiz, SPK’'nin 8 Ocak 2018 tarih ve 1/6 sayili karari ile 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ nde
yer alan kriterler kapsaminda 1. grup sirketler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 4.3.7. maddesinde diizenlenen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin SPK’nin gériisiine
sunulmasi ilkesini uygulamistir.

28 Aralik 2017 ve 9 Ocak 2018 tarihlerinde SPK’nin gériisiine sunulan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Listesi asagida verilmistir.
1. ibrahim OzKOL
Ziya AKBAS
Erciimend ARVAS
Mehmet ARIK
Aytac Saniye MUTLUGULLER
Cevat Haluk OZDEMIR
Gliven SAYILGAN
Namik Bahri UGRAS
Oktay TAS

W e N A W

SPK, 9 Subat 2018 tarihli yazisi ile goriisiine sunulan yukarida yer alan 9 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Adayi ileilgili olarak herhangi bir olumsuz gors bildiriimemesine karar verildigini Sirketimize bildirmistir.
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SPK’nin s6z konusu karari kapsaminda Olagan Genel Kurulun Onayina Sunulacak Bagimsiz Yonetim
Kurulu Aday Listesi asagidaki sekildedir:
1. ibrahim OzKOL
Ziya AKBAS
Erciimend ARVAS
Mehmet ARIK
Aytac Saniye MUTLUGULLER
Cevat Haluk OZDEMIR
Gulven SAYILGAN
Namik Bahri UGRAS
9. Oktay TAS
Olagan Genel Kurulun onayina sunulacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin 6zge¢misleri ve

© NO Uk WN

bagimsizlik beyanlari Ek-1'de yer almaktadir.

8) Yonetim Kurulu liyelerine verilecek licretin tespiti.
Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan bu konuda verilen énergeler oya sunulacak ve Yonetim Kurulu
Uyelerine Nisan 2018’den gegerli olmak lGizere 2018 yili faaliyetlerinin gorisilecegi 2019 yilindaki Olagan
Genel Kurul Toplantisina kadar verilecek aylk net Gcretler tespit edilecektir.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim
sirketinin onaylanmasi.
Yonetim Kurulumuzun, Denetimden Sorumlu Komite’nin goérisleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuatina uygun olarak, 2018 yili faaliyet doneminde Sirketimizin bagimsiz denetimini yapmak
Gzere secilmesine karar verecegi bagimsiz denetim sirketi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

10) 2017 Yilh hesap déneminde yapilan bagislar ile 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi.
2017 yili icerisinde Grup tarafindan 10.000,-TL bagis yapildig1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

2017 yilinda 3. kisilerden elde edilen gelir veya menfaat bulunmadigi; 3. kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletlerin ise asagidaki sekilde gerceklestigi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

Teminat, Rehin, ipotek ve
Kurum
Kefalet Tutari
Mikroelektronik Arastirma Gelistirme Tasarim Ve Ticaret Ltd. Sti. 494,700 TL
ASELSAN Bilkent Mikro Nano Tek. San. Ve Tic. A.S. 15.841.980 TL
ASELSAN Hassas Optik San. Ve Tic. A.S. 11.288.750 TL

11) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2017 yilinda Savunma Sanayii Miistegarhgi,
ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Ltd. Sti. ve
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. ile yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile karsilagtirilmasina iliskin olarak hazirlanan raporlar hakkinda bilgi verilmesi.



aselsan

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporlar Ek-2'de
yer almaktadir.

12) 2018 Yili hesap déneminde yapilacak bagis ve yardimlarin iist siniri hakkinda karar alinmasi.
Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan verilecek 2018 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin (st siniri
hakkindaki 6nergeler okunarak oylanacaktir.

13) 2018 Yili hesap doneminde yapilacak sponsorluklarin iist siniri hakkinda karar alinmasi.

Genel Kurul’'da pay sahipleri tarafindan verilecek 2018 yilinda yapilacak sponsorluklarin Gst siniri
hakkindaki 6nergeler okunarak oylanacaktir.

14) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, st diizey

yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
konusunda bilgi verilmesi.
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar
ile gcikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda
verilmis bir yetki bulunmadig Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

15) Sirketimizin kayith sermaye tavanin artirilmasi ve Esas Sozlesmenin “Sirketin Kayith Sermayesi”
bashkh 6. maddesinde degisiklik yapilmasi hakkinda karar alinmasi.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.03.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.2573 sayili izni kapsaminda
Sirketimizin 1 Milyar TL olan kayitli sermaye tavaninin 2 Milyar TL’ye artirilmasi ve Esas S6zlesmenin
“Sirketin Kayitli Sermayesi” baslikll 6. maddesinde EK-3'te yer alan tadil taslagindaki degisikliklerin
yapilmasi Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

16) Sermaye artinmi konusunun goriisilmesi.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda goérusilecektir.

17) Dilek ve temenniler.
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BAGIMSIZ YONETiIM KURULU ADAY LiSTESI

1.

Adaylarin Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari asagida verilmistir.
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OZGECMIS

Ad, Soyadi - Tbrahim Ozlkol

Dogum Tarthi : 1 Ocak 1962

Dogum Yeri : Izmiy

MMedem Hali :Evh

OGRENIM DURUMU

KURUM BIRIM OGRENIM
Istanbul Telnik Ugak ve Uzay Bilimleri Lizans
Umiversitest Fak. Ugak Mihendisligi

1__stanbul Teknik Yabanci Diller Okulu Ingilizce
Universitesi Ingilizee Bélimi

I'_.stanbu.l Teknik Fen Bilimleri Enstitiisi Yiiksek Lisans
Universitesi Ukak Programu

1__5tanbu.1 Teknik Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora
Universitesi Ukak Progranu

UZMANLIK ALANLARI

Heszaplamali Akgkanlar Mekanigi

I=1 transferi, Termodinamik

Ugak Yap1 Analizi, Dinamik

Analatik ve Nimerik: Modelleme

Hava Alam Modellemesi ve Planlanmasi

Belirli bir Biitce Dahilinde Kurlan Hava Yolu Sirketinin Karlilik: Optimizasyonun
Crew planing and optimization

Aireraft accidents.

Bakim optimizasyom

Analitik ve Sayisal Modelleme

CALISMA TECRUBESI

Ugak ve Uzay Bilimler: Fakiiltesi, Aragtuma gorevliligi

CASA Uegak Fabrikasinda 14 ay pratik calisma :

-Eldeki Ugak bilgi ve kaynaklarnn kullanuna gére siniflandinlmas:

-Utak Uzerinde miisteri istegine uygnn modifikasyonlarin yapilmas

-CASA-3000 Ugaginn yatay koyrok yviizeyinin “Torsion- Box™ analizinin yapilmasi
-CASA-3000 Ugagmin orta gévde analizimin optimum yvaps 1¢in ¢ikanlmas:

-CATIA Kursu
-CASA Ugak Fabrikasinda 8 aylik siire boyunca egitim venilen gnruplann Teknik
ve Idari Monit&rlik.

BILDIGI YABANCIDILLFR
Ingilizce

Ispanyolca

BEURSLAR

Lisans Bursu, 15.0

Doktora Bursu, 1.5.0
Deltora Bursu, Kog Vakfi

YILLARE
1981-1985

1985-1986

1086-1088

1988-1902



TEZLER _
Lisans Tezi: “Loop Hareketinin Incelenmes:”
Tez Yiiritiiciisi : Prof. Dr.. Ziya Gékalp Ozelgin

Yiiksek Lisans Tezi: “Hafif Ugak On Dizaym™
Tez Yiritiiclist Dog. Dr. Siileyman |'olun

Doktora Tezi: “Numernical Solution of 2-D Laminar Flow, Heat Generation and
Forced Convection from Rectangular Blocks in a Nammow Channel™
Tez Yiinitiicisi: Dog. Dr. C. Ruhi Kaykayoghu.

IDARI GOREVLER VE KOORDINATORLUKLER

1) ITU Rektdr Yardumcis: (2012 -—- )

2) TUBITAK Ortadgrenim Projelen Istanbul Avrupa Koordinatéri (2012 - )

3) Havayolu Tagumacilif: Yonetion Progranu Kurucusu ve Koordinatoma (2013 - )

4) ITU ve TAI arasinda Composit and structure isimli viilksek lisans programamn agilmasi 2017

DANISMANLIKLAR VE KURUL UYELIKLERI

1)Tekno park Istanbul Bilim Teknoloji Damsma Kurulu Uyeligi (2013--—)

2) Bilim sanavi ve teknoloji bakanhiginm Kanm Universite Sanayi I5 birligi
(KUSI) Istanbul il temsilcisi (2014-—)

3) TAI genel miidiir ve Ar-GE proje damgmanlifa (2016-2017)

4) ISPAK Istanbul Ulagim Haberlesme ve Giivenlilk Teknolojileri San. ve Tic. A.§. AR-GE proje

danigmanliga (2016--)

5) TAI Teknoloji Damiyma Kurulo Uyveligi (2013-2017)

6) SAHA vénetim kurlu Gyelig (2017---)

7) Akademik tegvik komisyon bagkanlif (2016--)

8) ASELSAN Yénetim Kurulu Bagkam ve Bagimsiz T.T}'esi (2017-)




Bagimsizhlk Beyam

ASELSAM ELEKTRONIK SAMAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURLILUNA

AMKARA

Tarih: \5/&/?_@!1_

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sawih Kurumsal Yénetim Teblifi'nin 4.3.5 numarali Kuerumsal
vinetim lkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yénetim kontrolll ya da dnemli derecede etki sahibi oldufiv ortakliklar ile Sirketin
yonetim kantrolind elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip cldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinei dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde Gnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetic
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadifing, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazli paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadiging,

b} Son bes il igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg olmak dzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli
dlgiide hizmet veya Oriin satin aldig veya sattifa sirketlerde, hizmet veya Orlin satin alindifi veya
satild@ donemlerde, ortak (35 we dzeri), dnemli girev ve sorumluluklas distlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

€} Bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Universite dgretim iyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanl galismiyor clacagimi,

g} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkive'de yerlesmis sayileiim,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizbgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgirce
karar verebilecek glgll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

gl Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek we Ustlendifim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yGnetim kurulu Gyeligi yapmamis
olduiumu,

i} Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yinetim kontroliine sahip
cldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i} Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Yanetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitlin taraflanin bilgisine sunanm.

Saygilanmla,

fﬂ\o\d Or Lbeabiwe Jreeoc




OZGEQMIS

ZIVA AKBAS
| KisISEL BILGILER
Dogum Yih - 1962
Dogum Yeri : Kahramanmaras

Medeni Durum s Evli- 3 Cocuklu

[ IS DENEYIMI
1997 - ... SMMM
Tiirk Patent Enstitiis{i - Marka Velkil
Bagimmsz Denetim - Bagimsiz Denetci
Yatirm Damsmanligs
2014 - ... ASELSAN - Yanetim Kurulu Uyesi
2010- 2012 Giineydogu Dicle Elektrik Dagitim A S. - Denetim Kurulu Uyesi
2006 - 2009 Camlibel Elektrik Dagitim A S. - Denetim Kurutu Uyesi
2003 - 2003 Siimer Holding A S. - Denetim Kurulu Uyesi
1991 - 1997 GIMA AS. - 1) Muhasebeci, 2) Bolge Muhasebe Sefi. 3) Bolge
Minduri
1988 - 1991 Askerlik - Yedek Subay
1982 - 1988 Baymdir Insaat - Muhasebe Sorumhisu

| EGITIM VE SEMINERLER

2015 - 2017 Piri Reis Universitesi, MBA
1982 - 1087 Erciyes Universitesi, LI B F. Isletme Bélimii
2013 Gazi Universitesi - Denetim  Muhasebe Standartlann  Kurumsal

Y onetim erler__i ve Finansal Yonetim Sermaye Pivasasy Bankacilic
Sigortacihik ve Ozel Emeldilik Mevzuat: Egitimi

2012 TURMOB KOBI - Tirkive Finansal Raporlama Standard: Egitimi
Tiirk Ticaret Kamm ve Uygulama Egitimi, Bagimsiz Denetim Egitimi

2006 T.C. Ulastirma Bakanhids - Kisa Mesafe Kaptanlik Editimi



2006 T.C. Ulastirma Bakanlif - Telsiz Operatrliik Egitinu

2003 Tirk Dis Ticaret Vakfi - Temel Diizev Ulislararas: Ticaret ve
Girisimeilik Egitim Progranm -
2000 TURMOB Bilirkisilik Egitim Semineri

| VABANCI DIL BILGISI

Ingilizce Orta Diizey (yazma - okuma - konugma)

| BILGISAYAR BILGiSI

Word, Excel, PowerPoint, Internet

| SERTIFIEA BILGILERI
2017 Bilurkisilik
2013 Bafimziz Denetel
1999 Marka Velalligi
1995 S MMM
| CYELIKLER
2013 - . Oryantiring Federasyonu (Denetim Kurulu Uyesi)
2010- ... Avrasya Yazarlar Birligi Omursal Uyeligi

1999 - . Ankara Spor Kuliibii Uyesi



Bagimsizhilc Beyam

ASELSAN ELEKTROMNIK SANAYI VE TICARET AS.
YOMETIM KURLILU'NA

ANKARA
Tarih: |3, 12.2017F

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarall Kurumsal
Yanetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A5, de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi secilebilmerm igin;

a) Sirket, Sirketin yinetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaldiklar ile Sirketin
yanetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yonetim kontraline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri usimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gdrev ve sorumluluklar istlenecek yGneticl
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigin, sermaye veya oy haklarnimin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasinag birlikte veya tek basima sahip clmadiginn ya da dnemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadigini,

bl Son bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, I¢ denetim de dahil],
derecelendirimasi ve damsmanhi olmak lzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin dnemli
dlgiide hizmet veya driin satin aldif veya satti sirketlerde, hizmet veya Oriin satin alindig veya
satildigy donemlerde, ortak (%5 we dzeri), dnemli girev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadi@imi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu dyesi olmam sebeblyle Ostlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d} Universite dgretim iyeligi harig, Oye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam
zamanh calismiyor clacagimi,

e} 3171271960 tarinli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkiye'de verlesmis sayildigim,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahisleri arasindaki cikar
catismalaninda tarafsizhifir koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugurmu,

gl Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek we dstlendifim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek clgide Sirket islerine zaman ayrabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil Igerisinde alt yildan fazla yénetim ku-ulu dyeligi yapmamig
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklanin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlzrin begten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i} Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kigi adima tescil ve ilan edilmermis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim,

Yinetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitdn taraflann bilgisine sunarim,




OZGECMIS
1. Adi Soyadn Erciimend Arvas
2. Dogum Tarihi: 29 Hagiran 1953
3. Unvanm Profesdr

4. ﬁgre nim Durumu:

Derece Alan Universite Tl
Lizans Elektrik Miihendisligi | Orta Dogu Teknik Universitesi 1976
Y. Lisans Elektrik Miihendisligi | Orta Dogu Teknik Universitesi 1979
Doktora Elektrik Mithendisligi | Syracuse University 1983

5. Gdrevler

5.1. Akademik Gérevler
Profesdr Elekirik Miih. | Istanbul Medipol Univ. | Kasun 2014 —
Profesdr Elektrik Miih. | Svracuse University 1904 — 2014
Dog. Elektrik Miih. | Syracuse University 1988 — 1994
Yrd. Dog. Elekirik Miih. | Syracuse University 1987 — 1988
Yrd. Dog. Elektrik Miih. | Fochester Inst of Tech | 1984 — 1987
Yrd. Dog. Elektrik Miih. | Yildiz Universitesi 1983 — 1984
Misafir Yrd. Dog. Elektrik Miih. | Syracuse University Ocak —Mayis 1983

5.2. Diger Gérevler
Arashrma Ast. Elektrik Miih. | ODTU 1976 — 1977
Part-time Ogr. Gor. | Elektrik Miih. | Hacettepe 1975 —-1976
Ogrenci. Ast. Elekirik Miih. | ODTU 1975
Mithendis Elektrik Miih. | TESTAS 1977 — 1979
O gretimy/Aras Ast Elekirik Miih. | Syracuse University 1979 — 1982
Bolum Dhrektdrii Elektrik Miih. | Svracuse University 19946 — 1997
Genel Miidiir MOEEN Ent. 1992 — 1994
Bagmmsz Yonetim ASELSAN 2016 —
Eumiu Uyesi

5.3. Damsmanlik Verilen Bazi Kurumlar

TUBITAK

Air Force Office of Scientific Research
Digital Equipment Co.
Philips Broadband

RIT Research Corp.
Syracuse Research Corp.
ANAREN Microwaves, Inc.
General Electric Co.




Bafimsizlile Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YOMETIM KURULU'NA

AMNKARA

Tarih: 19/12 /2. 13

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal
¥anetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayl ve Ticaret A.S.'de [$irket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kentroliind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu artaklarn yénetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihrl lusimlarnim arasinda; son bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluk ar dstlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigin, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylarin
55 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadifimi ya da &nemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadiin,

b) Sonbes yiligerisinde, basta Sirketin denetimi {vergl denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanh olmak Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirketin dnemli
dlgiide hizmet veya liriin satin aldifh veya sattife sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindi veya
satildi@ dénemlerde, ortak (%5 ve dzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yinetim kurulu Oyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecefim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip olduumu,

d) Oniversite dgretim dyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanh cahsmiyor olacagim,

e} 31/12/1960 tarikli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlesmis sayildiimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumliu katlilarda bulunakbilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalaninda tarafsizliirm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Gzglirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

k) Sirketin ydnetim kurulunda son on il icerisinde alty yildan fazla yanetim kurulu dyeligi yapmamig
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yinetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

il Yonetim kurulu Gyesi olarak se¢ilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis o dugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Yanetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitlin taraflann bilgisine sunanm.

Saygllanmla,

Z (Awe



Dr. Mehmet Arik
Hedef

Savunma sanayinde liderlik pozisyonu elde etmek

Profesyonel Deneyim: Aralik 2014 - ... NARTEG Inc, istanbul

Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskam

NARTEG Istanbul'da bulunan Hiisnii Ozyegin Vakfi tarafindan Ozyegin
Universitesi kulugka merkezinde kurulan teknoloji start-up Ve
danigmanlik firmasidir. NARTEG 'in 6ncelikli odak noktasi yeni termal
yonetim teknolojileri ve enerji tasarruflu aydinlatma {irtinleri
gelistirmektir. Patent korumali teknolojileriyle, NARTEG ekibi teknoloji
gostericilerini gelistirir ve daha biiyiik sirketlere lisans verir. Bir dizi
aragtirmact ve destek personeli ile birlikte ¢esitli teknoloji projeleri
yiuriitmek.IP transfer anlagmalari, dis finansman stratejileri, teklif
yapilanmalar1 gelistirmek ve finansal operasyonlari denetlemek.

Mart 2013 - ... Ozyegin Universitesi, istanbul
Direktor, EVATEG Merkezi

EVATEG’de (Enerji Tasarruflu Elektronik ve Aydinlatma Arastirma,
Gelistirme, Egitim ve Uygulama Merkezi) bir dizi arastirmaci ve destek
personeline (operasyonel, finans ve satin alma, faaliyetteki projelere
bagl olarak 12,23 kisi) liderlik etmek. 300 m? alana sahip olan optik,
termal-mekanik, paketleme ve uygulama amagli laboratuvar yonetimi.
Merkezi dis goriismelerde, finansman arayisinda, takim olusturmada
teklif yapilandirmasinda temsil etme ve finansal operasyonlari
denetleme.

Mart 2016 - ... Ozyegin Universitesi, Istanbul
Profesor, Makine Miihendisligi

Aragtirmalar yiiriitme ve Makine Miihendisligi lisans ve yiiksek lisans
ogrencilerine ders verme. Mezun Ogrencileri ileri diizey elektronik
ambalaj ve termal yonetimi ve enerji sistemleri konusunda yonlendirme.
Lisans ve yiiksek lisans Ogrencilerine 1s1 transferi, termodinamik,
elektronik ambalaj, enerji tasarrufu, girisimcilik ve altt sigma
konularinda dersler verme.

Haziran 2017 - ... McGraw-Hill Education Company, Londra,
Birlesik Krallik

Dijital Fakiilte Damismani1 (DFC)

McGraw-Hill Education Company takimi ve kiiresel fakiilteye dijital
O0grenme araglar1 konusunda danigmanlik verme ve onlara dijital araglar
kullanmada ve 6grenme yeteneklerini gelistirmede yardimci olma.

Haziran 2016-Agustos 2016 Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii, Boston

Misafir Profesor

Belirli alanlarda arastirma yiiriitme (Ince film buharlastirma ve
yogusturma, mikrofluidik jetlerle sinir ayrilmasi). Mezun 6grencilere is
bulma ve endiistriyel arastirma grubunda Kkariyerlerini gelistirme
konusunda rehberlik etmek.



Aralik 2011-Subat 2016 Ozyegin Universitesi, Istanbul
Yardimei Dogent

Arastirmalar yiiritme ve Makine Miihendisligi lisans ve yiiksek lisans
ogrencilerine ders verme. Direktor, EVATEG (Enerji Tasarruflu
Elektronik ve Aydinlatma Arastirma, Gelistirme, Egitim ve Uygulama
Merkezi)

Mayis 2015-... TUBITAK, Ankara
Yiiriitme Komitesi Uyesi-1515 Uluslararasi Ar-Ge Merkezi
Programi

Ulusal arastirma ve gelistirme Onceliklerini belirlemek, ulusal teknolojik
onceliklerle uyumlu endiistri arastirma programlarmi yonlendirmek,
biiyiik 6l¢ekli arastirma ve gelistirme laboratuvari yatirimlarini (>35M
Dolar / 5 y1l) degerlendirmek. Uluslararas1 kurumsal aragtirma merkezi
tekliflerini degerlendirmek.(INTEL, AVL, GE ve Ericsson vb.) Kamu
calisanlar i¢in karar verme konusunda goriis gelistirme.

Haziran 2015- ... T.C Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Ankara
Yiiriitme Komitesi Uyesi-Devlet-Universite-Sanayi Ilerleme Grubu
Ileri diizey arastirmada 3 biiyiik oyuncu arasindaki bosluklar1 belirleme
ve bu bosluklar1 pratige dokme. Akademisyenlere sanayi isbirligini
gelistirme konusunda ve devlete ortaklasa etkili teknoloji programlari
gelistirme konusunda yardim etme.

Temmuz 2015- ...T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ankara
Yiiriitme Komitesi Uyesi-Universitelerde IP yonetiminin gelisimi
Ozyegin Universitesini, akademisyenler ve arastirmacilar arasinda fikri
miilkiyet yonetimi bilgisi ve farkindaligini gelistirmek i¢in temsil etmek.
Egitim ve uygulama i¢in Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile ¢alisma
usulleri gelistirmek.

Ekim 2012- Ekim 2014 Seoul Semiconductor Corp., Seul, Kore
Genel Miidiire ve Teknoloji Miidiiriine Bas Damismanhk

Cip ve ambalaj seviyesindeki LED teknolojileri hakkinda SSc’nin Genel
miidiiriine ve Teknoloji miidiiriine teknik bagdanismanlik. Gelismis
tiriinler ve teknoloji programlari i¢in teknoloji giincellemeleri ve termal
ve mekanik teknolojiler i¢in yol haritalar1 gelistirmek. Teknik personeli
egitme ve termal zorluklar ve sorunlar icin periyodik olarak bir araya
gelme, ekibi gercek hayat problemlerini ¢ozmek igin stratejiler
gelistirmeye yonlendirme.

Aralhik 2000-Haziran 2011 General Electric Kiiresel Arastirma
Merkezi, NY

Program Lideri

9 miihendis ve 3 teknikciden olusan capraz fonksiyonel disiplinler
(termal, mekanik, emniyet, gii¢ elektronigi ve ambalaj) arasi proje lideri.
Devlet teklifleri (DARPA, DOE ve NSF) yaziminda ve yoOnetiminde
kapsamli deneyim. Enerjiyle alakali deneyimler: LED, termoelektrik ve
termotiinel sistemleri. Yayinlarda kapsamli deneyim, fikri miilkiyet
gelistirme ve koruma, ASME ve IEEE yazi isleri servisi.



Ocak 2004-Ocak 2005 Union Universitesi, Schenectady, NY
Gegici Siireli Ogretim Gorevlisi

Yiiksek lisans seviyesine ileri miithendislik termodinamigi dersi verme ve
makine miihendisligi ytiksek lisans program planlamasinda katilma.

Eyliil 1996-Aralik 2000 Minnesota Universitesi, Minneapolis, MN
Arastirma Gorevlisi

Deneyler dizayn etme ve yiiriitme, termal ve yapisal problem
caligmalarda yapisal calismalar yiiriitme. MEMS aletlerinin dizayni,
fabrikasyonu ve analizi.

Haziran 1997-Kasim 1997 Stout Consulting Inc., Minneapolis, MN
Uygulama Miihendisi

Konutlarin termal yonetimi i¢in modeller ve prototipler gelistirme. Enerji
kullanim1 ve maliyet analizi, veri toplama ve indirgeme. Enerji tasarrufu
icin yol haritalar1 olusturma.

Agustos 1995 — Temmuz 1996 Miami Universitesi, Miami, FL
Ogretim ve Arastirma Gorevlisi

Is1 transferi, akigkanlar mekanigi, termodinamik, materyal bilimi,
numerik metotlar ve calculus derslerinde 6gretim gorevlisi. Tek fazli 1s1
transfer arastirma tesisinde liderlik etme. Materyallerin alimindan,
deneylerin dizaynindan ve test kurulumdaki giincellemelerden sorumlu
olma.



Bagimsizhk Beyani
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA
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Tarih:

ANKARA

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi‘nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yanetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5.'de (Sirket) Bafimsiz Yonetim
Kurulu iyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya $irkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve Ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadiginy, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nite ikte ticarl iliskimin
kurulmadigini,

b) Son beg yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin dnemli
olgude hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu dyesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

d) Oniversite d3retim dyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh ¢alismiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de yerlesmiz sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipletl arasindaki gikar
catiymalaninda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olduumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek we {istlendifim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada Islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

§) Yoénetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bUtln tarafiarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

W g fa Ao




AYTAC SANIYE MUTLUGULLER

KIiSISEL BILGILER
Medeni duram: Evli, 1 gocuk annesi
Dofum tarihi: 06.11.1955 Istanbul

KARIVER PROFILI

Avytac S Mutlugiiller, lisans egitimini Bogazici Universitesi Idan Bilimler Fakiiltesinde
tamamladiktan sonra kariverinin neredeyse tamanum cam sektdriiniin her alanmda faalivet
gisteren 3 milyar USD eirolu, 13 iilkede tirefim tesisleri bulunan Sisecam Toplulugunda
gecirmistir. Finansman Uzman Yardimess: olarak bagladids is havatinda merkezi bir finans
yonetim bigimi benimseyen farkh cografivalarda faalivet gésteren Kummmin yurt 1¢1 ve dist
biiyiime stratejinin olusturulmasmda akfif olarak ver almms, giiclii mali yapium olusmasina
destel venmis ve birgok finansal tiriiniin ilk kez wygulanmasinda rol alnmstir. Grubu gerek
vabanc: ve verel lussedarlara karsi, gerelese gesitli konferanslarda konusmacs olarak bir cok
kere temsil etnustic. Finansman Baskan Yardmmcilii gorevinin emeklilik nedeniyvle sona
ermesinin akabinde halen Sisecam Grubumin 4 sirtketinin ; HNG Float Glass Lid.
(Hindistanda faalivet gostermektedir) Sisecam Cevre Sistemlen 4 5. Anadolu Cam Yenigehir
Sanavi A.S., ve Trakya Polath Cam Sanayi A5, Yonetim Eumilunda ver almakta . Genel
Miidiire damsmanlik vapmamn vam sura bazi projelerin viiritilmesinde destek de
vermektedir.

ISDENEVIMI TURKIVE SISE VE CAMFABRIKALARI A.S

Finansman Baskan Yardmmeis: Temnmz 2007-Ocak 2016

Kurumsal Finans ve Yatinmes Iliskileni Miidiiri Mavis 2003-Temmuz 2007
Finansman Miidiir Yardimeis: Haziran 1994-Mayis 2003

Finansman Uzman Yrd- Finansman Uzman  EKasim 1982-Haziran 1904

e Sirket politikalan ¢ercevesinde kisa ve orta vadeli finansman stratejilerinin
olusturulmasa.

e Finansal risklerin belirlenmesi ve uygun iiriinlerle giderilmesi.



AYTAC SANIYE MUTLUGULLER

* Sermaye piyasast imkanlarmm degerlendirilmesi: bono, tahvil. private placement
biciminde yurt disindan kaynak temininin yapilandirilmasi, yénetimi ve
sonuglandirilmas,

e Halka arz islemlerini gergeklestirmesi, kismi hisse satislarmin yapilandirilmas: ve

¢ sonuclandirilmass (EBRD ve Pasabahee %15.3 ile IFC ye %4 soda hissesi satis1 vb)

o Uluslararas: Finans Kuruluslan (IFC, EBRD, EIB) ve bankalardan kisa ve orta vadeli
kaynak temini, sartlarin olusturulmasi, hukuki siireclerin tamamlanmasi, club loan
sendikasyon. proje finansmani tiiri borclanmanin yénetimi.

o Sirket satinalmalarina iliskin finansal stratejinin olusturulmasi hukuki stire¢ dahil
olmak iizere ydnetimi.

s Giinlitk ortalama 10 milyar USD nakit giris/cikisinin yénetimi. hazine islemler

e  Yillik 350 milyon USD karsiligs yurt 1¢1 veya disindan mal ve malzeme alimimn
yonetilmesi,

o Grubun halka agik 5 sitketinin: Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalarinin A.S.. Trakya Cam
Sanayi A.S..Anadolu Cam Sanayi A.S..Soda Sanayi A.S. ve Denizli Cam Sanayi
A S nin yatirimer iliskilerini yénlendirmesi ve yiiriitiilmesi.

o  Yurtdisinda yatuwmm sirketleri kurma ve yénetiminde bulunma.

*  Yurtdisi sermavye yatuimlarinimn gereeklesme siirecinde finansal yapiun olusturulmas:
ve sonuglandirilmasi,

s  Yurtici ve disindaki grup sirketlerinin yénetim kurullarmmda ver alma,

Seklindedir.

EGITIM

Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi 1975-1979

[sletme Boliimii

Wright State University, Dayton Ohio ABD 1974-1975

Isletme Boliimii

TED Ankara Koleji 1965-1974

YABANCI DIL

Ingilizee — Cok 1y1



Bagimsizitk Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA _ R
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Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S."de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile Sirketin
yonetim kontroln( elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroltune sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son begs yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigin,

b] Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak dzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin énemli
dlglide hizmet veya iiriin satin aldifi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildifi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle tstienecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Universite dgretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam
zamanh ¢aligmryor olacagimi,

e] 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalaninda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Y&netim kurulu Uyesl olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim,
Yonetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili bit{in taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Aftag & /MrTlegulles
2 = m



HALUK OZDEMIR

PROFESYONEL DENEYIM

Aralik 2017 - VERA Kapital

Girisim Sermayesinden Sorumliu Bagkan Yardimcisi: Kurulmakta olan
Gaynmenkul Porifdy ve Girisim Semmayesi Yonetim Sirketi catisi altinda yer
alacak Girisim Sermayesi Fonu'ndan sorumiu.

06/2017-12/2017 llag Endustrisi isverenler Sendikasi (IEIS)

Genel Koordinatér, ‘Regulasyon ve Hukuk Isleri’, ‘Endustri ve Paydas lliskileri
ile “Pazar Analizi' departmanlarindan sorumlu olarak bu birimlerin ve Ankara

temsilcilik ofisinin glnlik operasyonlannin yonetiimesi

04/2016-06/2017 _Grayling Tiurkiye

Kidemli Danisman, Kamu iIi;kiIeri, Uluslararasi musterilere hikumet ve kamu
kurumian ile iliskiler, sosyal politikalar ve kriz yonetimi konulannda danismanlik
verilmesi

06/2010-03/2016 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii AS$
Kurumsal lliskiler Grup Direktorii ve Surdirulebilirlik Lideri

CEO’ya dogrudan raporlayarak operasyon ulkelerindeki kurumsal iliskiler ve
iletisimden sorumlu ekiplerin koordinasyonundan sorumiu (Tlrkiye, Rusya,
Kazakistan, Moldova, Garcistan, Ukrayna).

Entegrasyon Direktdrii: SAB Millerin Ukrayna operasyonlarninin satin/devir
alinmasi surecinde gecici gorev.

Gorev ve Sorumluluklar

= Operasyon ulkelerinin kurumsal iliskiler stratejilerinin belirenmesi,

= QOperasyon ulkelerinin icinde yer aldigi bolgedeki politik gelismeler ve is
ortaminin izlenmesi; endistriye iliskin gerek global gerekse bolgesel ve ulke
bazindaki yasal gelismelerin ve bunlarin sirketin faaliyetlerine olasi etkilerinin
yakindan takip edilmesi,

= Sirketin alakall oldugu konulardaki pozisyon belgelerinin hazirlanmasi ve
bunlann iletisiminin planlanmasi,

= Sirketi endistri savunuculugu yapan platformlarda temsil edimesi ve
gerektiinde dijer oyuncularia yapilacak is birliginin érgatlenmesi,

= Dis iliskiler ve kamu ile iliskilerin yonetilmesi ve ilgili tim paydaslaria iliskilerin
guclendiriimesityeni iliskiler tesis edilmesi,

=  Kurumsal iletisim ve medya/basin iletisimim gerek ajanslar kanaliyla gerekse
birebir iliskilerle yonetilmesi/gelistiriimesi.

» Konu ve kriz yénetimi,




Sirketin konferans seminer ve zirvelerde konusmaci ya da panelist olarak
temsil edilmesi,

Itibar yonetimi,

Surdurilebilidik raporiamasina iliskin tim sireclerinin koordine edilmesi,
Borsalann Surddrulebilirik Endekslerine dahil olma ¢alismalan (DowJones
Surduriilebilirik Endeksine giren ilk Turk sirketi clma basansi),

TUSIAD, DEIK, TGDF, Global Compact, SKD, TKYD, TEID gibi ¢egitli
STK'arda sirketin temsili,

Verilecek sponsoriuklann belirenmesi,

I¢ iletisimin yonetilmesi,

Web sitesinin yonetimi ve basin aciklamalannin hazirianmasi.

2008-2010 cCargill Gida Tiirkiye; istanbul & Bursa

Kurumsal lligkiler Koordinatorii

Tesisin tim insaat/yapi ruhsat ve Gretim izinlerinin alinmasi streclerinin,
Kamu kurumlari ile merkezi ve yerel dlizeydeki iliskilerin,

Yerel halk ve paydas iliskilerinin,

Dis iligkiler ve medya iligkilerinin,

Sosyal sorumiuluk projelerinin yonetimesi.

Sirketin TUSIAD, Turkiye Gida ve Icecek Demnekleri Federasyonu (TGDF),
Amerikan Ticaret Odasi (ABFT), Yabanci Sermaye Dernegi (YASED),
Nisasta Ureticileri Demedi ve Bursa Sanayici ve Isadamian Dernedgi
(BUSIAD) nezdinde temsil edilmesi.

2006-2008 Selguk Ecza Deposu

Yatinime lligkileri, Sermaye Piyasalar Yasal Uyum ve Kurumsal Yénetim
Koordinatorii

Sahis firmasi niteliginde ve kurumsal sireclerle yeni tamisan Turkiye'nin en
biyik ilac dagitim sirketinin halka arzi sonrasinda uluslararasi kurumsal
yatinmcilarin ilgi ve guvenini tesis eden bir yatinmc iliskileri programinin
basaryla uygulamaya konulmasi

Finansal ve Yatinmci lletisimic yatnmci ve analistlerin bilgi talep ve
sorulanmin yanitlanmasi, yatinme! konferanslan, road-showlara katiim, mali
tablolara iliskin telekonferanslarnin ddzenlenmesi wve ydnetilmesi, bu
minvaldeki tum sunuslann hazilanmasi,

Dizenleyici kurumlarla olan iliskilerin yonetiimesi (SPK, Borsa, Merkezi Kayit
Kurulusu),

Sermmaye piyasasi dizenlemelerine uyum ve raporlama,

Faaliyet raporunun hazirlanmasi ve iletisimi,

Genel Kurul haziriklan,

Kamuyu aydinlatma yukimiuldklerinin yerine getirilmesi

Medya iliskilerinin yonetimesi




1992-2006

2004-2006:
2003-2004:

1998-2003:
1992-1998:

istanbul Menkul Kiymetier Borsasi

Bas Mufettis

Humphrey Fellow

@ Boston University

@ World Bank, Washington DC

@ US Securities & Exchange Commission (SEC), Boston Office
Piyasa Gozetim Uzmani

Hisse Senetler Piyasasi Eksperi

1991-1992

Yapi1 Kredi Bankasi
Mufettis Yardimcisi

2013-2016
2014-2016
2012-2017
2010-2015

2014
2003-2006

DIGER GOREVLER

Yonetim Kurulu Uyesi, Sturdurdlebilir Kalkinma Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi, Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi, Ingiliz Turk Ticaret Odasi (BCCT)

Sanayi Komisyonu Uyesi, Turkiye Gida ve icecek Demekleri
Federasyonu

Yonetim Kurulu Uyesi, Uluslararasi Alkol Politikalan Merkezi (ICAP)
Baskan Danigmani, istanbul Sanayi Odasi

2003-2004

1995-1996

1986-1990
1979-1986

EGITIM
Humphrey (Fulbright) Fellow, Uluslararasi iliskiler ve Finans
Boston University, ABD

Isletme/Finans Yiksek Lisans (MBA, Finance)

Cass Business School, City University, Londra, Birlesik Krallik
iktisat Lisans, Marmara Universitesi

Kadikoy Anadolu Lisesi

Dogum Tarihi/Yeri
Yabanci Dil

Medeni durumu

KiSISEL BILGILER
23 Temmuz 1968, istanbul.
Turkce (anadil), ingilizce (profesyonel)
Evli, bir erkek cocuk babasi.



Bagimsizhk Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

-NKARA

Tarih: /g,ll.’lgl?“

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarah Kurumsa
Yanetim llkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$."de (Sirket) Bagimsiz Yoneum
Kurulu liyesi segilebiimem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugiu ortakhklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hissmlanm arasinda; son beg yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Gistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimn veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadifing,

b} Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, g denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhigh olmak tizere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirketin dnemli
dlgiide hizmet veya Griin satin aldig) veya sattig sirketlerde, hizmet veya (iriin satin alindigi veya
satildig donemlerde, ortak (%5 ve Uzerl), dnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tiyesi olmadgim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevieri gered gibl yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Universite dgretim liyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam
zamanh ¢alismryor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlegmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak dzglirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamig
oldugumu,

i} Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldufumu,

) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biittin taraflann bilgisine sunanm.

Saygilanmla,

oot Halule szasm/L
g

(



OZGECMIS (03.12.2017 itibariyla)

Prof. Dr. Giiven SAYILGAN
AKADEMIK iLGIi ALANLARI

isletme Finansmani (Kurumsal Finansman)

Sirket Degerlemesi

Kamu Ozel Ortakhiklari

Kredi Yeniden Yapilandirmalan

Finansal Acidan Sikintidaki Sirketler ve Reorganizasyon
Sirketlerde Sermaye Yapist Tercihleri

Finansal Risk Yonetimi

EGITIM

pradt oL o ol

Lisans

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1988-1992. Mezuniyet Tarihi: 20.07. 1992.

Yiiksek Lisans

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii fsletme Anabilim Dalt 1993-1995. Mezuniyet
Tarihi: 24.10.1995.

Doktora

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali 1995-2000. Mezuniyet
Tarihi: 09.10.2000.

AKADEMIK TECRUBESI
Arastirma Gorevlisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii Muhasebe ve Finansman
Anabilim Dal, 1993-2002.

Misafir Arastirmacs

Florida State University, Collage of Business, 1999 (6 ay)

Yardime: Dogent

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi [sletme Bélimii Muhasebe ve Finansman
Anabilim Dal, 10.03.2003-2005,

Daogent

Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii Muhasebe ve Finansman
Anabilim Dali, 27.06.2005-2010.

Profesor

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii Muhasebe ve Finansman
Anahilim Dali, Afiustos 2010-



is TECRUBESI
Proje Yineticisi, Arastirmaci, Damsman, Uygulayic
Cok sayida ozel sektr ve kamu kurumunda; fizibilite analizi, birlesme-satin alma, sirket

reorganizasyonu, saglik alaninda kanu dzel ortaklhigi projeleri, kredi yeniden yapilandirma,
sirket degierinin belirlenmesi, amaca yénelik finansal egitimler vb. konularda

Daire Baglam
Ankara Universitesi
Saghlk, Kiilti r Dairesi, Eylill 2008 — Agustos 2012

Koordinatirlik

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii sletme Anabilim Dali Finans Yiiksel: Lisans
Program, 2006- Halen

Koordinasyon Kurulu Uyesi
Ankara Universitesi l¢ Kontrol Koordinasyon Kurulu Uyesi, 2009-Agustos 2012

Yinetim Kurulu Uyeligi

Ankara Universitesi [sletme Ekonomisi Aragtirma ve Uygulama Merkezi Y 3netim Kurulu
Uyesi, 2009- Halen

Ankara Universitesi Ogrenci Evleri Yonetim Kurulu Uyesi, 2008- Agustos 2012

Merkez Kurulu Uyeligi

Ankara Universitesi fsletme Ekonomisi Aragtma ve Uygulama Merkezi Kurulu Uyesi, 2006-
2009

Tniversitesi Kiigiik
(KIGAUM), Merkez Kurulu Uyesi, 2007-Halen

(Tniversitesi insan Kavnaklan Yé

Uygulama Merkezi (IKDAM), Merkez Kurulu Uyesi, 2007-Halen
Faliilte Kurulu Uyeligi

Profiestr Temsilcisi olarak, Ekim 2012- Ekim 201 5, Elim 201 5- Halen



Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih: 20,1 )--_).-D‘g’

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim Ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile Sirketin
yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ixinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil iginde Gnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticarl iligkimin
kurulmadigin,

b} Son besyil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanhg olmak {izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin Gnemli
olgiide hizmet veya Urln satin aldigr veya sattigs sirketlerde, hizmet veya driin satin alindigi veya
satildi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Universite ogretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarninda tam
zamanl galismiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmig sayildigimi,

f] Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atigmalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrliibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroluni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

J) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhut ederim.
Yonetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilanimla,

¢ d C
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Namik Bahri Ugras

Kisisel Bilgiler

Dogum Tarihi 17 Agustos 1958
Medeni Durumu E+li
Uyrugu T.C.
Ege Universitesi 19751979
Universite Tktizat Faldiltesi
Lzmir, Tiirkiye
Lise Izmir Ozel Tiirk Koleji 1969 -1975
fzmir, Tiirkiye

Is Deneyimi

2017 - ...

2016 - ...

2015- ...

2013 - 2015

2011 - 2012
2013 - 2013

2012 - 2015

2014 - 2014

2011 - 2014

2007 - 2010

2007 - ...

2004 - 2007

ENS GRUP HOLDING AS
Y anetim Eurulu Bagkam

MERKEZ FINANSAL HIZM. DANISMANLIGI VE TIC. A.S. (Merkez Advizory)
W énetim Eurulu Bagkam

MERKEZ FAKTORING AS.
Yénetim Kumlu Bagkam ve Genel Mudir

YESIL GYO A5,

Yénetim Kurulu TUyesi
DENIZ YATIRIM A.5.
Yénetim Kurulu Uyesi
KILER GYO A.S.

YVénetim Kurulu Tyesi
EKSPO FAKTORING A.S.
Yénetim Kurulu Tvesi
SIMIT SARAYI YATIRIM VE TICARET A5,
Yanetim Kurulu Uyesi
JASPER CAPITAL
Euruen

ACTUS INVESTMENT CO UK
Eurucu

SEEKERBANK A.5.
Genel Midir Yardumeis
- Bankanm Genel Midiirlagi nin Ankara’dan Iztanbul’a tasmmaszinda,
- Giigli bir kurumez] ve KOBI portfdviinin clugtmlmazsnda ve,
- Banka hiszelerimn Turan Alem Bank'a (Kazakistan) satisinda
dnemli gdrevler Gstlendi.



AK EMEKLILIK A.S.
(Genel Midiar Yardimeis

2003 - 2004 - Sabanei Holding istiraki olan bireysel emeklilik sirketinin kurulug ve
yinstiminde gérev alda.
HALKBANK A5,
Genel Midir Yardimeis:
2001 - 2003 - Emlak Bankas: ve Pamulbank’m Halkbarl: biinvesinde birlegtirimesinde ve
ticari ve kurumsal bankacilik ekiplerinin yénetiminde gérev ald.
IKTISAT BANKASI A5,
1999 - 2001 Genel Midir Yardmes
OS5MANLI BANEASI A5,
1997 - 1999 Genel Midir Yardumcis
KORFEZBANK A%,
1987 - 1997 Genel Midir Yardmeis
1083 _ 1987 INTERBANK AS.

MManagement Trainee ve Pazarlama Midiirii

Yabanc: Diller

Ingilizce Tleri Diizey



Bagimsizlik Beyam

ASELSAMN ELEKTRONIK SANAY| VE TICARET A.S.
YONETIM KURULLYNA

AMNKARA

Tarih:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal
yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi segilebilmem igin;

a)

b)

c)

dj

i

girket, Sirketin yonetim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar iie Sirketin
ynetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kigiler ile kendim, esim ve ikincl dereceye kadar
kanve sthri isimlanm arasinda; son beswil icinde Gnemii girev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pazisyonunda istihdam iliskimin bulunmadifini, sermaye veya oy haklanimin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadgin,

Son bes yil icerisinde, bagta irketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesl ve damgmanligi olmak lzere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirketin Snemii
dlglide hizmet veya Uriin satin aldif) veya satti) sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindig veya
satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzerl), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yinetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yanetim kurulu dyesi olmam sebebiyle dstlenecegim girevieri geragi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim Oyeligi harlg, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanl galsmiyor olacagimi,

31/12/1860 tarinli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na glire Tiirkiye'de yerlesmis sayldigimi,
Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabiiecek, Sirket ile pay sahipleri arasindzki gikar
catigmalannda tarafsizli§im koruyabilecex, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgiirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumuy,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendiim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

irketin yanetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yinetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu girketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada Iglem gtiren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almmyor oldugumu,

Yanetim kurulu dyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yinetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitlin taraflann bilgisine sunarim.

Saygilanmla,
L



Prof.Dr. Oktay TAS

Yabanct Dil : Ingilizce, Almanca

Akademik Tnvanlar

Profesdr - Finans Bilim Dali 11 Temmuz 20 1_3, ITU
Dogent : Finans Bilim Daly 20 Kaswm 2008, ITU
Y Dogent - ITU Isletme Fakiiltesi. Muhasebe Finans Anabilim Dali (2002 )

Ogretim Gor. : ITU Isletme Fakiiltesi, Isletme Miihendizlizi Bolimii Muhasebe Finansman
Anabilim Dali (Mart 2001)

Aragtirma GorITU Isletme Fakiiltesi Isletme Mihendislizi BélimiaMuhasebe Finansman
Anabilim Dali (Kasim 1995)

Egitim )
Doktora Berlin Telnik Universitesi . Mart 2001
Berlin Teknik Universitesi, Finans wve Yattnm Bilim Dali, Berlin-
Almanya
Dolktora Muhasebe Finans Anabilim Dal:i (Subat 1996 -1998 ), yeterlilik smaw

kazanildiktan sonrasina kadar, Istanbul Telmik Universitesi, Istanbul
Yiikzek Lizanz Muhazebe Finans

Marmara Universitesi, Istanbul 1903
Lisans Isletme Balimii

Marmara Universitesi, Istanbul, 1992

Is Denevimi

ITU Isletme Fakdiltesi Isletme Miithendisligi Béliamii, Muhasebe Finans Anabilim Dali,
Muhasebe Finansman Anabilim Dali Baglanlig (Aralik 2005 - 2010

Ogretim Gérevlisi, Muhasebe Finans Anabilim Dali , (2001-2002 )

Aragtirma Gorevlisi:ITU Isletme Fak Muhasebe Finans Anabilim Dal | (1995 - 2001)
Serenpas Consultancy Inc. Muhasebe ve Finans Midiri, 1992-1995.

Selva Export AS., Istanbul: Damiymanlik Muhasebe Finans.1992-1994

ITU Sesyal Tesisler Bagkana: 2001-2007

Kiiltiirel A.5. Genel Miidir, 2002-2005

Kiiltiirel A S. Yonetim Knrulu Uyeligi 2002-2006

ITU An Teknokent A S. Denetim Kurln Uveligi  2002-2006

Arnkanli Holding Yénetim Kurule Uyeligi- 2007-2012

GINOVA Yonetim Knrnlu Uyeligi 2013-

ITU Sosval Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyeligi 2012-



Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIIK SANAYI VE TICARET A.5.
YOMETIM KURULU'NA

AMEARA

Tarih: 0% 0/ 204 &

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 savil Kurumsal Yénetim Teblii'nin 4.3.6 numarall Kurumsal
¥énetim ilkesine uygun clarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5.'de (Sirket) Bagimsiz Y8netim
Kurulu fiyesi secilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolil va da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yanetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sship oldugu tiize| kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kanve sithri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde Snemli gérev ve sarumluluklar istlene cek yanetici
pazisyonunda istihdam iliskimin bulunmadifing sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarn
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip almadifirm va da Snemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadi@im,

b} Son besyl igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damismanh@ olmak Ozere, yapilan anlagmalar gergcevesinde Sirketin &nemli
dlglide hizmet veya (riin satin aldig veya sathi@ sirketlerde, hizmet vaya Griin satin alindig veya
satildigh dénemlerde, ortak (35 we izeri), &nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alisan veya yinetim kurulu iivesi clmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenacegim gorevleri geregi gibi yerine petirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufiumu,

d) Universite &gretim Gyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam
zamanh calismiyor olacagim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkive'de yerlesmis sayildigim,

fi  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizb@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanin dikkate alarak &zgiirce
karar varehilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

gl Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevierin pereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h} Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti wildan fazla yonetim kurulu dyeligi vapmamisg
oldugumu,

i} §irketin veya Sirketin yinetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem giiren sirketlerin besten fazlazinda
bagimsiz yiinetim kurulu (iyesi olarak gérev almiyor eldugumu,

I} Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adima tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.
Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgill bitin taraflanin bilgisine sunarnm.

Saygilarimla,

Pr 2 4. By @&,‘f&j Tﬂjﬂ

o,
’



aselsan

EK-2

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2017 yilinda;
1. Savunma Sanayii Mustesarligl,
2. ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Ltd. Sti.,
3. Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.
ile yapilan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak hazirlanan
raporlar asagida verilmistir.
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2017 YILI iLiSKiLIi TARAFISLEMLERI RAPORU

ICINDEKILER
SIRA NO | BASLIK SAYFA NO
1 GENEL BIiLGILER 1
2 ASELSAN A.S.”YE ILISKIN BILGILER 1
3 RAPORA KONU ILISKiLi SIRKET HAKKINDA BILGILER 2
4 ILISKILI KISILERLE GERCEKLESTIRILEN [SLEMLERIN SARTLARI 3
VE PIYASA KOSULLARINA UYGUNLUGUNA DAIR BILGILER
5 SONUC 4




2017 YILI iLiSKiLIi TARAFISLEMLERI RAPORU

1. GENEL BIiLGILER

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri:ll, No:17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca hazirlanmistir. ilgili Tebligde; “Paylari borsada islem géren ortakliklar ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden, varlk, hizmet ve ylkimlilik
transferleri islemlerinde bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Paylari borsada islem goren ortakliklarin, iliskili taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden
varlik, hizmet ve ylukimlilik transferleri islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin
ahs islemlerinde kamuya aciklanan son vyillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son vyillik finansal tablolara
gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngorilmesi
durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu
raporun tamami veya sonucu KAP’ta aciklanir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu raporun amaci, Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) SPK mevzuati
cercevesinde, Uluslararasi Muhasebe Standardi 24’de (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile
gercgeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda, Sirket aleyhine bir sonug¢ yaratmadiginin
gosterilmesidir.

Bu raporda 2017 yili igerisinde Sirketin iliskili taraflarla olan islemlerinden, kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara goére olusan satislarin maliyetine olan oraninin %10’unu asmasi
ongortlenler degerlendirilmektedir.

2. ASELSAN A.S.’YE ILISKIN BILGILER

Sirket, her tirli kurum, kurulus ve tiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay
uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gidim,
bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda gesitli yazilim,
cihaz, sistem, arag, gerec ve platformlarin arastirma, gelistirme, mihendislik, Giretim, test,
montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak,
yaptirmak ve proje, mihendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhit, insaat, yayin, ticaret,
isletme ve internet hizmetleri konusunda her tirli girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci
ile kurulmustur.

Sirket 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi dnculigiinde Vakif Kurulusu bir
Anonim Sirket olarak kurulmus ve 1979 yili baslarinda Ankara Macunkoy tesislerinde Gretim
faaliyetine gecmistir.

Sirket, SPK’ya kayithidir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana BIST’de islem gérmektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in halka aciklik orani % 15,30’dur.

i.0. M.M.S. Z.A E.A. B.G. H.G. E.S.O. E.T. M.U.
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Sirketin, 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

Ortaklar Pay (%)
Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi 84,58%
Diger ortaklar 0,12%
Halka arz edilen paylar 15,30%
Toplam 100,00%

3. RAPORA KONU iLiSKiLI SIRKET HAKKINDA BILGILER

Savunma Sanayii Mistesarligl, Ulkemizde savunma sanayi altyapisinin tesisine iliskin
politikalarin tespiti ve bu politikalari tatbik etme yetki ve sorumluluguna sahip
mekanizmalarin olusturulmasi amacina uygun olarak 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la Milli
Savunma Bakanligi biinyesinde “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgl” (SaGeB) olarak kurulmus, 1989 yilinda Baskanlk, Savunma Sanayii Mistesarligi
(SSM) olarak yeniden yapilandirilmistir. Mistesarlik 2017 yilinda gergeklestirilen diizenleme
ile Cumhurbaskani'na baglanmistir.

Savunma Sanayii Mistesarligi “modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahh
Kuvvetleri’nin modernizasyonunun saglanmasi” amaciyla;

e icra Komitesi'nin aldigi kararlari uygulama,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglama,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etme,
yeni tesebbsleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gore yonlendirme, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbisleri yonlendirme, bu
konudaki Devlet katilimini planlama,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini
belirleme,

e ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin ézel veya kamu kuruluslarinda
imalatini planlama,

e Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa acik olmak kaydiyla
destekleme,

e Modern silah, arag ve geregleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama,
avans verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etme,

i.0. M.M.S. Z.A E.A. B.G. H.G. E.S.O. E.T. M.U.
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e isin ozelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyag makaminca
belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan
kontratlari yapma,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve off — set ticareti konularini koordine etme,

e Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde
yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etme,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etme,

e Uygulama aksakhklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin
etme,

e Milli istihbarat Teskilati Mistesarliginin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclari ile
Emniyet Genel MidurlGgliinin istihbarat ve givenlige iliskin acil ihtiyaclarini tedarik
etme,

e Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

4. iLISKILi KISILERLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERIN SARTLARI VE PiYASA
KOSULLARINA UYGUNLUGUNA DAIR BILGILER

2017 yili ve 6ncesi donemlerde Sirket ile SSM arasinda olusturulan ve teslimat tarihi 2018 yili
olan 3.476 Milyon TL tutarinda cesitli siparis emirleri bulunmaktadir.

2018 yih icinde yapilacak toplam teslimatin en biyik kalemini “Kent Givenlik Yonetim
Sistemi ve PTS” (854 Milyon TL) ve “TSK Cok Bantli Sayisal Musterek Telsiz Sistemi”
(377 Milyon TL) projeleri olusturmaktadir. 2018 yilinda dngorilen satis rakamlarinin yiksek
olmasi nedeniyle, Sirket ile SSM arasinda bir hesap donemi igerisindeki tutarlarin, ahs
islemlerinde kamuya acgiklanan son vyillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan
oraninin %10’dan fazla bir orana ulasacagi 6ngoérilmektedir.

5. SONUC

SPK Seri Il, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in SSM ile yaptigi yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana
ulasacaginin 6ngorilmesine sebep olan islemler; s6zlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve yukimlilik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gerceklesmistir.

i.0. M.M.S. Z.A E.A. B.G. H.G. E.S.O. E.T. M.U.
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1. GENEL BIiLGILER

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri:ll, No:17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca hazirlanmistir. ilgili Tebligde; “Paylari borsada islem géren ortakliklar ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden, varlk, hizmet ve ylkimlilik
transferleri islemlerinde bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Paylari borsada islem goren ortakliklarin, iliskili taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden
varlik, hizmet ve ylukimlilik transferleri islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin
ahs islemlerinde kamuya aciklanan son vyillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son vyillik finansal tablolara
gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngorilmesi
durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu
raporun tamami veya sonucu KAP’ta aciklanir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu raporun amaci, Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) SPK mevzuati
cercevesinde, Uluslararasi Muhasebe Standardi 24’de (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile
gercgeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda, Sirket aleyhine bir sonug¢ yaratmadiginin
gosterilmesidir.

Bu raporda 2017 yili igerisinde Sirketin iliskili taraflarla olan islemlerinden, kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara goére olusan satislarin maliyetine olan oraninin %10’unu asmasi
ongortlenler degerlendirilmektedir.

2. ASELSAN A.S.’YE ILISKIN BILGILER

Sirket, her tirli kurum, kurulus ve tiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay
uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gidim,
bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda gesitli yazilim,
cihaz, sistem, arag, gerec ve platformlarin arastirma, gelistirme, mihendislik, Giretim, test,
montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak,
yaptirmak ve proje, mihendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhit, insaat, yayin, ticaret,
isletme ve internet hizmetleri konusunda her tirli girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci
ile kurulmustur.

Sirket 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi dnculigiinde Vakif Kurulusu bir
Anonim Sirket olarak kurulmus ve 1979 yili baslarinda Ankara Macunkoy tesislerinde Gretim
faaliyetine gecmistir.

Sirket, SPK’ya kayithidir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana BIST’de islem gérmektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in halka aciklik orani % 15,30’dur.

i.0. M.M.S. Z.A E.A. B.G. H.G. E.S.O. E.T. M.U.
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Sirketin, 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

Ortaklar Pay (%)
Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi 84,58%
Diger ortaklar 0,12%
Halka arz edilen paylar 15,30%
Toplam 100,00%

3. RAPORA KONU iLiSKiLI SIRKET HAKKINDA BILGILER

ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret ins. ve Taah. Ltd.Sti.
(ASELSANNET) 2004 yilinda kurulmus bir sirket olup, 2013 yili itibariyle sermayesinin %100'(
Turk Silahh Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi kurulusu olan ASELSAN A.S.’a aittir. Sivil kurum,
kurulus ve son kullanicilarin elektronik ve haberlesme cihazlari gereksinimlerini karsilamak
amaciyla kurulmustur.

ASELSANNET, Ankara Satis ve Servis Muduirliigi, istanbul ve izmir Bélge Mudurliikleri ve yurt
capina yayillmis bayi/yetkili servisleri ile birlikte, telsiz haberlesme sistemleri ve cihazlari,
Kent Glvenlik Yonetim Sistemi (MOBESE), Alarm ve Givenlik Sistemleri, RFID Sistemlerinin
yani sira Aselsan-Cobra El Telsizleri, halkbandi arag telsizleri, navigasyon cihazi, digital
fotograf cercevesi gibi tliketici elektronigine yonelik cihazlarin satis, survey, montaj ve servis
hizmeti faaliyetlerini ylritmektedir.

Sirket’in ASELSANNET’deki payi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle %100’d{ir.

i.0. M.M.S. Z.A E.A. B.G. H.G. E.S.O. E.T. M.U.
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4. ILISKiLi KISILERLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERIN SARTLARI VE PIiYASA
KOSULLARINA UYGUNLUGUNA DAIR BILGILER

2017 yili ve 6ncesi donemlerde Sirket ile ASELSANNET arasinda olusturulan ve teslimat tarihi
2018 yili olan 453 Milyon TL tutarinda gesitli siparis emirleri bulunmaktadir.

2018 yili icinde yapilacak toplam teslimatin en biliylk kalemini “Kent Glvenlik Sistemi”
projesi olusturmaktadir (206 Milyon TL). 2018 yilinda 6ngorilen alis rakamlarinin yiiksek
olmasi nedeniyle, Sirket ile ASELSANNET arasinda bir hesap donemi igerisindeki tutarlarin,
als islemlerinde kamuya acgiklanan son vyillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin %10’dan fazla bir orana ulagacagi 6ngorilmektedir.

5. SONUG

SPK Seri Il, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in ASELSANNET ile yaptigi yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerin bir hesap doénemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satiglarin maliyetine olan oraninin, %10’dan
fazla bir orana ulasacaginin éngoérilmesine sebep olan islemler; sézlesmelerde belirtildigi
sekli ile varlik, hizmet ve yukimllluk transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde
gerceklesmistir.

i.0. M.M.S. Z.A E.A. B.G. H.G. E.S.O. E.T. M.U.
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1. GENEL BIiLGILER

Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri:ll, No:17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca hazirlanmistir. ilgili Tebligde; “Paylari borsada islem géren ortakliklar ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden, varlk, hizmet ve ylkimlilik
transferleri islemlerinde bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Paylari borsada islem goren ortakliklarin, iliskili taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden
varlik, hizmet ve ylukimlilik transferleri islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin
ahs islemlerinde kamuya aciklanan son vyillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son vyillik finansal tablolara
gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngorilmesi
durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu
raporun tamami veya sonucu KAP’ta aciklanir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu raporun amaci, Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) SPK mevzuati
cercevesinde, Uluslararasi Muhasebe Standardi 24’de (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile
gercgeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla, sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda, Sirket aleyhine bir sonug¢ yaratmadiginin
gosterilmesidir.

Bu raporda 2017 yili igerisinde Sirketin iliskili taraflarla olan islemlerinden, kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara goére olusan satislarin maliyetine olan oraninin %10’unu asmasi
ongortlenler degerlendirilmektedir.

2. ASELSAN A.S.’YE ILISKIN BILGILER

Sirket, her tirli kurum, kurulus ve tiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay
uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-optik, gidim,
bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glivenlik, mekanik kimya ve benzeri konularda gesitli yazilim,
cihaz, sistem, arag, gerec ve platformlarin arastirma, gelistirme, mihendislik, Giretim, test,
montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak,
yaptirmak ve proje, mihendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhit, insaat, yayin, ticaret,
isletme ve internet hizmetleri konusunda her tirli girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci
ile kurulmustur.

Sirket 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi dnculigiinde Vakif Kurulusu bir
Anonim Sirket olarak kurulmus ve 1979 yili baslarinda Ankara Macunkoy tesislerinde Gretim
faaliyetine gecmistir.

Sirket, SPK’ya kayithidir ve hisseleri 1990 yilindan bu yana BIST’de islem gérmektedir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in halka aciklik orani % 15,30’dur.

i.0. M.M.S. Z.A E.A. B.G. H.G. E.S.O. E.T. M.U.
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Sirketin, 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

Ortaklar Pay (%)
Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi 84,58%
Diger ortaklar 0,12%
Halka arz edilen paylar 15,30%
Toplam 100,00%

3. RAPORA KONU iLiSKiLI SIRKET HAKKINDA BILGILER

Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM) sirketi Turk Silahli Kuvvetleri (TSK)
ve Savunma Sanayii Miustesarligi’'na (SSM) sistem mihendisligi, teknik destek, proje
yonetimi, teknoloji transferi, lojistik destek hizmetleri; gorevlerini gergeklestirmek amaciyla
Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK) karari ile 1991 yilinda kurulmustur.

VizYON
Ulkemizde, bolgemizde ve kiiresel olcekte, secilmis alanlarda kaliteli ve teknoloji odakl
hizmet/Urin saglayan, toplumsal degerlere ve ¢evreye duyarli rekabetgi bir sirket olmaktir.

MISYON
Kiresel oOlgekte, Turkiye'nin hedeflerine odakl, kamu ve 06zel sektorin ihtiyaglarini
karsilayacak surdirulebilir ¢oziim ve yapilar Giretmektir.

i.0. M.M.S. Z.A E.A. B.G. H.G. E.S.O. E.T. M.U.
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4. iLISKILi KISILERLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLERIN SARTLARI VE PiYASA
KOSULLARINA UYGUNLUGUNA DAIR BILGILER

2017 yili ve 6ncesi donemlerde Sirket ile STM arasinda olusturulan ve teslimat tarihi 2018 yih
olan 554 Milyon TL tutarinda gesitli siparis emirleri bulunmaktadir.

2018 vyili icinde vyapilacak toplam teslimatin en bilylik kalemini “STM_Komando
Modernizasyonu Soézlesmesi” (133 Milyon TL) ve “TVEG Gemi ve Gorev Sistemleri
Sozlesmesi” (110 Milyon TL) projeleri olusturmaktadir. 2018 vyilinda oOngorilen satis
rakamlarinin ylksek olmasi nedeniyle, Sirket ile STM arasinda bir hesap dénemi igerisindeki
tutarlarin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan
hasilatina olan oraninin %10’dan fazla bir orana ulasacagl 6ngorilmektedir.

5. SONUC

SPK Seri Il, No:17.1 Tebligine istinaden, Sirket’in STM ile yaptigi yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilatina olan oraninin, %10’dan fazla bir orana
ulasacaginin 6ngorilmesine sebep olan islemler; s6zlesmelerde belirtildigi sekli ile varlik,
hizmet ve yuklimlilik transferleri olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gerceklesmistir.

i.0. M.M.S. Z.A E.A. B.G. H.G. E.S.O. E.T. M.U.
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EK-3

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 07.03.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.2573 sayili izin yazisi ile tadil
taslagi asagida verilmistir.

vy

T.C.
BASBAKANLIK
Sermaye Piyasast Kurulu
Ortakhklar Finansman Dairesi Bagkanh

Sayr :29833736-110.03.03-E.2573 07.03.2018
Konu :Esas stzlesme degisikligi hk.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mah. 296. Cad No: 16 Macunkdy
Yenimahalle/ANKARA

flgi  :a) 22.02.2018 tarihli ve 0024 sayili yaziniz.(Genel Evrak: 22.02.2018-4480)
b) 26.02.2018 tarihli ve 29833736-110.03.03-E.2257 sayilt yazimiz.
c) 27.02.2018 tarihli ve 29833736-110.03.03-E.2319 sayili yazimiz.
¢) 07.03.2018 tarihli ve 34 sayih yazimiz. (Genel Evrak: 07.03.2018-5616)

Tlgi (a)’da kayith yaziniz ile sz konusu yazimiz ekinde yer alan ve Tilrk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuat
hiikiimleri kapsaminda degistirilmesi dngdriilen Sirketiniz esas stzlegsmesinin 6 na maddesine iliskin
tadil metnine Kurulumuz uygun gériisiine sunulmus olup, Sermaye Piyasas: Kanunu’nun (Kanun) 33/2
maddesi uyarinca uygun goriilen tadil metni Kurulumuzun ilgi (b)'de kayith yazisi ile Sirketinize
iletilmisgtir.

Daha sonrasinda Kurulumuzun ilgi (b) de kayith yazisi ile uygun goriilmiis o an Sirketiniz esas
stzlesmesinin 6 nct maddesine iliskin tadil metninde Sirketinizee ck degigiklikler talep edilmis olup,
Kurulumuzun ilgi (b)'de kayith yazisi ekinde yer alan tadil metni yerine genel kurulunuz onayina
sunulmasi kaydiyla, Kanunun 33/2 maddesi uyarnnca uygun goriilen tadil metni Kurulumuzun ilgi (¢)’de
kayith yazimiz ile Sirketinize iletilmigtir,

Bu defa ilgi (g)"de kayith yaziniz ile Kurulumuzun ilgi (¢)’de kayith yazisi ile uygun gériilmils olan
Sirketiniz esas stzlegmesinin 6 ncit maddesine iliskin tadil metninde yapilan yeni degisiklikler
sonucunda hazirdanan yeni tadil metni Kurulumuz uygun gdriisiine sunulmustur.

flgi (¢)'de kayith yaziniz ekinde yer alan Sirketiniz esas sézlesmesinin 6'nci maddesine iliskin tadil
metni, Kanun hilkiimleri bakimindan incelenmis ve Kurulumuzun ilgi (¢)’de kayith yazis: ekinde yer alan
tadil metni yerine ighbu yazimiz ekinde yer alan tadil metninin, genel kurulunuz onayina sunulmas:i
kaydiyla, sz konusu maddenin Kurulumuz mithriinil tagiyan ekteki sekilde degistirilmesi Kanunun
33/2 maddesi uyannca uygun gorillmistiir.

Bu kapsamda, ilgi (¢)’de kayith yazimiz ile verilen esas sizlesme tadiline iliskin Kurulumuz uygun
gorugiiniin meveut durum itibartyla gecerliligi bulunmamaktadar,

Esas siizleymenizin tadili igin verilen bu onay isbu yazimiz tarihinden itibaren 6 ay siireyle gegerli olup,
6 ay iginde genel kurul onayindan gegirilmemesi halinde, esas stizlesme degisikligiigin Kurulumuzdan
yeniden uygun goriis alimmast gerckmektedir.

Edogehic Yohe X ke Noc 156 06330 ANKARA, Tel: {357) 2929000, Feb s (5129 2A29000, beerace: bie Aroue a1k sonic
Hadise Mob Ascoracags Cad No:i S Sid 3067 ISTANNLL, Teb (2125 5563400, Fas (202) 3305000

Tl Bofige €k bamed iness 1o afegtars ket Bckgo Ma © aTeTI004-of T4- 4036 5176 464205 b a0l

SapsNdagratrs s gov o acrsaindon belpe e aram (e dograbtcbdiodis.
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Kurulumuzun [I-18.1 sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, Kurulca izin verilen kayith
sermaye tavant, iznin verildigi yil da dahil olmak {izere bes yillik siire i¢in gecerlidir. Esas stizlesmede
belirtilmesi gereken bu stirenin hesaplanmasinda takvim yili esas alinir. Belirlenen siirenin sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, ydnetim kurulunun sermaye artirim Karart
alabilmesi igin daha Gnce izin verilen tavan veya yeni bir tavan titart igin Kurul’dan izin almak suretiyle
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur, Bu yetkinin siiresi bes
yillik dénemler itibartyla genel kurul karariyla uzatilabilir.

Diger taraftan, esas stzlesmenizin Sirketinizin tabi oldugu diger mevzuat hilkiimlerine uyumlu hale
getirilmesi Sirketiniz sorumlulugunda bulunmaktadir. Bu kapsamda, Kurulumuz uygun goriisiinden
sonra madde tadilinde herhangi bir degisiklik olmas: durumunda Kurulumuzdan yeniden uygun gorils
almmas: gerckmektedir.

Bu itibarla, ilgi (a)'da kayith yaziniz ile yapilan bagvurunun Kurulumuzea isbu yazimiz elkindeki hali ile
sonuglandinldigina dair bilginin, Kurulumuzea uygun giriilen esas stizlesme tadil metinlerini de icerecelk
sekilde, Kurulumuzun 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmasi ve Sirketinizin esas sézlesmesinin tadil edilen
maddesinin Guimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin onayindan gegirilerek diger kanuni iglemlerin
tamamlanmasini takiben, esas stizlesme degisikliginin tesciline iligkin ilanin yaymlandii Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin tarih ve sayisinin 6 is giinil iginde Kurulumuza bildirilmesi gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.

e-imzalidr
Atila YANPAR
Daire Bagkani (V.)

Ek:  Onayh Tadil Metinleri (6 niisha, 12 sayfa)

Ekipcdir Yol §.5m Nec 56 08530 ANKARA Tel (3125 2929000, Faks: (312 2909000, Ipvrret 100p Snny sk s 1t
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME TADIL TASLAGI

ESKi SEKLI

YENI SEKLi

BOLOM I

SIRKETIN SERMAYESI, HiS?E SENETLERI ODEME
SEKL

Sirketin Kayith Sermayesi:

Madde 6- Sirket 2499 sayih kanun hokimlerine gore kayith
sermaye sistemini Kabul etmis ve Sermaye Piyasas: Kurulunun
7.3.1991 tarib, 151 sayili izni ile bu sisteme gegmistir,

Sivketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000,-TL (Y/Bir Milyar
TL) olup, her biri 1 kurug itibari degerde 100.000.000.000 ( Yz
Milyar) adet paya biliinmiistir,

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izni,
2012-2016 ydllart {5 yil) igin gegerlidir, 2016 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavamna ulagilamamis olsa dahi, 2016
yilindan sonra ytinetim Kurulunun  sermaye artinm  karan
alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
lutart igin Sermaye Piyasasi Kurolundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almas1 zorunludur. Stz konusu
yetkinin alinmamas: durumunda sirket kayith sermaye sisteminden
¢k sayilir,

Sirketin glkanlmy sermayesi 1.000.000.000,-TL (Y/Bir Milyar
TL) olup, her biri 1 kurug itibari degerde 100.000.000.000 Y0z
Milyar) adet paya baliinmstir. $irketin gikanlmig sermayesinin,
10.312.645,71 TL'si nakden édenmiy, 145,220.570,- TLlik kisnn
sermayeye ilave edilen ve hissedarlara paylan nispetinde dagitilan
kir paylarindan, 14.710.154,29 TL’lik baliimii 213 sayili Vergi
Usul Kanununun mitkerrer 298nci maddesi hiikmii uyarnca
Yeniden Degerleme Fonu'nun sermayeye ilave edilmesinden,
100.832.704,15 TL'lik kisi sermaye dilzeltmesi olumlu farkindan
(Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklanndan), 52.394.609,57
TL’si Ozcl Fonlardan, 201.703,02 TL'si Hisse Senedi Ihrag
Primlerinden, 676.327.613,26 TIL'si Olaganistili Yedeklerden
kargilanmgtir. Cikarslan sermaye ayafida yazili oldugu sekilde
paylara bolonmiigtitr,

Paylarin tamami nama yazihdir,

BOLUM 11

SIRKETIN SERMAYESI, ms?r: SENETLERI ODEME
SEKL

Sirketin Kayith Sermayesi:

Madde 6- Sirket 2499 sayih kanun hitkitmlerine gdre kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
7.3.1991 tarib, 151 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

irketin kayath sermaye tavam 2.000.000.000,-TL (Y/iki Milyar
TL) olup, her biri | TL itibari degerde 2.000.000.000 (Iki Milyar)
adet paya boltinmigtiir,

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith scrmaye tavam izni,
2018-2022 willan (5§ yl) igin gegerlidir. 2022 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamiy olsa dahi, 2022
yihndan sonra  ydnctim kuruluuun sermaye  artwim  Karart
alabilmesi igin; daha énce izin verilen phm.)a da yeni bir tavan
tutari igin Scmnye Piyasagt Kurulundan izin aTmak suretiyle genel
Kuruldan yeni bir sitre igin yetkn almasy mmnlodur Soz konusu

yetkinin alinmamas) durfimy jémhm kﬂ'vlu bacareyls
Sermaye. arhivm borﬁlsm : UHIarI 018

Sirketin gikanlmig sermayesi, | .000.000.000; 4’ L. (Y/Bir Milyar
TL) olup, her biri 1 TL itibari degerde 1.000.000.000 (Bir Milyar)
adet paya bolonmostar. Sirketin gikanimig  sermayesinin,
10.312.645,71 TL'si nakden tdenmis, 145.220.570,- TL'lik Kisnu
sermayeye ilave edilen ve hissedarlara paylan nispetinde dagatilan
kér paylarindan, 14.710.154,29 T1L’lik bslomi 213 saysl Vergi
Usul Kanununun mitkerrer 298nci maddesi hitkmii  uyarinca
Yeniden Degerleme Fonu'nun sermayeye ilave edilmesinden,
100.832.704,15 T1.”lik kismi sermaye diizeltmesi olumlu farkindan
Oz Sermaye Iinflasyon Diizeltmesi Farklarindan), 52.394.609,57
TL'si Ozel Fonlardan, 201.703,02 TI'si Hisse Senedi Thrag
Primlerinden, 676.327.613,26 TL'si Olaganist0  Yedeklerden
kargthanmagtir. Cikanlan sermaye agagida yazih oldugiu gekilde
paylara bdlonmikgtiir.

Paylarin tamami nama yazihdar,

Nama veya Nama veya
Beher Tutarn Hamiline Beher Tutan Hamiline
Pay Payin | Pay Adedi (TL) Yazh Pay Payin | Pay Adedi (TL) Yazih
Grubu | ftibari Oldugu Grubu | ltibari Oldugu
Defteri il Deperi
AGrubu | Tkr | 60.545.454.546 605454.545.46] Nama AGrubu | ITL | 605454.54546| 60545454546 Nama
BGrubu | Tk | 39454545456 39454545454 Nama BGrubu | I TL | 304s45.454,58| 394.505.4354,54 Nama
TOPLAM 100.000.000.000 | 1.000.000.000 TOFLAM 1.000.000.000|  1.000.000.000
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME TADIL TASLAGI

Yonetim Kurulu 2012-2016 yilan arasinda, Sermaye Piyasas:
Kanunu hokamilerine uygun olavak gerekli ptirdipt zamanlarda
kayith sermaye tavammna kadar nama yazil pay ihrac ederek
¢ikanlmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir,

Ayrica Yanetim Kurulu imtiyazh veya itibari degerinin izerinde
pay ¢ikanimast konularinda yetkilidiv. Yeni pay alma haklan
kasitlanarak yapilacak sermaye artinmlannda ihrag edilecek paylar
B Grubu olarak gikarilr.

A grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir,

Ig kaynaklarin sermayeye ilavesi halinde, ilave edilen miktar kadar
¢ikanlacak paylar pay sahiplerinin sahip olduklan pay oraninda
bedelsiz olarak dagitilir.

A grubu paylar girketin giivenlik ve savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati
olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu  paylann  Yénetim
Kurulunun muvafakati digmda kismen ya da tamamen digiinell
gahislara devir ve satigt halinde Yonetim Kuralu bu satist kayittan
imtina edebilir.

Sermaye artiglannda pay sahiplerinin Tlrk Ticaret Kanununun
461. maddesi uyarmca haiz olduklan riighan haklar kendi gruplan
dihilinde kullamhir. Righan haklanmn kullammindan sonra kalan
A grabu paylar satig i¢in Oncelikle diger A grubu pay sahiplerine
teklif ediliv, bu durumda dahi satilmayan pay olmast durumunda
kalan paylar A grubu digindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi
olacak gergek veya titzel kigilere satilabilir, Bu durumda Yénetim
Kurulu yeni A grubu pay sahiplerine yapilan pay satislanm
Kayittan imtina cdemez.

Hisse senetlerinin neminal de@eri 1.000 TL iken 5274 sayili
TTK'da degigiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 Yeni
Kurug olarak degistirilmigtir. Bu degisim sebebiyle toplam pay
say1s1 azulmg olup her biri 1.000 TL'lik 10 adet pay kargihginda |
Yeni Kurugluk 1 pay verilmektedir. S8z konusu degisim ile ilgili
olarak pay sahiplerinin sship oldofu paylardan dogan haklan
saklidur.

Sermayeyi temsil eden paylar kavdilestirme esaslan gergevesinde
kayden izlenir.

Yonetim Kurulu 2018-2022 yillar arasinda, Scrmaye Pivasas
Kanunun hitkiimlerine uygun olamk gerekli gdrdiidi zamanlarda
kayith sermaye tavanuna kadar nama yeazh pay ihrag ederek
gikanhmg sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Ayrica Yénetim Kurulu imtiyazh veya itibari deferinin @izerinde
pay ¢ikarilmas: konularmda yetkilidir. Yeni pay alma haklar
kisitlanavak yapilacak sermaye artirimlarinda ihrag edilecck paylar
B Grubu olarak gikarthr.

A grubu paylar nama yazil imtiyazh paylardie.

Ig kaynaklarm sermayeye ilavesi halinde, ilave edilen miktar kadar
¢ikanilacak paylar pay sahiplerinin sahip olduklan pay oraninda
bedelsiz olarak daginlr,

A grubu paylar girketin giivenlik ve savunma sanayi alamnda
faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati
olmadikga satilamaz, devredilemez, bu paylann  Y&netim
Kurulunun muvafakati diginda kismen ya da tamamen iigiincii
sahislara devir ve satigi halinde Yiinetim Kurulu bu satig kayittan
imtina edebilir.

Sermaye arbiglarmda pay sahiplerinin Tirk Ticaret Kanununun
461. maddesi nyarmea haiz olduklar: riighan haklan kendi gruplan
dahilinde kullambr. Ritghan haklarnm kullammindan sonra kalan
A grubu paylar satg igin dneelikle diger A grubu pay sahiplerine
teklif edilir, bu durumda dahi sablmayan pay olmas: durumunda
kalan paylar A grubu digindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi
olacak gergek veya tiizel kigilere satilabiliv, Bu durumda Yénetim
Kurulu yeni A grubu pay sahiplerine yapilan pay satiglarin
kayittan imtina edemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde
kayden izlenir,

272




	170308_ASELSAN_2017_OLAGAN_GENEL_KURUL_BILGILENDIRME_DOKUMANI
	SSM Iliskili Taraf Islemleri 2017
	ASELSANNET Iliskili Taraf Islemleri 2017
	STM Iliskili Taraf Islemleri 2017
	170308_EK_3_OLAGAN_GENEL_KURUL_BILGILENDIRME_DOKUMANI

