PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi
2017 YILINA AiT 4 NiSAN 2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BiLGILENDIRME DOKUMANI
1. 4 Nisan 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sirketimizin 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi Yonetim Kurulumuzun daveti lizerine 4 Nisan
2018 Cuma glinu saat 10:00'da Aeropark, Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912
Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde asagidaki giindem maddelerini gériismek Uzere
gerceklestirilecektir.

2017 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Dénem Karinin Kullanimina iligkin
Yonetim Kurulu Teklifi ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Ana S6zlesme
tadil metni ve diger glindem maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu toplantidan tg¢ hafta 6nce
kanuni siresi icinde Sirket merkezimizde, http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket

internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'Unci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki
yukumliklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/
veya 444 0 655) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, ekteki EK-1
ornege uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi hikimleri cercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayl imza sirkileri
eklenmis vekaletnamelerinin aslini Sirketimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. Genel Kurul
toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hikiimler sakh kalmak kaydiyla, oylama acik olarak
ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com

adresindeki internet sitemizden ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler hakkinda
Pegasus Yatirimci iliskileri Birimi’nden gerekli bilgileri alabilir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi Ana S6zlesmemizin 17'nci maddesinin ilk fikrasinin (e) bendi
hikmiine uygun olarak s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve basin da dahil olmak lzere kamuya agik
olarak diizenlenecektir.

Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunar ve katilimlarini rica ederiz.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
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Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.
4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

Acihs ve Toplanti Baskanliginin olugturulmasi

2017 yih faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denetgi Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, gorisiilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 yili faaliyetlerinden 6tiird ayri ayri ibra edilmeleri

2017 yih faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari ve tarihi hakkindaki Yénetim Kurulu
Onerisinin gorisilmesi ve karara baglanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kaydiyla Sirket Ana S6zlesmesinin 6’'nci maddesinin Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda tadilinin
goristlmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin tespiti
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

Yonetim Kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396'nci maddeler kapsaminda sirketle islem yapma ve
sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin goristlmesi ve karara baglanmasi

Bagimsiz denetginin seciminin goriisilmesi ve karara baglanmasi

10) 2017 yili icerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin

bilgilendirilmesi ve 2018 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin Ust limit
belirlenmesi

11) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri uyarinca 2017 yil igerisinde 1.3.6

numarali Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

12) 2017 yili icerisinde Sirket tarafindan Ugiincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve

Kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

13) Dilek ve gorisler ve kapanis
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2. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Kapsaminda Ek Agiklamalar

2.1.

2.2.

Pegasus Ortaklik Yapisi, Paylar ve Oy Haklarina iligkin Bilgiler

Bu Bilgilendirme Dokiimaninin yayimlandigi tarih itibariyla Sirketimizin 500.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 102.272.000 TL olup, sermaye ve ortaklik yapisi
asagida belirtildigi sekildedir:

5 Mart 2018 itibariyla
Pay Sahibi Pay Adedi Pay Orani
Esas Holding A.S. 64.353.570 %62,92
Halka Agik Paylar 35.294.000 %34,51
Emine KAMISLI 874.810 %0,86
Ali ismail SABANCI 874.810 %0,86
Kazim KOSEOGLU 437.405 %0,43
Can KOSEOGLU 437.405 %0,43
Toplam 102.272.000 %100

Sirketimiz tarafindan ihrag edilmis imtiyazli pay bulunmamakta ve her bir Pegasus payl Genel
Kurulda pay sahibine bir oy hakki vermektedir.

Pegasus ve Bagh Ortakliklarinin Yonetim ve Faaliyetlerinde Gergeklesen Onemli Degisiklikler
Hakkinda Bilgi

Pegasus ve baglh ortakliklarinin yonetim ve faaliyetlerine iliskin bilgiler Faaliyet Raporumuzun ilgili
boélimlerinde agiklanmaktadir. Bu kapsamda, o6zetle:

Sirketimiz, 8 Mart 2017 ve 9 Haziran 2017 tarihli Ozel Durum Aciklamalari ile Air Berlin plc'ye ait
("Air Berlin") IHY izmir Havayollari Anonim Sirketi ("izAir") sermayesinin %29,51'ine tekabiil eden
toplam 1.755.683.263 adet (A), (B) ve (C) Grubu payin 1,2 milyon Avro alim bedeli karsiliginda
Sirketimiz tarafindan devralinmasi konusunda anlasma saglandigi ve islem icin gerekli T.C.
Ulastirma Bakanhg Sivil Havacilik Genel Midirligi ve Rekabet Kurulu izinleri tamamlanmis
oldugu duyurulmustur. Pay devri 15 Haziran 2017 tarihi itibariyla gerceklesmis olup, islem
neticesinde Sirketimiz ile Air Berlin arasinda izAir'deki ortakliga ve detaylar Sirketimizin 26 Nisan
2013 tarihli pay izahnamesinde yer alan "Air Berlin Tirkiye Projesi"ne yonelik anlasmalar nihai
olarak sona ermis ve Sirketimizin izAir'deki pay sahipligi orani %98,63'e yiikselmistir.

Sirketimiz, Temmuz 2012'de Airbus firmasina 57 adet A320neo ve 18 adet A321 neo tipi ugaktan
olusan 75 adedi kesin ve buna ilave 25 adedi opsiyonlu olacak sekilde toplam 100 adet yeni ugagi
kapsayan siparisi cercevesinde 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 15 adet A320NEO tipi ugak Pegasus
filosuna katilmistir. Pegasus, Temmuz 2016’da teslim aldigi ilk A320NEO ugagi ile Airbus A320NEO
model ucaklarda kullanilan CFM-Leap serisi motorlarin diinyadaki ilk musterisi olmustur. Arahk
2017’de Pegasus 25 ugaga iliskin alim hakkinin A321NEO olarak kesin siparise donulstirilmesine
karar vermis olup, teslim tarihleri 6ncesinde belirlenen donemlerde ucgaklara iliskin ilave siparisi
A320NEQ’ya doénistirme hakki bulunmaktadir.

2016 ve 2017 yillarinda Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu mifettislerince 2014 yih icgin
Pegasus’un kanuni defter ve belgeleri Uzerinde gelir vergisi stopaji yoninden inceleme
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gerceklestirilmistir. inceleme neticesinde Pegasus tarafindan hava aracinin sevk ve idaresiyle
gorevli pilotlar ile ucus esnasinda ucak icinde hizmet veren vyetkili sivil havacilik otoritesince
sertifikalandirilmis ugucu personele yapilan ugus tazminati ve ucus tazminati farki 6demelerinin
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 29/2. maddesi hiikkmi uyarinca gelir vergisi istisnasina tabi
tutulmasi elestirilmistir. Bu dogrultuda 2014 yili icin Pegasus aleyhine re'sen 38.644.642,45 TL gelir
vergisi (stopaj) ve 293.312,84 TL damga vergisi tarh edilmis ve ayrica 57.966.963,68 TL gelir vergisi
ziyal ve 439.969,26 TL damga vergisi ziyal cezasi uygulanmistir.

Pegasus konuyla ilgili bugiine kadarki sektor uygulamalari ve vergi uzmanlarinin gorisleri
dogrultusunda inceleme konusuna iliskin olarak vergi mevzuati ile tam uyum icinde oldugu
goristindedir. Konsolide finansal tablolarda incelenmeyen donemler de dahil olmak (lizere
herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

S6z konusu inceleme neticesinde, Pegasus aleyhine gerceklestirilen re'sen tarhiyat ve vergi ziyal
ceza uygulamasi ile ilgili olarak 213 sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimleri uyarinca Maliye Bakanligi
Merkezi Uzlasma Komisyonu nezdinde uzlasma talebinde bulunulmustur. Uzlasmanin vaki
olmamasi durumunda Pegasus’un s6z konusu idari isleme karsi vergi mahkemeleri nezdinde dava
acma hakki bulunmaktadir.

2.3. Pay Sahiplerimizin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi
2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi igin Sirketimize bdyle bir talep iletilmemistir.
3. 4 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddelerine iliskin Agiklamalar
3.1. Agcihs ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda Yodnetmelik
("Yénetmelik") hiikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢c Yénergenin
("ic Yonerge") 6 ve 7'nci maddelerinde belirlenen esaslar gercevesinde toplanti agilir ve Genel Kurul
toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve gerek goriiliirse Toplanti Baskan Yardimcisi secimi yapilir.

Toplanti Baskani tarafindan en az bir tutanak yazmani gorevlendirir. Toplanti Baskani ayrica gerekli
gorilurse yeteri kadar oy toplama memuru, ayrica toplantinin elektronik ortamda yapilmasi nedeniyle
teknik islerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler veya miisavirler gérevlendirebilir.

Toplanti Bagkanligi i¢ Yonergenin 7’nci maddesi uyarinca toplanti tutanaginin ve bu tutanaga dayanak
olusturan diger evrakin imzalanmasi hususunda yetkilidir.

3.2. 2017 yih faaliyetlerine iliskin olarak Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik Faaliyet Raporu,
Denet¢i Raporu ve Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve 6362 sayili sermaye Piyasasi Kanunu ("Sermaye Piyasasi Kanunu") hikiimleri
uyarinca Genel Kurul toplantisindan onceki l¢ hafta boyunca Sirket Genel Midirlik adresinde,
http://www.pegasusyatirimciiliskileri.com adresindeki Pegasus Yatirimci iliskileri internet sitemizde ve

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") Elektronik Genel Kurul Portali'nda pay sahiplerimizin erisimine
sunulan 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve ekinde
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yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu hakkinda bilgi verilerek s6z konusu belgeler pay sahiplerimizin goris ve onayina sunulacaktir.

3.3. Yonetim Kurulu liyelerinin 2017 yili faaliyetlerinden 6tiirii ayri ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2017 yih faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlirt ayri ayri ibra edilmeleri pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3.4. 2017 yih faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu
onerisinin gérisilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oybirligiyle kabul edilerek yirirlige giren ve
Yatirnmci iliskileri internet sitemizde yayimlanan "Pegasus Kar Dagitim Politikasi" EK-2 olarak pay
sahiplerimizin dikkatine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 5 Mart 2018 tarih ve 616 sayili karari ekinde yer alan ve EK-3’te pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan kar dagitim tablosuna gore Sirketimiz 2017 yilinda Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari hiikiimlerine gore diizenlenen finansal tablolar ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu hikiimlerine
gore hazirlanan yasal kayitlar dikkate alindiginda, 2017 yilinda yasal kayitlar uyarinca dagitilabilir kar
olusmadigindan Sirket Ana S6zlesmesinin 21. Maddesi ve Pegasus Kar Dagitim Politikasi’na uygun olarak
2017 net dagitilabilir karinin gecmis yillardan birikmis zararin giderilmesi icin kullanilmasi hususu pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3.5. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kaydiyla Sirket Ana Sozlesmesinin 6’nci maddesinin Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda tadilinin
goriisiilmesi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulumuzun 1 Subat 2018 tarih ve 610 sayili karari uyarinca 2013-2017 yillari icin gegerli olan
500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani izninin 2018-2022 yillarini kapsayacak sekilde bes yil
slreyle uzatilmasi ve Sirket Ana Sozlesmesinin 6'nci maddesinin bu yonde degistirilmesi icin gerekli
basvurular yapilmistir. Gerekceli Ana Sozlesme tadil tasarisi metni ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden kamuya duyurulmus olup ayrica EK-4’te pay sahiplerimizin incelemesine
sunulmaktadir. Ana Sozlesme tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 7 Subat 2018 tarihinde
GUmrik ve Ticaret Bakanhg tarafindan 16 Subat 2018 tarihinde onaylanmistir ve Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3.6. YOnetim Kurulu liyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin tespiti

Yénetim Kurulu tyelerimizden Ali ismail SABANCI, Hiseyin Cagatay OZDOGRU, Sertac HAYBAT, Mehmet
Cem KOZLU, Saad Hassan HAMMAD, Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Stephen Mark GRIFFITHS
Sirketimizin 31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle Yonetim Kurulu liyeligine
secilmis olup gorev sireleri 4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi itibariyla sona ermektedir.

Diger yandan Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesinin 6nerisi lizerine, 14 Aralik 2017 tarihli
ve 605 sayili karariyla, Birlesik Krallik vatandasi Michael Glyn POWELL’in 2017 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin goris ve onayina sunulmak lizere Yonetim Kurulu tye adayi olarak
gosterilmesine karar vermistir.
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Bu dogrultuda 4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK ve Sirketimiz Ana S6zlesmesinin
10'uncu maddesi hikiimleri dogrultusunda pay sahiplerimizce dnerilerek ve Yonetim Kurulumuz en az
bes kisiden olusacak sekilde Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi gerceklestirilecektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca taninabilecek istisnalar haricinde Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu tye tam
sayisinin Ugte birinin bu ilkelerde belirlenen bagimsizlik kriterlerini karsilamasi gerekmektedir.

Yukaridakilere ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve
Komite Gorev ve Calisma Esaslari uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Gyeligi
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesinden sorumludur. Bu dogrultuda Sirketimiz
Kurumsal Yénetim Komitesi'nce kabul edilen 2018 Yénetim Kurulu Adaylik ilke ve Kriterleri EK-5 olarak
pay sahiplerimizin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Ocak 2018 tarihinde yayimlanan 2018/1
sayil Bllteninde Tebligin uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketimizin "1. Grup Sirketler" arasinda tespit edilmesi dogrultusunda
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine iletilen bagimsiz (iye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini
degerlendirdigi raporunda 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina
sunulmak tGzere Mehmet Cem KOZLU, Saad Hassan HAMMAD, Hatice Zeynep Bodur OKYAY ve Stephen
Mark GRIFFITHS'in bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan talep
edilmesini 6nermis, Yonetim Kurulumuzca kabul edilen bu tespitler dogrultusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu 22 Subat 2018 tarihli yazisi ile yukarida
belirtilen bagimsiz iye adaylari ile ilgili herhangi bir olumsuz goris bildirilmemistir.

Yeniden secilmelerinde herhangi bir engel bulunmayan mevcut Yonetim Kurulu tyelerimiz ile Yonetim
Kurulu tarafindan ilk defa aday gosterilen Michael Glyn POWELL In 6zge¢misleri ve gecmis donem
icerisinde vylriutmus olduklar gorevler hakkinda bilgi EK-6 olarak pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

3.7. Yonetim Kurulu lyelerinin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

TTK ve Ana Sozlesmemizin 10'uncu maddesi hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu Gyeleri pay
sahiplerimizin Genel Kurul toplantilarinda tespit edecegi aylik veya yillik ticret veya her toplanti icin
muayyen bir 6denek alirlar. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkelerine uyulur. Dolayisiyla, Yonetim Kurulu Uyelerimize gorev slireleri boyunca yapilacak
o6demeler pay sahiplerimizin goris ve karari dogrultusunda belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.11'nci maddesi ve Komite Gérev ve Calisma
Esaslari  uyarinca Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, YOnetim Kurulu Gyelerimizin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketimizin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek, bunlarin gdzetimini yapmak ve bu kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak Yonetim
Kurulu uyelerine verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmaktan sorumludur. Bu
dogrultuda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce kabul edilen 2018 Yonetim Kurulu Adaylik ve
Ucretlendirme ilke ve Kriterleri EK-5 olarak pay sahiplerimizin degerlendirilmesine sunulmaktadir.
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3.8. Yonetim Kurulu liyelerine TTK 395 ve 396’nci maddeler kapsaminda sirketle islem yapma ve
sirketle rekabet etme konularinda izin verilmesinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK 395 maddesi kapsaminda Sirketimiz ile islem yapabilmeleri ve TTK 396
maddesi hiikiimleri dogrultusunda Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tlrinden islemleri
gerceklestirebilmeleri pay sahiplerimiz tarafindan Genel Kurulda verilecek izne baghdir. Bu dogrultuda
Yonetim Kurulu Giyelerimize s6z konusu maddeler kapsaminda belirtilen hususlarlailgili olarak izin ve yetki
verilmesi pay sahiplerimizin goris ve onayina sunulacaktir.

3.9. Bagimsiz denetginin seciminin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig" hikiimleri cercevesinde Sirketimiz Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
onerisi dogrultusunda 2018 faaliyet yilina iliskin Sirketimizin mevzuattan kaynaklanan bagimsiz finansal
denetim yukUmluliklerinin karsilanmasi icin gerekli hizmetin alinacagl bagimsiz denetg¢i olarak Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Ernst Young Tirkiye)'nin secimi Sirketimiz
pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

3.10. 2017 yih igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve 2018 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin iist limit
belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzun 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili karariyla kabul edilerek 31 Mart 2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisina katilan pay sahiplerince oygokluguyla kabul edilerek yirirlige giren “Pegasus
Bagis ve Yardim Politikasi” 11 Kasim 2016 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
uyarinca tadil edilmis ve Sirketin egitim, saglk ve faaliyet konusunun yani sira toplumsal dayanisma
amaciyla bagis ve yardim yapmasina imkan saglanmistir. Pegasus Bagis ve Yardim Politikasinin son
degisiklikleri de iceren ve Pegasus Yatirimci iliskileri internet Sitesinde yayimlanan konsolide metni EK-7
olarak Pay Sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin 31 Mart 2017 tarihinde gerceklesen 2016 yilina iliskin olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi ve Ana S6zlesmemizin 11'inci maddesi uyarinca 2017 yil
icerisinde Sirket adina yapilacak bagislar icin tst sinirin 5.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.
Sirketimizce 2017 vyili igerisinde gergeklestirilen bagis ve yardimlarin toplam tutari 37.320 TL
seviyesindedir.

4 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimiz tarafindan 2017 yil icerisinde
gerceklestirilen bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilecek, diger yandan Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
19'ncu maddesi ve Sirketimiz Ana S6zlesmesinin 11'nci maddesi uyarinca 2018 yih icerisinde Sirketimiz
adina yapilacak bagislar igin Ust sinir pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulumuzca, 2018 yilinda “Pegasus Bagis ve Yardim Politikasi” ¢cergevesinde Sirketimiz tarafindan
yapilacak bagis ve yardimlarin toplam tutari i¢in 5.000.000 TL’nin Ust limit olarak Pay Sahiplerine teklif
edilmesine karar verilmistir.
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3.11. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri uyarinca 2017 yili icerisinde 1.3.6
numarali Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 1.3.6'nci maddesi uyarinca ydnetim kontroliine sahip pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu
Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
akrabalarinin Sirketimiz veya bagh ortakliklarimiz ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli nitelikte
islem yapmasi ve/veya Pegasus veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is ttriinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi durumunda s6z konusu islemler hakkinda pay sahiplerimiz
yillik olagan Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilir. Sirketimizin bu husus ile ilgili aciklamalarina 1 Ocak
2017 — 31 Aralik 2017 dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun (1/G) Béluminde yer
verilmektedir.

3.12. 2017 yih igerisinde Sirket tarafindan iigiincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin, ipotek ve
Kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Pay sahiplerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 12'nci maddesi
hiikiimleri cercevesinde 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 Hesap Do6nemine Ait Konsolide Finansal
Tablolarimizin 16 numarali dipnotunda (Taahhiitler - Teminat, Rehin, ipotekler) yer alan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda bilgilendirilecektir.

3.13. Dilek ve Gorisler ve Kapanis
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EK-1 GENEL KURUL VEKALETNAME ORNEGI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
VEKALETNAME

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’nin 4 Nisan 2018 glin(, saat 10:00’da Aeropark, Yenisehir Mahallesi,
Osmanl Bulvari No: 11/A Kurtkdy 34912 Pendik istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilacak olagan
genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak (zere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

AdI SOYAAI/TICArEt UNVANI: cviiiieiieeiee ettt eereesveereeeveeveeeaeeebeesteeenveenbaeenveesaneenreens
T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi: .........cccceeveuee.
(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segceneklerden birini isaretlemek (kabul veya ret)
ve ret segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giundem Maddeleri (*) Kabul Ret Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

Q) TEILIP V& SEIISII™ .ooiieiie ettt et e et e e rae s e reeeeaneas

D) NUMArasi/GrubU: ® ...ttt e

(o) 17X [=Y o o T4 o TT g =Y e 1=Y T o

¢) Oyda imtiyazi olup olMadiBI: ....c.eeveeeieeiee e s

d) Hamiline-Nama yazill oldUSU:™ ..........ooeuiiiiiiee et

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani: ......ccccceeuvveeuvneenne.

* Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir

** Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giinlinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiN ADI SOYADI veya UNVANI (*)

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iIMZASI
KASE / IMZA
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EK-2 PEGASUS KAR DAGITIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizce karin dagitimina iliskin temel esaslar Ana Sozlesmemizin 21'inci maddesinde detayl olarak
belirtilmistir.

Bu cercevede, herhangi bir mali yila iliskin olarak net donem karindan ge¢mis yil zararlarinin
disilmesinden sonra dagitilabilir kar bulunmasi durumunda, Sirketimizin hedeflerine yonelik olarak
blylimesi ve finansman ihtiyaglari da g6z 6niinde bulundurularak dagitilacak kar payinin nakden 6denmesi
veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya
her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesi ve dagitim islemlerinin
mevzuatta ongorilen yasal strelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu
yetkilidir.

Karin dagitimina iliskin teklif yukaridaki ihtiyaclar gercevesinde yapilan degerlendirme neticesinde
Sirketimizin yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda goéristilmek tzere Yonetim Kurulu karari ile Sirketimiz
pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu, kar payi dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden
dagitilamadig ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Sirket Ana S6zlesmemizde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payi hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
ilgili hiikimlerine uyulur.

Bu Kar Dagitim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gergeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin gorisiine sunulur ve
Genel Kurul karari ile yurirlige girerek Pegasus yatirimc iliskileri internet sitesi Uzerinden kamuya
aciklanir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler igin de ayni usul uygulanir.

11
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EK-3  PEGASUS 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. 2017 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

102.272.000

102.272.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

5.016.306,41

5.016.306,41

Esas sozlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gére

3. |DonemKari 603.267.781 355.511.500,69
4. |Vergiler(-) (102.204.683) -
5. [Net Donem Kari (=) 501.063.098 355.511.500,69
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( -) - 507.558.400,75
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) -

8. | NETDAGITILABILIR DONEM KARI 501.063.098 (152.046.900,06)

(=)

9. |Yil Iginde Yapilan Bagiglar ( +) 37.320 -
10. 501.100.418 -

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

11. |Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 4
- Bedelsiz 4
-Toplam
12. imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi . )
13. 4 4

Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. |Ortaklara ikinci Kar Payi

16. |Genel KanuniYedek Akge

17. (Statii Yedekleri

18. |Ozel Yedekler

19. |OLAGANUSTU YEDEK

20.

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

12
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TOPLAM DAGITILAN KAR

TOPLAM DAGITILAN KAR

1 TL NOMIiNAL DEGERLI

PAYI PAYI / NET PAYA iSABET EDEN KAR
DAGITILABILIR DONEM PAYI
GRUBU KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) | ORANI (%)
NET A
B
TOPLAM
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EK-4 ANA SOZLESME GEREKCELI TADIL TASARISI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI ANONiM SiRKETi ANA SOZLESMESi

ESKi SEKiL

YENi SEKiL

GEREKCE

Sirketin Sermayesi:
Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 22.02.2013 tarih ve 6/178 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000,00 (Besyuizmilyon) Tiirk
Lirasi olup, her biri 1,00 (bir) Tirk Lirasi itibari degerde nama yazil
500.000.000,00 (Begylizmilyon) paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2043~
2017 yillari arasinda 5 yil slreyle gegerlidir. Bu slire sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu tarihten
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki
almasi zorunludur.

102.272.000
konusu gikariimis

Sirketin
(YuzikimilyonikiyGzyetmisikibin)
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

cikarilmig sermayesi

TL olup, soz

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde
kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, primli veya
nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz. GCikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermaye artirminin  bu madde hikimlerine olarak

gerceklestirilmesinden sonra gikarilmig sermayeyi gosteren ana

uygun

sozlesmenin Sirketin sermayesine iliskin maddesinin yeni sekli Yonetim
Kurulunca Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirilir.

Sirketin Sermayesi:
Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 22.02.2013 tarih ve 6/178 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000,00 (Besylzmilyon) Tirk
Lirasi olup, her biri 1,00 (bir) Turk Lirasi itibari degerde nama yazih
500.000.000,00 (Begytizmilyon) paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2018-

2022 yillar1 arasinda 5 yil siireyle gegerlidir. Bu siire sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, bu tarihten
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki
almasi zorunludur.

102.272.000
konusu ¢ikariimig

Sirketin
(Yuzikimilyonikiylzyetmisikibin) TL olup, soz
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

cikariimig sermayesi

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde
kayden izlenir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayitl sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya, primli veya
nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz. Gikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay gikarilamaz.

Sermaye artirminin  bu madde hiklimlerine olarak

gerceklestiriimesinden sonra g¢ikarilmis sermayeyi gosteren ana

uygun

sozlesmenin Sirketin sermayesine iliskin maddesinin yeni sekli Yonetim
Kurulunca Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirilir.

Semaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayih Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi’nin 6’nci maddesinin 2'nci
fikrasi uyarinca 2017 yil sonu itibariyla sona eren
kayitli sermaye tavani igin yetkilendirmenin 5 yil
sureyle uzatilmasi amaglanmaktadir.
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EK-5 2018 YONETiIM KURULU ADAYLIK iLKE VE KRITERLERI

PEGASUS YONETIM KURULU UYELIGi 2018 ADAYLIK VE UCRETLENDIRME iLKE VE KRITERLERI
1. Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Adaylik Kriterleri
1.1. Yénetim Kurulu en az bes tiyeden olusur (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.1, Ana S6zlesme Madde 10).

1.2. Yonetim Kurulu Gyelerinin (ttzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi aday gosterilmesi durumunda tizel kisiyi
temsil edecek gercgek kisi dahil) tam ehliyetli olmasi gerekir (TTK 359/2-3)

1.3. Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan uyelerden olusur (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.2).

1.4. Yonetim Kurulu Gye tamsayisinin en az Ugte biri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik kriterlerini karsilamak durumundadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan izin verilecek haller sakhidir (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.3 - 4.3.6).

1.5. Yonetim Kurulu Gyesinin gorevini yerine getirmek icin gerekli zamani ayirabilecek, yilda en az dort adet
Yonetim Kurulu toplantisina ve lye olunan Komite toplantilarina katilabilecek ve gerekli hazirlik ve
calismalari yiriitebilecek zamani ayirabilecek durumda olmasi gerekir (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.4.1,
Ana S6zlesme Madde 12)

1.6. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden en az birinin Denetim Komitesi'nde gorev yapabilmesi igin
denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir (Kurumsal Yénetim
ilkeleri 4.3.10).

1.7. Yonetim Kurulu dyelerinin, Yénetim Kurulu'nca:

» Risklerin degerlendirilmesi ve yonetimine izin veren ihtiyath ve etkin kontrol mekanizmasi
cercevesinde Sirket'in girisimci nitelikte liderligini saglamasi;

» Sirket’in stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve uygulanmasina rehberlik edilmesi, Sirket'in amaclarina
ulasabilmesi icin gerekli mali ve insan kaynaklarinin bulunmasinin saglanmasi ve sirkete yonelik
rekabet halindeki talepler dengelenerek Sirket’in ve yonetimin performansinin gézden gegirilmesi;

» Sirket'in deger ve standartlarinin belirlenmesi ve ortaklar ile diger menfaat sahiplerine karsi
yikUmlaliklerinin anlasiimasi ve yerine getirilmesini

saglayacak yetkinlikte olmasi beklenmektedir

1.8. icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinin ayrica asagidaki sorumluluklari Ustlenebilecek
nitelikte olmasi gerekir:

> Strateji: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu liyeleri Sirket stratejisini yapici bir sekilde sorgulamali
ve stratejinin gelisimine katkida bulunmalidir;

> Performans: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Giyeleri ydnetimin belirlenen amag ve hedeflere
ulasmasi konusundaki performansini gozetmeli ve performansa iliskin raporlamalari takip
etmelidirler;

> Risk: icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tiyeleri mali bilginin dogrulugu ve mali kontrol ile risk
yonetim sistemlerinin saglk ve korunabilirliginin yeterliligi konusunda tatmin olmahdirlar;

> insan Kaynaklari: icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri, icraci Yénetim Kurulu Gyeleri icin
uygun Ucret ve 6deme seviyelerinin belirlenmesinden sorumlu olup Ust yonetimin géreve getirilmesi
ve gerektiginde gorevden alinmasi ile halefiyet planlamasi konularinda dncelikli bir rol Gstlenmeleri
gerekmektedir

1.9. Prensip olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve sorumluluklarini etkileyecek ol¢lide ¢ikar ¢atismasi
olusturan ve sorumluluklarini yerine getirmesini engelleyen gérev ve sorumluluklarinin bulunmamasi
beklenmektedir.

1.10.Yukarida yer alan ilke ve kriterler ile ilgili yasal diizenlemelerdeki degisiklikler gerekli hallerde Yonetim
Kurulu'nca degerlendirilir.
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2.

Pegasus Yonetim Kurulu Uyeligi Ucretlendirme Kriterleri

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

Y

Yonetim Kurulu liyelerine 6denecek aylik veya yillik licret veya her toplanti icin 6denecek belirli denek
Genel Kurul tarafindan belirlenir (TTK 394, Ana S6zlesme Madde 10/4)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Pegasus'un
performansina dayali édeme planlari kullaniimaz (Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir
(Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.6.3)

Yukaridaki degerlendirmeler ve Yonetim Kurulunca kabul edilen Ucret ve Tazminat Politikasi'nda
belirlenen esaslar dogrultusunda 2018 yili i¢in asagidaki esaslarin pay sahiplerinin degerlendirmesine
sunulmasi kabul edilmistir:

icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine toplanti basina azami briit 15.000 Avro tutarinda
huzur hakki 6denmesi,

icrada gorevli olmayan Uyelere ayrica Ustlendikleri her bir Komite Baskanligi gorevi igin yillik briit
10.000 Avro ve her bir Komite Uyeligi icin yillik briit 5.000 Avro édenmesi,

icrada gorevli Yonetim Kurulu Gyelerine Yénetim Kurulu veya Yonetim Kurulu Komitelerindeki
yelikleri sifatiyla herhangi bir 6deme yapilmamasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleriyle ilgili olarak yapmak zorunda kaldiklari masraflarin Sirketimiz
diizenlemeleri ¢cergevesinde Sirketimizce karsilanmasi.
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EK-6  YONETiIM KURULU UYELERI VE UYE ADAYI OZGECMISLERi VE GECMiS DONEM GOREVLERI

Ali ismail SABANCI - Yénetim Kurulu Baskani

Ali ismail SABANCI Ocak 2005'ten beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. 1991 ile 1997
yilari arasinda Morgan Stanley & Co. Incorporated ve Akbank T.A.S.'de cesitli gbrevlerde bulunmustur. Kendisi ayni
zamanda 1997 ile 2001 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S.'de Projelerden Sorumlu Yénetici 2001 ile 2004
yillari arasinda ise ayni sirkette Strateji ve is Gelistirmeden Sorumlu icraci Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana Esas Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Ali SABANCI, 2004 yilindan bu yana Sirketimiz ve diger Esas Holding A.S. grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da
cesitli gdrevler tstlenmistir. Ali SABANCI, Tufts Universitesi'nden Ekonomi ve Politika dalinda Yiiksek Lisans Derecesi
ve Columbia Universitesi, isletme Fakiiltesi'nden Uluslararasi Finans dalinda Lisans Derecesi almistir. TOBB biinyesinde
Geng Girisimciler Kurulu Baskani ve ayni zamanda iSO ve TAIK yesidir.

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
2. Esas Burda Turizm ve insaat San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
4, Mars Spor Kliibii ve Tesisleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
5. U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
6. Trieste Holdco Denizcilik ve Tasimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
7. Trieste Midco Denizcilik ve Tasimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
8. Trieste Newholdco Denizcilik ve Tagimacilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Ayakkabi Dlinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
10. Air Berlin plc Birlesik Krallik Yénetim Kurulu Uyesi
11. Multimarka Ayakkabicilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
12. Saray Bahge Aligveris Merkezi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
13. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Cagatay OZDOGRU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hiseyin Cagatay OZDOGRU, Subat 2007'den beri Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup Mart
2010'dan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini tstlenmektedir. Cagatay OZDOGRU, 1991 ile 2002 yillari
arasinda, Turkiye ve Amerika Birlesik Devletleri'nde Kog¢ Unisys, IBM Tiirk ve Global One Corporation kuruluslari da
dahil olmak lizere bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren birgok sirkette gérev yapmis ve bu kuruluslarda cesitli
miihendislik ve satis pozisyonlarinda bulunmustur. 2002 ile 2005 yillari arasinda Hact Omer Sabanci Holding A.S.'de
Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Enddstrileri Yoneticisi olarak gorev yaptigi siire icinde Turk.Net, Akinternet,
IBimSA ve Sabanci Telekom gibi grup sirketlerinde Genel Midiir, Genel Midiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu icrac
Uyesi gibi gérevlerde bulunmustur. Cagatay OZDOGRU, Haziran 2005'te icra Komitesi Uyesi olarak Esas Holding A.S.'ye
gecmistir. Cagatay OZDOGRU, halihazirda Esas Holding A.S. Genel Miidirii ve cesitli Esas Holding A.S. grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Cagatay OZDOGRU, George Washington
Universitesi'nden Telekomiinikasyon dalinda Yiiksek Lisans Derecesi ve istanbul Teknik Universitesi'nden Elektronik ve
Telekominikasyon dalinda lisans derecesi almistir.

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Esas Holding A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
2. Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
3. Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Is. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
4, Trieste New Holdco A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
5. Trieste Holdco A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
6. Trieste Midco A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
7. U.N. RO-RO isletmeleri A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
8. Ayakkabi Dinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
9. Esasligrup Gida San. ve Tic. A.S. (Grup Sirketi)? Yénetim Kurulu Uyesi
10. Esas Hava Tasimacilik Turizm ve Ticaret A.S. (Grup Sirketi) Yonetim Kurulu Baskani
11. Acil Yardim Akademisi A.S. (Grup Sirketi) Tasfiye halinde. Yoénetim Kurulu Bagkani
12. Kiraz 1 Gayrimenkul ve Yatirnm Danismanhgi A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
13. Esbon Sit Uriinleri San. Tic. A.S. (Grup Sirketi) 2017’de tasfiye Yoénetim Kurulu Uyesi
tamamlanmustir.
14. Kauguk Yiyecek icecek Hizmetleri Tic. A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
15. Denkar Denizcilik A.S. (Grup Sirketi) Yénetim Kurulu Uyesi
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16. Multi Marka A.S. (Grup Sirketi) Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

17. Kron Telekomiinikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

18. MEF Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi Yonetim Kurulu Baskani

19. Korozo Ambalaj San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Serta¢ HAYBAT - icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

Sertag HAYBAT 2005 yilindan beri Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sertag
HAYBAT 1979 yilinda Bursa Havayollari'nda Bakim Miduri olarak havayolu sanayinde is hayatina baslamistir. 1982 ile
1987 yillarinda miihendislik ekibinin bir Gyesi olarak, 1989 ile 1993 yillari arasinda Singapur, Malezya ve Endonezya
icin Stratejik Planlama ve Yatirimlar M{idiri, Pazarlama Direktori ve Satis Direktori olarak ve 1997 ile 2003 vyillari
arasinda Finans ve Kurumsal Planlamadan Sorumlu icra Takiminin bir {iyesi olarak olmak tizere Tiirk Hava Yollari‘nda
gdrev yapmistir. Serta¢c HAYBAT ayrica bir ddnem SunExpress Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sertag
HAYBAT 1976 yilinda Manchester Universitesi'nden havacilik miihendisligi dalinda lisans derecesi almistir. Aralik
2012'de Tiirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri Dernegi (TOSHID) Baskanligi'na segilen Sertag HAYBAT bu gérevini
2014 yili sonuna kadar stirdlirmustir. Sertag HAYBAT ayni zamanda Flybondi Limited Sirketi’'nde Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmaktadir.

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Flybondi Limited, Birlesik Krallik Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cem KOZLU Nisan 2013'ten beri Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Cem
KOZLU, 1988 ile 1991 yillari arasinda Tirk Hava Yollari A.O. genel midiri ve yonetim kurulu baskani olarak gérev
yapmis, bu siire icerisinde 1990 yilinda Avrupa Havayollari Birligi baskani olarak gérev almistir. 1991 ile 1995 yillari
arasinda milletvekilligi yapmis, 1997 ile 2003 yillari arasinda tekrar Tiirk Hava Yollari yénetim kurulu baskanhgini
Ustlenmistir. Cem KOZLU, 1996 ile 2006 yillari arasinda The Coca-Cola Company biinyesinde farkli gorevlerde
bulunmus ve son olarak Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu grubu baskanhgi gérevini ylritmustir. 2006 yilindan
beri Coca-Cola'nin Avrasya ve Afrika Grubu'nda danisman olarak faaliyet gésteren Cem KOZLU, 2008 ila 2010 yillari
arasinda Uluslararasi Havayolu Egitim Fonu (IATF) yonetim kurulu baskanligini yiriitmus olup ayrica halen cesitli
sirketlerde yonetim kurulu tyesi ve yonetim kurulu danismani olarak gérev yapmaktadir. Cem KOZLU, Denison
Universitesi'nden lisans ve Stanford Universitesi'nden yiiksek lisans dereceleri almis, Bogazici Universitesi'nde ise
isletme doktorasi yapmistir.

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gorevler

1. Anadolu Endistri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2. Coca-Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

3. Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

4, Yazicilar Holding A.S. Danisman

5. Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

6. The Marmara Hotels & Residences Danisman Kurulu Uyeligi
7. Do&Co the Gourmet Entertainment Company Yénetim Kurulu Uyesi

8. Global iliskiler Forumu Yoénetim Kurulu Bagkani

Saad Hassan HAMMAD - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saad Hassan HAMMAD 25 Nisan 2014 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyesi olarak Sirketimize
katilmis olup 31 Mart 2015’ten bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir. Kasim
2017’den itibaren Key Travel genel midirligiund yiriten Saad HAMMAD havacilik sektoriinde yonetici ve yonetim
kurulu Gyesi olarak &nemli tecriibeye sahiptir. Saad HAMMAD Agustos 2013 ila Ekim 2016 arasinda ingiliz Flybe Group
plc sirketinin genel madird, 2005 ila 2009 yillarinda easylet plc'nin ticaretten sorumlu yoneticisi ve Mayis 2011 ila
Eylil 2012 arasinda Air Berlin plc'de icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyesi ve Finans Komitesi lyesi olarak
gorev yapmistir. Havacilik sektori disinda ise 2009 ila 2013 yillarinda Saad HAMMAD vyaklasik 4 milyar ABD Dolari
tutarinda portféyli yoneten The Gores Group Ozel girisim sermaye sirketinde icraci yénetim kurulu tyesi olarak gorev
yapmis, ayrica Procter & Gamble, Thorn-EMI, Vision Express, the Minit Group ve the Boston Consulting Group gibi
sirketlerde marka yonetimi, satis, pazarlama, perakende ve yoénetim goérevlerinde bulunmus, Tibbett & Britten
firmasinda icradan sorumlu yénetim kurulu Gyesi olarak, kurucusu oldugu Avrupa capinda otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren internet tabanli gelir ydonetim firmasi Autocascade'de genel midir, Optos plc sirketinde ise icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Gyesi, denetim ve lcret komiteleri Uyesi olarak gorev lstlenmistir. Saad HAMMAD
Oxford Universitesi'nden Siyaset, Felsefe ve Ekonomi dallarinda lisans ve Fransa INSEAD'dan isletme alaninda yiiksek
lisans dereceleri almistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Saad Hassan HAMMAD, bu (ilkede mukimdir.
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2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Key Travel, Birlesik Krallik Genel Mudar
2. Jetlines, Kanada icrada Gérev Alamayan Yénetim Kurulu
Uyesi
Hatice Zeynep Bodur OKYAY - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Bodur OKYAY 14 Temmuz 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyesi olarak Sirketimize
katilmis olup Ekim 2016’dan bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi olarak gorev yapmaktadir. Zeynep
Bodur OKYAY 1992 yilindan bu yana seramik, yapi Grlinleri, yapi kimyasallari, savunma ve havacilik, makine ve kalip,
enerji, madencilik, nakliye ve bilisim alanlarinda faaliyet gésteren Kale Grubu biinyesinde gesitli gorevler istlenmistir.
1992 ila 1995 yillari arasinda seramik liretim planlama ve liretim yonetimi birimlerinde gérev alan Zeynep Bodur
OKYAY 1995 yilinda pazarlama sirketleri icra kurulu liyeligi ve baskanhgi gérevini tstlenmis olup, 2007 yilindan bu yana
Kale Grubu baskani ve genel miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Zeynep Bodur OKYAY istanbul Teknik Universitesi
isletme mihendisligi béliiminden mezun olduktan sonra Harvard Universitesi lisansiistii yonetici yetistirme
programini tamamlamistir. Zeynep Bodur OKYAY’in gesitli sivil toplum kuruluslari, dernek, vakif ve odalar nezdinde
Ustlendigi gdrevler arasinda istanbul Sanayi Odasi meclis baskani, iktisadi Kalkinma Vakfi baskan vekili, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu yénetim kurulu tiyeligi, Tirk Egitim Vakfi mitevelli heyeti tiyeligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kadin
girisimciler kurulu baskan yardimciligi gérevleri bulunmaktadir.

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. Murahhas Aza
2. Kale Holding A.S. Murahhas Aza
3. Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Murahhas Aza
4, Kale Havacilik Sanayi A.S. Murahhas Aza
5. Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Murahhas Aza
6. Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. Murahhas Aza
7. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Murahhas Aza
8. Kalebodur Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Ticaret A.S. Murahhas Aza
Stephen Mark GRIFFITHS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Stephen Mark GRIFFITHS 11 Kasim 2016 tarihinde icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sirketimize
katilmis olup Ocak 2017’den bu yana Sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir. Steve
GRIFFITHS hala Oliver Whyman Consulting — Londra’da Kidemli Danisman olarak gérev yapmaktadir. Ekim 2017
tarihine kadar Londra Metrosu’nda Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (Chief Operating Officer)
olarak gorev yapmistir. Havacilik sektoriinde 6nemli yoneticilik tecriibesine sahiptir. Steve GRIFFITHS 1995 ila 2013
yillari arasinda Virgin Atlantic Airways Limited sirketinde cesitli gérevler (istlenmistir. Mart 2009 ila Haziran 2013
arasinda Virgin Atlantic’'te Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (Chief Operating Officer) olarak gérev
yapan Steve GRIFFITHS ugus isletme, miihendislik, havalimani yer hizmetleri, kargo, ugucu ekipler, ugus emniyeti,
giivenlik ve misteri yonetimi bolimlerinde g¢alisan 6.500 galisana liderlik etmis ve havalimani faaliyetleri ve musteri
vaatlerinin emniyetli, etkin ve maliyet odakl bir sekilde yiritilmesinden sorumlu olmustur. Steve GRIFFITHS bu
gorev Oncesinde 2007 ila 2009 yillari arasinda miihendislik direktori olarak gérev almis ve 1995 — 2007 déneminde
cesitli mihendislik gorevleri Gstlenmistir. Steve GRIFFITHS 1986 ila 1995 yillari arasinda Rolls Royce plc sirketinde
kidemli hizmet mihendisi olarak gérev yapmistir. Steve GRIFFITHS makine mihendisligi alaninda yiksekégrenim
(Higher National Diploma) derecesine sahip olup ayrica Cranfield Universitesi ileri Diizey Y&netici Gelisim Programini
(Advanced Leadership Development Programme) tamamlamistir. Birlesik Krallik vatandasi olan Steve GRIFFITHS, bu
Ulkede mukimdir.

2017 Yilinda Sirket Disinda Ustlenilen Gérevler

1. Oliver Whyman Consulting, Birlesik Krallik Kidemli Danisman
2. London Underground, Birlesik Krallik Operasyondan Sorumlu Genel Mdir Yardimcisi
Michael Glyn POWELL - Yénetim Kurulu Uye Adayi

Michael Glyn POWELL 2017 yilinin Aralik ayinda Yonetim Kurulu lyeligine aday gosterilmistir. Disik maliyetli
havayolu tasimaciligi alaninda 6nemli tercilibe sahibi olan Michael Glyn POWELL Haziran 2017'den bu yana Flybondi
Grubunun icradan sorumlu yénetim kurulu baskanlgi ve gecici olarak mali islerden sorumlu genel mudir yardimcihgi
(CFO) gorevlerini yurutmektedir. Haziran 2007 ila Aralik 2015 arasinda WizzAir Grubunda CFO olarak gorev yapan
Mike POWELL, 1997 ila 2007 vyillari arasinda gesitli finansal kurulslarda havacilik piyasa arastirmalari birim
yoneticiligi ve fon yéneticiligi gorevlerinde bulunmustur. Mike POWELL Manchester Universitesi'nden ydnetim
bilimleri alaninda lisans derecesi almistir.Birlesik Krallik vatandasi olan Mike POWELL, bu tilkede mukimdir.
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EK-7  PEGASUS BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 11/2'nci maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimiz tarafindan belirlenecek st sinir dahilinde sirketimiz adina bagista bulunulmasi konusunda yetkilidir.
Bu hususta Yonetim Kurulumuz Bagis ve Yardim Politikasi'nda belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin yapacagi diizenlemelere uygun sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar:

Pegasus, egitim, saglk ve toplumsal dayanisma amaciyla veya faaliyet konusu ile ilgili faaliyet
gosteren kisilere, dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve kuruluslarina
bagis ve yardim yapabilir.

Pegasus tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplami icin gecerli olacak
st limit Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki mali yila iliskin olarak diizenlenecek olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlar Yonetim Kurulu kararina istinaden gergeklestirilir.
Yénetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen st limit dahilinde bagis ve yardim
yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Pegasus tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin emniyet, giivenilirlik, yenilikgilik, yaraticilhk ve
girisimcilik stratejimiz, temel kurumsal degerlerimiz ve etik standartlarimizla uyumlu bir sekilde
yuratilmesi ve toplumsal gelisime katki saglamasi esastir.

Her bir mali yil igerisinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve bunlardan yararlanan kisilere
iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi altinda pay sahiplerimizin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi'nda yapilmasi 6nerilen degisiklikler ayrica
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karari ile ylrirlige
girer.

Pegasus Ana Sozlesmesi'nin 21'inci maddesi hikiimleri dogrultusunda Sirketimizin ilgili mali yil
icinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Pegasus tarafindan ticari saik ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi kapsaminda yirutilen
faaliyetler ve sponsorluk faaliyetleri Bagis ve Yardim Politikasindan bagimsiz olarak Yonetim
Kurulumuzca belirlenen genel yetkilendirme cergevesinde yuratalir.

Bu Bagis ve Yardim Politikasi 20 Kasim 2013 tarih ve 403 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup
Sirketimizin gercgeklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin gorisiine sunulur ve Genel
Kurul karari ile yururlige girerek Pegasus yatirimci iliskileri internet sitesi Gzerinden kamuya agiklanir. Burada
yapilacak degisiklikler ayni usulle yirirlige girer ve duyurulur.
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