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2017

Konsolide satis hacmi %4,4 artarak 91,3 mhl seviyesinde

Konsolide net satis gelirleri %24,2 artarak 12.946,9 milyon TL seviyesinde

Konsolide FAVOK (Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi- BMKO-) %25,8 artarak 2.228,4 milyon TL seviyesinde
Konsolide serbest nakit akimi 1.314,9 milyon TL seviyesinde (2016: 1.030,4 milyon TL) gerceklesmistir.

DORDUNCU CEYREK

Konsolide satis hacmi %3,8 artarak 17,7 mhl seviyesinde
Konsolide net satis gelirleri %28,0 artarak 2.758,3 milyon TL seviyesinde
Konsolide FAVOK (BMKO) %86,6 artarak 418,0 milyon TL seviyesinde gergeklegmistir.

AEFES Konsolide (mn TL) 4C16 4C17 % degisim 2016 2017 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 17.0 17.7 3.8% 87.5 91.3 4.4%
Satis Gelirleri 2,155.3  2,758.3 28.0%  10,420.3 12,946.9 24.2%
Briit Kar (Zarar) 779.7 1,089.3 39.7% 4,090.6  5,040.4 23.2%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 8.6 1769  1965.0% 943.1 1,267.5 34.4%
FAVOK (BMKO) 224.0 418.0 86.6%  1,771.9  2,228.4 25.8%
Net Donem Kari/ (Zarar)* -435.0 -194.4 55.3% -70.8 149.4 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 36.2% 39.5% 332 39.3% 38.9% -32
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 0.4% 6.4% 602 9.1% 9.8% 74
FAVOK (BMKO) Marjt 10.4% 15.2% 476 17.0% 17.2% 21
Net Kar/(Zarar) Marjr* -20.2% -7.0% 1,314 -0.7% 1.2% 183

* Ana ortaklik paylart

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, bira operasyonlarimin giiclii performansi ve mesrubat
operasyonlarmin pozitif katkisiyla 2017 yilimin dérdiincii ceyreginde yillik %3,8 oraninda biiytime kaydetmistir.
Biytimeye en biiyik katki, doérdinct ceyrekte yillik %13,7 oraminda biiyliyen wuluslararasi bira
operasyonlarmdan gelmistir. Dolayisiyla, Anadolu Efes’in konsolide satis hacmi, 2017 y1l1 icin vermis oldugumuz
orta-tek haneli biiytime beklentisine paralel olarak, yillik %4.4 oraninda biiytiyerek 91,3 milyon hektolitre (“mhl”)
seviyesine yiikselmistir.

Konsolide net satis gelirleri dordiincii ¢eyrekte yillik %28,0 oraninda biiytirken 2012 yilindan bu yana en
yiiksek ceyreksel gelir biiytimesi kaydedilmistir. Giiclti biiytimeye, artan hacim ve ytiiksek fiyatlar ile birlikte
pozitif kur ¢evrim farki katkida bulunmustur. Konsolide net satis gelirleri beklentilerimize paralel olarak yilin
tamamu icin %24,2 oraninda artarak 12.946,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Gelir artisina en biiyiik katki,
Rusya’nin énderliginde uluslararasi bira operasyonlarindan gelmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 2016 yilinin dérdiincii geyregine kiyasla son ceyrekte %86,6 oraninda
biiytiyerek 418,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmis ve 476 baz puanlik giiclii bir marj biiytimesi kaydetmistir.
FAVOK marjindaki gticlti biiytime ceyrek icinde tiim segmentlerden gelen giiclii katkilarla gerceklesmistir. Yilin
tamamu icin FAVOK marji beklentilerimizle uyumlu olarak gectigimiz yila gore yatay bir sekilde %17,2
seviyesinde gerceklesmistir. Farkli segmentlerde faaliyet gostermemizin bir neticesi olarak uluslararas: bira ile
mesrubat operasyonlarimizin marjlarindaki biiytime Tiirkiye bira operasyonunun goérece yumusak olan marjin
dengelemistir.

Ukrayna bira operasyonlari ile ilgili varliklar icin ayrilan deger dustikligt karsilig1 nedeniyle yatirim
faaliyetlerinden kaydedilen 93,9 milyon TL zarar ve uzun dénemli doviz borglart nedeniyle olusan gayri nakdi
kur farki giderleri sonucunda Anadolu Efes 2017 yilmin dérdiincii ceyreginde 194,4 milyon TL seviyesinde net
zarar kaydetmistir. Artan karlilik ve gorece diistik, cogunlukla gayri nakdi kur fark: giderleri sayesinde 2016
yilinda kaydedilen 70,8 milyon TL seviyesindeki net zarara karsilik 2017 yilinda 149,4 milyon TL seviyesinde net
kar kaydedilmistir.

Anadolu Efes 2016 yilinda kaydettigi rekor seviyedeki 1.030,4 milyon TL tutarindaki serbest nakit
akiminin yarattig1 giiclii baza ragmen, hem bira hem mesrubat segmentinin dengeli ve giiclii katkilarryla 2017
yilinda 1.314,9 milyon TL ile tarihi ytiksek seviyede serbest nakit akimi kaydetmeyi basarmistir. Bunun sonucu
olarak, Anadolu Efes’in net finansal borclulugunun FAVOK’e oram 2016 yilindaki 1.9x seviyesinden 1.4x
seviyesine gerilemistir.
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OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL) Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 17.0 17.7 3.8% 87.5 91.3 4.4%
Satis Gelirleri 2,155.3 2,758.3 28.0% 10,420.3 12,946.9 24.2%
Briit Kar (Zarar) 779.7 1,089.3 39.7% 4,090.6 5,040.4 23.2%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 8.6 176.9 1965.0% 943.1 1,267.5 34.4%
FAVOK (BMKO) 224.0 418.0 86.6% 1,771.9 2,2284 25.8%
Net Dénem Kar1/ (Zarary)* -435.0 -194.4 55.3% -70.8 149.4 a.d.
Briit Kar Marji 36.2% 39.5% 332 39.3% 38.9% -32
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 0.4% 6.4% 602 9.1% 9.8% 74
FAVOK (BMKO) Marju 10.4% 15.2% 476 17.0% 17.2% 21
Net Kar/ (Zarar) Marjr* -20.2% -7.0% 1,314 -0.7% 1.2% 183
Bira Grubu (milyon TL)
Satis Hacmi (mhl) 43 48 11.0% 19.9 211 5.6%
Satis Gelirleri 780.1 1,101.9 41.2% 3,370.1 4,425.9 31.3%
Briit Kar (Zarar) 368.9 544.7 47.7% 1,708.1 2,142.6 25.4%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 35.6 137.4 285.5% 317.9 407.8 28.3%
FAVOK (BMKO) 127.8 248.0 94.0% 679.1 849.7 25.1%
Net Dénem Kari/ (Zarart)* -252.5 -118.3 53.1% -35.1 61.2 a.d.
Degisim % &
Briit Kar Marji 47.3% 49.4% 215 50.7% 48.4% -227
Faaliyet Kar (BMKO) Marju 4.6% 12.5% 790 9.4% 9.2% -22
FAVOK (BMKO) Marju 16.4% 22.5% 612 20.1% 19.2% -95
Net Kar/ (Zarar) Marji* -32.4% -10.7% 2,162 -1.0% 1.4% 243
Tiirkiye Bira Operasyonlari (milyon TL)
Satis Hacmi (mhl) 14 1.4 52% 6.0 5.8 -3.2%
Satis Gelirleri 330.5 442.0 33.7% 1,438.6 1,588.4 10.4%
Briit Kar (Zarar) 197.7 272.7 37.9% 853.5 940.5 10.2%
Faaliyet Kar1 (Zararr) (BMKO) 517 86.4 67.2% 246.6 2285 7.3%
FAVOK (BMKO) 90.5 128.2 41.6% 408.3 401.1 -1.8%
Net Dénem Kari/ (Zarary)* -215.1 -40.6 81.1% -129.0 -8.2 93.6%
Degisim %
Briit Kar Marj1 59.8% 61.7% 186 59.3% 59.2% -12
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 15.6% 19.5% 391 17.1% 14.4% -276
FAVOK (BMKO) Marjt 27.4% 29.0% 162 28.4% 25.3% 313
Net Kar/ (Zarar) Marji* -65.1% -9.2% 5,589 -9.0% -0.5% 845
EBI (milyon TL) Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 29 33 13.7% 13.9 15.2 9.3%
Satis Gelirleri 443.9 653.3 47.2% 1,903.3 2,806.8 47.5%
Briit Kar (Zarar) 162.5 266.0 63.7% 831.2 1,177.7 41.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 8.4 60.6 621.3% 128.6 220.4 71.4%
FAVOK (BMKO) 61.4 128.6 109.4% 325.3 487.4 49.8%
Net Donem Kari/ (Zarart)* -4.9 -54.6 -1002.4% 159.2 98.7 -38.0%
Degisim %
Briit Kar Marj1 36.6% 40.7% 412 43.7% 42.0% -171
Faaliyet Kar (BMK() Marj: 1.9% 9.3% 738 6.8% 7.9% 110
FAVOK (BMKO) Marji 13.8% 19.7% 585 17.1% 17.4% 27
Net Kar/ (Zarar) Marji* -1.1% -8.4% -724 8.4% 3.5% -485
Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 224.0 227.1 1.4% 1,189.1 1,237.5 41%
Satis Gelirleri 1,375.2 1,656.5 20.5% 7,050.2 8,521.1 20.9%
Briit Kar (Zarar) 413.3 546.2 32.2% 2,392.5 2,901.3 21.3%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) -22.9 43.1 a.d. 640.7 874.0 36.4%
FAVOK 96.4 170.0 76.4% 1,092.9 1,378.7 26.2%
Net Dénem Kari/ (Zarary)* -360.1 -148.5 58.8% -28.4 237.6 a.d.
Briit Kar Marj1 30.1% 33.0% 292 33.9% 34.0% 11
Faaliyet Kar Marj1 -1.7% 2.6% 427 9.1% 10.3% 117
FAVOK Marju 7.0% 10.3% 325 15.5% 16.2% 68
Net Kar/ (Zarar) Marjr* -26.2% -9.0% 1,722 -0.4% 2.8% 319
* Ana ortaklik paylar:
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ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BIRA GRUBU BASKANI GAVIN HUDSON’IN
DEGERLENDIRMESI

“2017 yilmin dordiincii geyreginde hem bira hem de mesrubat operasyonlarimizin satig
hacmi, gelir ve giicli serbest nakit akimi yaratilmasindaki katkilarryla gticlii sonuclar agiklamis
olmamizdan dolay: mutluluk duyuyorum. Hacimlerdeki giiclii biiytime, etkin gelir ve gider yonetimi
tum operasyonlarimizda marjlarin genislemesinde etkili olmustur. Anadolu Efes’in konsolide satis
gelirleri 13 milyar TL'ye ulasirken, konsolide FAVOK 2 milyar TL nin {izerine ¢ikmustir. 1,3 milyar TL
gibi cok giiclii bir serbest nakit akimi yaratmis olmamizdan dolay1 da ayrica mutlu oldugumu
bildirmek isterim.

Bira tarafinda, yilin dordiincti ceyregindeki hacim buytimesi yillik %11 seviyesinde
gercekleserek 2017 yili igin hacim biiylimesini %6 seviyesine tasirken, satis hacimleri de 21 milyon
hektolitreyi agmustir. Fiyat artislari, tirtin miksinin olumlu etkisi ve pozitif ¢evrim farkinin bir sonucu
olarak, gelir biiytimesi hacim biiytimesinin ¢nemli &lgiide tizerinde gerceklesmistir. Bira Grubu
FAVOK marji daha 6énce paylagtigimiz bekletilerimizle uyumlu olarak gegen senenin hafif altinda
gerceklesmistir. Bira Grubu'nun saglam nakit akimi yaratmasindan ¢zellikle mutluluk duyuyoruz.
2016 yilindaki siki isletme sermayesinin ¢ok giiclii bazina ragmen isletme sermayesinin net satis
gelirlerine oraninda diisiis saglanmustir. Iyi planlannmus diisiik yatirim harcamalari ile beraber nominal
olarak iyilesen karlilik sayesinde 2017 yilinda 500 milyon TL'nin {tizerinde serbest nakit akim
kaydetmis bulunuyoruz. Bu giiclii performans, Bira Grubu finansal net bor¢lulugumuzu 1,1x
seviyesine indirmemize yardimci olmustur. Bu temelde, Yonetim Kurulu'muz 250 milyon TL
tutarimda bir temettii dagitilmas: 6nerisinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

Tiirkiye’de marka portfoytimiiziin giiclii performans1 dordiincii ceyrekte de stirmiistiir. 3
Temmuz'da gergeklestirdigimiz “Efes Pilsen” relansmani sonrasinda bazi olumlu isaretler
gormekteyiz. En taze ve en dogal biray1 en yiiksek kalitede sunma vaadimiz tiiketicilerimizden c¢ok
olumlu geri bildirimler almaya devam ediyor. Gii¢lti marka portfoytimiiz 2018 yilinda da stratejimizin
kalbinde yer almaya devam edecektir.

Uluslararas: pazarlarda faaliyet gosterdigimiz tim tiilkelerde yilin son ceyreginde giiclii
biiytime kaydettik. Rusya operasyonumuz, hem dordiincii ceyrek hem de yilin tamaminda cift haneli
btiytime kaydederek son derece iyi bir performans gostermistir. Modern ticaret kanallarinda artan
varligimiz kadar premium ve {iist popiiler segmentlerde kazanilan pazar paylari da 2017 yilinda
pazardan ¢ok daha tistiin bir performans gosterilmesini miimkiin kilmistir. Rusya bira pazarinin 2017
yilinda orta-tek haneli daraldigini tahmin ediyoruz.

Oniimiizdeki dénemde, tiim operasyonlarin pozitif katkilariyla Anadolu Efes’in konsolide
bazda orta-tek haneli hacim biiyiimesi kaydetmesini bekliyoruz. Yaptigimiz fiyat artislart ve {irtin
kirilmimin etkisini iyilestirmeye yonelik stratejimiz sayesinde Anadolu Efes'in gelir biiytimesinin
hacimlerdeki biiyiimenin {izerinde olacagmi ongoriiyoruz. FAVOK marjimizi iyilestirmeyi
hedeflerken, giiclii serbest nakit akimi yaratilmasi esas odak noktalarimizdan biri olmaya devam
edecektir.”
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

TURKIYE BIRA OPERASYONLARI

Tiirkiye Bira (mn TL) 4C16 4C17 % degisim 2016 2017 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 1.4 1.4 5.2% 6.0 5.8 -3.2%
Satis Gelirleri 330.5 442.0 33.7% 1,438.6  1,588.4 10.4%
Briit Kar (Zarar) 197.7 272.7 37.9% 853.5 940.5 10.2%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 51.7 86.4 67.2% 246.6 228.5 -7.3%
FAVOK (BMKO) 90.5 128.2 41.6% 408.3 401.1 -1.8%
Net Donem Kar1/ (Zarar1)* -215.1 -40.6 81.1% -129.0 -8.2 93.6%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marjt 59.8% 61.7% 186 59.3% 59.2% -12
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 15.6% 19.5% 391 17.1% 14.4% -276
FAVOK (BMKO)Marji 27.4% 29.0% 162 28.4% 25.3% -313
Net Kar/(Zarar) Marjr* -65.1% -9.2% 5,589 -9.0% -0.5% 845

* Ana ortaklik paylari

Turkiye bira operasyonlarimizin yurtici satis hacmi yilin tgtincii geyregindeki hafif
biiytimenin ardindan dérdiincti geyrekte yillik %5,6 oraninda giiclii bir biiytime kaydetmistir.
Boylece, 2017 yilinda yurtici satis hacmi 5,4 mhl seviyesinde gerceklesirken diisiik-tek haneli kiictilme
beklentimizle uyumlu olarak 2016 yilina kiyasla %3,1 oraninda diisiis gostermistir. Ihracatlar da dahil
edildiginde Tiirkiye operasyonlarimizin satis hacmi yillik %3,2 oraninda diistisle 2017 yilinda 5,8 mhl
seviyesinde gerceklesmistir.

Tturkiye bira pazarinin 2017 yilinda yatay seviyede kaldig1 tahmin edilmektedir.

Sene basinda tiiketici giiveninde goriilen koétiilesme ve turist dagilimindaki dezavantaj
nedeniyle bira hacimleri sene boyunca bask: altinda kalmistir. Ek olarak, vergi artislari nedeniyle
olusan yiiksek fiyatlar satin almabilirligi daha da baskilamistir. Bununla birlikte, “Efes Pilsen”
markasinin relansmani sonrasindaki basarili uygulamalar, devam eden rekabete ragmen 2017 yilinin
son iki ceyreginde goriilen pozitif biiytimeyi desteklemistir.

Urtin miksinde goriilen giiclii iyilesme ve fiyat artislari sonucunda Tiirkiye bira
operasyonlarmin litre basi net satis gelirleri 2017 yilinin dordiincti geyreginde gecen yilin ayn
donemine gore %27,1 oraninda artmustir. Boylece, yilin tamamu icin Tiirkiye bira operasyonlarmin net
satis gelirleri 2016 yilindaki 1.438,6 milyon TL seviyesine kiyasla yillik %10,4 oraninda buyiiyerek
1.588,4 milyon TL seviyesine ytikselmistir.

Artan arpa fiyatlar1 ve yiikselen ambalaj malzemesi giderlerine ragmen hacimlerdeki ytikselis
ve goreceli olarak olumlu seyreden doviz kuru, dordiincii ceyrekte maliyet tabanini kontrol etmemize
olanak vermistir. Bu ise litre basi net satis gelirlerindeki artis ile birlikte dordiincii ceyrekte 186 baz
puanlik briit kar marj iyilesmesine katkida bulunmustur. Boylelikle, 2017 yilinda briit kar 940,5
milyon TL seviyesinde kaydedilirken briit kar marj1 %59,2 ile gectigimiz yila gore yatay bir seviyede
gerceklesmistir.

Net satis gelirlerinin yiizdesi olarak bakildiginda faaliyet kar1 (BMKO) ve FAVOK (BMKO)
esas olarak briit kar marjindaki artis ve operasyonel giderlerdeki optimizasyon sonucunda yilin
dordiincii geyreginde sirasiyla 391 ve 162 baz puan iyilesme gostermistir. Yilin tamamu igin, Tiirkiye
bira operasyonlariin FAVOK (BMKO) kalemi %25,3 oranindaki marj ile 401,1 milyon TL seviyesinde
kaydedilmistir. Marjdaki azalis, esas olarak hacimlerdeki diistis ile beraber Efes markasinin
relansmani nedeniyle gerceklesen giderlerden kaynaklanmustir.

2016 yilinda kaydedilen 129,0 milyon TL seviyesine kiyasla daha diisiik olsa da 2017 yilinda
kaydedilen net zarar 8,2 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, Tiirk Lirasi’'nda yasanan deger kaybi
sonucu doviz cinsinden borglanmalarin olusturdugu gayri nakdi kur farki giderleri esas nedeni
olusturmustur.
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ULUSLARARASI BIRA OPERASYONLARI

EBI (mn TL) 4C16 4C17 % degisim 2016 2017 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 29 3.3 13.7% 13.9 15.2 9.3%
Satis Gelirleri 4439 653.3 47.2% 1,903.3  2,806.8 47.5%
Briit Kar (Zarar) 162.5 266.0 63.7% 831.2 1,177.7 41.7%
Faaliyet Kar1 (Zarar1) (BMKO) 8.4 60.6 621.3% 128.6 220.4 71.4%
FAVOK (BMKO) 61.4 128.6 109.4% 325.3 487.4 49.8%
Net Donem Kari/(Zarar1)* -4.9 -54.6  -1002.4%  159.2 98.7 -38.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marjt 36.6% 40.7% 412 43.7% 42.0% -171
Faaliyet Kar (BMKO) Marjt 1.9% 9.3% 738 6.8% 7.9% 110
FAVOK (BMKO) Marju 13.8% 19.7% 585 17.1% 17.4% 27
Net Kar/(Zarar) Marjr* -1.1% -8.4% -724 8.4% 3.5% -485

* Ana ortaklik paylar1

EBI'nin konsolide satis hacmi yilin dérdiincii ¢eyreginde 3,3 mhl seviyesinde gercekleserek
yillik %13,7 oraninda biiytirken her bir EBI operasyonu ¢eyreksel biiytimeye pozitif katki saglamistir.
Agirlikli olarak Rusya bira operasyonlarmin katkisiyla, EBI'nin konsolide satis hacmi yillik %9,3
oraninda biiyiiyerek 2017 yilinda 15,2 mhl seviyesine ulasmustir.

PET ambalaj boyutlarinda gerceklesen kiiciilmelerin olumsuz etkisi ile beraber yiiksek
sezonda seyreden olumsuz hava kosullar1 nedeniyle Rusya bira pazarmin 2017 yilinda orta tek haneli
daraldig: tahmin edilmektedir. Rusya bira operasyonlarimiz ise gecen yilin ¢cok giiclii bazimna ragmen
yilin dordiincii ¢eyreginde cift haneli biiytime kaydetmistir. Boylece, Rusya’da 2017 yilinin tamami
icin satis hacmi biiytimemiz de ift haneli gerceklesirken daha 6nce paylasilan beklentilerle uyumlu
olarak pazarin tizerinde performans gosterilmistir. Bu performansin gosterilmesinde, modern ticaret
kanalinda artan penetrasyonumuz, premium segmentteki lider konumumuz ve popiiler segmentlerde
giiclenen varligimiz etkili olmustur.

Faaliyet gosterdigimiz {ilkelerde iyilesen makro ortamun da yardimiyla, diger EBI
pazarlarinda da hacim performansimiz pazar uygulamalarina yonelik ¢alismalar sayesinde pozitif
olmustur. Basarih pazar uygulamalar1 ve etkin satis dagitim teknikleriyle desteklenen marka
portfoytiniin stirekli olarak optimize edilmesi 2017 yilinda da odak noktas1 olurken bu pazarlardaki
lider konum siirdiirilmiistiir.

EBI'nin konsolide net satis gelirleri, hacimlerde devam eden biiytime, fiyat artislar: ve ana EBI
tilkelerinde para birimlerinin ¢eyrek iginde iyi performans gostermesi sayesinde kur ¢evrim farkindan
gelen pozitif etki ile yillik %47,2 oraninda artarak 653,3 milyon TL seviyesine yiikselmistir.
Dolayistyla, EBI'nin konsolide net satis gelirleri 2016 yilina kiyasla %47,5 oraninda artarak 2017
yilinda 2.806,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Briit kar yilin dordincii ceyreginde yillik %63,7 oraminda artarak 266,0 milyon TL
seviyesinde kaydedilmistir. Net satis gelirlerine ytizdesel olarak oranlandiginda satilan malin maliyeti
son ¢eyrekte azalarak briit kar marjinda iyilesme saglanmistir. Yilin dordiincii ¢eyregindeki briit marj
biiytimesi, ilk dokuz ayda tirtin/ kanal miksinin ve karlilig1 baskilayan satinalma fiyatlarimin etkilerini
hafifletmis, briit marj 2016 yilina gore 171 baz puan distisle 2017 yilinda %42,0 seviyesinde
kaydedilmistir.

EBI'nin konsolide faaliyet kar1 (BMKO) marji ve FAVOK (BMKO) marji artan hacimler ve
operasyonel giderlerin siki yonetimi ile yilin dérdiincii ceyreginde sirasiyla 738 ve 585 baz puan artis
gostermistir. 2017 yilinda EBI'nin konsolide FAVOK (BMKO) kalemi gectigimiz yilin aym dénemine
gore %49,8 oraninda artarak 4874 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. FAVOK marji %174
seviyesinde yatay seyretmistir.

EBI, 2016 yilindaki 159,2 milyon TL net kara karsilik 2017 yilinda 98,7 milyon TL tutarinda net
kar kaydetmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - MESRUBAT GRUBU

COCA COLA ICECEK A.S. ICRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

“2017 yilinda kaydettigimiz biiyime ivmesinden ve tiim bolgelerimizin bu biiytimeye katk:
saglamasindan dolayr memnunuz. Kaydettigimiz yiiksek kaliteli biiytime ve verimlilik artislariyla
birlikte, son bes yilin en yiiksek net gelir, faaliyet kar1 ve FAVOK artisim yakalayarak 2017
beklentilerimizi gergeklestirdik. Giiclti karlilik, is modelimizin basarisini bir kez daha teyit ederken
rekor seviyede serbest nakit akimi yarattik. Bugiin ayrica, hissedarlarimiz icin deger yaratma
kararhligimiz gercevesinde, 2017 yilina iliskin olarak 200 m TL temettti dagitim teklifimizi**
duyurduk.

Tirkiye operasyonumuzda %3,3’litk hacim artistyla son bes yilin en yiiksek biiytimesini
kaydettik. Gazli igecek kategorisinin bes yilin ardindan biiytimeye doénmesi ve kiiciik paketlerin
payindaki artigla birlikte oldukga saglikli bir biiytime sergiledik. Basarili gelir artis1 inisiyatiflerimizle
gticli bir fiyat-satis portfoyt dengesi elde ederek tinite kasa basina net satis gelirlerini %8,1 artirdik.

Pakistan operasyonu onceki yil kaydettigi giiclii hacim artisinin {izerine biiytimeye devam
etti. Liste fiyatlarindaki artiglar ve verimliligi artirmaya yonelik aldigimiz aksiyonlar faaliyet
karlihiginda 6nemli bir iyilesme sagladi. Irak’taki satis hacmi ise, gazli icecek kategorisindeki gticlii
performans ve saha uygulamalarindaki iyilesmeyle birlikte 2017 yilini biiytimeyle tamamlada.

Orta Asya operasyonlar1 biiytime ivmesini yeniden kazanirken, bolgedeki en biyiik
pazarlarimiz Kazakistan ve Azerbaycan, makroekonomik ortamdaki diizelmenin de etkisiyle cift
haneli biiytime kaydetti. Ttirkmenistan’daki faaliyet ortaminda devam eden zorlu kosullara ragmen,
Orta Asya genelinde, tiim kategorilerde hacim artis1 ve artan faaliyet karliligiyla giiclii bir performans
sergiledik.

2017 yilinda, daha uzun vade ve daha dustik finansman maliyetiyle gerceklestirdigimiz
bagarili Eurobond refinansmaniyla ilerleyen dénemdeki biiytime firsatlar: i¢in bilangomuzu daha da
glticlendirdik. Ayrica, 2018 yilinin basinda 150 milyon dolarlik bir yapilandirilmis capraz kur takas:
islemini basartyla tamamladik. Disiplinli finansal yaklasimimiz, pazarlarimizdaki giiclii konumumuz
ve basarili yonetim ekibimizle, isimizi karli sekilde biiytitmeye devam ediyor ve 2025 stratejik
hedeflerimizi gerceklestirme yolunda ilerliyoruz.”

Coca-Cola Icecek (mn TL) 4C16 4C17 % degisim 2016 2017 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 224.0 227.1 1.4% 1,189.1  1,237.5 4.1%
Satis Gelirleri 1,375.2  1,656.5 20.5% 7,050.2  8,521.1 20.9%
Briit Kar (Zarar) 413.3 546.2 32.2% 2,392.5  2,901.3 21.3%
Faaliyet Kar1 (Zararr) -22.9 43.1 a.d. 640.7 874.0 36.4%
FAVOK 96.4 170.0 76.4% 1,0929  1,378.7 26.2%
Net Doénem Kari/ (Zarar1)* -360.1 -148.5 58.8% -28.4 237.6 a.d.
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 30.1% 33.0% 292 33.9% 34.0% 11
Faaliyet Kar Marj -1.7% 2.6% 427 9.1% 10.3% 117
FAVOK Marjt 7.0% 10.3% 325 15.5% 16.2% 68
Net Kar/(Zarar) Marjr* -26.2% -9.0% 1,722 -0.4% 2.8% 319

* Ana ortaklik paylar:

2017 yilinda konsolide satis hacmi beklentilerimize paralel olarak %4,1 artis kaydetmistir.
Gazli icecekler (%3,3 artis), gazsiz icecekler (%8,5 artis) ve cay kategorilerindeki (%20,9 artis) giicliu
performans hacim artisina katki saglarken, su kategorisinin satis hacmi %3,2 gerilemistir. Tiirkiye
operasyonlarmin toplam satis hacmi icindeki pay1 2016 yilinda %51 iken, 2017 yilinda %50 olarak
gerceklesmistir. 2017'nin dordiincii ceyreginde konsolide satis hacmi %1,4 artis kaydetmistir. S6z
konusu donemde gazli icecek ve gazsiz icecek kategorileri sirasiyla %3,0 ve %16,8 biiyiirken, su ve
cay kategorileri sirasiyla %4,0 ve %7,7 daralmustir.

*2013 biiytimesi, 2013 y1ili Bilgilendirme Notu'nda belirtilen 2012 proforma rakamlarina goredir.
**2017 yilina iliskin temettii dagitimi Genel Kurul onayna tabidir.
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2017 yilinda Turkiye operasyonlarmin satis hacmi son 5 yilin en yiiksek biiytime oranim
sergileyerek %3,3 artis gostermistir. Gazli igecekler %1,7, gazsiz icecekler %4,1, cay kategorisi ise
%20,7 artisla biiytimeye katki saglarken, su kategorisinin satis hacmi, kategori karliigini artirmaya
yonelik stratejimize paralel olarak %6,8 gerilemistir. Gazl igecek kategorisi, gelir artis1 ve saglikli
hacim biiytimesine yonelik inisiyatiflerimizle 5 yilin ardindan pozitif biiytime kaydetmistir. Kiigiik
paketlerin gazli icecek portfoyiindeki payr artmaya devam ederek, 2016 yilindaki %20 seviyesinden
2017 yilinda %22 seviyesine ytikselmistir. Satilan paket sayisindaki artis ise %9 ile hacim artisinin
tizerinde gerceklesmistir. 2017'nin dérdincii ¢eyreginde ise, Tiirkiye operasyonlarinin satis
hacmindeki artis %1,9 olarak gergeklesmistir. Soz konusu donemde, gazli icecek kategorisi kiigiik
paketlerin satis hacmindeki %23,5 artisin da etkisiyle %5,7 biliytime kaydetmistir. Kiiciik paketlerin
toplam gazli icecek kategorisindeki payi, bir onceki yilin aym: donemine gore 3,7 puan artarak
%25,7'ye ulasmustir. Gazsiz icecek kategorisi, meyve suyu ve buzlu caydaki cift haneli biiytimeyle
birlikte %13,2 hacim artis1 gostermistir. Diger yandan, su kategorisinin satis hacmi, karliik odagimiz
dogrultusunda %0,7 gerilemistir. Cay kategorisi ise onceki yilin ayni dénemindeki yiiksek bazin
etkisiyle %7,9 daralmistir.

2017 yilinda uluslararasi operasyonlarin satis hacmi Kazakistan, Pakistan, Azerbaycan ve Irak
pazarlarindaki buytimeyle %4,9 artmistir. Pakistan satis hacmi %3,5 artis kaydetmistir. Karli hacim
biiytimesine yonelik stratejilerimiz ve 3 yilin ardindan 2017 basinda yapilan fiyat artislari toplam
hacim biiytimesini yavaslatmistir. Orta Dogu operasyonlarimin satis hacmi %5,5 artis gostermistir.
Irak, buytiik olctide gazli icecek kategorisindeki biiytimeye bagl olarak %5,5 hacim artis1 sergilerken,
Urdiin'deki hacim artist %5,0 olarak gerceklesmistir. Orta Asya operasyonlari, Kazakistan ve
Azerbaycan’daki gti¢lii performansa bagl olarak %7,0 biiytime kaydetmistir. Ekonomik yavaslama
sonrasinda giiclii bir ivme yakalayan Kazakistan, %17,5 hacim artisiyla birlikte simdiye kadarki en
yiiksek hacim rakamina ulasmuistir. Ulkedeki gliclii saha uygulamalari, basarilt tiiketici aktiviteleri ve
makroekonomik ortami destekleyen yiiksek petrol fiyatlarma baglh olarak tiim kategoriler cift haneli
buyumiistiir. Bolgedeki en biiyiik ikinci pazarimiz Azerbaycan ise, gazli icecek kategorisindeki guiglii
biiytimeyle %27,2 hacim artis1 kaydetmistir. Tiirkmenistan'mn satis hacmi ise, makroekonomik
ortamdaki yavaslama ve konvertasyon sorununa bagli olarak operasyonlarimizda meydana gelen
kesintilerin etkisiyle %45,8 gerilemistir. 2017'nin son ¢eyreginde, uluslararas1 operasyonlarin satis
hacmi %0,8 artis gostermistir. Pakistan satis hacmi, onceki yilin aynmi donemindeki %13,1'lik
biiytimenin ardindan, 2017'nin son ceyreginde fiyat artislarinin etkisi, olumsuz hava kosullar1 ve
tiiketici gtivenini etkileyen makro belirsizliklere bagli olarak %3,7 daralma gostermistir. Orta ~ Dogu
operasyonlarmin satis hacmi %3,7 artmustir. Irak, gazlh icecek kategorisindeki biiytimeyle %4,9 hacim
artist kaydederken, Urdiin satis hacmi, zaylf makroekonomik ortam ve yavaslayan tiiketim
harcamalarma bagli olarak %2,6 gerilemistir. Orta Asya operasyonlar1 %5,3 hacim artis1 kaydederken,
Turkmenistan haric tiim pazarlar cift haneli hacim artis1 gostermistir. Yilin son ceyreginde Kazakistan,
onceki yilin ayn1 donemindeki %14,3 hacim artisinin tizerine %13,4 biiytime gostermistir. Azerbaycan
satis hacmi ise %34,7 artmistir.

2017 vyilinda, net satis geliri Tiurkiye'deki c¢ift haneli gelir artist ve uluslararas
operasyonlardan kaynaklanan pozitif ¢evrim farkinin etkisiyle %20,9 artis gostermistir. Kur etkisinden
armndirilmis olarak bakildiginda gelir artis1 hacim, fiyat ve portfoy dengesinin katkisiyla %9,8 olarak
gerceklesmistir. Turkiye'de net satis geliri, fiyat artislari, etkili promosyon yonetimi ve paket
dagilimindaki iyilesmeyle %11,7 artis kaydetmistir. Gelir artis yonetimine yonelik uygulamalarimiz
basarili sonuglar vermeye devam ederken, iinite kasa basina net satis geliri, yi1l boyunca biiytime
trendini koruyarak %8,1 artmistir. Uluslararas1 operasyonlarda net satis geliri %30,4 (kur etkisinden
armdirilmis olarak %7,8) artis gostermistir. Orta Asya’daki hacim artisi ve Pakistan’da tinite kasa
basina net satis gelirindeki artis ciro artistnin baslica unsurlari olurken, tinite kasa basina net satislar
(kur etkisinden arindirilmis olarak) %2,8 artmistir. Net satis geliri yilin son ceyreginde %20,5, kur
etkisinden arindirilmis olarak bakildiginda ise %13,1 artis gostermistir. Ttirkiye’de net satis geliri, fiyat
artiglari ve paket dagilimindaki iyilesmeyle %19,4 artis kaydetmistir. Unite kasa basina net satis geliri,
kiiciik paketlerin payindaki artis, satislarin dagilimin olumlu etkisi ve karli paketlere yonelik
stratejilerle artis trendini koruyarak %17,2 artmustir. Uluslararas1 operasyonlarda net satis geliri, %21,4
(kur etkisinden arindirilmis olarak %7,1) artis gostermistir. Pakistan’da tinite kasa basina net satis
gelirindeki artisin da katkisiyla, tinite kasa basina net satislar %20,5 (kur etkisinden arindirilmis olarak
%6,3) artmustir.

2017 yilinda briit kar marj1 11 baz puan artisla %34,0 olurken, konsolide bazda hammadde
maliyetlerinin net satis gelirine oran1 6nceki yila gore 6nemli bir degisim gostermemistir. Tiirkiye’de
tinite kasa basina net satis gelirlerindeki artisin ambalaj maliyetlerindeki artisi fazlasiyla telafi etmesi
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sonucunda marjlarda artis saglanmistir. Tiirkiye nin briit kar marji 2017 yilinda 101 baz puan artisla
%38,4 olmustur. Uluslararas: operasyonlarda, Pakistan ve Kazakistan’daki marj artis1 Tiirkmenistan
ve Irak’taki marj daralmalarin telafi ederken, briit kar marj1 6nemli bir degisim gostermeyerek %30,2
olarak gerceklesmistir. Yilin dordiincii ceyreginde, briit kar marj1 292 baz puan artisla %33,0 olurken,
hem Tirkiye operasyonu hem de uluslararas: operasyonlarin briit kar marji artis kaydetmistir.
Turkiye’de tinite kasa basina maliyet artis1 {inite kasa basina satislardaki artisin gerisinde kalirken
briit kar marji 274 baz puan artmustir. Uluslararasi operasyonlarda ise, {inite kasa basina satis
gelirlerindeki artis, seker ve ambalaj maliyetlerindeki artisi telafi etmis ve briit kar marj1 307 baz puan
artis gostermistir. 2017 yilinda faaliyet kar marji biiytiik 6l¢tide Tiirkiye operasyonlarinin etkisiyle 117
baz puan artisla %10,3 olmustur. Satislarin maliyetindeki 11 baz puan, genel yonetim giderlerindeki
32 baz puan ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki 73 baz puan dusiis marj artisina katki
saglayan faktorler olmustur. Faaliyet giderlerinin satislara orani, hem Tiirkiye operasyonunda hem de
uluslararasi operasyonlarda gerilemistir. Yilin dérdiincii ceyreginde faaliyet kar marji hem Tiirkiye ve
hem de uluslararasi operasyonlardaki marj artisiyla pozitife dosnmiistiir. FAVOK marji 68 baz puan
artarak %716,2 olmustur. Tiirkiye operasyonlarmin karliigindaki artis ve faaliyet giderlerinin satisa
oranindaki iyilesme konsolide marj artisina katki saglamistir. FAVOK marji hem Tiirkiye ve hem
uluslararas1 operasyonlarda artan faaliyet karliligiyla beraber 325 baz puan artarak %10,3 olmustur.
Net kar, 2016 yilindaki 28,4 milyon TL net zararin ardindan, 2017 yilinda faaliyet karliligindaki artis
ve finansal giderlerdeki diistise bagh olarak 237,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Serbest nakit akimi, faaliyetlerden saglanan nakitteki artis ve daha ditisik yatirim
harcamalarmin etkisiyle 2017 yilinda 6nceki yila gore %13,7 artarak 729 milyon TL olmustur.

2016’da 2,1x olan Net Bor¢/FAVOK oram 2017’de 1,5x olarak gerceklesmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

FAVOK (milyon TL) 2016 2017
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 939.9 1,251.9
Amortisman ve itfa giderleri 790.7 932.0
Kidem tazminat1 karsilig 20.1 22.8
Ucretli izin karsilig 9.8 2.8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 3.9 -0.8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/ giderleri 0.0 0.5
Diger 43 3.7
FAVOK (BMKO*) 1,771.9 2,228.4

* Tek seferlik giderlerin toplami 2016 'da 3.2 milyon TL, 2017'de ise 15,6 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 2016 2017
Faiz Geliri 81.1 141.3
Faiz Gideri -211.6 -266.0
Kur Fark: Geliri / (Gideri) -641.0 -524.1
Diger Finansal Giderler (net) -26.5 -25.4
Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net -4.2 0.0

Net Finansal Gelir / (Gider)

Anadolu Efes Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2016 2017
FAVOK 1,768.7 2,212.9
Isletme Sermayesindeki Degisim 172.5 70.6
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -133.4 -165.8
Yatirim Harcamalari, net -707.8 -770.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -69.6 -31.9

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve
Sermaye Artirimlari -14.1 -17.8

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

2017 Yilsonu itibariyla Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu
Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 8,509.5 5,498.2 -3,011.3
Bira Grubu (mn TL) 2,518.8 1,606.3 -912.5
Tiirkiye Bira (mn TL) 2,346.2 387.5 -1,958.7
EBI (mn USD) 43.1 321.5 278.4
CCI (mn TL) 5,990.7 3,891.9 -2,098.8
Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) 2016 2017
Anadolu Efes Konsolide 1.9 1.4
Bira Grubu 1.7 1.1
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2018 BEKLENTILERI

Asagida paylasilan beklentiler Anadolu Efes’in 2018 yilina ait organik sonuclarina iliskin olup, Rusya ve
Ukrayna’da kurulacak muhtemel yeni operasyonel yapu ile ilgili bir beklenti igermemektedir. Daha 6nce de
duyuruldugu tizere, ABI ile yapilacak anlasmanin tamamlanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
Anlagma tamamlandiginda, yeni operasyonel yapi ile ilgili daha fazla bilgi paylasabilecegiz.

Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta-tek haneli biiytime
Bira Grubu: yatay - diistik-tek haneli biiytime
Tiirkiye bira pazari: yatay - diistik-tek haneli biiytime
Tiirkiye bira: pazara paralel
Rusya bira pazar:: yatay
Rusya bira: pazara paralel
Mesrubat Grubu: %4-%6 biiytime
Tiirkiye mesrubat: %2-%4 biiytime
Uluslararas1 mesrubat: %8-%10 biiytime
Net Satis Gelirleri:
Tiim segmentlerde satis hacimlerinin {izerinde performans
FAVOK marju:
Bira Grubu marjindaki iyilesme ile konsolide bazda hafif iyilesme
Yatirim Harcamalari:
Satis gelirlerine orani konsolide bazda yiiksek tek haneli
Serbest Nakit Akimi:
Hem bira hem mesrubat grubu icin pozitif serbest nakit akimi
2018 ICIN ONGORULEBILIR RISKLER

Finansal Piyasalarla lgili: Gelismekte olan piyasalar agisindan 2018 de zorlu bir yil olmaya devam
edecektir. Ulke/bolgeye 6zel ekonomik ya da politik konularin disinda, artan faiz oranlari ve gelismis tilke
ekonomilerinin tekrar biiytimeye baslamasi da gelismekte olan tilke ekonomilerine ve para birimlerine baski
yapmaya devam edecektir. Bunun yani sira, 6zel olaylar/politik gerilimler de ilave dalgalanmalar: beraberinde
getirebilir. Sirket finansal piyasalar kaynakli risklerin azaltilmasi i¢in mumkiin oldugunca gerekli adimlar
atmakta ve bu dalgalanmalar1 bir olciide yonetebilmektedir. Son derece oynak piyasalarda uzun yillardir faaliyet
gostermenin kazandirmis oldugu deneyimle, risklerin yonetilmesi ve azaltilmas: konusunda basarili bir sicilimiz
bulunmaktadir.

Satin Alimlarla Tlgili: Satilan malm maliyetinin ©nemli bir kismu hammadde ve ambalaj
malzemelerinden olusmaktadir ve bu maddelerin bircogu ya emtiadir ya da emtia fiyatlarina gore
fiyatlanmaktadir. Kullandigimiz bu girdilerin tedariginde ve fiyatinda cesitli nedenlerden dolay: dalgalanmalar
olabilmektedir. Bu risk ise uzun dénemli tedarik¢i sézlesmeleri ve mevcut finansal enstriimanlarin makul oranda
kullanimiyla olabildigince hafifletilmistir.

Politik Ortamla Ilgili: Anadolu Efes'in hem bira hem mesrubat operasyonlarinda faaliyet gosterdigi
pazarlarin bazilarinda bir stiredir politik gerilim s6z konusudur. Bu gerilimde olabilecek bir artis
performansimizi olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiiketim ile ilgili: Satislarin tamaminin gelismekte olan ve 6ncii piyasalardan saglaniyor olmasina bagli
olarak politik ve ekonomik istikrarsizlik tiiketici giiveninin kotiilesmesine neden olabilir.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK ICIN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES
31.12.2016 ve 31.12.2017 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Doneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2016/12  2017/12

SATIS GELIRLERI 10,420.3 12,946.9
Satislarin Maliyeti (-) -6,329.6 -7,906.5
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -2,393.8 -2,915.9
Genel Yonetim Giderleri (-) -841.2 -955.5
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 84.3 82.9

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -61.3 -64.0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -23.5 -30.4

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net) -802.2 -674.2

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -84.9 -157.6

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -8.1 -19.9

DONEM KARI /(ZARARI

Donem Karmin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30.7 156.5
- Ana Ortaklik Paylar1

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)* 1,771.9 2,228.4

*Tek seferlik giderlerin toplami 2016'da 3.2 milyon TL, 2017'de ise 15.6 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikist
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES

31.12.2016 ve 31.12.2017 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarma Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)

2016/12 2017/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,745.3 5,409.6
Finansal Yatirimlar 11.0 88.6
Ttirev Araclar 15 0.2
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1,188.1 1,372.6
Miskili Taraflardan Alacaklar 131.5 158.1
Diger Alacaklar 99.1 103.4
Stoklar 1,031.0 1,179.2
Diger Donen Varliklar 801.2 886.4

Donen Varliklar

Diger Alacaklar 14.5
Finansal Yatirimlar 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 58.4
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagclh gayrimenkul dahil) 7,396.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9,964.1
Serefiye 1,675.2
Ertelenen Vergi Varliklari 274.3
Diger Duran Varliklar 236.0
Duran Varliklar 19,619.9
Toplam Varliklar 25,628.6
2016/12
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 383.1
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 117.8
Tiirev Araclar 0.1
Miskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1,258.3
iskili Taraflara Ticari Borclar 259
Diger Borclar 661.6
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 14
Bor¢ Karsiliklar 129.6
Diger Kisa Vadeli Yuiktimliiltikler 108.6

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borclar 5,682.4
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 26.4
Diger Borglar 301.5
Ertelenen Vergi Yiikimliluigii 1,831.5
Diger Uzun Vadeli Yiiktimlultikler 283.2

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar 14,817.0

Toplam Kaynaklar 25,628.6

1,840.8
307.4
284.8

20,492.9

29,690.9

2017/12

2,956.1
89.4
0.0
1,624.0
524
851.1
6.5
1154
123.7

5,464.0
35.2
347.2
1,908.1
290.9

8,045.4

15,826.9

29,690.9

Not 1: Donen Varliklar icerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3 aydan

uzun vadeli mevduatlar1 icermektedir.
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BIRA GRUBU
31.12.2016 ve 31.12.2017 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(milyon TL)

2016/12  2017/12

SATIS HACMI (milyon hektolitre)
SATIS GELIRLERI ) 44259

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

FAALIYET KARI (BMKO)*

FINANSMAN GELIR / GIDERT ONCESI FAALIYET I
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR

DONEM KARI /(ZARARI)
- Ana Ortaklik Paylar1

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAV

*Tek seferlik giderlerin toplami 2016'da 3.2 milyon TL, 2017'de ise 15.6 milyon
TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim ierisindeki amortisman ve diger nakit
cikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.

BIRA GRUBU
31.12.2016 ve 31.12.2017 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarma Gore Hazirlanmis Konsolide Bilanco

(milyon TL)

2016/12 2017/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,279.2 1.534.9
Finansal Yatirimlar 0.0 714
Tiirev Araclar 0.3 0.0
Ticari Alacaklar 715.7 856.0
Diger Alacaklar 57.7 63.1
Stoklar 509.7 615.4
Diger Dénen Varliklar 313.6 352.5
Donen Varliklar 2,876.3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 655.9 643.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amaclh gayrimenkul dahil) 2,063.6 2,092.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,781.4 1,965.7
Serefiye 985.3 1,102.7
Diger Duran Varliklar 354.6 400.6
Duran Varliklar 5,840.8 6,205.5
Toplam Varliklar 8,717.1 9,698.8
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 126.8 237.7
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 8.6 11.1
Ticari Borglar 511.1 721.4
Diger Borglar 449.8 618.5
Bor¢ Karsiliklari 47.3 494
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 454 53.4

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 2,277.7 2,270.0
Diger Borglar 301.5 347.2
Ertelenen Vergi Yiikiimliliigii 279.5 305.1
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 106.9 101.0

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 3,023.3

Ozkaynaklar 4,562.4

Toplam Kaynaklar 5 9,698.8
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TURKIYE BIRA OPERASYONLARI
31.12.2016 ve 31.12.2017 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis

Ozet Gelir Tablosu
(milyon TL)
2016/12 2017/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre 6.0 5.8

SATIS GELIRLERI 1,438.6 1,588.4
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 853.5 940.5

FAALIYET KARI 246.6 2285
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) 2.7 9.6
Finansman Geliri / Gideri (net) -404.4 -262.9

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K

Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri)
NET DONEM KARI

FAVOK (BMKO) 4083 401.1

*Tek seferlik giderlerin toplami 2017'de TL 6.6 milyon'dur.

Not : FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler haric) ve bu tanim
icerisindeki amortisman ve diger nakit cikis1 gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi
sonucu olusmaktadir.

YURTDISI BIRA OPERASYONLARI (EBI)
31.12.2016 ve 31.12.2017 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Avlik Déneme Ait
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
2016/12 2017/12
Satis Hacmi (Milyon hektolitre) 13.9 15.2
SATIS GELIRLERI 1,903.3 2,806.8
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 831.2 1,177.7
FAALIYET KARI (BMKO)* 128.6 220.4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 15.3 -77.5
Finansman Geliri/ Gideri (net 91.9 27.9

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri -73.1 -63.4

NET DONEM KARI

Donem Karmin/Zararmin Dagilimi

Azmlik Paylar: 0.3 0.3
Ana Ortaklik Paylar1 159.2 98.7
FAVOK (BMKO)* 325.3 487.4

*Tek seferlik giderlerin toplami 2016'da TL 3.2 milyon, 2017'de ise TL 8.4 milyondur

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 (holding faaliyetlerinden dogan gelir/ giderler harig) ve bu tanim igerisindeki
amortisman ve diger nakit ¢ikis1 gerektirmeyen gelir/ giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.

Not 2: EBI'nin finansal sonuglar1t UFRS'ye gore hazirlanmis ve SPK'ya gore yeniden siniflandirilms
konsolide mali tablolarindan temin edilmistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)(]

31.12.2016 ve 31.12.2017 Tarihlerinde Sona Eren Oniki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuat: Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazirlanmis
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL)

2016/12 2017/12

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa)

Satis Gelirleri (net) 7,050.2 8,521.1
SATISLARIN MALIYET] -4,657.8 -5,619.8
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 2,392.5 2,901.3
Faaliyet Giderleri -1,763.5 -2,042.1
Diger Faaliyet Gelirleri/ (Giderleri) (net) 11.8 14.8
FAALIYET KARI

Istirak Kar1/ (Zarar1) -1.2 -0.4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Gider (net) -79.0 -13.4
Finansman (Gideri)/ Gelirleri (net) -489.8 -439.2

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZA
Vergiler -48.4 -139.5

DONEM KARI/ (ZARARI)
Azinlik Paylar1 50.8 43.9

Ana Ortaklik Paylari

FAVOK 1,092.9 1,378.7
Not 1: FAVOK; Net Esas Faaliyet Kar1 ve bu tamim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikist
gerektirmeyen gelir/giderlerin ¢ikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.

Not 2: CCI rakamlar1 SPK mevzuat: gercevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali
tablolarindan alinmustir.

MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2016 ve 31.12.2017 tarihleri itibariyla
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmis
Ozet Konsolide Bilango Kalemleri

(milyon TL)

2016/12 2017/12
Hazir Degerler 1,466.1 3,874.7
Menkul Kiymetler 11.0 17.2
Tiirev Araglar 11 0.2
Ticari ve iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 604.3 675.2
Stoklar (net) 521.3 563.8
Diger Alacaklar 414 40.3
Diger Donen Varliklar 487.6 533.9
Cari/ Donen Varliklar 3,132.8 5,705.3
Maddi Varliklar 5,084.8 5,258.0
Maddi Olmayan Varliklar (Serefiye dahil) 2,077.7 2,226.5

Diger Duran Varliklar 160.6 204.4
Cari Olmayan / Duran Varliklar 7,323.1 7,688.9

Toplam Varliklar 10,456.0 13,394.2

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 109.2 79.9
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 256.3 2,716.8
Ticari Borglar 773.5 955.6
Diger Borglar 211.7 2324
Donem Kari Vergi Yiik. 0.0 48
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 823 66.1
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 315 39.6
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 33.1 32.4

K;sa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Finansal Borclar 3,404.7 3,194.0
Ticari Borglar 26.4 35.2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar 65.2 723
Ertelenen Vergi Yiikiimlilagii 353.9 407.9
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 111.2 117.6

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye 4,997.0 5,439.6

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 10,456.0 13,394.2

Not 1: CCI rakamlart SPK mevzuati gergevesinde UFRS'ye uygun olarak hazirlanan ara dénem konsolide mali tablolardan alinmustir.
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tiirkiye,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat
operasyonlart dahil toplam 14,188 calisantyla bira, malt ve mesrubat iiretimi ve pazarlamas: faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda
yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdis1 bira operasyonlarin ytirtiten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding
kurulusu ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarimi yiirtiten CCI'nin ise en biiyiik paysahibi
konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlar: olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin
giincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gercek sonuglari, Sirketin performansin
onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”)
uygun olarak Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

Mlisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2016 ve 31.12.2017 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2016 ve 31.12.2017 tarihlerinde sona eren doénemlere ait
konsolide gelir tablolar1 da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait mali tablolar
kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagli ortakliklari olan Efes Pazarlama (Ttirkiye’de bira
tirtinlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlarr), Sirketin sonuglarma tam
konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yonetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlagsmasi’na gore, Anadolu Efes 31.12.2012 tarihine kadar finansal sonuglarina oransal
konsolide edilen CCi’yi 01.01.2013 tarihinden itibaren tam konsolide etmeye baslamistir.

2017 YILINA iLiSKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2017 y1l1 sonuglar1 2 Mart 2018 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 13:30 ve New York 08:30)
yapilacak olan webcast’te degerlendirilecektir.

Hgili sunumu dinlemek ve baglanmak i¢cin asagidaki telefon numaralar1 ve linkten yararlanabilirsiniz.
Ingiltere: +44 207194 37 59 / 0 800 376 61 83
Amerika: 844 286 06 43
Turkiye: +90 212 375 51 27
Rusya: +7 495 646 93 15

Konfirmasyon Kodu: 63516545 #
fgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer
alacaktir.www.anadoluefes.com.
ILETiSIM
Anadolu Efes’in finansal raporlar1 ve ek bilgiler icin http://www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir
veya asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Cigek Usakligil Ozgiines Asli Kili¢ Demirel
(Yatirimai Tliskileri ve Hazine Direktorii) (Yatirimar Tliskileri Muidiirii)
tel: +90 216 586 80 37 tel: +90 216 586 80 72

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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