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netime iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu Oyeleri

Tiizel Kisi Yénetim icrada Denetim, Muhasebe ve/ Temsil Biglm's z Bagimsizlik Bag“ImSIZ Uyenln'Ad::zy Bagimsizligini
Uye Adina Kuruluna Gorevli || Son 5 Yilda Ortaklikta veya Finans Alaninda En | Sermayedeki|| Ettigi Yonetim Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Kaybeden Yer Aldig1 Komiteler
Adi-Soyadi Y Cinsiyeti| Gorevi ||Meslegi ilk - ee e Son Durum ltibariyle Ortaklik Diginda Aldig1 Gérevler Y . . Y & Kurulu Aldig1 KAP Tarafindan 1y e L
Hareket . Olup Ustlendigi Gérevler Az 5 Yillik Deneyime Sahip Payi (%) Pay || . . M - Oye Olup ve Gorevi
Eden Kisi Secilme Olmadig Olup Olmadig: Grubu Uyesi Olup | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig
Tarihi Olmadig Baglantisi Degerlendirilmedigi
Vénetim ||0st Yonetim Kurulu IGG Aselsan Integrated Systems LLC Yénetim Kurulu Uyesi, Sasad Yénetim Kurulu Uyesi, BARQ Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Bilimler
HALUK Erkek Kurulu Diize 15.03.2017 icrada Baskani, Genel Midiir | Akademisi Asosiye Uyesi, Gebze Teknik Egitim ve Arastirma Vakfi Miitevelli Heyeti Ve Yénetim Kurulu Baskani, Tirkiye Temel Bilimler Evet 0 . Bagimsiz . Degerlendirilmedi Havir .
GORGUN uzey 1/25.02- Gorevli | ve Yénetim Kurulu Arastirma Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Yildiz Teknik Universitesi Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Ostim Teknik Universitesi Miitevelli Uye Degil s Y
Baskani [|Yonetici N S : R P
Uyesi Heyeti Uyesi, SAHA Istanbul Yonetim Kurulu Uyesi
ALPASLAN Eﬁﬂm Ust Icrada Bagimsiz
“ Erkek Diizey |/26.04.2019| Gérevli ||Yénetim Kurulu Uyesi | Milli Savunma Bakanligi Bakan Yardimcisi, Tiirk Parlamenterler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Evet 0 - >ag .. - Degerlendirilmedi Hayir -
KAVAKLIOGLU Baskan P o Uye Degil
" Yonetici Degil
Vekili
Kurumsal Yonetim
Murahhas Ust icrada BaBmsiz Komitesi / Uye, Riskin
YAVUZ GELIK Erkek - Diizey | 19.06.2020| Gérevli ||Ydnetim Kurulu Uyesi | - Evet 0 - bag .. - Degerlendirilmedi Hayir Erken Saptanmasi ve
Uye P .. Uye Degil L S
Yonetici Degil Yénetimi Komitesi /
Uye
Riskin Erken
Yonetim ||Ust icrada Basimsiz \r/]vtvtvF\)/:ﬁ/a oratr Saptanmasi ve
TURAN EROL Erkek Kurulu Diizey |/19.06.2020||Gérevli ||Y6énetim Kurulu Uyesi | istanbul Sabahattin Zaim Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Evet 0 - 0 E /tr/Bi.ldirFi)r.n/g. Degerlendirildi Hayir Yonetimi Komitesi/
Uyesi Yonetici Degil 4 Bagskan, Denetimden
943154 L
Sorumlu Komite/Uye
Yonetim ||Ust icrada ) " . I " . ) P . .
MEI-_IMET Erkek Kurulu Diizey |126.04.2019| Gorevli | Yonetim Kurulu Uyesi T..C.. Sana.yu.ve Teknoloji Bakanhg’n Ba!«an Yardurrlcusu,.Turklye Teknoloji Takimi Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi, Prof. Dr. Fuat Sezgin Islam Evet 0 . I?aglms? . Degerlendirilmedi Hayir .
FATIH KACIR L PR o Bilim Tarihi Arastirmalari Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Uye Degil
Uyesi Yonetici Degil
Kurumsal Yonetim
Yonetim | Ust icrada Basimsiz Komitesi / Uye, Riskin
SALIH KUL Erkek Kurulu Diizey |26.04.2019| Gérevli ||Yonetim Kurulu Uyesi | - Evet 0 - 0 EDe“il - Degerlendirilmedi Hayir Erken Saptanmasi ve
Uyesi Yonetici Degil 4 & Yonetimi Komitesi /
Uye
iBRAHIM Yonetim | (Ost lerada Y6netim Kurulu Bagimsiz Cvt\va\);:{(/a org.tr iz;:ir:essail/v;:ital:
. Erkek | Kurulu Diizey |/25.05.2022| Goérevli | Baskanive Yonetim - Evet 0 - >ag -ap-Org. Degerlendirildi Hayir ) gkan,
OZKOoL Oyesi Yénetici Desil Kurulu Uyesi Uye /tr/Bildirim/ Denetimden Sorumlu
Y & y 1031920 Komitesi / Uye
Yénetim | Ust lerada Bagimsiz \r/]vtvtvF\’/:ﬁ/a org.tr Denetimden Sorumlu
NURSEN SARI Kadin Kurulu Diizey [29.06.2021| Gorevli |- - Evet 0 - >ag N p & Degerlendirildi Hayir s
Uyesi Yonetici Desil Uye /tr/Bildirim/ Komite / Baskan
4 g 943154
MUSTAFA Murahhas Ost lerada ;an‘:::: 5;:1:ltl;m Bagimsiz Kurumsal Yonetim
MURAT Erkek . Diizey |29.06.2021| Gorevli i ’ .. | Savunma Sanayii Bagkan Yardimcisi, Ankara Uzay Havacilik ihtisas OSB Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Evet 0 - bag .. - Degerlendirilmedi Hayir e
Uye P .. Kurulu Baskan Vekili, Uye Degil Komitesi / Uye
SEKER Yonetici Degil - P
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi Gérevler Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevier
HALUK GENEL Ust Diizey YONETIM KURULU BASKANI, GENEL MUDUR VE IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS LLC YONETIM KURULU UYESI, SASAD YONETIM KURULU UYESI, BARQ YONETiIM KURULU UYESIi, TURKIYE BILIMLER AKADEMISi ASOSIYE UYESi, GEBZE TEKNIK EGITiM VE ARASTIRMA VAKFI MUTEVELLI HEYETi VE YONETIM KURULU BASKANI, TURKIYE TEMEL
GORGUN MUDUR Yénetici YONETIM KURULU UYESI BiLIMLER ARASTIRMA VAKFI MUTEVELLI HEYETi UYESI, YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESi VAKFI MUTEVELLI HEYETi UYESI, OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYETi UYESI, SAHA iISTANBUL YONETIM KURULU UYESI
MEHMET GENEL Ust Diize
FATIH MUDUR PR Y DIREKTOR ASELSAN KONYA SILAH SISTEMLERI A.S. YONETIM KURULU UYESI, ANADOLU MEKTEBI VAKFI MUTEVELLI HEYETi UYESI
R, Yonetici
GUCLU YARDIMCISI
GENEL - "
EQLRAC'\:N MUDUR ggaeDt‘::iey YONETIM KURULU UYESI -
¢ YARDIMCISI
MUSTAFA I(\EIIEJ’\I‘)E.II_R Miihendis DIREKTOR KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP YONETIM KURULU UYESIi, ORTA ANADOLU iHRACATGILAR BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI, ASELSAN MIDDLE EAST PSC LTD YONETIM KURULU BASKAN VEKILI, IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS LLC YONETIM KURULU BASKAN VEKILi, SAVUNMA VE
KAVAL YARDIMCISI HAVACILIK SANAYi iHRACATGILAR BIRLIGI YONETIM KURULU UYESi (MURAHHAS AZA), BARQ YONETIM KURULU UYESI, TiM (TURKIYE IHRACATGILAR MECLISI) DELEGESI, DASAL HAVACILIK TEKNOLOJILERI A.S. YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
BEHCET GENEL
MUDUR Mihendis DIREKTOR BITES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERi YAZILIM ELEKTRONIK TiCARET A.S.YONETIM KURULU BASKANI
KARATAS
YARDIMCISI
oGuz GENEL
SENER MUDUR Miihendis DIREKTOR ASELSAN BILKENT MIKRO NANO A.S. YONETIM KURULU BASKANI, MIKROELEKTRONIK MUDURLER KURULU BASKANI
YARDIMCISI
1 1 1 1




MEHMET GENEL Akademisven YONETIM KURULU DANISMANI, EGITIM VE TEKNIK || ASELSANNET MUDURLER KURULU BASKANI, ASELSAN SiVAS HASSAS OPTIK A.S. YONETIM KURULU BASKANI, YOK KURUL UYESI, KTO KARATAY UNIVERSITESI MAKINA MUHENDISLIGI BOLUMU OGRETIM UYESI, CUMHURBASKANLIGI BiLiM, TEKNOLOJI VE YENILIK TEKNOLOJILERi POLITIKALARI
CELIK MUDUR YEN | DANISMANLIK, PROJE TEKNIK YONETICILIGI KURULU OYESI
YARDIMCISI
SEZAI GENEL GENEL MUDUR YARDIMCISI, YONETIM KURULU
ELAGOZ MUDUR Akademisyen DANISMANI ’ ASELSAN BILKENT MIKRO NANO A.S. YONETIM KURULU UYESI, TUBITAK AR-GE DESTEK VE SUREG YONETIM HiZMETLERi GRUBU YURUTME KURULU UYELIGI, TUYAR A.S. YONETIM KURULU BASKANI, SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI HAVA SAVUNMA YURUTME KURULU UYESI
YARDIMCISI
HAKAN GENEL
KARATAS MUDUR Akademisyen| YONETIM KURULU DANISMANI TEKNOHAB TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI YONETICI A.S. BASKAN VEKILI, URTEM A.S. BASKAN VEKILI, OSTiM TEKNiK UNIVERSITESI OGRETIM UYESI, ASIL YARDIMLASMA DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI
YARDIMCISI
OSMAN GENEL ) A —_— - _— R
DEVRIM MODOR Mihendis DIREKTOR ASELSAN GLOBAL DIS TICARET VE PAZARLAMA A.S. YONETIM KURULU BASKANI, ULAK A.S. YONETIM KURULU BASKAN VEKILi, ASELSAN MIDDLE EAST PSC LTD YONETiIM KURULU UYESI,INSTITUTE OF ELECTRICAL AND ELECTRONICS ENGINEERS (IEEE), ASSOCIATION OF RECORD FOR BID,
FIDANCI VARDIMCISI PROPOSAL, BUSINESS DEVELOPMENT, CAPTURE AND GRAPHICS PROFESSIONALS (APMP)
GENEL Ust Diizey ) i DASAL HAVACILIK TEKNOLOJILERI A.S. YONETIM KURULU UYESIi, ASELSAN KONYA SiLAH SISTEMLERI A.S. YONETIM KURULU BASKANI, ASELSAN BILKENT MIKRO NANO A.S. YONETIM KURULU UYESI, BITES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI YAZILIM ELEKTRONIK TICARET A.S.
NUH YILMAZ | MUDUR PR DIREKTOR i P
VARDIMCIS] | YOnetici YONETIM KURULU UYESI

Bagli Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirnmlara iliskin Bilgiler

Bagli Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlar

Ticaret Unvani

| Sirketin Faaliyet Konusu

| Odenmis/Cikarlmig Sermayesi | Sirketin Sermayedeki Payi | Para Birimi | Sirketin Sermayedeki Payi (%) | Sirket ile Olan lligkinin Niteligi

ASELSAN BAKU SIRKETI

| Haberlesme Cihazlar

| 1.601.978,00

| 1.601.978,00

[[azn

| 100

| Bagli Ortaklik (Konsolidasyona Tabi)

|

|
ASELSANNET ELEKTRONIK VE HABERLESME SISTEMLERI SANAYI TICARET INSAAT VE TAAHHUT LTD. STI. |/ Haberlesme Sistemleri | 55.000.000,00 ||55.000.000,00 [[ry [|200 | |Bagt Ortaklik (Konsolidasyona Tabi) |
ASELSAN MALAYSIA SDN. BHD. | |uzaktan komutali Silah Sistemleri | 200,00 | 200,00 [[mve [|200 | |Bagl Ortakiik (Konsolidasyona Tabi) |
ASELSAN GLOBAL DIS TiICARET VE PAZARLAMAA.S. | Dis Ticaret islemleri | 250.000,00 | 250.000,00 | TRY | 100 | Bagli Ortaklik (Konsolidasyona Tabi) |
ASELSAN UKRAINE LLC. | |Pazarlama ve is Gelistirme |/8.410.730,00 ||8.410.730,00 [luan [200 | |Bagt Ortaklik (Konsolidasyona Tabi) |
MIKROELEKTRONIK ARASTIRMA-GELISTIRME TASARIM VE TICARET LTD.STI. | Etektronik Sanayi / Tumlesik Devre Tasanmi | 2.000.000,00 ||2.700.000,00 [ TRy |85 | |Bagt Ortaklik (Konsolidasyona Tabi) |
ASELSAN KONYA SILAH SISTEMLER| ANONIM SIRKETI | |Her nevi sitah ve silah sistemlerinin arastirma, tasarim, gelistirme ve miihendislik faaliyetleri ||470.000.000,00 ||239.700.000,00 [ TRy |51 | |Bagt Ortakiik (Konsolidasyona Tabi) |
ULAK HABERLESME A.S. | Mobil haberlesme sistemleri ve genis bant haberlesme cihazlarinin tasarim, gelistirme ve miihendislik faaliyetleri | 64.000.000,00 | 32.640.000,00 | TRY | 51 | Bagli Ortaklik (Konsolidasyona Tabi) |
BITES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI YAZILIM ELEKTRONIK TICARET A.S. | |Arttinimis gerceklik, yapay zeka, simiilasyon yazilimlari olmak izere arastirma, tasarim, gelistirme ve miihendislik faaliyetleri. |/250.000,00 ||227.500,00 [[Ry [51 | |Bagt Ortaklik (Konsolidasyona Tabi) |
TUYAR MiIKROELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. | Yari iletken ve Benzeri Teknolojik Mazlemeleri igeren Mikro ve Nano Boyutlu Aygitlar | 17.462.500,00 | 8.905.875,00 | TRY | 51 | Bagli Ortaklik |
ASELSAN SIVAS HASSAS OPTIK SAN. VE TiC. A.S. | |G6rinir Hassas Optik | 23.000.000,00 |/6.500.000,00 [ [Ry [s0 [listirak |
ASELSAN BILKENT MIKRO NANO A.S. | Her Nevi Yari-iletken ve Benzeri Teknolojik Malzemeleri igeren Mikro ve Nano Boyutlu Aygitlarin Uretimi | 33.000.000,00 | 16.500.000,00 | TRY | 50 | istirak |
EHSIM ELEKTRONIK HARP SISTEMLER| MUHENDISLIK TICARET A.S. | Etektronik Harp ve Taktik komuta Kontrol Sistemleri | 250.000,00 | 125.000,00 [[TRy |50 [listirak |
IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS LLC | Uzaktan Komutali Sistemlerin Uretim/Test/Bakim-Onarim ve Pazarlama Faaliyetleri | 20.000.000,00 | 9.800.000,00 | AED | 49 | istirak |
KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP | Etektronik Cihaz ve Sistemlerin Uretilmesi, Gelistirilmesi ve Bakim-Onarim Faaliyetleri ||7.070.000.000,00 | 3.464.300.000,00 [[kzT [|a9 [listirak |
ASELSAN MIDDLE EAST PSC LTD. | |Gece Goriss ve Termal Gériintilleme Cihazlan | 2.500.000,00 | 1.225.000,00 [ls0D [ a9 [listirak |
BARQ QSTP LLC. | Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece goriis kamerasi, kripto, uzaktan komutali silah sistemleri. | 1.000.000,00 | 480.000,00 | QAR | 48 | istirak |
DASAL HAVACILIK TEKNOLOJILERI A.S. | Havacilik Teknolojileri | 20.000.000,00 ||4.000.000,00 [[ry [|40 [listirak |
TR EGITIM VE TEKNOLOJI A.S. | insan Kaynaklar Calismalari, Danismanlik ve Egitim ||7.400.000,00 ||2.590.000,00 [[Try [|35 [listirak |
ROKETSAN ROKET SANAYIi VE TICARET A.S | |Fuize, Roket ve Gudiml Mihimmatlar ||247.052.860,85 | 21.906.222,86 [[TRy [[24,9 [listirak |
TEKNOHAB TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI YONETIM A.S. | [ Teknoloji gelistirme bslgesinin yénetilmesi ve isletilmesi | 46.000.000,00 |/6.000.000,00 [[Ry [|13,04 [listirak |
ASPILSAN ENERJI SANAY VE TICARET A.S. | |Her nevi pil iretimi, elektrikli cihaz ve ugak akisi dretimi ||317.874.000,00 ||3.178.740,00 [ TRy [l2 [listirak |




