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LIMAK DOGU ANADOLU CiMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi
ESAS SOZLESMESI

KURULUS

Madde 1 -

Agagida adlar, soyadlar: ikametgahlari ve uyruklan, yazil kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin
ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

Sira No: 1 _

Kurucunun Adi Soyadi: Yasin Kadri Ekinci

Ikametgah Adresi: Sair Sirrt Hamun Sok. Ekinciler Apt. No:3/9 Diyarbakir
Uyrugu: TC

Sira No: 2

Kurucunun Ad Soyadi: Mehmet Garan

Ikametgah Adresi: Kurt Ismail Pasa 2. Sok. Demiray apt. Kat.3 Diyarbakur
Uyrugu: TC

Sira No: 3

Kurucunun Adi Soyadi: Volkan Rauf Ekinci

Ikametgah Adresi: Sair Sur1 Hanim Sok. Ekinciler Apt. No: 3/9 Diyarbakir
Uyrugu: TC

Sira No: 4

Kurucunun Adi Soyadi: Mustafa Miijdat Giiltekin

Ikametgah Adresi: Sair Sum1 Hamin Sok. Ekinciler Apt. No: 3/9 Diyarbakir
Uyrugu: TC

Sira No: 5

Kurucunun Adi Soyadi: Diigem Yegane Ekinci

Ikametgah Adresi: Sair Sttt Hamm Sok. Ekinciler Apt. No: 3/9 Diyarbakir
Uyrugu: TC

SIRKETIN UNVANI

Madde 2 -

Sirket’in unvam LIMAK DOGU ANADOLU GIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’dir. Bu Esas
Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktrr.

SIRKETIN AMAC VE KONULARI

Madde 3-

Sirket’in amag ve faaliyet konular1 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“Tiirk Ticaret Kanunu™), 6362 sayili Sermaye Piyasas:
Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”) ve yiiriirlikte ve ilerde yiirilirlige girecek kanun, tiiziik, yénetmelik ve teblig gibi
mevzuat cergevesinde baglica sunlardir:

1. Yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii madencilik faaliyetlerinde bulunmak, tagocagi, maden ocag igletmek, bunlar ile
ilgili maden ruhsati ve imtiyaz almak, kiralamak, kiraya vermek, devir almak ve devretmek, faaliyette bulundugu
ocak ve madenlerle ilgili her tiirlii tesisi kurmak, bu faaliyetlerden elde ettigi madenleri yurt iginde ve digmnda
satmak,

2. Yurt iginde ve yurt disinda kara, deniz ve demiryollarina ait her tiirlii vasitalar ile her tiirlii nakliye iglerini yapmak,
yaptirmak,

3. Cimento iiretimi ile ilgili olarak fabrikalar kurmak, bu tiir sirketlere istirak etmek, gerek kendi kuracagi gerekse
igtirak edecegi sirketler igin etiit ve projeler hazirlamak, bunlari tesis ve idare etmek,

4. Urettigi mamul veya yari mamul iiriinleri kullanarak izolasyon malzemeleri, prefabrik ve diger yapi elemanlar ile
briket, bims, biiz, parke ve diger beton elemanlari ile insaat malzemesi tirtinlerinin imalat1 igin tesis kurmak, kurulu
tesislere istirak etmek, etiit ve projelerini hazirlamak, bunlari tesis ve idare etmek,

5. Her gesit klinker, ¢imento, hazir beton, kireg, tugla, kiremit, ¢akil, kum, demir, sag, kémiir ve yap! iiriinleri (her tiirlii
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tesisleri ve girketleri kurmak ve igletmek, aym amagla kurulmus tiizel veya gergek kisi ve kuruluglara istirak etmek,
satin almak, satmak ve yukarida anilan tiim mal ve iiriinlerin ithalat ve ihracatin1 yapmak,

Cimento ve benzeri her tiirlii baglayici maddeleri, her tiirlii ambalaj malzemelerini, igletmede kullandig1 malzemeleri
imal ve istihsal etmek, hazir beton tesisleri kurmak, kurulu tesislere istirak etmek, etiit ve projelerini hazirlamak,
bunlar tesis ve idare etmek,

Cimento ve benzeri her tiirlii baglayici maddeleri yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmasi konusunda gerekli her tiirli
girisimde bulunmak ve tesis kurmak, kurulmus tesislere ortak olmak, ham ve yardime: maddeleri iiretmek,

Yeralt1 ve yeriistii maden ve tabii kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak gikartilmasi, igletilmesi, satin almmasi
ve kiraya verilmesi,

Maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, igletme hakk: talep etmek, isletme ruhsatnamesi ve igletme
imtiyazi olmak, devri kabil maden haklarini kiralamak, kiraya vermek, devretmek ve devralmak,

Her tiirlii maden, mermer, tas, kireg, kil, kdmtr ocaklari isletmeciligi yapmak,

Sirket endiistriyel hammaddeleri, kil gruplari, kaclen, diatomit, feldispot, kuars ve kuarsitler, talk, profilit, boroks,
kalsit ve maden kapsamina giren tiim {riinlerin aranmasi, ¢ikartilmasi, iglenmesi, alum satimi, ithalat ve ihracatim
yapmak,

Her tiirlii kesilebilir ve parlatabilir tiim taslar; mermer, granit, diahaz, travarten, oniks, bozalt gibi taglarin aranmasi,
gikartilmasi, iglenmesi, alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak,

Her tiirlii yart kiymetli ve kiymetli taglar, opal, beril gruplari, ziimriit, elmas, yakut, sipinel, agat ve agac agat tim
silis grubu taglarin aranmasi, gikartilmas, iglenmesi,

Her nevi komiir ocaklar agmak, isletmek. Kok komiirii, mangal kémiirii, linyit kémiirii alim satimi, ithalat ve
ihracatini yapmak.

Diger taraftan, Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili hususlar gergeklestirmek i¢in Sirket faaliyetleri ile smirh olmak kaydiyla,
asagidaki hususlar ile de igtigal edebilir;

1.
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3
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Amag ve konusu ile ilgili olarak yurt igi ve yurt digindan her tiirlii nakliye vasita, arag, gereg makine ve demirbaglari
almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek, kiralamak, kiraya vermek,

Amag ve konusu ile ilgili her tiirlii menkul ve gayrimenkulleri almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,

Amag ve konusu ile ilgili her tiirlii nakliye vasita, arag, gereg, makine, teghizatlarmm tamir, bakim ve onarimlart igin
tesisler kurmak, kiralamak, kiraya vermek, bu amagla bina ingaa etmek, ettirmek, kiralamak, kiraya vermek, bakim,
tamir ve onarun tesisleri ile ilgili her tirli makine, techizat, arag, gere¢ ve demirbaglarint almak, satmak, kiraya
vermek;, kiralamak, ithal ve ihrag¢ etmek,

Amag¢ ve konusu ile ilgili acenteler, miimessillikler, yurt iginde ve yurt disinda subeler agmak, yurt iginde ve yurt
disinda aracilik faaliyeti kapsaminda olmaksizin sermaye girket(ler)ine igtirak etmek ve pazarlamacilik faaliyetinde
bulunmak,

Sermaye piyasasi mevzuatl ¢ergevesinde belirlenen esaslara ve smirlamalara uymak sart1 ile, kendisi ve bagh
sirketleri lehine yurti¢i ve yurtdisindaki bankalar ile diger finansman kuruluglarindan ve figiincii sahislardan ipotek
kargilig1 veya bagka bir teminath veya teminatsiz uzun, orta ve kisa vadeli 6diing islemleri yapmak, ayni ve nakdi ig
ve dis piyasadan uzun, orta ve kisa vadeli krediler almak, aval, teminat ve kefalet kredileri almak, kefil olmak,
gerekli sozlesme ve kambiyo senetlerini miiteselsil kefil veya sair sifatlarla imzalamak, borg vermek, sulh, tahkim,
feragat, kabul ve ibra yapmak, bu maksatla tigiincii kisiler lehine ipotek, rehin, garanti ve ticari isletme rehni dahil
diger her tiirlii teminat tesis ve tescil etmek, ayni sekil ve sartlarla iligkili taraflara ve tiglincti kigilere 6diing vermek,
Sermaye piyasas: mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak, kamunun aydinlatilmasini temin etmek
lizere sermaye piyasas1 mevzuati gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarm: ve mevzuatin gerektirdigi iglemleri
yapmak sart1 ile, ama¢ ve konusu ile ilgili menkul ve gayrimenkulleri satin almak, satmak, isletmek, kiralamak,
kiraya vermek, finansal kiralama islemlerine katilmak, sahibi oldugu gayrimenkuller iizerinde ipotek dahil her tiirlii
ayni hak tesis etmek, bunlar1 fek etmek, tevhit ve ifraz islemleri yapmak, hasili bu gayrimenkuller tizerinde her tiirlti
tasarrufta bulunmak, tadil ve degistirmek, tigiincil sahislarin gayrimenkulleri tizerinde ipotek ve diger ayni haklar
tesis etmek, fek etmek, iigiincti gahislarm borglarinin teminati olarak, figlincti gsahislar olarak iigiincii sahislar lehine
kendi gayrimenkulleri izerinde ipotek tesis ettirmek ve bunlar1 fek ettirmek, her tiirlit motorlu, motorsuz, kara, deniz
ve hava tagitlar satin almak, satmak, kiraya vermek, kiralamak ve rehnetmek,

Amag ve konusu ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik, (know how) ve diger sinai miilkiyet haklarmn iktisap
etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar {izerinde lisans anlagmalar1 yapmak,

Sermaye piyasasi mevzuatinin drtiilii kazang aktarimina iligkin hiitkiimleri sakli kalmak kaydiyla ve sermaye piyasast
mevzuatinda belirlenen esaslara ve simirlamalara uymak garti ile, amag¢ ve konusu ile ilgili olarak usta, is¢i ve
personel yetistirmek tizere kurslar veya okullar agmak,
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9. Sermaye piyasasi mevzuatinmn ortiili kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sart1 ile, amag ve konusu ile ilgili faaliyet alan: ve sektoriin
gelismesi i¢in gereken her tiirlii aragtirma, gelistirme etiitleri yapmak, tedbirleri almak, bunun igin teskilat kurmak
igletmek bu tiir teskilatlara istirak etmek,

10. Yurt iginde ve yurt disinda amag ve konusuyla ilgili fabrikalarm kurulmas: ile ilgili ihale ve taahhiitlere girmek,
mithendislik, miisavirlik, taahhiit i3 ve hizmetleri yapmak, bilgi ve teknoloji satmak, iliski ve isbirligi kurmak,
yiirtirliikteki mevzuat ve anlagmalan cevaz verdigi olgiide yurt diginda faaliyet konusu ile ilgili mamullerin
tiretilmesi ve pazarlanmasint yapacak tesis, fabrika ve ortakliklar tesis etmek, teknolojik gelismeye uyum saglamak
iizere yurt iginde ve digmnda hizmetle ilgili egitim yapmak,

11. Her tiirlii ingaat ve taahhiit igleri yapmak ve bu konuda resmi, 6zel kurum ve kuruluslarin bilumum ihalelerine igtirak
etmek, tageronluk yapmak,

12. Amag ve konusu ile ilgili ham ve yart mamuller ile iiretim esnasinda agi3a ¢ikan tali maddeleri degerlendirmek,

13. Sirketge tiretilen tiim mallarin kalite kontrollerini yapacak tesisleri kurmak ve periyodik kontrollerini yapmak,

14. Isletmede kullandigi hammaddelerin istihracim1 yapmak, iirettigi mamul ve yari mamullerin iiretiminde kullanilan
tiim malzemeler ile kat1, siv1 ve atik tiim yakatlarin yurt iginde ve yurt disinda alim ve satimini yapmak,

15. Faaliyet konusu ile ilgili gerektirebilecek her tiirlii maln ve imal ettigi yart mamul ve mamullerin yurt iginde ve
diginda alim ve sattmim yapmak.

Sirket yukarida sayilanlar disinda bagka isler yapmak istedigi takdirde yonetim kurulunun teklifi tizerine durum, Sermaye
Piyasas: Kurulu’ndan ve T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinler alindiktan sonra genel kurulun onayma sunulacak ve bu
yonde karar alindiktan sonra Sirket bu igleri de yapabilecektir. Esas Stzlesme degisikligi niteliginde olan bu karar Ticaret
Sicili’ne tescil edilecek ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymmlanacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen i, iglem ve faaliyetler bakimmdan, gerekli hallerde yatinmeilarin
aydmnlatilmasini teminen sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili diger mevzuat uyarinca yapilmas: zorunlu olan agiklamalar
yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen ig, iglem ve faaliyetler bakimindan, sermaye piyasasi mevzuatinin
ortlilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanmas1 bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf islemierinde ve igiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek wverilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4-

Sirket’in merkezi Siirt ili Kurtalan ilgesidir. Adresi Kurtalan Cimento Fabrikas: Kurtalan/Siirt*tir. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayridmis olmasina ragmen
yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket yonetim kurulu karan ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére keyfiyeti usuliine uygun olarak yurt iginde ve yurt disinda subeler
acabilir, biiro ve miimessillikler kurabilir.

SIRKETIN SURESI
Madde 5-
Sirket’in siiresi, kurulusundan itibaren sinwrsiz’dir. Bu siire Esas S6zlesmesini degistirmek suretiyle uzatilip kisaltilabilir,

SERMAYE

Madde 6—

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
21/12/2023 tarih ve 80/1786 sayil izni ile sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda kayith sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 (birmilyarbegyiizmilyon) Tiirk Lirasi olup her biri 1 TL (bir Ttirk Liras1)
itibari degerde 1.500.000.000 (birmilyarbesylizmilyon) paya boliinmiistiir.
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Sirket’in gikarilmig sermayesi 516.179.700,00 TL (besyiizonaltunilyonyiizyetmigdokuzbinyediyiiz Tiirk Lirasi) olup, her biri
1 TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde; 308.943.760 adedi A Grubu nama yazili ve 207.235.940 adedi B Grubu nama yazili
olmak iizere toplam 516.179.700 (besyiizonaltumilyonyiizyetmigdokuzbinyediyiiz) adet paya ayrilmigtir.

Sirket’in 516.179.700,00 TL (besyiizonaltimilyonyiizyetmisdokuzbinyediyiiz Tiirk Liras1) olan sermayesi, pay sahipleri
tarafindan muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavam izninin gegerli oldugu 2023 ile 2027 yillan
arasinda bes (5) yil igerisinde, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi zamanlarda (i) kayith
sermaye tavaninin altinda kalmak kayd ile yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirma, (ii) pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkim kismen veya tamamen smirlandirma, (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ¢ikarma konularinda
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

2027 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulagilamamig olsa dahi, bu tarihten sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karan alabilmesi i¢in, daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan beg (5) yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmast zorunludur.

Yonetim Kurulunun sermaye artinmma iligkin karari, Esas Stzlesme’nin ilan maddesinde 6ngoriildiigii sekilde ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak ilan edilir.

S6z konusu yetkinin alimmamast durumunda yonetim kurulu karan ile sermaye artirimi yapilamaz.

Isbu Esas Sozlesme’de belirtildigi iizere A Grubu paylarm oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya dontstliriilmesi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan esas sdzlesme tadili igin onay alinmasi ve soz konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasini takiben
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’ye yapilacak bagvuru ile s6z konusu paylar B Grubu paylara déniigtir.

Sermaye artirimlarina pay sahipleri, sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrag edilecek paylar1 séz konusu gruba tanmnan
imtiyazlarla birlikte alarak igtirak ederler. Su kadar ki B grubu pay sahipleri tarafindan kullanilmayan riichan haklar ile ilgili
olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuatinin konuya iliskin dtizenlemelerine uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454’iincii maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmas: veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarm ihlél
edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi i¢in kararin imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari ozel bir
toplantida kabul edilmesi gerekir. Almacak kararin imtiyazli pay sahipleri 8zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 454’tincti maddesi uyarinca Sirket’in toplam imtiyazli paylarinmn en az %60’ inm imtiyazh pay sahipleri ozel
kuruluna katilmasi ve katilanlarin ¢gogunlugunun olumlu oy kullanmasina baghdur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde arttmlabilir
veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadikga A Grubu paylar kargiigmda A Grubu, B Grubu paylar
karsihiginda B Grubu paylar ¢ikartilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamammin yeni pay alma haklarmimn
kisitlanmasi durumunda B Grubu paylar ¢ikartilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.
Sermaye artirimlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri dairesinde serbestge devredilebilir.

YONETIM KURULU VE SURESI
Madde 7 -
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Sirket’in yonetim kurulu, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dairesinde secilecek en az 5 (bes), en gok 7 (yedi) iiyeden olugur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde
belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhigna iligkin esaslar ger¢evesinde, yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
ityesi, genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan sartlar1 tagimasi sarttir. Bagimsiz fiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini
yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilebilirler. Bu halde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenen ve
tiizel kisi adina hareket edecek sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu tyesi olan tiizel kisi, kendi
adma tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, aralarindan bir bagkan ve bagkan yardumcis: seger.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok 3 (iig) yildr. Gorev siiresi biten yonetim kurulu tyesi tekrar secilebilir.
Bagmmsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesme hilkiimlerine uyulur.

Bir Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir nedenle gérev siiresi sona ermeden ¢nce bosalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu tiyesinin bagimsizligm kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak Yénetim Kurulu kanuni gartlan haiz birini, gegici olarak yénetim kurulu iiyeligine segip ilk genel kurulun onayina
sunar. Bu yolla segilen Yonetim Kurulu Uyesi ilk Genel Kurula kadar gérevini siirdiiriir ve onaylanmasi halinde selefinin
siiresini tamamlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri sakhdar.

Yoénetim Kurulu Sirket’in igleri gerektirdikge toplanir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karar alarak baska bir
yerde veya Turk Ticaret Kanunu’na uygun olarak elektronik ortamda toplanabilir. Herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesi
tarafindan talep edildigi takdirde, Yonetim Kurulu toplantilari telefon konferansi, video veya benzeri haberlesme techizati
aracithiglyla da yapilabilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390°mnci maddesi uyarinca toplantt yapmaksizin da karar alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayist hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl hilkiimleri
uygulanir. Her bir ydnetim kurulu iiyesinin bir oy hakki olacaktir.

Yonetim Kurulu kararlari, tasdikli bir karar defterine yazilir ve hazir bulunan tyeler tarafindan imza edilir.

Yoénetim Kurulu tiyelerine iligkin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek
mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye
piyasast mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Sirket ile islem yapma, Sirket’e borglanma ve rekabet yasagina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulanir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 8 -

Sirket’in yonetim ve temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 374’tincii maddesinde
diizenlendigi sekilde kanun ve Esas Sozlesme ile genel kurul ve denetgiye verilmis olanlar digindaki tiim gorevler ile
yiikiimli olup, bu gorevlerin verdigi tiim yetkilere sahiptir. Yonetim Kurulunun 375inci maddesinde diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ ytnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
ityesine veya iiglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392’nci maddesi uyarmca her yonetim kurulu iiyesi, Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Y6netim kurulu fiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 392’nci maddesinden
dogan haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.
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Yonetim Kurulu, iglerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarmi1 uygulatmak veya ig
denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu tiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim
Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiiktimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslan ile
yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

BAGIMSIZ DENETIM

Madde 9-

Sirket’in ve mevzuatta 6ngorilen diger hususlarin denetimi ve bagimsiz denetgi hakkinda sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL
Madde 10 —
Genel kurul toplantilarmda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli: Genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri
cercevesinde yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuatta 6ngdriilen usullere uygun olarak ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ (3) hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in intemet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayumlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel
kurul toplant: ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkate alinmak suretiyle pay sahiplerine
duyurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr1 konusunda Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29/1 hikkmii sakhdur.

b) Toplant1 Zamani: Genel kurul, Sirket’in hesap devresini takiben mevzuata uygun olacak sekilde senede en az bir (1) defa
toplanir. Bu toplantilarda glindem geregince goriigiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

¢) Olagantistii genel kurul: Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Stzlesme’de yazili hitkiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

d) Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, pay sahiplerine 5er (beser) oy hakki,
her bir B Grubu pay ise pay sahiplerine 1’er (birer) oy hakk: verir. Oy kullamlirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Temsil: Vekileten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, genel kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalar1 sakli kalmak kaydiyla, bu konuda
verilecek olan vekdletmamenin yazili sekilde olmas: sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekdleten oy kullanmaya ve
onemli nitelikteki iglemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Paylar Sirket’e kars1 boliinmez bir biitiindtir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karg: haklarimni
ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitastyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket
tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

f) Toplant1 ve Karar Nisabi: Sirket’in tiim genel kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplar1 bakimindan Tirk Ticaret
Kanunu hiiktimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 29’uncu maddesi sakli kalmak iizere giindemde yer almayan konular goriistilemez ve karara
baglanamaz. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan 6ngériilen genel kurul
toplantisinda giindeme baglhilik ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel
kurul glindemine alinmasi zorunludur.

g) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu’nun uygun gorecegi bagka bir yerde
toplanabilir.

h) Toplantida Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi: $irket’in olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarmda T.C. Ticaret
Bakanligi’mi temsilen bakanlik temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik’in
ilgili hitkiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

](.‘,. TR T 1]
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i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri ve bu Kanun gergevesinde ¢ikarilan yonetmelik
ve tebliglere uygun olarak genel kurulun g¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallar igeren bir i¢ y6nerge hazirlayarak genel
kurulun onayma sunar. Genel kurulun onayladig1 i¢ yénerge Ticaret Sicili’nde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilir.

J) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilm: Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. $irket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriiy agiklamalarina, Oneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olugturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yaptlacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hiikmii ve Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca, MKK tarafindan saglanan elektronik sistem fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir

SIRKETIN TEMSILI

Madde 11 —

Sirket’in ydnetim ve temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek tiim belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin

gecerli olabilmesi igin bunlarin Sirket’in unvami altina konulmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasini

tagimasi gerekir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca temsil yetkisini yonetim kurulunun kabul edecegi i¢ yonerge ile kismen

veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu ilyesine, murahhas iiyeye veya miidiir olarak ligiinci kisilere devretmeye

yetkilidir. Murahhas iiye, Sirket’in ig amaglarinin idaresi ve takibi ile yonetici kadrosunun performansindan sorumlu

olacaktir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti Ticaret Sicili'nde tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar gegerlidir.

BILGI VERME VE iLAN

Madde 12 -

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi verme

yiikiimliiliiklerini yerine getirir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi ongériilen finansal tablo ve raporlar ile

bagimsiz denetim raporlan Tirk Ticaret Kanunu’num ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasas: mevzuatinda belirlenen usul ve

esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve
belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak ozel durum
agiklamalar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak
belirtilen stirelerde ve zamanmda yapilir.

HESAP DONEMI
Madde 13 —
Sirket hesap yili Ocak ayinin birinei giiniinde baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Madde 14 —

Sirket, kdrin tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce
ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler diisiildilkten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra kalan tutar,
sirastyla agagida gosterilen gekilde dagitilir:
a. Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
b. Birinci Kér Pay1: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér
payt ayrilir.
c. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér paymin, yonetim kurulu tiyelerine, ortakhik ¢aliganlarina ve
pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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d. Ikinci Kar Pay1: Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digtildilkten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagiilmas: kararlastirilmis olan
kisumdan sermayenin yiizde besi oraminda kir payr diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Turk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik galiganlarma ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kér payt nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin esit olarak
dagtilir.

Sirket’in mali durumu, girisim ve yatirimlari gz oniine ahnmak suretiyle, bu kardan dagitilacak miktarin tespiti ile bunun
nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri ve yonetim kurulunun 6nerisi de goz oniine
alinarak, genel kurulca karar verilecektir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu Esas Sozlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. ilgili mali hesap dénemiyle smirli olmak kosulu ile genel kurul, yonetim kuruluna avans kar
pay! dagitun yetkisi verebilir.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI

Madde 15—

Sirket, yurt iginde ve yurt diginda gergek ve tiizel kigilere satilmak tizere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu Karari ile her tiirlii tahvil, paya donistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin
giimiig ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kér ve zarar ortaklig1 belgesi, niteligi itibariyle borglanma
araci oldugu Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasast araglan ve sair her tiirli sermaye
piyasast aracim yurt iginde ve yurt diginda ihrag edebilir. Bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gergeklestirebilir. Sirket’in
faaliyet konusuna giren iglerin finansmanmni temin etmek amaciyla sermaye piyasas1 mevzuati gercevesinde kira sertifikasi
ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir, kira sertifikasi ihracim saglamak admna varlik
kiralama sirketi ile bu konuda stézlesmeler imzalayabilir, Sirket’in sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallari varlik
kiralama girketlerine devredebilir, kiralamak ve sdz konusu kira sertifikas: ihraci igin gerekli gorilen sair iglemleri yapabilir,
devredilen mallarin kiralanmas1 ve geri almma iliskin sdzlesmeler akdedebilir. ihrag ve ihragla ilgili olarak azami
miktarlarn, tiiriin, vadenin, faizin ve diger gartlarin belirlenmesi hususlarmda ve bu hususlarda yonetimin yetkilendirilmesi
konusunda Sirket Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
Ongoriilen limit ve diizenlemelere uyulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Madde 16 -

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim lkelerine uyulur. Kurumsal Yénetim
[lkelerinin uygulanmas1 bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve
tigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan gegersiz
olup, Esas Sozlegme’ye aykiri sayilir.

BAGISLAR

Madde 17 —

Sirket, sermaye piyasast mevzuatna ve mevzuatin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykarilik tegkil etmeyecek sekilde,
gerekli 6zel durum agiklamalarmm yapilmasi, yapilacak bagislarin st smirmin genel kurulca belirlenmesi, yapilacak
bagiglarin dagitilabilir kdr matrahna ilave edilmesi, yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yapilacak bagis miktarmma iist sinir getirme yetkisi sakl: kalmak tzere bagis
yapabilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Madde 18 —

Esas Stzlesme degigiklikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygun gorigiine ve T.C. Ticaret Bakanhifi’nin iznine baghdir.
Esas Stzlesme degisikligine, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme hilkiimlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriigii ve T.C. Ticaret Bakanlifi’'ndan izin alindiktan
sonra, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme hikiimleri
cergevesinde karar verilir. Esas Sozlesme degigiklikleri iigiincii kigilere karsi tescilden sonra hitkiim ifade eder.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Madde 19 -

Sirket’in scna ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KANUNI HUKUMLER

Madde 20 —

Bu Esas Sozlesme’de yazili bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye
piyvasas1 mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

LIMAK DOGU ANADOLU GCIMENTO SANAYI VE TICARET A S.
vekaleten
 Sermed Cesur Esendemir
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