ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESMESI

MADDE 1
KURULUS

Asagida adlar soyadlar1 uyruklan ve ikametgahlar yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Anonim sirketlerin ani surette kurulmalar hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket kurulmustur.
1-Alfa Makina Kazan Sanayi Ingaat Taahhiit T.C. uyruklu, Genglik Caddesi No:51/1 Imalat i¢ ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi Cankaya - ANKARA

2-Veysel KARABAS T.C. uyruklu, Kavacik Subayevleri Mahallesi Candan Sokak No:27/1 Ke¢idren -
ANKARA

3-Mehmet KARABAS T.C. uyruklu, Kavacik Subayevleri Mahallesi Candan Sokak No:27/3 Kegioéren
— ANKARA

4-Hiiseyin Mertcan KARABAS T.C. uyruklu, Kavacik Subayevleri Mahallesi Candan Sokak No:27/4
Kecioren - ANKARA

5-Isa KARABAS T.C. uyruklu, Kavacik Subayevleri Mahallesi Candan Sokak No:27/5 Kegidren -
ANKARA

MADDE 2
SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvan1 "Alfa Solar Enerji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Esas S6zlesme’de kisaca
"Sirket" olarak anilacaktir.

MADDE 3
AMAC VE KONU

Sirket fotovoltaik giines paneli iiretiminin yam sira, yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya
digerlerinden elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, igletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
iiretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satis1 amaciyla kurulmus olup, 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK, Kurul), Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi
mevzuati, elektrik piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.
Sirket'in amag ve konusu baglica sunlardir:

1- Glines pilleri ile giines panelleri, giines kollektorleri, fotovoltaik iiniteler, geviriciler, silikon
materyaller, silikon cubuklar, silikon cengeller ve silikon ¢ipler gibi elektrik enerjisi iiretimi,
yenilenebilir enerji ve iligkili sistemler ile ilgili her tiirlii benzer iriiniin imalati, gelistirilmesi,
pazarlanmasi, alim ve satimi, kurulumu, toptan satisi, satis sonrasi hizmetleri ve dagitimi ile birlikte,
anilanlarla ilgili olarak damismanlik, miihendislik, planlama, insa, kurulum ve ilgili teknik hizmetlerin
verilmesi ve ilgili islerin idaresini yapmak.

2- Her tiirlii giines, riizgar, su, biyoyakitlar benzeri yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarindan
elektrik, 1s1 ya da diger tim sekillerde enerji tiretimi saglayan alternatif enerji iiretici, riizgar tiirbini,
giines panelleri, fotovoltaik giines modiilleri, wafer-hiicre gibi {iretim tesislerinin kurulmasi dogal
kaynaklardan enerji iiretebilen cihaz ve ekipmanlari imal etmek, kurmak, montajin1 yapmak, temin
etmek, almak veya satmak, ithal ve ihra¢ etmek, kiralamak, pazarlamak ve depolamak.



3- Yatirimeilarin - aydinlatilmasini  teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngordiigii gerekli agiklamalari yapilmasi kaydiyla, elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her
tiirli tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek.

4- Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiili kazang aktarimina iligskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla, iiretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest
tiiketicilere ikili anlagmalar yoluyla satmak.

5- Sermaye piyasast mevzuatimin Ortiili kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla, kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi {iretim ve/veya dagitim
sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

6- Yatirimeilarin - aydmlatilmasini  teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla her tiirlii yeralti ve yer Ustii yenilebilir
enerji kaynaklarimi bulmak, arastirmak, bunlarin isletilmesini saglamak, iiretimini yapmak, {iretilen bu
kaynaklari satisa sunmak.

7- Organik atiklarin yam sira, tarimsal hasat atiklar1 dahil olmak iizere, bitkisel ve hayvansal
yaglarm, tarim ve orman {irinlerinden ve bu iriinlerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan iiriinlerden
elde edilen kati, s1v1 ve gaz halindeki yakitlar iiretmek, {iretilen bu kaynaklardan biodizel ve biobenzin
imal etmek, ticaretini yapmak, ithalat ve ihracatin1 yapmak bu iiretimler i¢in gerekli tesis kurmak,
danigsmanlik yapmak, hammadde ve yardimci maddelerin tedarik, dagitim, ithalat ve ihracatini yapmak,
kiralamak ve gerekli teknik diizeni kurdurmak.

8- Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiili kazan¢ aktarmina iligskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla, yurt i¢cinde ve yurt disinda ayni is kolunda faaliyet gosteren sahis, sirket, kurum ve
kuruluglarla ortakliklar kurmak ve bayi ag1 olusturmak; ihtiyaci olan tiiketicilere yenilenebilir enerji
sistemleri kurmak, kurdurmak, montaj hizmetlerinde bulunmak, satis ve montaj sonrasi servis
hizmetlerinde bulunmak, devralmak, devretmek, satin almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmeye
almak, isletmeye aldirmak, isletmek, islettirmek.

9- Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla, her tiirlii yenilenebilir enerji olan, glines enerjisi, yenilenebilir hidrolik enerji, riizgar enerjisi,
jeotermal enerji, biokiitle-biyogaz, dalga enerjisi, hidrojen enerjisi, enerji ormanciligli ve ¢opten,
camurdan elektrik enerjisi, gel-git gibi fosil olmayan enerji kaynaklarini ve diger yenilenebilir enerji
iiretimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarimi arastirma, inceleme, planlama ve uygulama projelerini
yapmak ve yaptirmak.

10- Yerkabugundaki dogal 1s1 nedeniyle sicakligi siirekli olarak bolgesel atmosferik ortalama
sicakligin iizerinde olan, erimis madde ve gaz igerebilen dogal su, buhar ve gazlar ile kizgin kuru
kayalardan elde edilen su, buhar ve gazlari islemek, tesisler kurmak ve pazarlamak amaciyla her tiirlii
gerekli caligmay1 yapmak.

11- Jeotermal enerji, yeraltinda magmada artan sicaklikla yeralti sulari (6zellikle deprem
bolgelerinde) 1s1n1p yeryiiziine ¢ikan ve elektrik {iretimi de jeotermal buharin giiciiyle yapilan, jeotermal
enerji kaynaklarindan konut 1sitma ve elektrik {iretimi gergeklestirilmesine kadar her tiirlii galigmalar
yapmak.

12- Her tiirlii yenilenebilir enerji kaynagini (giines, riizgar ve benzeri) kullanarak enerji iireten
tesislerin arastirmasi, fizibilitesi, planlamasi ve kurulumu, enerjinin yapilarda ve sanayide etkin ve
verimli kullanimina yonelik, mimari, ekolojik mimari teknik ve miihendislik tasarimlarinin yapilmasi,
tiim temiz enerji dallarinda {irtin ve teknoloji gelistirme esash ar-ge caligmalarinin gesitli kurumlar
arasinda koordine edilmesi ve yonetilmesi, bu konularda toplumsal bilincin artirilmasina yonelik
bireysel, toplumsal, kurumsal ¢alismalarin organize edilmesi, basin ve yaym ve dagitim ve internet
lizerinden yaygmlastirma faaliyetlerinin organizasyonu ve yonetimi konularinda, her tiirli mecrada
(basili, dijital) yaym faaliyeti yapmak, kurulacak enerji tesislerinin karbon piyasalarindan yararlanmasi
konusunda, miisavirlik hizmetlerini vermek.



13- Her tiirlii 1s1tma, sogutma, havalandirma sistemlerini kurmak, ekip cihaz ve malzemelerinin
temini, alim satimu ithalat ve ihracati, pazarlanmasi ve kiralanmasi ile bu konuda teknik miihendislik ve
miusavirlik hizmetlerini vermek.

14- Her tiirlii konvansiyonel ya da alternatif enerji iiretici, santrallerini ve sistemlerini kurmak,
mevcut 1s1 ya da elektrik enerji sistemlerini yenilemek veya geri kazanimi i¢in her tiirlii makine ekipman,
cihaz ve malzemeleri imal etmek, temin etmek, almak-satmak, ithal ve ihra¢ etmek, kiralamak,
pazarlamak ve depolamak.

15- Her tiirlii konut ve tesis, yapilarindaki enerji sarfiyatini en aza indirmek tizere otomatik kontrol,
izolasyon ve koojenerasyon isleri igin gerekli her tiirlii cihaz ve ekipmanlarin imalati, temini, alim
satim, ithalati, ihracati, kiralanmasi, pazarlama ve depolanmasi ve bu islerle ilgili teknik, mithendislik,
miisavirlik hizmetlerini saglamak.

16- Her tiirlii konuta, endiistriye, ticarete, ulasima ydnelik tesis ve yapinin yapilmasi i¢in her gesit
projenin mimari tasarim, teknik, statik mekanik, elektrik ve elektronik sistemlerini diizenlemek,
uygulamak, miihendislik miisavirlik ve denetcilik, teknik sorumluluk gibi isleri tistlenmek.

17- Yurt iginde ve yurt disinda iiretilen her tiirlii emtianin alimi, satimu, ticareti, ithalati, ihracati ve
pazarlamasini yapmak.
18- Istigal konusu ile ilgili olarak her nevi ithalat, ihracat, dagitim, pazarlama, dahili ticaret,

miimessillik yapmak, yaptirmak, gerektiginde yurt i¢cinde ve yurtdisinda satis organizasyonlar1 kurmak,
resmi veya 0zel kurum ve kuruluslarca agilan her tiirlii yurt i¢i ve yurtdisi ihalelere katilmak.

19- Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve yatirimcilarin aydilatilmasini
teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin ongordiigii gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla, Sirket konusu ile ilgili olarak her tiirlii menkul ve gayrimenkul mal iktisap etmek,
kiralamak kiraya vermek, almak, satmak, sahibi bulundugu menkul ve gayrimenkuller {izerinde sirket
lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya bunlar {izerinde her tiirlii haklar iktisap etmek; Sirket'in sahibi
bulundugu veya diger kisi ve kuruluslara ait menkul ve gayrimenkullerini ipotek vermek, teminat olarak
gostermek ve alacaklarina karsilik da menkul ve gayrimenkulleri ipotek almak ve bu ipotekleri fek
etmek.

Sirketin kendi adina ve l¢iincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

20- Yatirimeilarin - aydmlatilmasini  teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngordiigii gerekli aciklamalarm yapilmasi kaydiyla, finansman ihtiyacim karsilamak
maksadiyla asagida tahdidi olarak belirtilmis faaliyetlerde bulunabilir:

- Mevzuat hiikimleri dahilinde fon saglamak iizere yerli ve yabanci sirketlerle is birligi yapabilir
ve sozlesmeler akdedebilir; yurtici ve yurtdisinda yerlesik mali, sinai ve ticari kurum ve kuruluslardan
kisa orta ve uzun vadeli krediler ve kefaletler alabilir; bu konuda kefalet, rehin ve bunlarla sinirh
kalmaksizin tiim benzeri ayni ve sahsi teminat s6zlesmeleri akdedebilir.

- Sirket, lehine alinan krediler ve lehine yapilan taahhiitler karsiliginda kendi veya igiincii

sahislarin miilkiyetinde bulunan menkul ve gayrimenkul esyalari, sinirl ayni haklari, menkul kiymetleri
ve ticari igletmeyi bir biitlin olarak rehnedebilir ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.
21- Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmeti ve faaliyeti niteliginde olmamak
sartiyla tahvil, hazine bonosu, kiymetli evrak ve sair sermaye piyasasi araglarini iktisap ve ihrag edebilir,
bunlar {izerinde tasarrufta bulunabilir. Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kira sertifikasi ihracini
saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda sézlesmeler imzalayabilir, bu g¢ergevede
gerektiginde Sirket'in sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varlik kiralama Sirketi'ne
devredebilir, kiralayabilir ve sdz konusu kira sertifikasi ihraci i¢in gerekli goriilen sair islemleri
yapabilir, kira sertifikas1 ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicis1 sifatiyla yer alabilir,
devredilen mallarin kiralanmasi ve geri alimina iligkin s6zlesmeler akdedebilir.



22- Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine aykirilik teskil etmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil i¢inde yapilan
bagislar1 Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket ama¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecek
olup, bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye
Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde, Ortiili kazang aktarimina iliskin hususlarda, 6nemli
nitelikteki islemler agisindan ve 6zel durumlarin kamuoyuna duyurulmasina iligkin olarak Sermaye
Piyasasi mevzuati diizenlemelerine uyulur.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan gerekli
hallerde yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca
yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktr.

Yukarida gosterilen konulardan baska ilerde sirket igin faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde, Esas Sozlesme degisikligi icin SPK'dan gerekli uygun goriis ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul karari
almip, Esas Sozlesme degisikligi tescil ve ilan ettirildikten sonra Sirket bu igleri de yapabilecektir.

MADDE 4
MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi ANKARA'dir. Adresi Balgat Mahallesi Mevlana Bulvar1t No: 139 A/31 Cankaya/
ANKARA 'dir

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir
ve ayrica SPK'ya ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasia ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde
tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi'na, SPK'ya ve EPDK'ya bilgi
vermek kaydi ile yurt iginde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, yazisma ofisleri,
biirolar kurabilir.

MADDE 5
SURE

Sirket'in siiresi, kurulusundan itibaren sinirsizdir.

MADDE 6
SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14/04/2022 tarih ve 18/587 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL (D6rt Milyar Tiirk Liras1) olup, her biri 1 (Bir) Tiirk
Lirasi itibari degerde 4.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.



Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, [2023-2027] yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. [2027] yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yil1 gegmemek
iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim
kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 368.000.000 TL (Ug Yiiz Altmis Sekiz Milyon Tiirk Liras1) kiymetinde
olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin 1,00 TL (bir Tiirk Liras1)
itibari kiymette 368.000.000 paya ayrilmis olup, bunlardan 64.000.000 (Altmis Dort Milyon) adedi
nama yazili (A) Grubu ve 304.000.0000 (U¢ Yiiz Dért Milyon) adedi hamiline yazili (B) Grubu
paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi1 yoktur. Imtiyazli paylarn sahip oldugu imtiyazlar
Esas Sozlesme'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda,
kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin sinirlandirilmasi ile
nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alina
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni paylar ¢gikarilmaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda Y6netim Kurulunca aksi kararlastirilmadikca, her grup kendi grubundan riichan
hakki1 kullanir. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) Grubu
nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki oram1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artirnmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar
ihra¢ edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarmin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde kayden izlenir.

MADDE 7
YONETIM KURULU

Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasas1 mevzuat1 ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Herhangi
bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1)
iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (Gi¢) liyesi, 7 (yedi) {iyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) tiyesi
(A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yo6netim kurulunda 2 (iki) iiyeden az olmamak {izere gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri
SPK'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore



tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri,
s0z konusu bagimsiz {yeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Bagimsiz {iyenin bagimsizligim
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi
mevzuati ve SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin Gicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hikkiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil siireyle gdrev yapmak {izere secilir. Secim siiresi sona eren
yonetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde
Y 6netim Kurulu, bosalan iiyelik icin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak
ve bu toplantiya kadar gérev yapmak {izere, bir iiyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine yine (A) grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun
Onerdigi aday atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu tiyeleri glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilirler.

Y 6netim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler yonetim kuruluna se¢ilebilir.
Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel
kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket'e basvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her
an degistirebilir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesini temsil etmesi i¢in ilgili tiizel kisi tarafindan
secilecek gercek kisi temsilci, temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde Uyelik
sifatin1 kendiliginden kaybederler.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile igsbu Esas
Sozlesme uyarica Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek tlicretler ve Yonetim Kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine gére
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢aligma esaslari, hangi iiyelerden
olusacag ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Y o6netim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

MADDE 8
SIRKET’IN YONETIMIi VE TEMSILI

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek her tiirlii
belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvani
altina konmus Sirket'i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasimi tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu,
TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak
ticlincii kisilere devredebilir. En az bir Yo6netim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.



Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya ligiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yoOnerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirler. Y6netim Kurulu, istem {izerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bi¢imde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ti¢lincii kisilere karsi hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen smirlamalar gegerlidir.

Yo6netim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile bagh
olanlar1 sirlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikca
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger
tacir yardimcilar1 da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Y 6netim Kurulu'nun TTK madde 374'te diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375'te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidur.

TTK'nin 392'nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tiyesi Sirket'in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin TTK madde 392'den dogan
haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz.

MADDE 9
BAGIMSIZ DENETIM

Sirket'in ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK'nin ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngdriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetime
tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

MADDE 10
GENEL KURUL

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir.
a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin
ilgili hikkimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler genel kurul
toplant1 ilani ile birlikte, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢



hafta Once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agri1 konusunda SPKn'nun 29/1 hiikkmii saklidir.

b) Toplantt Zamani1: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul,
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel
kurullar ise, Sirket islerinin, TTK'min ve sermaye piyasast mevzuatmin ilgili hiikiimlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. TTK'nin 479
uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas S6zlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya
disaridan atayacaklar1 vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK'nin genel
kurul toplantisinda giindeme baghilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile
SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

e) Toplant1 Yeri: Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f)  Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
clektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tanmiyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul ¢aligsmalarina
iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ ydnerge hazrlar. i¢ yonerge genel kurul
tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerini dikkate
alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarm izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin genel kurula
katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki
haklarmi, toplant1 baskanliginin kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini sinirlandiran veya
ortadan kaldiran 6zel hiikiimler i¢ceremez.,

Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket
genel kurulunun agagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme degisikliklerinde
("Ozellikli Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular") karar alabilmesi i¢in ayrica
(A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 75 (yetmis bes) ¢ogunluguna sahip (A) Grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sézlesmenin tadil
edilmesi,



- Sirketin faaliyet konularmin degistirilmesi, yeni faaliyet konularma girilmesi veya var olan
faaliyet konularimin terk edilmesi,

- Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev'i degistirmesi,

- Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirmasi ig¢in bagvuruda bulunulmasi,

- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya son finansal tablolarina gore aktif toplaminin
%20'sine karsilik gelen kismin devredilmesi,

- (A) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin yonetim
kurulu tiye sayisinin degistirilmesi ve imtiyazlarin tamamen kaldirilmasi.

MADDE 11
YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdik¢e toplanir. Yonetim kurulu ilk
toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir bagkan vekili segerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul etmesi
halinde Tiirkiye i¢inde veya disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler, Yénetim Kurulu
toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK madde 1527 uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
S6zlesmesi'nin bu hitkmii uyarica kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢cergevede
kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, Y&netim Kurulu kararlari, kurul
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim Y6netim Kurulu iiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym1 kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yo6netim Kurulu'nun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant1 ve karar yeter
sayilar gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikkiimleri uygulanir.

MADDE 12
TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatta gerekli goriilen hallerde, olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarina Bakanlik Temsilcisi de katilir.

MADDE 13
BiLGIi VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR



Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK'ya bilgi verme
ylikiimliiliikklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlart TTK'nin ilgili hikkiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul
ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen siirelere uymak
kaydiyla, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524'inci.i maddesi geregince
Sirketin Internet sitesinde yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine goére yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca
ongoriilecek her tiirli agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda
yapilir.

MADDE 14
HESAP DONEMIi

Sirketin hesap yil1 Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

MADDE 15
KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hikkiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa gegmis y1l zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket'in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci
kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin, Yonetim Kurulu iyelerine,

ortaklik caliganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kéar pay1 olarak dagitmaya veya TTK'nin 521 'inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%S35'i oraninda kér pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK'nin 519'uncu maddesinin
ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.



TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

MADDE 16
KAR PAYI AVANSI

Genel kurul, SPKn, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢cer¢cevesinde pay sahiplerine
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap
donemi ile smirli olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

MADDE 17
KANUNi HUKUMLER

Bu Esas S6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 18
PAYLARIN DEVRI

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

Borsada islem goren ve gorecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup séz konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

(A) grubu paylarmn Gg¢iincii kisilere ya da Sirkette pay sahibi olan gercek veya tiizel kisilere devri
halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine dnerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in faaliyet konusunun gerceklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket'in, bagl ortakliklarmin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar
verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini reddetme hakkina
sahiptir.



(A) Grubu paylarm devri halinde devralan, paylart kendi adina ve hesabma aldigimi agik¢a beyan
etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise ve Sirketce istenen teminat verilmemisse Y Onetim
Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

Anilan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket' in devreden
disindaki pay sahipleri veya iigiincii kisiler hesabina almay1 onererek Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493.
maddesi hiikmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sdzlesme iliskisi olan bagimsiz
denetim firmas1 disindaki, uluslararasi alanda taninmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan denetim lisansi
almis bagimsiz denetim firmalari arasindan segilecek bir denetim firmasinin Uluslararasi Degerleme
Standartlar1 kapsaminda yer verilen degerleme yontemi esas alinarak hesaplanacaktir. Degerleme
giderlerini Devralan karsilar.

Devralan, ger¢ek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 ay i¢inde bu fiyati reddetmezse devralma 6nerisini
kabul etmis sayilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse Sirket, paylar1 edinen kisiye, sadece paylarimi gercek degeri ile devralmayi onerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir.

SPK'dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla, (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi
igin, bu paylarin (B) grubu paya doniisiimii i¢cin Esas S6zlesme degisikligi yapilmasi ve Esas S6zlesme
degisikliginin, Esas S6zlesmenin 10 uncu maddesinin ii¢iincii fikrasinda yer verilen agirlagtirilmis nisap
cerg¢evesinde, genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarim1 geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

MADDE 19
SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bunlarla ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, yurti¢inde ve
yurtdisinda satilmak iizere, her tiirlii tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyle borglanma araci oldugu SPK tarafindan kabul edilecek
diger sermaye piyasasi araclarini ihrag¢ edebilir, kira sertifikasi ihraglarinda sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 tasimas1 halinde kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer
alabilir.

Sirket'in sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiiklimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari ihrag etmesi hususunda yonetim
kurulu siiresiz olarak yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde dngoriilen
limit ve hiikiimlere uyulur.

MADDE 20
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM



SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gecersiz olup, Esas Sozlesmeye aykir
sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in
iligkili taraf islemlerinde ve ti¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde
SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 21
ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Esas Sozlesme'de yapilacak biitiin degisiklikler ig¢in onceden SPK'min uygun goriisii ile Ticaret
Bakanligi'min izni gerekir. Esas Sozlesme degisikligine s6z konusu uygun goriis ve izinler alindiktan
sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
Genel Kurulda, sermaye piyasast mevzuati ve Ana Sozlesme'de belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar
verilir.

SPK'nin uygun goriis vermedigi ve Ticaret Bakanlifimin onaylamadigi Esas Sozlesme degisiklik
tasarilar1 Genel Kurul giindemine alinamaz ve goriisilemez. Esas So6zlesme'deki degisiklikler, usuliine
uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas S6zlesme degisiklikleri
ticlincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda, genel kurul
kararmin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Esas Sozlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve sermaye piyasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde ilani
sarttir.

MADDE 22
SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye
piyasasit mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanur.



