ANA SOZLESME

istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’ndan:
Sicil No: 78044/19200
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK ANONIM SIRKETI

istanbul Vilayeti dahilinde Cagaloglu semtinde Babiali Caddesi 15/17 numarali
mahalli ticari ikametgah ittihaz ve mukavelesinde yazili bulunan igleri ile istigal
eyleyen ve unvani ticareti ile Adliye Sicili Ticaret Dairesi’ndeki sicil numarasi yukarida
yazil bulunan ortakhdin Ticaret Bakanhgrnin 5/12/1960 tarihinde tasdikinden gecen
esas mukavelenin ve istanbul Asliye 1’nci Ticaret Mahkemesinin 8/12/1960 tarih ve
960/921 sayill mahkeme kararinin tescil ilani istenmis ve istanbul 6’nci Noterligi'nden
tasdikli 15/12/1960 tarih 55100 sayili imza beyannamesi de memuriyetimize tevdi
kiinmis olmakta Ticaret Kanunu’na uygun olarak ve memurlugumuzda mahfuz
vesikalara dayanilarak 15/12/1960 tarihinde tescil edildigi ilan olunur.

istanbul 1’nci Asliye Ticaret Mahkemesi Karari

Esas :960/921
Karar :960/366
LOtfG Tapkag,
Hayrunnisa Hazar,
Semih Akgol

Mahkemeye verilen beyannamede (Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik Anonim
Sirketi) kurulusunun tasdiki istenmekle verilen evrak tetkik ve icabi muzakere olundu:
Sirketin kurulmasina Ticaret Bakanlgr’'nca izin verildigi mubrez mukavele arkasina
5/12/1960 tarihinde verilen mesruhat ve sirket sermayesinin tamami kurucular
tarafindan taahhit ve dértte biri olan 750.000.- liranin Yapi ve Kredi Bankasi
Cemberlitas Subesi’ne yatinldigi bankanin 25/11/1960 tarih ve 19821 sayili
yazisindan anlagiimasina ve sirketin tasdiki i¢cin kanunen gerekli islerinde yapildigi
gorilmesine binaen 3.000.000.- lira sermaye ile ani olarak kurulmus olan (Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik Anonim Sirketi) kurulugsunun tasdikine 8/12/1960 tarihinde
ittifakla karar verildi.

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (Kurulus)
Yayin Tarihi : 20.12.1960
Sayisi 1141




ANONIM SIRKET ESAS MUKAVELESI

KURULUS
Madde 1 (20.12.1960 tarih ve 1141 sayilh TTSG)

Asagida adlariyla soyadlar ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda Turk Ticaret
Kanunu’nun anonim sirketlerin “ani” sekilde kurulmalari, hakkinda hikimlerine gore
isbu anonim sirket mukavelesi tanzim ve imza olunmustur.

Kurucular:

1- Haldun Simavi: Istanbul Taksim- Elmadag, Besler Apartmani, T.C. vatandasi

2- Erol Simavi: istanbul Ayazpasa, Sarayarkasi Sokagi, Dogan Apartmani T.C.
vatandasi.

3- Fatma Melek Simavi: istanbul Kanlica, Kérfez Caddesi. T.C. vatandasi

4- Tahsin Oztin: istanbul, Sisli Haset Sokagi, Melek Apartmani, T.C. vatandasi

5- Halit Karakurum: istanbul, Karagiimrik, Ayri Sokagi, T.C. vatandasi

ANONIM SIRKETIN TICARET UNVANI
Madde 2 (02.08.1966 tarih ve 2820 sayili TTSG)

Anonim Sirketin ticaret tGnvani “HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK
ANONIM SIRKETI"dir. isletme Adi: Anonim Sirketin isletmesini tanitmak ve benzer
isletmelerden ayirt etmek icin T.T.K.’nun 55. maddesi ile taninmis olan hakka binaen
kullanacagi isletme adi : HURRIYET GAZETESI'dir.

AMAC VE KONU
Madde 3 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Anonim Sirketin amag ve konusu; gazetecilik, gazete ve benzeri sireli veya suresiz
her turli basilmis eserlerin yayimi, elektronik ortamda veya basili sekilde yayini,
satisi ve dagitimi ile ulusal ve uluslararasi dizeyde program, gorsel, isitsel, video,
film ve reklam yapim ve tanitim igleri yapmaktir.

Anonim Sirketin isletme Mevzuu:

1-
a) Gunluk, haftalik, aylik ve sair zamanlarda her tirli gazete ¢ikarmak, basmak
veya bastirmak, yaymak ve satmak,
b) Sureli veya suresiz her turli basili eserlerin yayimi, basmak veya bastirmak,
satmak ve dagitmak,
c) Her tarlG reklam ve ilancilik,
d) Her turli basim igleri,
e) Basim ile ilgili her turli makine, malzeme, hammadde, islenmis veya yari
islenmis maddeler ile basili eserleri almak ve satmak, ithal veya ihrag etmek.
2-

a) Her turlG fikir ve sanat eserlerinden faydalanmak, bunlari isletmek, gogaltmak,
yaymak, temsil etmek, radyo ve sair teknik vasitalarla yaymak,

b) Gazete, basin ve yayin igleriyle ilgili her tarli imtiyaz ve ihtira haklarindan,
lisans veya ruhsatlarindan faydalanmak, imtiyaz almak ve bunlar Uzerinde her
tlrli muamele ve tasarruflari yapmak,

c) Yayincilk.



b)

d)

f)

g)

h)

Televizyon, Radyo ve Sinema icin dgretici, belgesel, aktiel, haber, magazin,
muzik-eglence, bilimsel, reklam ve programlari yapmak, bunlari yurt iginde ve
diginda pazarlamak, yayinlatmak ve dagitmak.

Radyo ve televizyon, video, internet, basili eser ve her tirli aractan
yararlanarak reklam yapmak,

Fotograf, film ve ses stldyolari kurmak ve igletmek,

Goruntilu ve yazili haber ajansi kurmak, isletmek, bunlari pazarlamak,
Bilimsel ve teknik mahiyette kurs dizenlemek,

Konusu ile ilgili olarak imalat, montaj, tamir, bakim ve yan sanayi ile mesgul
olmak,

Konusu ile ilgili olarak yurtici ve yurt disi pazarlama igleri yapmak.

Yatirnrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, konusu ile ilgili
olarak Turkiye ve yabanci memleketlerde yerli ve yabanci sermayelerle
kurulmus ve kurulacak sermaye sirketlerine kurucu pay sahibi olmak ve
sonradan katilmak ve yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kuruluslari,
kuruluslara ait pay senetlerini devir ve satin almak devretmek ve satmak,
Konusu ile ilgili olarak gerekli gordugl her nevi gercek ve tluzel kigilerle
isbirligi yapmak, yabanci uzmanlar ¢alistirmak,

Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla, Sirketin baslatmis oldugu ve
sureklilik arz eden sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi ve devamini
saglamak Uzere kurulacak vakiflara, mal varligi badisi ve 6zgllenmesi de
dahil olmak Uzere, kurucu olmak, bu amaci gergeklestirmek icin kurulacak
vakiflara katiimak,

Konusu ile ilgili olarak her tirld ticari mallari, gunlik tiketim Grtnleri ve/veya
promosyon Urin ve hizmetlerini pazarlamak, satin almak ve satmak,

Konusu ile ilgili olarak i¢c ve dig piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlar akdetmek, mal kefalet, ithalat ve yatirim kredileri temin etmek,
Sirket amacinin gergeklesmesi i¢in yurt icinde ve disinda mal, gayrimenkul,
sinai milkiyet haklarina tasarruf etmek, iltizami ve tasarrufi muameleler
yapabilecegi gibi, bunlar Uzerinde rehin ve ipotek tesis etmek, leyh ve
aleyhine ve her tuarli ayni hak, irtifak, kira, sufa, slkna, gayrimenkul
mukellefiyetleri ve sair haklari iktisap, tesis, terkin ve fek etmek,

Bu iglerle ilgili veya sirket isleri icin gerekli her tlrlG hava, kara, deniz tasitlar
iktisap etmek, kiralamak, bunlarin Uzerinde ayni veya sahsi tasarrufta
bulunmak,

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak lisans, ihtira beratlari, ruhsatlari, markalari,
alametifarikalari, ticaret unvanlari isletme adlarini sirket namina tescil
ettirmek, satin almak, iktisap etmek, devretmek, satmak, mibadele etmek,
teminat olarak gostermek,

Haber, film, haber-program, belgesel yapimlari, egitime donuk gorsel, isitsel
malzeme Uretmek, yurtici, yurt disi radyo, televizyon, gazete ve haber
ajanslarina yazil ve gorsel haber Uretmek ve pazarlamak, bir haber ajansinin
tum iglevlerini yerine getirmek seklindeki konularla istigal etmek,



5- Kurumsal veya bireysel internet servis hizmetleri saglamak, internet son
kullanicilarina satis yapmak, abonelik sistemi kurmak, Internet servis saglayiciligi
yapmak,

6- Yukarida sayllan mevzularin tahakkuku zimninda her tarld ticari, sinai ve mali
islere girismektir.

Sirket, amacg ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Soézlesme’nin 20. maddesi
cercevesinde, genel bitgeye dahil dairelere, katma bitceli idarelere, il Ozel
idarelerine, Belediyelere ve Koylere, Vakiflara, derneklere, bilimsel aragtirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluglara, Universitelere, 6gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yururlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine uymak kosulu ile istiraklerinin ve bagli
ortakliklarinin bor¢ ve yukumlallklerinin teminatini olusturmak Uzere ipotek, rehin,
garanti, kefalet ve benzeri her turli ayni veya sahsi teminati verebilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

AYNIi VE SAHSI HAK EDINiMi
Madde 4 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Sirket satin alma, hibe ve sair yollarla taginmaz ve tasinmazlara iliskin her tarla ayni
ve kisisel haklari edinip bunlari satis ve sair suretlerde devir ve ferag edebilecegi gibi
Uzerlerinde ipotek ve baskaca ayni ve kisisel haklar kurabilir ve bunlari kaldirabilir.

Tasinmazlarini kismen veya tamamen kiraya verebilir.

Sirket hak ve alacaklarini teminen, menkul rehni dahil her tirli ayni ve kisisel haklari
edinebilir, yatirnmcilarin aydinlatiimasini saglamak Uzere 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen gerekli agiklamalari yapmak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hikimlerine ve isbu Esas Sdzlesme’nin 20. maddesi dizenlemesine de
uymak kosuluyla, istiraklerinin, bagh ortakliklarinin ve Gglncu kigilerin borglarinin
tahsil, tediye ve temini igin tasinir ve tagsinmazlari Gzerinde her turli ayni ve kigisel
haklari kurabilir, bunlari kaldirabilir, teminatlar alip iade edebilir.

ANONIM SIRKETIN MERKEZi VE SUBELERI
Madde 5 (18.04.2017 tarih ve 9308 sayili TTSG)

Anonim Sirket'in merkezi istanbul ili, Bagcilar iigesi, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak,
No:1, Bagcilar/istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret
Bakanligi'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Anonim Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini suresi icinde
tescil ettirmemek Anonim Sirket igin fesih sebebidir.



Anonim Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'na bilgi
vermek suretiyle yurt icinde ve disinda subeler, muhabirlikler, irtibat burolari agabilir.

ANONIM SIRKETIN SURESI
Madde 6 (05.09.1991 tarih ve 2853 sayili TTSG)

Anonim sirketin slresi sinirsiz olup, kanuni sebepler ve sermayenin en az 3/4’ne
sahip ortaklarin karari ile son bulur.

SERMAYENIN ARTIRILMASI
Madde 7 (08.09.2017 tarih ve 9404 sayili TTSG)

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul
etmistir. Geregi halinde kayith sermaye tavani genel kurul karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni alinarak artinlabilir. Cikarilmis sermaye ise kanuni
formaliteler yerine getiriimek sarti ile yonetim kurulu karariyla artirilir.

Sirket Sermaye Piyasasi kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu didzenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hukimlerine goére cikarilmis sermayesini arttirir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili mevzuata
uyulur.

ANA SOZLESME TADILi VE SERMAYENIN AZALTILMASI
Madde 8 (02.07.2012 tarih ve 8102 sayili TTSG)

Geregi halinde ana s6zlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi genel kurul karari ile
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hiktumlerine gére gerceklestirilir.

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE
Madde 9 (05.04.2022 tarih ve 10552 sayili TTSG)

Sirket 2499 sayili Kanun hukumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirketin kayith sermayesi 800.000.000,- TL olup, her biri 1,-TL itibari degerde
800.000.000 adet paya bolinmustur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 592.000.000,-TL olup, her biri 1,-TL
itibari degerinde 592.000.000 adet paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi icin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas! Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin genel kurulda verilmemesi durumunda
Yo6netim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiukumlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak, gerekli goérdigl zamanlarda, kayith sermaye
tavaninin yukseltiimesi yoninde karar almaya, kayitli sermaye tavanina kadar nama
yazih paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sair
hidkimleri dahilinde ¢ikartilir.



Yoénetim Kurulu itibari degerinin Gzerinde veya altinda pay ihra¢g etmeye ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar
almaya yetkilidir. ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni
pay ihrag edilemez.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde, kayden
izlenir.

PAYLARIN DEVRI
Madde 10 (04.06.2010 tarih ve 7578 sayili TTSG)

Sirket paylari sahiplerince Turk Ticaret Kanunu hikimleri ¢cercevesinde serbestcge
devir olunur. Paylarin devrinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair
duzenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili
sair diizenlemelere uyulur.

PAYLAR
Madde 11 (18.04.2017 tarih ve 9308 sayili TTSG)

Paylar Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ydrurlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hukdmlerine uygun olarak ihrag edilir.

Yonetim Kurulu'nun, Sermaye Piyasasi Kanunu hukidmlerine uygun olarak gerekli
gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar itibari degerinin Uzerinde veya
altinda pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen sinirlandirmaya iligkin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslar cercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirrm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
Madde 12 (02.07.2012 tarih ve 8102 sayili TTSG)

Sirket yurt igi ve/veya disinda gercek ve tuzel kisilere satiimak Uzere Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve
yurarlikteki ilgili sair mevzuat hikimlerine uygun olarak her tarla tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi aracini ve kiymetli evraki ihrag
edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araci ve kiymetli evrak Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerince caiz olmasi halinde Ydnetim
Kurulu karariyla ihrag edilir; ihraci Genel Kurul kararina bagh olanlarda ise Genel
Kurul ihraca iliskin zaman ve kosullarin saptanmasini Yoénetim Kuruluna birakabilir.



YONETIM KURULU
Madde 13 (08.09.2017 tarih ve 9404 sayili TTSG)

Sirket, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri tarafindan secilecek en az 7 ila en ¢ok 11
dyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya adette Uyesi,
bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye
adaylarinin  belirlenmesinde, aday gosteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gdrevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hukdmlerine uyulur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in  faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflar
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda
yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegdi bulunan ve tercihen
yuksek 6grenim gormus Kisilerden segilmesi esastir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gézetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina ydnelik olarak, bagh ortaklk, istirak ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda goérev alabilirler. Ayrica,
Yoénetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina c¢alisan
veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve Kkuruluslar,
Universiteler, o6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda goérev alabilir. Bunun
haricindeki goérevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile
muamkundur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada goérevli olmayan Uyelerden olusur.

Yénetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir Bagkan, gerektigi kadar da Baskan Vekili
secer. Birden fazla baskan vekili secilmesi halinde Yonetim Kurulu, her bir bagkan
vekilinin gorev, yetki ve sorumluluk alanini belirler.

Baskan ve Bagkan Vekil’nin bulunmadidi toplantilara sadece o toplanti igin
belirlenen Uye bagkanlik eder. Yonetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti ¢agri ve
goérismelerinin dizglin sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin kayda gegiriimesini
saglamakla yukimltdur. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, kendisine Bagkan tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklari Ustlenir ve Yonetim Kurulu Baskani’nin herhangi
bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yonetir.

Yonetim Kurulu tyeleri en ¢cok 3 yil gérev yapmak Uzere segilirler. Genel Kurul'un
secim kararinda gorev suresi agikca belirtiimemisse segim bir yil icin yapilmig
addolunur. Gorev silresi biten lGyenin tekrar segilmesi mimkindir. Yoénetim Kurulu
uyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bogalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kigi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak uUzere Yoénetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi, Uyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak
kosuluyla yerine secildigi kisinin suresini tamamlar.

Genel Kurul gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde
bulunmasa bile hakli sebebin varligi halinde, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
g6revden alabilir.

Yoénetim Kurulu Gyesi olan tlzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her
zaman degistirebilir.



YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 14 (08.09.2017 tarih ve 9404 sayili TTSG)

Yoénetim Kurulu, yurdrlikteki mevzuat ve isbu Esas Sozlesme ile kendisine verilmis
bulunan gorevleri yerine getirmekle yukumltdur. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas
Sozlesme duzenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tum is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan Ustlenilir.

Yénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenleme ve kararlari, Esas So6zlesme ve yurlrlikteki mevzuat hakimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Sodzlesme'den dogan bir goérevi veya yetkiyi, kanuna
dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve yetkileri devralan
kisilerin seciminde makul derecede 6zen gdstermediklerinin ispat edilmesi hali haric,
bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesi ile ilgili sair mevzuat hukimleri sakli
kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Soézlesme hikumleri ve Turk Ticaret
Kanunu’'nun 367’'nci maddesi cercevesinde diizenleyecedi ic Yénerge hikimleri
gercevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢c Yodnetim Kurulu
Uyesine, veya uglncu kigilere, veya olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye
yetkilidir. Bu kapsamda Sirket'in bir icra Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda varligi zorunlu tutulan Komiteler'i
olusturur.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gérdugu takdirde yetkilerinin bir boélimunl, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldidi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yénetim
Kurulu murahhas uyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki bitin vyetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak munhasiran Yonetim
Kurulu'nun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gdérevleri muhafaza
edilmek kaydiyla, kural olarak diger Yoénetim Kurulu Gyelerinin sorumlulugu séz
konusu olmaz.

Yonetim Kurulu tarafindan sorumluluk alanina iliskin bir belirleme yapilmaksizin
murahhas uye sec¢imi yapilir ise, murahhas uyeler herhangi bir sinirlama olmaksizin
Sirket igleri, yonetimi ve faaliyetler ile alinan kararlarin uygulanmasina iligkin tim
yetki ve sorumlulugu devralmis olurlar. Turk Ticaret Kanunu’nun 553/2 madde hikmd
sakhdir.

Murahhas tyeler icra Kurulu’nun dogal lyeleridir. Yirirliikteki mevzuat cercevesinde
olmak kaydiyla, icra Kurulu, Yénetim Kurulu tarafindan bir belirleme yapilmis ise,
kendilerine birakilan alanlarla sinirli faaliyetlerin; Yonetim Kurulu tarafindan bu yénde
bir belirleme yapiimadiysa faaliyetlerin tamaminin yerine getiriimesi ve gdzetiminden
yetkili ve sorumludurlar.

Sirket'in digariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’nun alacagi
karar Gzerine, Sirket'in temsil yetkisi yonetim kurulu Gyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak Gglncu kisilere devredebilir. En az bir
yénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve



bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tGg¢tncl kigilere karsi
hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
iglerine 6zgulendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecgerlidir. Tuark Ticaret Kanunu’'nun 3771inci 374’Gncid ve 375’inci
maddesi hukumleri sakhdir.

Sirket tarafindan verilecek tim belgelerin ve imzalanacak soézlesmelerin gecerli
olabilmesi icin bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili kigilerin sirket unvani altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 15 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Yénetim Kurulu goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.
Ydnetim Kurulu kural olarak Baskanin veya Baskan Vekilinin gagrisi Uzerine toplanir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir sire 6nce yonetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirketin yonetim merkezinde yapilir. Ancak
Yoénetim Kurulu kararina dayanilarak Sirket merkezinin bulundugu sehrin baska bir
yerinde veya sair bir kentte toplanti yapiimasi da mamkindur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan
erisim saglayan her turlu teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak goruslerini yazili olarak bildiren Gyenin gorusleri diger uUyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegilir. Olumsuz oy kullanan
Uyelerin gerekcelerini de belirterek tutanadi imzalamalari gerekir. Toplantiya iligskin
belgeler Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan duzenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin olumlu oyunun arandidi hallerde, bagimsiz yonetim kurulu
dyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin dngordugu tedbirlere uyulur.

Yoénetim Kurulu, tye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan utyelerin oycoklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplanti giindemine alinir; bu toplantida da esitlik olur ise dneri reddolunmus sayilir.
Yonetim Kurulu dyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir.

Yonetim Kurulu dyesi, kendisinin, es ve uglnclu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatini ilgilendiren Yénetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikrasi hilkmi sakhdir.

Yoénetim Kurulu toplantilari Turk Ticaret Kanunu’'nun 1527. Maddesi ve bu madde
cercevesinde yapilacak dizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda
yapilabilecegi gibi, bazi Gyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim
uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tuark Ticaret Kanunu’nun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da



katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin  bu toplantilara  elektronik ortamda katimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta Dbelirtilen
haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

YONETiIM KURULU KOMITELERI
Madde 16 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Yoénetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getiriimesini
saglamak Uzere Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak,
basta zorunlu tutulan komiteler olmak Uzere yeterli sayida sair komite olusturur.
Komitelerin olusturma kararlarinda gérev ve galisma alanlari isbu Esas Sdzlesme
hikimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yénetim Kurulu her zaman
komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi tGyeliklerinde de
gerekli gérdugu degisikleri yapabilir.

Komiteler, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve ylrurlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas S6zlesme
hiakimleri cercevesinde yapilandirilir ve faaliyette bulunur.

Komiteler ¢aligsmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti tzerine
toplanir. Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tim
yazisma ve bilgilendirme igleri, Yénetim Kurulu tarafindan gérevilendirilecek kisi veya
birim tarafindan yuratalar.

MALI HAKLAR
Madde 17 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Yénetim kurulu tyelerine huzur hakki, dcret, yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve
prim 6denmesine iligkin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yénetim Kurulu
dyelerinin, yonetim kurulunda uUstlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina
bagli olarak, mali haklarinda farkhlagma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ydururlukte
bulunan ilgili sair mevzuat hukumlerine uyulur.

Komite bagkan ve uyelerine, komitelerde Ustlendikleri gorevler sebebi ile, herhangi
bir Gcret 6denip ddenmeyecedi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari Yénetim
Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoOneticilere saglanacak mali haklar ile
ilgili olarak olusturulan ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan
“Ucret politikasI”, ayrn bir gindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.
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DENETIM
Madde 18 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Sirket’in denetgi secimi ve denetlenmesi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ydrirlikte bulunan sair ilgili
mevzuat hikimlerine gore gerceklestirilecektir.

Sirket'in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Denetimden
Sorumlu Komite’'nin uygun goristu ile Yénetim Kurulu’nun énerisi Gzerine Genel Kurul
tarafindan segilir.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yénetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da
dolayli olarak hakim bulundugu bir danismanlik sirketi ve c¢alisanlarindan
danismanlik hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gergek
kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen danigsmanlik hizmetleri de dahildir. Bu
konuda, Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yurarlikte bulunan ilgili sair mevzuat huktmlerine uyulur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 19 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganusti toplanir. Bu toplantilara
davette Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve yurirlukte bulunan ilgili sair mevzuat hakamleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile dngérilen usullerin yani sira,
mumkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay! saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her turlG iletisim vasitasi ile, genel kurul toplanti tarihinden asgari
u¢ hafta énceden yapilir. S6z konusu ilan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirket’in internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Sirket'in internet sitesinde, Sirket'in mevzuat geregdi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yururlikte bulunan sair mevzuat
hukumleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantilarda gundem geregince gorusulmesi gereken hususlar incelenerek karara
baglanir.

Olaganisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
ve bu Esas Sozlesme hukimlerine gore toplanir ve gereken kararlar alir.

c) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar Uzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve sair mevzuat hikimlerine uyulur.
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e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yoénetim Kurulu Gyeleri
ile en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin, ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin
katilmalari esastir; ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve
aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun
geredi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri ile yurirlikte bulunan ilgili sair
mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. ilgili mevzuata uygun
olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z
almasi ve/veya oy kullanmasi mimkun degildir.

f) Toplanti Bagkanhgi: Genel Kurul toplantilarina Genel Kurul tarafindan segilen pay
sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile
gerek gorirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde
baskan yardimcisi da segilebilir.

g) Bakanlikk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganisti genel kurul
toplantilarinda Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmasi ve
toplanti tutanaklarini ilgililer ile birlikte imzalamasi sarttir. ilgili Tirk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik dizenlemeleri ve sair mevzuat hukumlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki
vardir.

Fiziki katihmin s6z konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin
istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki bagka bagka kimselere ait bulundugu takdirde,
bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordukleri sekilde temsil ettirebilirler.
Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki
sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve
karar nisaplari bakimindan sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerinde yer alan hikimler ile Turk Ticaret Kanunu hikamleri
uygulanir.

i) ig Yénerge: Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hilkiimleri ve bu Kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun g¢alisma
usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un
onayina sunar. Genel Kurulun onayladidi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilir.

j) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katiim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’
nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yurGrlikteki
mevzuat ¢ergevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
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hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
haklarini kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKi VE GOREVLERI
Madde 20 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Esas Sézlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde Sirket tarafindan
bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Gst siniri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan
badislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun o6rtili kazang aktarimi dizenlemelerine,
Tark Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

ILANLAR
Madde 21 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uygun olarak yapilr.

HESAP DONEMI
Madde 22 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayilh TTSG)

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci giinl bagslayip Aralik ayinin sonuncu gunu
biten takvim yihdir.

KARIN DAGITILMASI
Madde 23 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Sirket’in hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket thzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye
kalan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilancoda
gorulen donem net kari, varsa gegmis yil zararlarinin dugulmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu’'nun 519uncu maddesi hdkimlerine goére cikarilmis
sermayenin yluzde yirmisine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde birinci kar payi
ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, bagdimsiz
yonetim kurulu Gyeleri haric olmak Uzere yodnetim kurulu Uyeleri ile Sirket
calisanlarina, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

¢) Dénem net karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen mebladlar distldikten sonra
kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak dagitiimaya
veya Turk Ticaret Kanunu'’nun 527’'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan, cikarilmis sermayenin %5’i oraninda kar payi disdldikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK’'nin 519’ uncu maddesinin 2’inci fikrasinin (c) bendi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas Sdzlesme’de
pay sahipleri igin belirlenen birinci kar payl nakden ve/veya pay biciminde
dagitiilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
payl dagitiminda, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri hari¢ olmak tzere yénetim kurulu
dyeleri ile Sirket calisanlarina, isbu Esas S6zlesme’nin 3’lUncli maddesinde zikredilen
ve cesitli amagclarla kurulmus vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iligkin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timudne, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitiir. Bedelsiz paylar
artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yoénetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'’nun 20’nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligskin
duzenlemelerine uymak sarti ile kar payi avansi dagitabilir.

MAHKEME MERCIi
Madde 24 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi zamaninda gsirket ile pay sahipleri
arasinda dogabilecek anlagsmazliklar i¢cin mahkeme mercii sirket merkezinin
bulundugu sehrin yetkili mahkeme ve icra daireleridir.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 25 (02.07.2013 tarih ve 8354 sayili TTSG)

Bu esas stzlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tuark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri ile ilgili mevzuat hukumleri uygulanir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nde yapilacak her tarli degisiklik Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun uygun goérist ve Gumrik ve Ticaret Bakanh@r’'nin iznine tabidir; ancak
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kayitl sermaye tavani iginde yapilacak sermaye artirrmlarinda Gumruk ve Ticaret
Bakanligi izni aranmaz.

HAKEM SARTI
Madde 26 (18.04.2017 tarih ve 9308 sayili TTSG)

iptal edilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 26 (18.04.2017 tarih ve 9308 sayili TTSG)

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup esas sOzlesmeye aykiri sayilr.

Kurumsal Ydnetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Gglncu kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

GECici MADDE 1
(04.06.2010 tarih ve 7578 sayili TTSG)

Paylarin nominal degeri 1.000,- TL iken 6énce 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Turk Lirasi olarak daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle
1 Tlrk Lirasi olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, 1.000,-TL nominal degerli
1.000 adet paya karsilik gelmek Gzere, 1 adet 1,-TL nominal deg@erli pay verilmistir.

S6z konusu degisim sebebiyle Sirket'in sermayesini temsil eden 14 — 17’'nci tertip
paylar birlestirilmistir.

1.000,-TL nominal degerli 1.000 adet (14-17’'nci tertip) paya karsilik gelmek tzere, 1
adet 1,-TL nominal degerli pay verilmektedir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, sermaye piyasasi araglarinin kaydilestiriimesine
iliskin dizenlemeler ¢ergcevesinde yapilmaktadir.
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