[ZMIR TICARET SiCiLi MEMURLUGUNDAN
SICIL NO: 29465/K.282

BATI ANADOLU CIMENTO SANAYii
ANONIM SiRKETI

Muamelat merkezi Izmir’de (Gazi Bulvar1 112 numarali mahalde) olup mukavelesinde yazili
maksat ve muamelelerle istigdl etmek {lizere kurucular tarafindan mukavelesi tanzim edilerek:
Ticaret Vekaletinin 1 Eyliil 1966 tarihli yazilari ile kurulusuna izin verilen ve izmir Birinci Asliye
Ticaret Mahkemesinin 5.9.1966 tarih ve esas 1966/151 karar ve 1966/121 sayil1 ilami ile Sirket
kurulusu tasdik olunan yukarida tinvani yazili Sirket ticaret invaninin, ticari isletme ve Sirket
mukavelenamesinin, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore 5.9.1966 tarihinde sicilin 29465
numarasina tescil edildigi ilan olunur.

(7.9.1966 tarih ve 2850 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.)

BATICIM
BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi
ANONIM SIRKETI ESAS MUKAVELESI

KURULUS:
Madde: -1 —

Asagida adlan ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve bu Esas
Mukavele’nin hiikiimleri geregince faaliyette bulunmak {izere, ani kuruluslu bir anonim Sirket
kurulmustur.

SIRKETIN KURUCULARI SUNLARDIR:

1- Izmir Ithalat Anonim Sirketi izmir, Gazi Bulvar1 112

2- Izmir Toptan Ticaret Anonim Sirketi Izmir, Gazi Bulvar1 112

3- Alver Sanayi ve Ticaret Tiirk Anonim Ortaklig1 Izmir, Gazi Bulvari 112
4- Sevket Filibeli: T.C. tebasindan Izmir, MithatpaSa Caddesi 984

5- Seyit Sanl1: T.C. tebasindan Izmir, MithatpaSa Caddesi 802

6- Mehmet Yeniler: T.C. tebasindan Izmir, 1301.nci Sokak 2

7- Rifat Yemisci: T.C. tebasindan Izmir, MithatpaSa Caddesi 889

8- Mehmet Orhon: T.C. tebasindan Izmir, MithatpaSa Caddesi 630

9- Muzaffer Yalman: T.C. tebasindan izmir, KarSiyaka 1690.nc1 Sokak 126
10- Ali Miitevellioglu: T.C. tebasindan Izmir, 1420.nci Sokak 81/5

11- Kamil Tinas: T.C. tebasindan izmir, 1379.ncu Sokak 16

SIRKETIN TICARET UNVANI:
Madde: -2 —

Sirketin ticaret invani, Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi’dir.



SIRKETIN iISLETME AMACI VE KONUSU:
Madde: -3 —

I-Sirketin sinai, ticari, iktisadi ve mali amaci ile konusunu olusturan islerin tiir ve kapsamlari
baslica sunlardir.

A-) CIMENTO SEKTORU:

Her tiir ¢cimento ile ¢imentodan yapilmis veya ¢imentodan iiretilmis veya i¢ine ¢imento katilmis
her ¢esit madde, malzeme, har¢ ve mamullerin istihsal ve imal edilmesi, ¢imento ile ¢imentodan
yapilmis mamullerin imaline ve ticaretine yarayan kalker, kil, tas, al¢itasi, kum, ¢akil, puzolan
maddeler, demir cevheri, komiir gibi sair her tiirlii ham, yarimamul ve mamul maddelerle, yardimci1
madde ve malzemelerin istihsali, istihra¢ ve liretimi, ticareti, dig alimi, dis satimi, tasinmas.

B-) MADEN SEKTORU:

Dogada; element, bilesik veya karisim halinde bulunan ve Maden Kanunu ile ilgili yonetmelik ve
mevzuat hiikiimleri kapsami dahilindeki tiim enerji madenleri, metal madenleri, sanayi madenleri
ve kiymetli taslar ile Bakanlar Kurulu karari ile s6zii edilen mevzuat kapsami dahiline alinacak her
tiirlii madde ve madenlerin aranmasi, isletilmesi, lizerinde her tiirlii hak sahibi olunmasi, takaddiim,
arama, igletme ruhsati ile isletme imtiyazlar istihsal ve iktisabi ile sair her tiirlii madencilik
hususunda sinai ve ticari faaliyetlerde bulunulmasi, 6zellikle tas, kum, ¢akil, kalker, kil ve benzeri
ocaklarin kiisad1 ve ¢aligtirilmasi.

C-) TASIMACILIK SEKTORU:

Kara, deniz ve hava yollari ile yurt disindan tilkeye, iilkeden yurt digina gerek yurt i¢cinde ve gerekse
yurt disinda insan, esya ve diger her tiirlii mallarin tagimaciligi ile biitiin bu islere iliskin
komisyonculuk, miimessillik ve acentalik iglerinin yapilmasi.

D-) TURiIZM SEKTORU:

Otelcilik ve turizm sahasinda yiirtirliikte bulunan ve ileride yiirtirliige konulacak olan yasa, tiiziik,
yonetmelik ve teblig gibi mevzuatlar ¢ercevesinde, yurt i¢inde ve yurt disinda ticari ve sinai
faaliyetlerde bulunulmasi, turistik tesisler kurulmasi, bunlarin satinalinmasi, kiralanmasi, turistik
isletmelerle ilgili ayni ve kisisel hak ve miikellefiyetler kabul ve tesis edilmesi, her ¢esit turizm
isletmeciligi ve acentalig1 yapilmasi.

E-) INSAAT SEKTORU:

Yol, kopri, baraj, liman, okul, hastane gibi baymndirlik tesisleri ile sanayi ve turistik tesislerin ingaat
ve ingaat taahhiidii ile her tiirlii ingaat malzemesi imali, i¢ ve dig alim satimi, 6zellikle kireg,
kimyevi kireg, kire¢ kaymagi, kirmatas, hazir harg, hazir siva, hazir beton agregasi, hazir beton,
hafif beton, hafif agrega ve benzeri hafif yap1 elamanlar1 ile bunlardan veya kilden mamul biiz,
briket, kiink, ¢at1 kaplamasi, her tiirlii yer karosu ve parkesi, tugla ve her tiirlii prefabrik yap1
elemanlar1 imali, ticareti, i¢ ve dis alim satimi, taginmasi.

F-) ENERJI SEKTORU:

Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi
ithtiyacini karsilamak iizere otoprodiiktor lisansi ¢ercevesinde iiretim tesisi kurulmasi, elektrik ve
151 enerjisi Uretilmesi, liretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, iiretilen
elektrik ve 1s1 enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere



satilmasi ve ticari olmamak kaydiyla elektrik {iretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunulmasi.

Yurt i¢i ve yurt diginda enerji liretimi, petrol, dogal ve likit gazlarin her tiirlii ticareti ile birlikte
bosaltma, yiikleme, depolama ve dagitim isleri ile istigal eden sirketlere ortak olunmasi.

G-) SIGORTA ACENTELIGI:
Sigorta mevzuati ¢cercevesinde yurt i¢i ve dist her tiirlii sigorta acenteligi yapilmasi.

H-) ORGANIZASYON, MUSAVIRLIK:

Her tiirlii elektronik, bilgisayar, bilgi islem ve bilgi iletisim konularinda, organizasyon, miisavirlik,
egitim ve servis hizmetleri verilmesi, bilgisayar, donanim, yazilim ve yardimci malzemelerin
iretimi, yapimi, ticareti, i¢ ve dig alim satimu.

II- Sirket, amag ve gayelerinin elde edilmesi i¢in yukarida yazili isletme konular1 gercevesi i¢cinde
kalmak tizere biitiin haklar1 iktisap ve borglari iltizam edebilir.

Ezctiimle,

A-) Yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii mamul, yar1 mamul, ham ve yardimec1 maddeler, malzeme,
yakit, enerji, motor-makina, alet techizat, tesisat, yedek parga, kagit veya diger maddelerden mamul
ambalaj malzemesi ve tasima araglarinin istihraci, imali, ticareti, dis alimi, dig satim1, miimessilligi,
miisavirligi, temsilciligi, acenteligi, bayiligi, proje, 6n olurluk, arastirma-gelistirme caligmalari,
kontrolliik, ve benzeri hizmetleri kiralama, isletme ve tasima isleri ile bu islerden elde edilen doviz
haklar1 dahil biitiin haklarin kullanilmasi, kullandirilmasi, kismen veya tamamen devralinip
devredilmesi,

B-) Her tiirlii ruhsat, izin, marka, patent, ihtira berati, lisans, brove, teknik bilgi, teknik yardim,
fikri haklar ve benzerlerinin istihsal ve iktisabi ile biitlin bu haklarin kismen veya tamamen
devraliip devredilmesi, kiralanmasi, ligiincii sahislarin kullanimina tahsis edilmesi,

C-) Yurt i¢i veya yurt disinda yerli, yabanci ve yabanci sermayeli hakiki veya hiikmi sahislarla her
tiirden ortakliklar tesis edilmesi, isletme, sirket ve tesisler kurulmasi, kurdurulmasi, isletmeciligin
yapilmasi, kiralanmasi veya bu gibi mevcut isletme, sirket, tesis ve kisisel girisimlere katilinmasi,
bunlarla bu amaclar dogrultusunda anlagmalar yapilmas1 veya finanse edilmesi

bu ve buna benzer her tiirlii sinai sirketlerin hisse senetlerinin yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinde
bulunmamak iizere, satin alinip satilmasi, her tiirlii sinai islemlerde bulunulmasi, sinai sirket ve
tesisler kurulmasi ve biitiin bunlarla ilgili her tiirlii mallarin dis alimi, dis satima, ticareti, taginmast,
ve tasitilmasi ile ihracat rejiminin imkan vermesi halinde ihra¢ edilecek mal ve hizmet
karsiliklarinin déviz yerine mal olarak ithali ve bunlara iligskin faaliyetlerde bulunulmasi,

D-) Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara
uymak kaydiyla amaci olan islemlerin gerceklestirilmesi i¢in her tiirlii taginir ve tasinmaz mal ve
haklarin alinip satilmasi kiralanabilmesi, bunlarin lizerinde leyh ve aleyhindeki her tiirli rehin,
ipotek, intifa, irtifak, kat miilkiyeti ve diger tiim ayni ve kisisel haklarin tesis ve tescili ile bunlarin
fek ile terkin ettirilmesi, amag ve faaliyet konularinin gerektirdigi durumlarda kefil olunmasi-aval
verilmesi, yurt icinde ve yurt disinda her tirlii kredi anlagsmalar1 aktedilmesi, banka vesair
kurumlardan kredi alinmasi,



E-) Sirketin maksat ve konusunun gerektirdigi diger her tiirli sinai, ticari, iktisadi ve mali
muamelenin yapilmasi islerini yapabilir.

F-) Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarmin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla; Genel biit¢eye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine,
belediyelere ve koylere, sosyal amaclh kurulmus vakiflara ve derneklere, bilimsel aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir.

III- Yukarda yazili islerden ve muamelelerden bagka ileride sirket icin faydali ve lizumlu
goriilecek baska islere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine durumun
Genel Kurul’un goriisme ve onayina sunulmasi ve bu yolla karar alinmasi halinde ana sézlesme
degisikligi mahiyetinde olan isbu kararin tatbiki i¢in Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gereken iznin alinarak tescil ve ilan ettirilmesi saglanacaktir.

SIRKETIN MERKEZI, SUBELERI:
Madde: -4 —

Sirket’in merkezi Izmir-Bornova’dadir. Sirketin adresi Ankara Caddesi No. 335 Bornova-
[zmir’dir.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve T.T.S.G. de ilan ettirilir ve ayrica Glimriik
ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na da bildirilir ve sirketin internet sitesinde
ilan edilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun karartyla ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve disinda subeler ve biirolar agabilir, miimessillikler
ve acenteler tesis edebilir.

SURE:
Madde: -5 —

Sirket belli bir siireyle sinirlanmamustir.

SIRKETIN SERMAYESI:
Madde: - 6 —

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.09.1994 tarih ve 946 sayili karari ile bu sisteme ge¢cmistir.

Sirketin Kayitli Sermayesi 800.000.000 (sekiz yiiz milyon) Tiirk Liras1 olup, bu sermaye miktari
her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 80.000.000.000 (seksen milyar) hisseye boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillart (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2026 yili sonuna kadar izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2026 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Y 6netim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.



Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 180.000.000 TL dir ve s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazadan
ari sekilde tamamen 6denmis olup, bu sermaye miktar1 her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde
18.000.000.000 (on sekiz milyar) hisseye boliinmiistiir.

Sirketin sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bu sermayenin 48.000 (kirk sekiz bin) Tiirk Lirasi i¢in her biri 1 Kurus itibari degerde 4.800.000
(dort milyon sekiz yiiz bin) adet A Grubu hamiline yazili hisse ve 179.952.000 (yiiz yetmis dokuz
milyon dokuz yiiz elli iki bin) Tiirk Lirasi i¢in de her biri 1 Kurus itibari degerde 17.995.200.000
(on yedi milyar dokuz yiiz doksan bes milyon iki yiiz bin) adet B Grubu hamiline yazili hisse olmak
iizere toplam 18.000.000.000 (on sekiz milyar) adet hamiline yazili hisse ¢ikarilmis ve ortaklara
paylar1 nispetinde dagitilmistir.

Yonetim Kurulu; 2022-2026 yillart arasinda Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya, itibari degerinin iistiinde hisseler ihra¢ etmeye, hissedarlarin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Ihrag edilen hisselerin tamamui satilip, bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse ihrac edilemez.

Hisselerin nominal degeri 500 (bes yiiz) TL iken 6nce 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 (bir) Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 (bir) Kurus olarak degistirilmigtir. Bu
degisim sebebiyle, toplam pay sayis1 azalmig olup 500 (bes yiiz) TL’lik 20 (yirmi) adet pay
karsiliginda 1 (bir) (Yeni) Kurus itibari degerli bir pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan haklar: saklidir.

Isbu Ana S6zlesme’de yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari1 ¢ergevesinde, kayden izlenir.

YONETIM KURULU:
Madde: -7-

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, sermaye
piyasasi mevzuatlarina uygun olarak segilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olusacak
Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitilir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami, A Grubu hamiline muharrer hisse sahibi hissedarlarin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363.Maddesi uyarinca, acilacak Yonetim Kurulu tiyeligine segilecek
iiye, A Grubu hamiline muharrer hisse sahipleri cogunlugunca da tasvip edilir.



Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri igin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI:
Madde: - 8 —

Yénetim Kurulu en ¢ok 3 yil siire ile is basinda kalir. Uyeler, tekrar segilebilir. Genel Kurul,
glindemde ydnetim kurulu iiyelerinin azline iliskin bir maddenin bulunmasi veya giindemde bu
yonde bir madde olmasa dahi hakli bir sebebin varlig1 halinde yonetim kurulu iiyelerini her zaman
degistirilmesini kararlastirabilir. Bu halde dahi esas s6zlesmenin 7.madde hiikiimleri saklidur.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
ilgili diizenlemelerinde taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim kurulu Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen komite ve komisyonlar yaninda sirket isleri, ilgili
karar ve politikalarmin uygulanmasini yiiriitmek veya onlar1 gézlemlemekle gorevli komisyon ve
komiteler kurabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:
Madde: -9 —

Yonetim Kurulu sirketin isleri ve muameleleri gerektirdik¢e toplanir. Ayda en az bir defa
toplanmasi zorunludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4’tincti maddesi hiikmii saklidir.

Sirketin yonetim kurulu kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu
ama¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sOzlesmesinin bu hiikmii uyarmca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tlizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu toplant1 ve karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Kararlar
elektronik ortamda almabilecegi gibi giivenli elektronik imza ile de saklanir ve karar defterine
elektronik ortamda saklandig1 kaydedilip karar sayis1 boyle teselsiil ettirilir. Su kadar ki; sirketin
her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinin alinmasina iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri
saklidir.

Sirketin varliklarinin tiimiinii veya énemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz dngdrmesi
veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasina iliskin
kararlar, 6zel mevzuat gerefince genel kurulun onayimna tabi olmadik¢a, bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmasi sartiyla yonetim kurulunda alinir. Bu hususlarin genel kurulun
Oniine gelmesi halinde; islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamazlar. Konu hakkindaki Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri saklidir.



SIRKETI iLZAM EDECEK YETKILILER:
Madde: - 10 -

Sirketi ilzam edecek yetkilileri Yonetim Kurulu tayin eder. Yetkili kilinanlar, sirket unvani altina
koyacaklar1 imzalar ile senetleri, belgeleri, sdzlesmeleri ve baskaca her ¢esit evraki imza ederler.
Sirketi ilzam, ancak bu suretle gegerli olur.

Yonetim Kurulu’nca bu konuda sirkiilerler yayinlanir.

YONETIM VE TEMSIL:
Madde: - 11 —

Yonetim Kurulu se¢imli Genel Kurul toplantisindan sonra yapacag ilk toplantisinda, aralarindan
bir Baskan ve bir Bagkan Vekili seger.

Yonetim Kurulu; T.T.K’nun 370.maddesi dogrultusunda temsil yetkisini, murahhas iiyeye bir veya
daha fazla yonetim Kurulu {iyesine,miidiir olarak ti¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, devredilmez gorev ve yetkileri sakli kalmak iizere T.T.K’nun 367.maddesi
dogrultusunda, hazirlayacag: bir i¢ yonerge ile yonetim yetkisinin tamamini veya bir kismin,
Yonetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkag liyeye veya ligiincii kisilere devredebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI:
Madde: -12 —

Yonetim Kurulu tiyelerine, miktar1 Genel Kurul’ca kararlastirilacak bir iicret 6denir.

Genel kurul, bagimsiz olan ve olmayan iiyelerin ilicretini sermaye piyasast mevzuatina gore
diizenler.

Esas sozlesmenin 24. maddesinin ¢ bendi bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in uygulanmayacaktir.

BAGIMSIZ DENETCiLER:
Madde: - 13 -

Sirket, bagimsiz denetime iliskin, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun emredici
diizenlemeleri gercevesinde bagimsiz denetime tabidir.

BAGIMSIZ DENETCILERIN GOREVLERi:
Madde: -14 —

Bagimsiz denetciler, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun emredici
diizenlemelerinin dogrultusunda gérev yaparlar.



HiSSEDARLAR GENEL KURULU:
Madde: - 15 -

Hissedarlar Genel Kurul’u ya olagan, ya da olaganiistii toplanir. Olagan Genel Kurul toplantis1 her
y1l hesap déneminin sonundan baslayarak kanuni siiresi i¢cinde yapilir. Genel Kurul’un yilda en az
bir defa toplanmasi1 zorunludur. Bu toplantida sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gerekli konular
ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesi uyarinca hazirlanacak giindemdeki hususlar
gortstliir ve gerekli kararlara varilir.

Olaganiistii Genel Kurul, sirketin islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda veya Tiirk Ticaret
Kanununun 410. ve takip eden maddelerdeki sebeplerin ortaya ¢ikmasi halinde kanun ve bu esas
sozlesme hiikiimlerine gore toplanir, gerekli kararlara varilir. Toplantilara, Yonetim Kurulu
baskani baskanlik eder. Mazereti halinde baskan vekili bagkanlik eder, onun da mazereti halinde
baskan, Genel Kurul’ca segilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilaria katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y6netmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo&netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI YERI:
Madde: - 16 —

Genel Kurul sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCISIi :
Madde: -17 —

Olagan, olaganiistii veya imtiyazli paylar genel kurulu toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat diizenlemeleri dogrultusunda, Ticaret Bakanligi’nin bir temsilcisi hazir bulunur.

TOPLANTI NiSABI:
Madde: - 18 —

Bu Esas sozlesme’nin 7. (Yedinci), 18. (Onsekizinci), 19. (Ondokuzuncu) ve 27. (Yirmiyedinci)
maddelerinin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi
bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.



OYLAMA:
Madde: -19 —

Genel Kurul toplantilarinda; A Grubu her hisse sahibine 15 (onbes) oy hakk: (T.T.K.479), B Grubu
her hisse de sahibine 1 (Bir) oy hakki verir.

VEKALET:
Madde: - 20-

Genel Kurul toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemelerine uyulur. Pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ercevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

OYLARIN KULLANILMASI:
Madde: - 21-

Genel kurul toplantilarinda oy kullanilmas1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Toplantida hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda biri gizli oylama isterse,
oylar gizli kullanilir.

Tiirk Ticaret Kanuna uygun olarak olusturulan genel kurul i¢ yonergesi ile getirilecek diizenlemeler
ve elektronik ortamda yapilan oy kullanimina iligkin yasal diizenlemeler saklidir.

KAZANC PAYI:
Madde: - 22 —

Her hissedar kanun ve Esas s6zlesme hiikiimlerine gore hissedarlara dagitilmak tizere ayrilan safi
kazanca hissesi oraninda istirak hakkina haizdir.

Sirketin sona ermesi halinde bu hakki Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507. maddesine gére muhafaza
eder.

SAFI KAR:
Madde: - 23 —

Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile madde 24’te belirtildigi sekilde tevzi olunur.

KARIN PAYLASTIRILMASI:
Madde: - 24 -

Sirketin safi kar1 su sekilde ayrilir ve dagitilir:
a) Safi karin %5°1 genel kanuni yedek akceye ayrilir.



b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak ortaklara birinci kar pay1 ayrilir.
c) Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla safi karin %10’u (A) Grubu hisse senedi sahiplerine
paylar1 oraninda dagitilir.

¢) Birinci kar payia halel gelmemek kaydiyla safi karin %5°1 yonetim kurulu iiyelerine esit olarak
boliistiriiliir.

d) Birinci kar payimna halel gelmemek kaydiyla safi karin %5’e kadar kism1 yonetim kurulunun
tespit edecegi yonetici personele ikramiye olarak 6denir. Bu 6deme hissedarlara birinci kar pay1
O0deme tarihinden ge¢ olamaz.

e) Geri kalan safi karin kismen veya tamamen dagitilip, dagitilmamasina, kismen veya tamamen
olaganiistli yedek akceye ayrilmasina Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %351 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun519.maddesi uyarinca genel kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ayrilmadike¢a, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci kar pay1 nakten ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

KARIN DAGITILMASI TARIHI:
Madde: - 25 —

Yillik karin pay sahiplerine ait kisminin hangi tarihte dagitilacagini yonetim kurulunun teklifi
iizerine Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul tespit
eder. Bu Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Genel Kurul’ca
tespit edilen kar tevzi tarihini takip eden 5 hesap yil1 icinde alinmayan kar paylar1 zaman agimina
ugrar ve mer’i mevzuat hiikiimlerine gore islem yapilir.

YEDEK AKCE:
Madde: -26 —

Ayrilan genel yedek akge, sirketin sermayesinin yiizde yirmisine varincaya kadar her yil ilave
edilir. Yedek akge, herhangi bir sebeple, sirket sermayesinin %20’sinin altina diiserse yeniden
yedek akceye para ayrilmasina devam olunur.

Genel yedek akge, esas sermayenin yarisini gegmedik¢e miinhasiran zararlarin kapatilmasina,
islerin iyi gitmedigi yillarda isletmeyi idameye, issizligi 6nlemeye liizumlu tedbirlerin uygulanmasi
i¢cin kullanilir.

TAHVIL VE SAIR MENKUL KIYMETLERIN iIHRACT:
Madde: - 26/A —

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak {izere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ylriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her cesidi ile



tahviller, finansman bonolari, varli§a dayali senetler, iskonto esasi iizerine diizenlenenler de dahil,
diger bor¢lanma senetleri, alma ve degistirme hakkini haiz senetler ile her ¢esit menkul kiymetler,
katilma intifa senedi, oydan yoksun pay, kar-zarar ortaklig1 belgesi ihrag edebilir.

Borg¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araci ihrag yetkisi, yonetim kuruluna siiresiz olarak
devredilmistir

ESAS MUKAVELENIN DEGIiSTIRILMESI:
Madde: - 27-

Bu Esas Mukavele’nin 7. (Yedinci) (Idare Meclisi iiye sayisin1 belirten 1. paragrafi haric), 8.
(Sekizinci), 9. (Dokuzuncu), 10. (Onuncu), 15. (Onbesinci), 18. (Onsekizinci), 19. (Ondokuzuncu),
24. (Yirmidordiincii), 25. (Yirmibesinci), 27. (Yirmiyedinci), maddelerinin tadil edilebilmesi,
sirket’in feshine karar verilebilmesi, Esas Mukavele’nin 6. (Altinc1) maddesinde yazili adetten
daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama muharrer hisse cikarilarak sirket
sermayesinin artirilabilmesi, A Grubu hamiline muharrer hisselerin nev’ilerinin, grubunun veya
adetlerinin degistirilebilmesi, ¢ikarilmis veya bundan boyle ¢ikarilacak B Grubu hamiline veya
nama muharrer hisselerin veya diger herhangi bir gruba ait nama veya hamiline muharrer hissenin
A Grubu hisseye doniistiiriilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline hisseler ile
degistirilebilmesi i¢in Genel Kurul’dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline muharrer
hisse sahibi hissedarlarin an az % (dortte ii¢li) 'niin olumlu oyu sarttir.

(T.T.K. 389.maddesi hiikkmii saklidir.)

Esas Mukavele’nin degistirilebilmesi i¢in dnceden Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’ndan izin alinir. Esas Mukavele degisiklikleri Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan edilir.

YILLIK RAPORLAR:
Madde: - 28 —

Yonetim Kurulu ve bagimsiz denetgilerin raporlart ile yillik bilango, Genel Kurul toplant
tutanaklari, hazirun cetvelleri {iger niisha halinde, Genel Kurul’un toplandigi son giinden itibaren
bir ay i¢inde Glimriikk ve Ticaret Bakanligi’na gonderilir. Bunlarin toplantida hazir bulunan
Giimriik ve Ticaret Bakanlig: temsilcisine verilmesi de caizdir.

YILLIK HESAPLAR:
Madde: - 29 —

Sirketin hesap donemi, Ocak ayinin birinci giiniinden Aralik ayinin son giiniine kadar devam eder.

ILAN:
Madde: - 30 —

Sirketin ilanlar1, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, ayrica Tiirk Ticaret Kanunun 1524. maddesi
geregince Sirketce yapilmasi gereken ilanlar, Sirket’in internet sitesinde yapilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikrast hitkmii saklidir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Su kadar ki, genel



kurul toplant1 ilan1 miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagmay1 saglayacak her tiirlii iletisim
vasitast ile, ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta
once yayinlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 yaninda yapacagi duyurularla
ilgili olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri saklidir.

Sirket sermayesinin azaltilmasina ve tasfiyeye iliskin ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 474. ve
532. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine de
uyulur.

BAKANLIGA GONDERILECEK ESAS SOZLESME:
Madde: - 31 -

Bu Esas sozlesme bastirilip hissedarlara dagitilacak ve on niishas1 Bakanliga ve bir niishas1 da
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilecektir.

KANUN HUKUMLERINE ATIF:
Madde: - 32 -

Esas sozlesme’de hiikiim bulunmayan hallerde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MALI TABLO ve RAPOR STANDARTLARI, iLAN,
BAGIMSIZ DENETLEME:
Madde: - 33 —

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurul’ca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurul’a gonderilir ve kamuya duyurulur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM:
Madde: - 34 —

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.



